KLiMAS“AN KLIMA SAN. VE TiC. A.S.
ANA SOZLESME TADIL TASARISI

ESKi METIN
MADDE 8 : HiISSELERIN DEVREDILMESI
A. Genel olarak :

Sirket nama ve hamiline hisseler gikarabilir.
Ancak D Grubu hisseler hamiline, A, B, C Grubu hisseler nama yazih olacaktir.

Nama yazili hisselerin diger hissedarlara yada 3. sahislara devri Yonetim Kurulunun kararina tabidir.
Ancak asagida yazili devirler Yonetim Kurulunun kararina bagh degildir.
a) Kanunen gerekli devirler

b) Yonetim Kurulunda gorev yapmak iizere Genel Kurulda segilen sahis igin gereken asgari adette
hisse senedinin devredilmesi veya rehin edilmesi

ESKi METIN
MADDE 9 : TAHVIL VE DIGER BORC SENETLERI
Hissedarlar Genel Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri uyarinca

tahvil ve diger sermaye piyasasi araglarn gikarabilir. Thra¢ edilecek tahvillerin limiti hususunda
Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

YENi METIN
MADDE 8 : HISSELERIN DEVRI, TAHVIL VE DIGER BORC SENETLERI
A. Genel olarak :

Sirket nama ve hamiline hisseler ¢ikarabilir.
Ancak D Grubu hisseler hamiline, A, B, C Grubu hisseler nama yazili olacaktir.

Nama yazih hisselerin diger hissedarlara yada 3. sahislara devri Yonetim Kurulunun kararina
tabidir.

Ancak agagida yazili devirler Yonetim Kurulunun kararina bagh degildir.
a) Kanunen gerekli devirler

b) Yonetim Kurulunda gérev yapmak iizere Genel Kurulda segilen sahis igin gereken asgari adette
hisse senedinin devredilmesi veya rehin edilmesi

Hissedarlar Genel Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri uyarinca

tahvil ve diger sermaye piyasasi araglan gikarabilir. Thrag edilecek tahvillerin limiti hususunda
Sermaye Piyasasi1 Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

YENi METIN
Madde 9- KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Ydnetim

ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu
kararlan gecersiz olup esas sozlesmeye aykiri sayilacaktir.

Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan 6nemli nitelikte sayilan islemlerde
ve sirketin her tiirlii iligkili taraf islemlerinde ve iiciincii Kisiler lehine teminat, rehin ve
ipotek verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yénetime
lemelerine uyulacaktir.

iliskin diiz




KLIMASAN KLIiMA SAN. VE TiC. A.S.
ANA SOZLESME TADIL TASARISI

ESKi METIN

MADDE 10 : YONETIM KURULU

A. Sirket isleri ve yonetim, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine uyularak, Genel Kurul tarafindan
segilecek 6 (alt1) iyeden olugan Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiilecektir.

B. Yonetim Kurulu A Grubu hissedarlarin gosterecegi adaylar arasindan 4 (dort) iiye, B Grubu
hissedarlarin gosterecegi adaylar arasindan 1 (bir) iiye ve C Grubu hissedarlarin gésterecegi adaylar
arasindan 1 (bir) iiye olmak iizere, 6 (alt1) iiye olarak Genel Kurul tarafindan segilir.

C. Asagida yazih D ve E paragraflarinda belirtilen haller disinda, Yonetim Kurulunun toplanti nisab1 5
tir ve Yonetim Kurulu toplantiya istirak edenlerin ¢ogunlugu ile karar verir. Ancak, birinci ve ikinci
cagridan sonra nisap saglanamazsa, iigiincii davetten sonra toplanti nisab1 dort olacaktir. Biitiin iiyeler
tarafindan imzalanmis olan bir karar, Yonetim Kurulu toplantist yapilmig ve toplantida kabul edilmis
gibi gegerli ve etkilidir.

D. Asagida yazili haller Yonetim Kurulunun tiim iiyelerinin mevcudiyetini yada yazili onayim
gerektirir. Ancak ikinci ¢agrida toplanti ve karar nisab1 5 (bes) tir. Asagida bahsolunan konulara
iliskin higbir karar, Y6netim Kurulunun tiim iiyelerinin oy birligi ya da ikinci ¢agrida 5 (bes) iiyenin
onay1 olmaksizin kabul edilemez.

a) Sirket faaliyetlerinin artirilmasi ya da 6nemli 6lgiide azaltilmasi; maddi duran varliklarin net aktif
degerinin %50’sini asan, yatinm projelerinin planlanmasi ve/veya maddi duran varliklarin elden
¢ikarilmasi faaliyetlerin artirilmasi ve/veya azaltilmasi olarak degerlendirilecektir.

b) Sirket varliklarindan maddi duran varliklarin olagan is akist disinda alimi, satis1 ya da kiraya
verilmesi, girket aktiflerinin veya herhangi birinin iigiincii bir gercek ve/veya tiizel kisi yararina
rehnedilmesi, ipotek edilmesi veya sair herhangi bir ayni hakla kisitlanmasi.

¢) Istirakler kuruimas: veya bagka bir sirketin alinmasi yada bagka bir sirketle birlesmesi.

d) Yirirlikteki mevzuatin gerektirdigi zorunlu haller diginda, sirket finansal yapisinin tekrar
diizenlenmesi, feshi ya da tasfiye onerilmesi.

e) Odiing para verme igleri hakkinda mevzuat hiikiimlerine aykir olmamak ve yatirimcilarin
aydinlatilmasini teminen §zel haller kapsaminda Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri gergevesinde
gerekli agiklamalarin yapilmasi kosuluyla, olagan is akis1 diginda, {i¢iincii sahis gergek veya tiizel
kigilere yatirrm yapilmasi, borg alinmasi, verilmesi veya garanti verilmesi.

f) Sirket faaliyetleri ve olagan ig esaslari diginda, olaganiistii nitelikte bulunan, finansman,avan
diger ticari iglemler.

YENI METIN

MADDE 10 : YONETIM KURULU

A. Sirket isleri ve yonetim, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine uyularak, Genel Kurul tarafindan
segilecek 6 (altr) iiyeden olugan Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiilecektir.

B. Yonetim Kurulu A Grubu hissedarlarin gésterecegi adaylar arasindan 4 (dort) iiye, B Grubu
hissedarlarin gosterecegi adaylar arasindan 1 (bir) iiye ve C Grubu hissedarlarin gosterecegi
adaylar arasindan 1 (bir) iiye olmak iizere, 6 (alt1) iiye olarak Genel Kurul tarafindan segilir.

C. Asagida yazah D ve E paragraflarinda belirtilen haller disinda, Yonetim Kurulunun toplanti
nisab1 5 tir ve Yonetim Kurulu toplantiya istirak edenlerin gogunlugu ile karar verir. Ancak,
birinci ve ikinci ¢agridan sonra nisap saglanamazsa, {igiincii davetten sonra toplanti nisabi dort
olacaktir. Biitiin iiyeler tarafindan imzalanmig olan bir karar, Yonetim Kurulu toplantist yapilmig
ve toplantida kabul edilmis gibi gegerli ve etkilidir.

D. Asagida yazili haller Yonetim Kurulunun tiim iyelerinin mevcudiyetini yada yazili onayimi
gerektirir. Ancak ikinci ¢agrida toplant: ve karar nisabi 5 (bes) tir. Asagida bahsolunan konulara
iliskin higbir karar, Yonetim Kurulunun tiim iyelerinin oy birligi ya da ikinci ¢agrida 5 (bes)
iiyenin onay1 olmaksizin kabul edilemez.

a) Sirket faaliyetlerinin artirlmasi ya da 6nemli dlgiide azaltilmasi; maddi duran varliklarin net
aktif degerinin %350’sini agan, yatinm projelerinin planlanmasi ve/veya maddi duran varliklarin
elden ¢ikarilmasi faaliyetlerin artirilmas ve/veya azaltilmasi olarak degerlendirilecektir.

b) Sirket varliklarindan maddi duran varhklarin olagan is akig1 disinda alimi, satis1 ya da kiraya
verilmesi, sirket aktiflerinin veya herhangi birinin iigiincii bir gergek ve/veya tiizel kisi yararina
rehnedilmesi, ipotek edilmesi veya sair herhangi bir ayni hakla kisitlanmasi.

c) Istirakler kurulmasi veya bagka bir girketin alinmasi yada bagka bir sirketle birlesmesi.

d) Yiiriirliikteki mevzuatin gerektirdigi zorunlu haller diginda, sirket finansal yapisinin tekrar
diizenlenmesi, feshi ya da tasfiye onerilmesi.

evzuat hiikiimlerine aykiri olmamak ve yatirimcilarin
kapsaminda Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri
yapilmasi kosuluyla, olagan iy akisi disinda, {iglincii sahis
yapilmast, borg alinmasi, verilmesi veya garanti verilmesi.

e) Odiing para verme isleri hakkinda
aydinlatilmasin1  teminen &zel et
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g) 40 / 60 oranindan daha yiiksek bir bor¢ / dzsermaye rasyonu'na sebep olacak ek finansal
yiikiimliiliikler altina girilmesi. (yiizde altmig 6zsermayeye kargilik yiizde kirk borg)

h) Miiteakip y1l igin biitgenin onaylanmasi sirasinda mutabik kalinacak (ithalat ve ihracat dahil satig
hedefi dahil) yillik pazarlama planlarinin yapilmas.

E. Asagidaki hallerde, Yonetim Kurulunun 5 iiyesi tarafindan kabul edilmedikge higbir karar gegerli
olmayacaktir.

a) Yukanidaki 10/D maddelerinde belirtilmemis temel sirket politikasina iligkin kararlar.

F. Yonetim Kurulu toplantilar1 ¢agrilari, aksi biitiin iiyeler tarafindan kararlagtirilmadikga; telefon,
teleks, telefaks yada telgraf kanaliyla olacak ve 14 giin dnce taahiitlii posta ile teyidi istenecektir. Bu
gibi ¢agrilarda, toplantilarin giindemi, yeri ve zamam belirtilecektir.

Giindeme yapilacak ilaveler teleks, telefaks yada telgraf ile belirtilecek ve teyid mektubu istenecektir.

g) 40 / 60 oranindan daha yiiksek bir borg / dzsermaye rasyonu'na sebep olacak ek finansal
yiikiimliiliikler altina girilmesi. (ylizde altmis 6zsermayeye karsihk yiizde kirk borg)

h) Miiteakip yil igin biitgenin onaylanmasi sirasinda mutabik kalinacak (ithalat ve ihracat dahil
satig hedefi dahil) y1llik pazarlama planlarinin yapilmas:.

E. Asagidaki hallerde, Y6netim Kurulunun 5 iiyesi tarafindan kabul edilmedik¢e higbir karar
gecerli olmayacaktir.

a) Yukandaki 10/D maddelerinde belirtilmemis temel sirket politikasina iliskin kararlar.

F. Yénetim Kurulu toplantilar gagrilari, aksi biitiin iiyeler tarafindan kararlastiriimadikga; telefon,
teleks, telefaks yada telgraf kanaliyla olacak ve 14 giin dnce taahiitlii posta ile teyidi istenecektir.
Bu gibi ¢agrilarda, toplantilarin giindemi, yeri ve zamani belirtilecektir.

Giindeme yapilacak ilaveler teleks, telefaks yada telgraf ile belirtilecek ve teyid mektubu
istenecektir

G. Yénetim kurulunun baskan v élerine verilecek aylik iicret veya huzur hakki genel
kurulca tespit edilir. Bagimsiz Yiifetim Kurulu iiyelerinin iicretlendirmesinde pay senedi
i ansina dayah 6deme planlar: kullamlmaz.
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ESKIi METIN

MADDE 15 : YONETIM KURULUNUN YETKILERI

Yonetim Kurulu, kanun veya ana s6zlesme ile Genel Kurula birakilmig hususlar disinda her tiirlii
karar1 alma yetkisine sahiptir. Yonetim Kurulu ozellikle asagida yazili konularda karar verme
yetkisine sahiptir.

A. Yoneticileri atamak, sirket adina imza atacak yetkili kisileri belirlemek ve bu kisilerin yetkilerini
geri almak.

B. Sube, temsilcilik ve biiro agmak yada kapatmak.
C. Toplu is sozlesmelerinde gériigmeler yapmak ve neticelendirmek.

D. Sirketin idare ve uygulamalara iligkin islerinin yiiriitiilmesi amaciyla Genel Miidiir ve Genel Miidiir
Vekili segmek. Genel Miidiir ve Genel Miidiir Vekili’nin hizmet siiresi Yonetim Kurulunun hizmet
stiresi ile simrlandirlamaz. Baskan, ana sézlesme ile ortaklik s6zlesmesinin bir kopyasim girketin
Genel Miidiir ve Genel Miidiir vekiline verecektir.Genel Miidiir ve Genel Miidiir vekili ile yapilacak
olan sdzlesmelerde sirket ana s6zlesmesi ve ortaklik s6zlesmesine uyma zorunlulugu konacaktir.

YENI METIN
MADDE 15 : YONETIM KURULUNUN YETKILERI

Yonetim Kurulu, kanun veya ana sézlesme ile Genel Kurula birakilmig hususlar diginda her tiirlii
karar1 alma yetkisine sahiptir. Yonetim Kurulu 6zellikle agagida yazili konularda karar verme
yetkisine sahiptir.

A. Yoneticileri atamak, sirket adina imza atacak yetkili kisileri belirlemek ve bu kisilerin
yetkilerini geri almak.

B. Sube, temsilcilik ve biiro agmak yada kapatmak.
C. Toplu is sozlesmelerinde goriigmeler yapmak ve neticelendirmek.

D. Sirketin idare ve uygulamalara iligkin islerinin yiiriitiilmesi amaciyla Genel Miidiir ve Genel
Miidiir Vekili segmek. Genel Miidiir ve Genel Miidiir Vekili’nin hizmet siiresi Yonetim Kurulunun
hizmet siiresi ile sinirlandirilamaz. Bagkan, ana s6zlegme ile ortaklik s6zlegmesinin bir kopyasini
sirketin Genel Miidiir ve Genel Miidiir vekiline verecektir.Genel Miidiir ve Genel Miidiir vekili ile
yapilacak olan sozlesmelerde sirket ana sézlesmesi ve ortaklik sézlesmesine uyma zorunlulugu
konacaktir.

Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulacak koppitelerin gérev alanlari, ¢cahsma esaslar ve
hangi iiyelerden olusacaklari Tiirk Ticaret’ Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati
hiikiimlerine uygun olarak Yénetim Kup; arafindan belirlenir ve kamuya aciklanir.

Sermaye Piyasasi mevzuati uyar
Yonetim Kurulu tarafindan
onayina sunular ve ilan edijlip

hazirlanmasi gereken Sirket politika ve kurallan
anir, gereken hallerde Genel Kurul’un bilgisine veya
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ESKi METIN
MADDE 23 : DUYURULAR

Duyurular, iigili oldugu olaydan en az 15 giin dnce, sirket faaliyetlerinin yiirtitiildiigti yerde basilan bir
gazete ile yapilacaktir. Ancak Tiirk Ticaret Kanunu'nun Madde 37, 4’ncii paragrafinda yer alan
kosullar korunmustur. Esas yonetim mahallinde, gazete basilmamasi halinde, duyuru en yakin yerde
basilan gazetede yapilacaktir.

Ancak, hissedarlar1 Genel Kurul toplantisina davet eden duyurular, TTK'nun 368’nci maddesince,
toplant1 ve basim tarihi hari¢ olmak iizere, en az iki hafta 6nce yapilacaktir.

Sermayenin azaltilmasi ya da tasfiyeye iligkin duyurular, TTK’nun 397°nci ve 438°nci maddeleri
kosullarina tabidir.

Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca da yapilmast zorunlu olan ilanlar hususunda Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu tebligleri hiikiimleri uygulanir.

Alim

YENi METIN
Madde 23- DUYURULAR

Sirkete ait duyurular Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri mahfuz kalmak sartiyla ile Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat ile dngoriilen usullerin yam sira, miimkiin olan en fazla
sayida pay sahibine ulagmayi saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim
vasitasiyla Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerinde belirtilen asgari siireler dikkate almarak ilan edilir. Ayrica sirketin internet
sitesinde genel kurul toplant: ilam ile birlikte, yonetim kurulu adaylari ile ilgili bilgiler Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri dogrultusunda
kamuya aciklanir.

Sermayenin azaltilmasi ve tasfiyeye ait duyurular i¢in Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
uygulanir.

Duyurularin yapilmasinda Sermaye Piyasas1 Kanunu ile ilgili yonetmelik ve tebliglerine uyulur.

Mar Faria ima

(Yonetim Kurulu Bagkani) (Yonetim Kurulu /:iskan Vekili) (Uye)

Ismail Seli &%amcmgt
P |/

/
/

Mert Engindeniz

(Uye)



