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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Klimasan Klima Sanayi ve Ticaret A.S.
Yiénetim Kurulu’na

Yonetim Kurulu’nun Yilhik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlar Cercevesinde
Denetimine Iliskin Rapor

Klimasan Klima Sanayi ve Ticaret A.$.’nin (“Sirket™) 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren hesap
dénemine iliskin y1llik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulu 'nun Yillik Faalivet Raporuna liskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayill Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514™incii maddesi ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun (*SPK™) 14.1 No'lu “Sermaye Piyasasmda Finansal Raporlamaya fligkin
Esaslar Tebligi” (*Teblig”) uyarinca yillik faaliyet raporunun finansal tablolarla tutarli olacak ve
gercedl yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faalivet raporunun hazirlanmasimni
saglamak icin gerekli gdrdiigii i¢ kontrolden serumludur.

Bagumsiz Denetcinin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, $irket’in faaliyet raporuna yonelik olarak TTK'nin 397°nei maddesi ve Teblig
cercevesinde yapugumz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin Sirket’in 29 Subat 2016 tarihli bagimsiz denet¢i raporuna konu olan finansal tablolariyla
tutarl olup olmadigt ve gercegi vansitip yansitmadigi hakkinda gdriis vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu
(“KGK”) tarafindan yayimianan Turkiye Denetim Standartlari’'nin bir parcasi olan Bagmsiz
Denetim Standartlari’'na (“BDS™) uygun olarak yiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hitkiimlere
uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal
tablolarla tutarh olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek
iizere planlanarak yitriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kanit: elde etmek amaciyla denetim
prosediirlerinin  uygulanmasun icerir. Bu prosediirlerin secimi, bagimsiz denet¢inin mesleki
muhakemesine dayanir,

Bagimsiz denetim srasinda elde ettifimiz bagimsiz denetim kamtlarinin, goriisiimiiziin
olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inamyoruz.

Deloitte; ingiltere mevzuatina gére kuruimug ofan Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL") sidketin, Gye firma adindaki girketlerden ve iligkiil thzel kisiliklerden bir veya
birden faztasiy ifade etmektedir, DTTL ve her bir Gye firma ayn ve bagimsiz birer tlzel kigifiktir. DTTL {“Deloitte Global” olarak da aniimakladir) misterilere hizmet
sunmamaktadir. DTTL ve Gye firmalarinin yasal yapisinin detayh agiklamas: www,deioitte.com/about adresinde yer almaktadir,

Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited



Deloitte.

Goriis

Gortstimiize gore Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler, tiim
onemli yonleriyle, denetlenen finansal tablolarla tutarhdir ve gercegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

TTK'min 402°nci maddesinin {glincli fikrasi uyarinca; BDS 570 “lIsletmenin Siirekliligi”
gergevesinde, isletmenin Gngoriilebilir gelecekte faaliyetlerini = siirdiiremeyecedine iliskin
raporlanmasi gereken dnemlilikte bir hususa rastlanmamustir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Giilin Glince, SMMM
Sorumlu Denetgi

[zmir, 29 Subat 2016
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SIRKET KUNYESi

SIRKET BiLGILERI

RAPORUN AiT OLDUGU

01.01.2015-31.12.2015

TICARET UNVANI

KLIMASAN KLIMA SANAYi VE TICARET A.S. ("SIRKET")

TICARET SiCiL NUMARASI

16057

ADRES

MANISA OSB 1.KISIM KEGILIKOY 0SB Mah. Cumhuriyet Cad. No:1 45030
YUNUSEMRE MANISA

ODENEN SERMAYE MIKTARI  33.000.000
KAYITLI SERMAYE TAVANI 40.000.000
SIRKET TESCiL TARiHi 07.01.1969
VERGI DAIRESI MANISA - MESIR VERGI DAIRESI
VERGI NUMARASI 5640007051
Telefon :236 23622 33
ILETiSiM BiLGILERI Faks  :2362361695

internet Adresi :www.klimasan.com.tr

FAALIYET KONUMUZ

ENDUSTRIYEL TiP SOGUTUCU VE DONDURUCU URETIMI VE BU URUNLERIN
iC VE DIS PiYASALARA SATISI

BAGIMSIZ DENETCi

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
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ORTAKLIK YAPISI VE SERMAYE DAGILIMI

ORTAKLAR HISSE TUTARI (TL) %
METALFRIO SOLUTIONS SOGUTMA SAN. VETIC. A.S. 20.132.540] 61,0
DIGER ORTAKLAR (HALKA ACIK) 12.867.460[ 39,0
TOPLAM 33.000.000| 100,0




IMTIYAZLI PAYLAR

GRUP  |PAY SAHIBININ UNVANI HISSE TUTARI (TL)
A METALFRIO SOLUTIONS SOGUTMA SAN. VE TiC. A.S. 14.357.540
B METALFRIO SOLUTIONS SOGUTMA SAN. VE TIiC. A.S. 2.887.500
2 METALFRIO SOLUTIONS SOGUTMA SAN. VE TiC. A.S. 2.887.500
TOPLAM 20.132.540

Olagan ya da olagan Ustii genel kurul toplantilarinda imtiyazli A,B ve C grubu paylardan, her pay 15 oy
hakkina sahiptir.

KLIMASAN DEGERLERI

MiSYONUMUZ

Yiyecek ve icecek iriinlerini saglikli ve lezzetli bir bicimde koruyacak ve/veya sergileyecek ctziimleri
en uygun kalite ve fiyat dengesinde sunarak misterilerimiz icin deger yaratmak.

vizyoNumuz

Yeni atimlarla siirekli biiyliyen; misterilerinin, galisanlarinin ve pay sahiplerinin memnuniyetini en
ust duzeyde tutan, Turkiye ve Diinyadaki hedef pazarlarda lider, is milkemmeliyetine ulasmis, toplum
ve gevre icin deger yaratan bir sirket olmak.

DEGERLERIMIiz
Kalite: Kalite Politikamiz ile belirtilmistir.

Miisteri Memnuniyeti: Uriiniin tasarlanmasindan itibaren, Gretimi, satisa sunulmasi, satig sonrasi
hizmetler ve kurulusumuz i¢indeki tiim faaliyetlerin her asamasinda misterilerimizin ihtiyaclarina
cevap vermek ve onlar i¢in bir deger yaratmak amaciyla ¢alisiyoruz.

Insana Odaklilik: Kurulusumuzun varolus nedeni ile vizyonunun sirekliliginin saglanmasinda,
degerlerimizin korunmasi ve gelecek nesillere aktariimasinda, ortak bir kurumsal kiiltiiriin
paylagiimasinda en blyilik etken olarak caliganlarimizi goriiyoruz ve insan kaynaklarimiza 6nem
veriyoruz.

Ekip Ruhu: Ekip calismasina énem veren, katilimc, sisteme bagli, kurumsal bir yénetim anlayisini
paylasiyoruz.

[sbirligi: Misterilerimizle is ortakligi anlayisi ile uzun vadeli iliskiler siirdiirmeye énem veriyoruz.

Globallesme: Diinyada surekli olarak gelisen teknolojilere ve ticari gereklere siiratle uyum saglamanin
dnemine inaniyoruz.

Cevreye Duyarlilik: Faaliyetlerimizi olusturan biitiin siireglerde tim topluma mal olacak bir anlayis ile
surekli olarak “cevre” igin deger yaratmanin 6nemini paylasiyoruz.

Etik Dederler: Sahip oldugumuz gecerli is prensiplerimiz ile 6rnek bir sirket olmayi insani hak ve
ozgurliiklere uygun olarak galisanlarimiza aynmcilik yapmayarak esit ve adil davranmayi, gesitlilik ve
farkh fikirlere karsi her zaman aciktir.
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BIR BAKISTA KLIMASAN

Klimasan Tarihcesi

P 2017 |
T 2011 -.

g Asya, Orta dogu ve
O i Metalfrio Afrika pazarlarina

2006 Klimasan'in acildi
T 61,01%
©1997 eraitro hissesinin sahibi
O) , Manisa fabrika gjimasan’in 43%1du
yatirnmi hi i sabin®
1993 Halka agilma ve e s.a e
Q Borsadaislem ki
i i ? fabrika acildi
! gormeye
1969 bagladi
Derby firmasi
ile ortaklik

Kurulus gercekisetirildi

Endistriyel sogutucu ve dondurucu sektériinde uluslararasi platformda faaliyet gosteren
KLIMASAN'in kurulus éykiisii 1915 yilina kadar uzanmaktadir. SENOCAK Ailesinin izmir'deki
kiigiik bir diikkan ile baslayan is hayati, 1931’'de ilk buzdolabi ithalatiyla farkl bir alana
yénelmis ve bugiinkii Klimasan'in temelleri atiimaya baglanmistir. 1955 yilinda ticari
buzdolaplarinin montaji ile baglayan ihtisaslagmayi, 1969 yilinda iiretim siirecinin baslamasi
takip etmistir.

1969 yilinda yeniden yapilanarak KLIMASAN KLIMA SANAYi ve TICARET A.S. adini alan
firmamiz, i¢ pazarda “SENOCAK” , uluslararasi pazarda ise “KLIMASAN” ve “METALFRIO”
markasiyla misterilerine hizmet vermektedir.

Sahip oldugu 54.000 metrekarelik Gretim tesisi ve depolama alani ve siirekli yenilenen
teknolojisiyle Coca-Cola, Pepsi Cola, Interbrew, Brau Union, Efes, Tuborg, Heineken, Nestle,
Schélleer ve Danone gibi uluslararasi diinya devlerinin tedarikgisi olma basarisi gosteren
firmamiz, i¢ pazarda da biytk firmalara sogutucu ve dondurucu dolaplar saglamaktadir.

%39'u halka acik olan KLIMASAN, sahip oldugu gevre bilinci dogrultusunda sektériinde cevre
dostu dolaplari Gretmeye baslayan ve 1ISO 9001-2008 Kalite Yonetim Sistem Belgesini alan ilk
firma olma 6zelligini tagimaktadir, ayrica ISOEN14001 Cevre Yonetim Sistemi ile OHSAS-TSE
180001 isci saghgi ve is giivenligi ydonetim sistem belgesine sahiptir.



KLIMASAN; yeni atilimlarla siirekli bitytiyen, miisterilerinin, calisanlarinin ve pay sahiplerinin
memnuniyetini en Ust dizeyde tutan, Tirkiye ve Diinya’da hedef pazarda lider sirket olma
vizyonu, musterilerimizle is ortakligl cergevesinde uzun vadeli iliskiler kurarak onlar icin
deger yaratan misyonu ile hem i¢ pazarda, hem de uluslararasi pazarda cok dnemli bir
musteri portféylne sahiptir. Cok uluslu sirketlerin onayh {ireticisi olmasi, tirin tasarmlarini
gelistiren AR-GE bolimine yaptigi yatinmlar, Tirkiye’de 300’den fazla Satis Sonrasi Servis
noktasindan verdigi hizmet ve ortalama 884 calisan: ile KLIMASAN, ileriye yonelik hedeflerini
gerceklestirme yoniinde hizla ilerlemektedir.

Diinyadaki konsolidasyon ve globallesme trendine paralel olarak, Klimasan hisselerinin % 61’
ine sahip olan $enocak Holding A.S. 26.12.2007 tarihinde Brezilya kékenli Rome Investment
Ltda. Firmasi ile Satis sézlesmesi imzalayarak hisselerini % 71’ ini bu sirkete satma kararini
almigtir. islem 26.03.2008 tarihinde gerceklestirilmis ve bu tarihte Senocak Holding'in % 71
lik hissesi 32.660.000 Euro karsilifinda Rome Investment tarafindan satin alinmistir.
29.03.2011 tarihinde yapilan ek bir sozlesme ile Senocak Holding’in sermayesinin %29 unu
temsil eden hisselerin 15.800.000 Euro bedelle hisse alim sézlesmesi imzalanarak, Senocak
Holding A.$’nin %100’0 Rome Investment tarafindan satin alinmistir.

Sirketin %61,01 oraninda ortagi olan Senocak Holding ile Metalfrio Solutions Sogutma San ve
Tic A.9’nin {“MF Solutions Sogutma”) dogrudan ve dolayl olarak %100’tine sahip oldugu
$enocak Sofutma Sistemleri Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi (“Senocak Sogutma”) ve
Klimasan Dis Ticaret Anonim Sirketi (“Klimasan Dis Ticaret”) firmalar, MF Solutions
Sogutma’nin biinyesinde aktif ve pasifi devralma yoluyla 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle
birlesmigtir. Operasyonel verimliligi arttirmak amaciyla yapilan bu vergisiz birlesme
sonucunda $enocak Holding, $enocak Sogutma ve Klimasan Dig Ticaret infisah olmustur. Bu
itibarla, MF Solutions Sogutma, Sirketin %61,01 oraninda dogrudan ortagi haline gelmistir

Klimasan, yillarin verdigi glivenle zirveye oturan, genis misteri portféy(, gicli marka imaji,
saglam finansal yapisi, yaygin satis ve satig sonrasi hizmet ag, ihracat potansiyeli, modern
tretim tesisleri ve yiiksek verimliligi ile sektériin gelecege bakisi olmaya devam edecektir.



Global Tedarik Agi

Ticari sogutucu ve dondurucu alaninda Tiirkiye’de lider bir marka olan Klimasan, Tiirkiye’deki
en 6nemli ticari buzdolahi firmalarindan biridir.

Klimasan, genis musteri portfoyu ile Avrupa ve Orta Dogu’daki ana icecek iireticileri icin
sogutucu ve dondurucu uretir.

Ticari Sogutucu
& Derin
Dondurucular

S‘ 444 0 789

Ozel Hizmetler Life CyC le
Klimasan Servis Cagn Merkezi ile
Online Servis Hizmeti
(weh+cep telefonu) Destegi



Surdiriilebilirlik Calismalari

Surdirdlebilirlik, Klimasan’in operasyonlarinin en énemli pargalarindan biridir. Karlilik, Cevre
ve Insan degerlerini gézeterek ekonomik gelisim saglamakta ve cevreye olan sorumluluklarini
yerine getirmektedir.

UST YONETIM VE ORGANIZASYON

Marcelo Faria De Lima Yonetim Kurulu Baskani
Pedro Manuel Jacinto Casanova Guerra  Yonetim Kurulu Baskan VK.
Petros Diamantides Yénetim Kurulu Uyesi
ismail Selim Hamamcioglu Yénetim Kurulu Uyesi
Serkan Glileg Yénetim Kurulu Uyesi
Mert Engindeniz Yonetim Kurulu Uyesi
Mert Engindeniz Bagkan

Ismail Selim Hamamcioglu Uye

ismail Selim Hamamcioglu Bagkan

Serkan Giileg Uye

ismail Selim Hamamcioglu Baskan

Serkan Giileg Uye



YONETIM KURULU UYELERI OZGECMISLERI

Marcelo Faria de LIMA

1985 yilinda Pontificia Universidade Catolica of Rio de Janerio (PUC-RJ) tiniversitesi Ekonomi
bélimiinden mezun olan Marcelo Faria de Lima, 1988- 1989 yillari arasinda ayni tiniversitede
Ekonomi Boluimiinde 6gretim gérevlisi olarak gérev yapmistir.

12 yil boyunca finans piyasasinda gérev yapan Sn.Lima, 1989-1996 yillari arasinda ABN Amro
Bank’da Brezilya Basekonomisti ve Fon Yéneticisi, 1996-1998 yillarinda Banco Garantia’da
(1998 yilinda Credit Suisse tarafindan satin alinmistir) Sermaye Piyasalari Yoneticisi ve 1998-
2000 yillar arasinda ise Donaldson, Lufkin& Jenrette’de yénetici olarak gérev almistir. 2000
yiinda emlak piyasasinda uzmanlasmis bir internet portali olan ve daha sonra Homestore
USA’ye satilan AreaUtil.com’un kurucu ortagidir. Sn. Lima, Neovia Telecomunicacoes S.A. ve
Abyara Planejamento Imobilidrio S.A. sirketlerinde yénetim kurulu tyeligi yapmistir.
Klimasan A.$ ve Metalfrio Sogutma sirketlerinde Yénetim Kurulu Baskani olarak gérev
yapmaya devam etmektedir.

Pedro Manuel Jacinto Casanova Guerra

Pedro Manuel Jacinto Casanova Guerra, Almanya Kélhn Universitesi'nden ve Lizbon ISEG
Universitesi isletme bdlimiinden mezun olmus ve INSEAD isletme Mastirini tamamlamustir.
Artesia Principal Asset Management SA ve Klimasan Klima San. Ve Tic. A.S. 'de yonetim
kurulu tyesidir. Ozel sermaye sirketi ve yatirm bankacilig alaninda, 20 yih askin deneyimi
vardir. Unibanco Yatinm Bankasi’'nda miifettis olarak ¢alismis olup Banif Yatirim Bankasi’nda
Kurumsal Finans Bagkani olarak da gérev yapmistir. JP Morgan (New York), GE Capital Europe
(Londra) ve Banco Totta & Agores (Lizbon / Londra)'da da ¢alismalarda bulunmustur.

Petros Diamantides

Petros Diamantides, Manchester Universitesi Elektrik ve Elektronik Mihendisligi
boliimiinden mezun olmus ve Isletme mastirini tamamlamistir. Kariyerine Procter&Gamble
(HABC) — ingiltere’de baslamis olup daha sonra otomobil parcalar ve ticari sogutma
segmentlerinde genel midir olarak gérev almistir. 2012 Eylil ayinda Metalfrio CEQ’su
olmustur.2014 Ocak ayindan bu yana Bagkan, CEO, Yatinimci iliskileri Yoneticisi olarak
gorevine devam etmektedir.



ismail Selim Hamamcioglu

1970 yiinda lIstanbul'da dogdu. Egitimini Wisconsin Universitesi isletme ve Ekonomi
bélimiinde tamamladi. 1994-1996 yillart arasinda Coca Cola Uluslararas: Bélge Ofisi Medya
ve Ozel Projeler béliimiinde Koordinatér olarak gorev alan Selim Hamamciogiu, 1996-2000
yillari arasinda Miller markasini Turkiye'ye getiren ve Tirkive'de dagitim agini olusturan
Hamamcioglu Dis Ticaret sirketinde kurucu olarak gérev aldi. 2002 yilinda, bugiin 26 subeye
ulagan fast food zinciri Atom Gida’yi, 2004 yilinda Kuzey Kibris'ta villa ve apartman insaatt isi
yapan Agate Investments adl girketi ve 2008 yilinda ise gelik, petrokimya ve c¢imento
sektdriinde faaliyet gésteren Braztlrk adh sirketi kurmustur. 2016 yilinda cafe zinciri Ajda
Cafe zincirini kurmustur. 2011 yilindan beri Klimasan A.5.de Yénetim Kurulu iveligi
yapmakta olan Selim Hamamcioglu ¢ok iyi derecede ingilizce bilmektedir.

Serkan GULEC

1978 yilinda Istanbul’da dogdu. Lisans Egitimini Yildiz Teknik Universitesi Makine
Milhendisligi b6liminde 2001 yilinda tamamlamistir. 2002 yilinda University of California
Santa Barbara UCSB de Is idaresi ve Global Pazarlama konusunda, 2009 yilinda ise istanbul
Universitesi isletme ve iktisadi Enstittistinde isletme Yiiksek Lisans egitimini tamamlayan
Serkan Giileg, evli ve iki cocuk sahibidir ve gok iyi derecede ingilizce bilmektedir. is hayatina
2004 yilindan itibaren aile sirketi olan Ozlider A.S de Satinalma, is Gelistirme, Dis Ticaret ve
Finans Boliimlerinde yoneticilik yaparak basladi. 2006 da tiim aile sirketlerini tek cati altinda
toplayan Lider Holding A.$ ‘nin kurulusunu tamamladi ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev
ald:. Serkan Giileg, 2006 yilindan bu yana, Brezilyali Metalfrio Solutions $.A sirketi ile birlikte
kurulan ortak girisim sirketi Lider Metalfrio Solutions A.S" nin kurucu ortagidir. Mart 2008
yilindan bu yana Klimasan A.$’de Yénetim Kurulu Uyeligi gérevinde bulunmaktadir.

Mert Engindeniz

1994 yilinda Global Menkul Degerler'de profesyonel yasamina baslayan Engindeniz, 1994 ila
1999 yillan arasinda muhtelif halka arz, sirket satin alma, risk sermayesi ve 6zellestirme
projelerinde yer aldi. 1995 ila 1997 yillari arasinda Efes Sinai Yatirim Holding’de yabanci
kurumsal yatinmcilan temsilen yonetim kurulu tiyeliginde de bulunan Engindeniz, 1999 ila
2004 yillari arasinda ise Global’in Hukuk Musavirligi gdrevini ifa etti. 2004’te Global'de
getirildigi CEO ve Yénetim Kurulu Uyeligini 3 yil boyunca devam ettirdi. Bu dénemde italyan
San Paolo IMl bankasi Global’e stratejik ortaklik gergeklestirdi. Engindeniz Global’in
sonrasinda, mitesebbis olarak gayrimenkul gelistirme ve ayni zamanda finansal danismanlik
faaliyetlerinde bulundu. 1993 yilinda Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nden Lisans
derecesi almis olan Engindeniz, 1994 yilinda Cornell Law School’dan Yiiksek Lisans derecesi
almigtir. 1996 yilinda Istanbul Barosu'na ve 1998 yilinda New York Barosu’na kabul edilmis,
1996 yilinda ise NASD’nin General Securities Representative (Series 7) yetki belgesini
almigtir. Mayis 2011 tarihinden bugiine Klimasan Klima San. ve Tic. A.S.” nin Yénetim Kurulu
Uyesi olan Engindeniz, 2015’ten itibaren YaziciLegal hukuk biirosunda danisman avukat
olarak gérev yapmaktadir.



BAGIMSIZLIK BEYANI

Klimasan Klima Sanayi A.S. (“Sirket”) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sozlesme ve
Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim [lkelerinde belirlenen kriterler
kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak gdrev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirketin iligkili taraflarindan birl veya Sirket sermayesinde dogrudan veya dolayh
olarak %5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iligkili oldugu
tiizel kisiler ile kendim, esim ve Ugiinct dereceye kadar kan ve sthri hisimlanim arasinda, son bes yil
icinde, dogrudan veya dolayli istihdam, sermaye veya 3nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis
oldugunu,

b) Son bes yil igerisinde, bagta Sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve damsmanhiZim
yapan sirketler olmak lizere, yaptlan anlagmalar gergevesinde Sirketin faaliyet ve organizasyonunun
tamamim veya belli bir bolimiinii yiiriiten sirketlerde cahgmadidimi ve yonetim kurulu ftyesi olarak

gorev almans oldugumu,

¢) Son bes yil igerisinde, Sirkete Snemli Slgiide hizmet ve iiriin saglayan {irmalarin herhangi
birisinde ortak, ¢calisan veya yénetim kurulu iiyesi ohmadigim,

d) Sirket sermayesinde pay sahibi olmadiZimu,

e) Ekte yer alan 6zgegmisimde gorillecegi iizere bagimsiz yonetim kurnlu iiyeligi sebebiyle
itstlenecegim gbrevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevent duram itibariyla tam zamanl olarak ¢aligmadigom,
g) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, $irket ortaklan arasmdaki ¢ikar
catigmalarmda tarafsizifimi koruyacagum, menfaat sahiplerinin haklarimi dikkate alarak dzgiirce

karar verebilecek giiglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

h) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gérevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek lgiide sirket islerine zaman ayiracagumi beyan ederim. 16.02.2016

<

o
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BAGIMSIZLIK BEVANI

Klimasan Klima Sanayi A.S. (“Sirket”) Yénetim Kurulunda, mevzuat, esas sizlesme e
Sermaye Piyasast Kurabu tarafindan ilen edilen Kurumsal Yénetim tkelerinde belirfenen kriterler
kapsaminda “bagimssz fiye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda:

a) Sirket. Sirketin iliskili taraflarindan biri veya Sirket senmavesinde dogrudan veva colayi
veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakunindan iiskili oldugu
isifer tle kendim, egim ve ficiincii dereceye kadar kan ve sihri hisimianm arasinda, son bes vil
icinde. dogrudan veya dolayl istihdam, sermaye veya Gmemlii nitelikie ticari iliskinin kurulmamis
olduzunu.

olarak
tiizel k

by Son bes vil igerisinde. basta Sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanhdini
vapan sirketler olmak iizere, yapilan anlagmalar cergevesinde Sirketin faalivet ve organizasyonunun
tamamini veya beili bir boliimiing yiiriiten sirketlerde calismadiZim ve yonetim kurntu iiyesi olarak
abrev almamis oldugumu.

¢) Son bes vil igerisinde, Sirkete dnemli digiide hizmet ve iiriin saglavan firmalarin herhangi
birisinde ortak, ¢caiisan veya vénetim kurulu iiyesi olmadigin,

d) Sirket sermayesinde pay sahibi olmadigima,

e} Ekte yer alan Gzgegmisimde goritlecedi Gizere bafimsiz yonetim kurulu Gyeligi sebebivle
istlenecefiim gérevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim. bilgi ve tecriibeye sahip cldugumu,

f} Kamu kurum ve kurulusiarinda, meveut durum itibanyla tam zamanh olarak ¢alismadigim,
g} Sirket faalivetlerine olumlu katkdarda bulunabilecegimi. Sirket ortakian arasindaki ¢ikar

catisinalarmda tarafsizlifin koruyacagimi, menfaat sahipierinin haklanm dikkate alarak Segiirce
karar verebilecek giiglii etik standartlara. mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu.

ity Sirket faalivetlerinin isleyisini takip edebilecek ve lstlendigim gorevierin gerekierini tam
olarak yerine getivebilecek Gigiide sirket islerine zaman ayrracagin bevan ederim.

Jamamesodiu
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UST DUZEY YONETICILER

Sirket, Ust diizey yonetim kadrosu Yénetim Kurulu yeleri ve icra Kurulu dyelerinden
olusmaktadir. Ust diizey yéneticilere saglanan faydalar ise iicret, prim, saglk sigortasi ve
ulagim gibi faydalari icermektedir. Dénem igerisinde (st diizey yéneticilere saglanan faydalar
asagidaki gibidir:

31.Ara 31.Ara
2015 2014

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 4.237.506  4.051.273
Isten ayriima sonrasi faydalar 97.004 59.342
4.334.510 4.110.616

Rekabet Yasagi: Sirketin genel kurulunca verilen izin ¢ergevesinde yénetim organi tyelerinin
sirketle kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsaminda faaliyeti
bulunmamaktadir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla istihdam edilen yillik ortalama personel sayisi 884 kisidir
(31.12.2014 yillik ortalama personel sayisi: 866).

SIRKETIN ARASTIRMA GELISTIRME CALISMALARI

Klimasan, uzun yillardir siirdirdiigii gelistirme yatinmlari ile Ulusal ve Uluslararasi pazarda
sektoriin dnde gelen sirketleri arasindaki yerini almistir.2015 yilinda 3.506.842 TL tutarindaki
Ar-ge Projesi aktiflestirilmistir.
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S$IRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERINE iLISKIN ONEMLI GELISMELER

Vi.

Vii.

viii.

Xi.

Xii.

Sirketin ilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatinmlara iliskin bilgiler:

2015 yilinda $Sirket, maddi duran varlik alimlari igin 5.549.196 TL, maddi olmayan
duran varlik yatirimlari (ar-ge) igin 5.142.528 TL olmak iizere toplamda 10.691.725 TL
nakit ¢ikisi gergeklestirmistir.

Sirketin dogrudan istiraki ve bagh ortagi bulunmamaktadr.
Cari dénemde birlesme nedeniyle sirketin iktisap ettigi kendi payi bulunmamaktadir.

Sirket, faaliyet donemi icerisinde 6zel denetime ve kamu denetimine tabi
tutulmamustir.

Dava kargiliklari, Sirket’'in devam eden is ve ticari davalarindan olusmaktadir.
31.12.2015 tarihi itibariyle, Sirket’'in dava karsihgi yiukimliligu 638.624 TL dir
(31.12.2014: 803.728 TL).

Faaliyet dénemi icinde, Mevzuat hikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle, sirket ve
yonetim organi Gyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirrm bulunmamaktadir.

Sirketin faaliyet donemi iginde ulasamadigi bir hedef ve yerine getirmedigi bir genel
kurul karari bulunmamaktadir.

Donem igerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmamustir.

Sirketin donem iginde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk
projeleri cergevesinde yapilan harcamasi 1.370 TL dir (2014 :12.000 TL).

Sirket, 2015 yilinda hakim sirketle ve hakim sirkete bagh sirketlerle yaptigi islemlerde,
5520 sayil Kurumlar Vergisi Kanununun, 13. Maddesinde belirtilen, transfer
fiyatlandirmasina iliskin kurallarda Kargilagtirilabilir Fiyat Yontemi, Maliyet Arti
Yéntemi ve Yeniden Satis fiyati Yontemi ilkelerine uygun hareket etmistir.

(x) Bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildigi veya 6nlemin alindigi veyahut
alinmasindan kaginildigi anda kendiligince bilinen hal ve sartlara gére, her bir hukuki
islemde uygun bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan
kaginilan 6nlemin sirketi zarara ugratip, ugratmadigi, sirket zarara ugramissa bunun
denklestirilip denklestirilmedigi:

Sirketin 01.01.2015-31.12.2015 dénemi igerisinde bu kriterlere uygun herhangi bir
zarari veya denklestirmesi s6z konusu olmamistir.

Sirketin kidem tazminati yukimliliga 31.12.2015 tarihi itibariyle 4.106.230 TLdir
(31.12.2014: 2.830.056 TL).
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FINANSAL DURUM

Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yonetim organinin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik
hedefler karsisinda sirketin durumu:

Sirketimiz, 2015 yil ilgili hesap donemi icin belirlenen stratejik plan ve hedefleri
biyik olgtide gergeklestirmistir.

Gegmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin dénem igindeki satislari, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karlhhg ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin
sonuglar hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doéniik
beklentiler:

Klimasan, 2015 yilinda 267.468.369 TL net satis hasilati ve 21.890.996 TL net kar elde
etmistir.

Karhlik-Rasyolar 2015/12 2014/12
Net Satislar 267.468.369 227.734.963
Net Dénem Kari 21.890.996 10.626.464
Toplam Aktifler 399.915.374 344.164.864
Cari Oran 2,62 2,31
Likidite Oran 2,24 2,01
Kisa Vadeli Yukimlultkler/Aktif Toplami 0,33 0,37
Uzun Vadeli Yokimlalikler/Aktif Toplami 0,44 042
Ozsermaye/Aktif Toplami 0,23 0,21
Net Kar/Net Satislar 0,08 0,05

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina
iliskin tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri:

Sirketimizin 6denmis sermayesi 33.000.000 TL, Toplam Ozkaynak tutari ise
92.642.481 TL'dir. Sirketimizin 6z kaynagl odenmis sermayesinin 2,81 katidir.
31.12.2015 tarihi itibari ile Sirket'in 6z kaynaklar toplaminin toplam aktif igindeki
orani %23'dir. Aktif igindeki nakit varliklar ve finansal yatinrmlar diisiildiikten sonra
sirketin 6zkaynak/toplam aktif orani %47 olarak gerceklesmistir.
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Sirketin Finansal Yapisini lyilegtirmek icin, Alinmasi Diisiiniilen Onlemler:

Sirket son derece giiglii bir finansal yapiya sahip olup, bu giiclii yapisini korumak ve
guglendirmek adina gerekli her turlt politikayr gelistirmekte ve gerekli dniemleri
almaktadir.

Kar Payi dagitimina iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi, Yénetim Kurulumuzun 30.04.2014 Tarih 09
Numarali Karari ile Sermaye Piyasasi Kurulunun yayinladigi 1-19,1 No'lu Kar Pay!
Tebliginde belirtilen esaslara gére su sekilde belirlenmistir;

“illgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece, Glkenin genel ekonomik
kosullan, piyasa ongorileri, uzun vadeli sirket stratejimiz, yatirm ve finansman
politikamiz ¢ercevesinde, karhlik, borgluluk ve nakit durumu uygun olmak kayduyla,
Sermaye Piyasasi Dizenlemelerine gore hesaplanan dagitilabilir dénem karinin asgari
%25'inin nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde ortaklara dagitimasi yonidndedir.
Kar pay! ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi igin ayri karar alinir ve
Genel Kurul onayina sunulur. Kar payl dagrtimina, en geg¢ Genel Kurul toplantisinin
yaptldigi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul tarafindan belirlenecek
tarihte basglanir. Sirket yiirtirliikteki mevzuat hiikiimlerine uygun olarak kar payi
avansi dagitmayr veya kar payini esit veya farkli tutarh taksitlerle ddemeyi
degerlendirebilir,”

22 Mayis 2015 glinii saat 10.00°da yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda yapilan
oylama sonucunda oybirligi ile kabul editen karar asagidaki gibidir;

Sirketimizin SPK Mevzuatina gére hazirlanan Mali Tablolarinda 2014 yil net dénem
kar 10.626.464-TL olup, 679.610,87-TL 1.Tertip Yasal yedek Akge diisiildiikten sonra
kalan net dagitilabilir dénem kart 9.946.853,13-TL'dir. 9.946.853,13- TL net
dagitilabilir dénem karinin dagitilmayip olaganiistii yedek akce olarak ayrilmasi
hususu oybirligi ile kabul edilmistir.
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RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

Sirketin I¢ kontrol sistemi ve i¢c Denetim Faaliyetlerini ic Denetim departmani
yapmaktadir.

ic Denetim faaliyetlerinin amag, yetki ve sorumluluklari, calisma sekli ve vyapisi,
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve sirketlere duyurusu yapilmis “i¢c Denetim
Yénetmeligi” ve “i¢ Denetim Calisma ilkeleri” gibi dokiimanlar ile tanimlanmistir.

Risk bazli hazirlanan; Yénetim Kurulu, Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi tarafindan onaylanan yillik denetim programi cercevesinde; kaynaklarin
etkin ve verimli kullanilmasi, yazili kurallara uygunluk (kanun, yénetmelik, kurum ici
politika ve kurallar), bilgilerin dogrulugu, giivenilirligi ve giivenligi konularinda siireg
denetimleri gerceklestiriimektedir. Her bir denetimin basinda gerekli goriildugii
takdirde Sirket Ust Yénetimi ile bir araya gelinerek risk degerlendirilmesi yapilmakta;
sirketin hedefleri ve bu hedeflerin olusmasina engel teskil edebilecek riskler, risk
matrisinde etki ve olasiliklari gdz éniinde bulundurularak konumlandiriimaktadir.
Denetim saha calismasi esnasinda ise, etki ve olasiligi yiiksek olan riskleri yéneten ic
kontroldr, yapilan testlerle degerlendirilmektedir.

I¢ Denetim Béliimii ile Denetim Komitesi arasinda periyodik olarak gerceklestirilen
toplantilarda; gegen donem icerisindeki i¢ denetimin gergeklestirdigi denetim,
danismanlik, 6zel inceleme vb. faaliyetler degerlendiriimekte, karsilasilan bulgular
paylasilmakta, belirlenen bulgulara yénelik alinmasi gereken aksiyon planlari takip
sonuglari degerlendiriimekte ve gelecek dénem icin planlar gézden gecirilmektedir.

Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi Ve Diizeyi

Sermaye Risk Ydnetimi

Sermaye yonetiminde bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken
diger yandan da borg ve 6z kaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini
arttirmayi hedeflemektedir.

Sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler iist yénetim
tarafindan degerlendirilir. Ust yénetim degerlendirmelerine dayanarak, sermaye
yapisinin yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut olan borcun geri édenmesiyle oldugu
kadar temettli Gdemeleri, yeni hisse ihraci yoluyla dengede tutulmas
amaclanmaktadir. Sirket’in  genel stratejisi onceki dénemden bir farklilik
gostermemektedir.
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iii.

Finansal Risk Yénetimi

Sirketimiz faalivetleri sirasinda kredi, likidite ve piyasa risklerine maruz kalmaktadir.

sirket’in risk ydnetimi politikalari Sirket'in maruz kalabilecegi riskleri belirlemek ve
maruz kalabilecegi riskleri analiz etmek igin olusturulmustur. Risk yénetimi
politikalarinin amact Sirket'in riskleri icin uygun risk limit kontrolleri olusturmak,
riskleri izlemek ve limitlere bagh kalmaktir.

Yonetim Kurulu, $irket’in risk yonetimi cergevesinin kurulmasindan ve gézetiminden
genel olarak sorumlufuk sahibidir. Sirket’in risk yénetimi politikalar Sirket'in maruz
kalabilecegi riskleri belirlemek ve maruz kalabilecegi riskleri analiz etmek icin
olugturulmustur. Risk ydnetimi politikalarinin amaci Sirket'in riskleri icin uysun risk
limit kontrolleri olusturmak, riskleri izlemek ve limitlere bagli kalmaktir. Sirket cesitli
egitim ve ydnetim standartlari ve siiregleri yoluyla, disiplinli ve yapici bir kontrol
ortami varatarak, tlim galisanlarin rollerini ve sorumluluklarint anlamasina yardime
olmaktadir.

Risk Yénetimi Acikfamalari

sirket faaliyetierinden dolay), borg ve sermaye piyasast fiyatlarindaki, déviz kurlari ile
faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil gesitli finansal riskleri yénetmeye
odaklanmigtir.  Sirket risk ydnetim programi ile piyasalardaki dalgalanmalarin
getirecegi olasi olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamistir.

Sirket, nakit akimlarini diizenli olarak takip ederek finansal varliklarin ve
ylikiimliliiklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlanin ve borclanma
rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini ydnetir.

ihtiyath likidite riski yonetimi yeterli dlcide nakit tutmay! yeterii miktarda kredi
islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme
glicling ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli
sayida ve yiiksek kalitedeki kredi saglayicitarimin erisilebilirliginin stirekli kilinmasi
suretiyle yénetilmektedir.

Varsa sirketin dngériilen risklere karsi uygulayacagi risk ydnetimi politikasina iliskin
bilgiler:

Sirket tarafindan kurulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 2015 yilinda bes kez
toplanmig ve $irket’in varhigin, gelismesini ve devamini tehlikeye disirebilecek
risklerin &nceden saptanmast ve gerekli 6nlemlerin alinmasi konusunda calismalar
yurdatmstir.

Riskin erken saptanmast hakkinda denetgi gériisii asagidaki gibidir:
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RISKIN ERKEN SAPTANMASI SISTEMI VE KOMITESi HAKKINDA

DENETCi RAPORU

Klimasan Klima Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu’na

Klimasan Klima Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) tarafindan kurulan riskin erken saptanmasi
sistemi ve komitesinin 2015 yili faaliyetlerini denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulu'nun Sorumlufugu

6102 sayilh Tirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 378 inci maddesinin birinci fikrasi uyarinca
Yénetim Kurulu, Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diigiiren sebeplerin
erken teshisi, bunun igin gerekli dnlem ve carelerin uygulanmasi ile riskin yonetilmesi
amaciyla uzman bir komite kurmak, sistemi calistirmak ve gelistirmekle yiikiimladiir.

Denetginin Sorumiulugu

Sorumlufugumuz, yaptigimiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmasi sistemi ve
komitesine iliskin bir sonuca varmaktir. Yaptifimiz denetim, TTK'ya, Kamu Gézetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”)} tarafindan yayimlanan “Riskin Erken
Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporuna iliskin Esaslara” ve etik kurallara
uygun olarak yiiriitGlmUstir. Bu esaslar tarafimizca; Sirket'in riskin erken saptanmasi sistemi
ve komitesini kurup kurmadiginin belirlenmesini, kurulmussa sistem ve komitenin TTi’nin
378 inci maddesi cercevesinde isleyip islemediginin degerlendirilmesini gerektirmektedir.
Riskin erken saptanmasi komitesi tarafindan risklere karsi gésterilen carelerin yerindeligi ve
riskler karsisinda yonetim tarafindan yapidan uygulamalar, denetimimizin kapsaminda
degildir.

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi

sirket’in “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” Baskanlig'nin Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Selim Hamamcioglu tarafindan yUrGtaldiga, Gye olarak Yénetim Kurulu Uyesi Serkan
Gile¢'in komitede yer aldigt gérilmistir.

Komite; 2015 yilinda 27 Subat 2015, 30 Nisan 2015, 1 Haziran 2015, 4 Agustos 2015, 8 Eyliil
2015 ve 9 Aralik 2015 tarihlerinde olmak Gizere 6 kez toplanmistir.
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Sonug

Yarittligimiz denetim sonucunda, Klimasan Klima Sanayi ve Ticaret A.S.’nin riskin erken
saptanmasi sistemi ve komitesinin 2015 yili faaliyetlerinin, tim &nemli yénleriyle, TTK'nin
378 inci maddesi cergevesinde yeterli oldugu sonucuna ulasitmistir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Gilin Gunce, SMMM

Sorumiu Denetgi

izmir, 29 Subat 2016
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RISKIN ERKEN SAPTANMASI SISTEMI VE KOMITESI HAKKINDA
DENETCi RAPORU

Klimasan Klima Sanayi ve Ticaret A.S.
Ydnetim Kurulu’na

Klimasan Klima Sanayi ve Ticaret A.§. ("Sirket™) tarafindan kurulan riskin erken saptanmasi sistemi
ve komitesinin 2015 yili faaliyetlerini denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulu nun Sorumhilugu

6102 say1h Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTIK™) 378 inci maddesinin birinci fikras1 uyarinca Yonetim
Kurulu, Sirket’in varlifini, gelismesini ve devamum tehlikeye ditsiiren sebeplerin erken teshisi,
bunun i¢in gerekli dnlem ve carelerin uygulanmasi ile riskin yénetilmesi amaciyla uzman bir komite
kurmak, sistemni galistirmak ve gelistirmekle yikiimlidir.

Denetcinin Sorumiulugu

Sorumlulugumuz, yaptifimiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmas: sistemi ve komitesine
iliskin bir sonuca varmaktir. Yaptigmmiz denetim, TTK ya, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlart Kurumu ("KGK™) tarafindan yayimlanan “Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve
Komitesi Hakkinda Denetgi Raporuna Tliskin Esaslara” ve etik kurallara uygun olarak yiriittImiistiir.
Bu esaslar tarafimizea; Sirket’in riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurup kurmadiginm
belirlenmesini, kurulmussa sistem ve komitenin TTK’nin 378 inci maddesi ¢ergevesinde isleyip
islemediginin degerlendirilmesini gerektirmektedir. Riskin erken saptanmasi komitesi tarafindan
risklere karsi gbsterilen carelerin yerindeligi ve riskler karsisinda yonetim tarafindan yapilan
uygulamalar, denetimimizin kapsaminda degildir.

Riskin Erken Saptanmas: Sistemi ve Komitesi Hakkwnda Bilgi

Sirket’in “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” Baskanhigi'nin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Selim Hamamcioglu tarafindan yiiriitilldigi, tye olarak Yonetim Kurulu Uyesi Serkan Giileg’in
komitede yer aldiZi g6riilmiigttir,

Komite; 2015 yilinda 27 Subat 2015, 30 Nisan 2015, 1 Haziran 2015, 4 Agustos 2015, 8 Eyliil 2015
ve 9 Aralik 2015 tarihlerinde olmak lizere 6 kez toplanmistir.,

Deleitte; ingitere mevzuatina gore kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsa Limited (“DTTL") sirketini, Qye firma agindaki sirketlerden ve iligkili W0zel kigiliklerden bir veya
birden fazlas:n Hade etmektadir. DTTL ve her bir dye firma ayn ve bagimsiz birer tizel kigiliktir. DTTL ("Deloitte Gleba¥” ciarak da aniimaktadir) migterilerg hizmet
sunmarmaktadir. DTTL ve diye Brmalannin yasal yapisimin detayl: agrklamass www.deloitte.com/about adresinde yer almaktads.

Member of Peloitte Touche Tohmatsu Limited



Deloitte.

Sonug

Yurtuttligiimiiz denetim sonucunda, Klimasan Klima Sanayi ve Ticaret A.S.'nin riskin erken
saptanmasi sistemi ve komitesinin 2015 yili faaliyetlerinin, tiim dnemli yonlerivle, TTK nin 378 inci
maddesi cercevesinde yeterli oldugu sonucuna ulasilmistir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Giilin Giince, SMMM
Sorumlu Denetci

[zmir, 29 Subat 2016



DIGER HUSUSLAR

ilgili dénemin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin,
alacakhlarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki
ozel 6nem tastyan diger bir olay bulunmamaktadir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

BOLUM I - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Klimasan Klima San.Tic.A.S.(“Sirket”) 2014 yilina ait Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum
Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 27.01.2014 tarih ve 2014/2 sayili Bilteninde yer alan
yeni formata uygun olarak hazirlanmistir.

Sirketimiz, Kurumsal Yénetim ilkelerine tam uyumun énemine inanmaktadir. 2015 yilinda
Kurumsal Yénetim ilkelerine tam uyum kapsaminda gerekli tiim adimlar atilmis olup siirekli
gelistirilmesi yontinde de g¢aba harcanmakta ve Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan
periyodik olarak denetlenmektedir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2.1. Pay Sahipleri ile iligkiler

Sirketimizde, Yatirimci lliskileri Bélumii, Mali isler Direktorltigii biinyesinde yer almaktadir.
Yatirimel iligkileri Yéneticiligi, Sermaye Piyasasi Mevzuati cercevesinde yapilan ve yapilacak
dizenlemelerin takibi ve uygulanmasi, pay sahipleri arasindan ayrim yapilmaksizin
iliskilerin saglanmasi, pay sahiplerine iliskin kayitlarin saghkh, giivenli ve giincel olarak
tutulmasi, mevzuat kapsaminda kamunun aydinlatiimasi ve sirket internet sitesinin ilgili
bélimlerinin giincellenmesi ve yatirmci bilgi taleplerinin karsilanmasi gibi hususlarda
gorev yapmaktadir. Yatirmar lligkileri Yéneticiligi, pay sahiplerinin sirket ile ilgili bilgi
taleplerini yanitlamakta ve pay sahipligi haklarinin korunmasi ve kullaniimasinin
kolaylastirilmasinda etkin rol oynamaktadir.

YATIRIMCI iLISKILERI BOLUMU

Serkan Uyanik Yatinmeci iligkileri Yéneticisi serkan.uyanik@klimasan.com.tr
Aysegiil ivit Yatinmei iligkileri Bolimii Gérevlisi  aysegul.ivit@klimasan.com.tr
Sidal Goglk Yatinmei iliskileri Bolimii Gorevlisi  sidal.gocuk@klimasan.com.tr

TEL : (236) 236 22 33
FAX: (236)236 16 95
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2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarmin Kullammi

Sirketimiz’ den bilgi alma ve inceleme hakkimin kullaniminda, tiim pay sahipleri esit olarak
yararlanmaktadir.

Dénem boyunca yazili ve sézlii olarak hissedarlardan, analistlerden ve fon yéneticilerinden
gelen her tiirll sorular cevaplandirlmis ve ilgili kisi ve kurumlarin Klimasan A.S. hakkinda
bilgilendiriimeleri ve gelismelerden haberdar olmalari saglanmistir.

Sirketimiz, pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin kullaniimasi konusunda azami ¢abay
gostermekte olup, bundan sonra da bu hassasiyeti gostermeye devam edecektir.

Kamuyu Aydinlatma Platformu kapsaminda, BiST’e gonderilmesi zorunlu olan &zel durum
aciklamalari, mali tablolar ve Sirket hakkindaki diger bilgiler elektronik ortamda zamaninda
elektronik imzah olarak génderilmektedir.

Pay sahipligi haklarinin kullamimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar giincel
olarak sirketin internet sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunulmustur. Sirketimiz Web
sitesinde, mali tablolar ve dipnotlari ile sirketle ilgili pek cok bilgiye erisilebilmektedir.

Sirketimiz, pay sahipleri ile arasinda dogrudan internet, elektronik iletisim ve mobil
uygulamalarina izin veren ve bilginin hizli, sirekli, giivenilir ve standart bir sekilde
aktarilmasint saglayan Kurumsal Yénetim ve Yatirimc iliskileri Portall olan e-YONET
portalina tye olmustur.

Ana stzlesmemizde 6zel denetgi atanmasi talebi bireysel bir hak olarak diizenlenmemistir.
Bu yonde hissedarlarimizdan herhangi bir talep de gelmemistir. Sirket faaliyetleri, Genel
Kurul’da tespit edilen Bagimsiz Dig Denet¢i { DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Musavirlik A.S.nin ) ve I¢ Denetim Departmanimiz tarafindan periyodik olarak
denetlenmektedir.

2015 yilt Ocak-Aralik doneminde Sirketimiz 59 adet ézel durum aciklamast yaprmustir.

2.3 Genel Kurul Toplantilan
Sirket, 2015 yiligerisinde bir kez Genel Kurul Toplantist diizenlenmistir.

2014 yili faaliyetine iligkin Olagan Genel Kurul Toplantisi ile A, B ve C Grubu imtiyazli Pay
Sahipleri Genel Kurul Toplantisi, 22 Mayis 2015 tarihinde Gaziosmanpasa Bulvar No:1l
35210 Alsancak {zmir (Swissotel Grand Efes) adresinde yapilmistir. Olagan Genel Kurul
%61,01 toplanti nisabt ile gergeklestirilmistir. Gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek
amaciyla, Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Miidir, finansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkiliter ve Sirket denetgisi, Genel Kurul toplantisinda hazir
bulunmustur.  Ayrica, yazili ve gorsel basin temsilcileri, gesitli aract kurum ve kurulus
yetkilileri ile izleyici hiiviyetinde katilmak isteyenlerin timiine katihm imkani verilmis olup,
Menfaat sahiplerinden toplantiya katlm olmus, vazill ve gérsel basindan katihm
olmamistir.

A, B, C Grubu imtiyazli Pay Sahipleri Genel Kurul toplantist % 100 nisap ile yvapimistir.

Genel Kurula ¢agri ilani, Tirkive Ticaret Sicili Gazetesinde, Ortaklar Pay Defterine kayitli
nama yazili pay sahiplerine, ana sézlesmede yazili siirelere uygun sekilde yapilmistir. Genel
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Kurul halka agik olarak yapiimistir. Genel Kurul toplanma usulii, pay sahiplerinin katilimini
en Ust diizeyde saglayacak sekilde yapiimaktadir.

Genel Kurul toplantisina davet Tirk Ticaret Kanunu {TTK), Sermaye Piyasasi Kanunu ve
sirket Ana Sozlesmesi hitkiimlerine gére, Yonetim Kurulunca yapilmaktadir. Genel Kurul’un
yapilmasi igin Yoénetim Kurulu Karar alindigi anda, KAP iizerinden gerekli cagri ve
agiklamalar yapiimakta olup 2014 yilindan itibaren genel kurullara ait ¢agr ve ilanlar ile
katillm ve oylamalar Merkezi Kayit Kurulusu’'nun biinyesinde bulunan Elektronik Genel
Kurul Sistemi {EGKS) kullanilarak yapilmaya baslanmustir.

Genel Kurul toplanti ilanlari, asgari 3 hafta &ncesinden sirket internet sitesinde de
yayinlanmaktadr,

Gerek mali tablolarin BIST’e bildirilmesi, gerekse faaliyet raporu’nun basimini miiteakip,
Genel Kurul glindeminde ele alinacak her tirlii bilgi ve rapor, (Yillik faaliyet raporlari, mali
tablo ve bagimsiz denetim raporlari, kar dagitim dnerisi ve genel kurul giindemi, varsa ilgili
bilgiler ve dokiimantasyon ile vekaleten oy kullanma formu, ana sézlesmenin son hali,
varsa tadil metinleri, 6zel durum agklamalar, sermayenin ortaklar arasi dagilimi ve
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu’'na iligkin tiim bilgiler) sirketin internet sitesinde
yayinlanmaktadir.

Genel Kurul Toplantisinda, Pay sahipleri tarafindan giindem maddelerinin goriistimesi
esnasinda yapilan dneriler de degerlendirilmis olup oylama sonucuna gére verilen éneriler
dogrultusunda giindem maddeleri goériisiliip karara baglanmistir.  Genel Kuru!
Toplantisinda pay sahipleri tarafindan sorulan sorular SPK mevzuati gercevesinde
degerlendirilmis ve en uygun bir sekilde pay sahiplerine cevap verilmistir. Genel Kurul
toplantisinin glindemi hazirlanirken Pay sahiplerinin yazili olarak iletmis oldugu giindem
maddesi dnerisi bulunmamaktadir.

Toplanti tutanaklart KAP'ta 6zel durum agiklamas ile ayni giin yayimlanmis, ayrica genel
kurulun yapildigi adres de pay sahiplerinin incelemesine sunulmustur. Genel Kurul
Tutanaklarn sirketin internet sitesinde de yayinlanmaktadir.

Bagis ve Yardimlar ayri bir glindem maddesi yaptlmis, Bagis yardim politikast ve dénem
icinde yapilan bagis tutarlarma iliskin agiklama Genel Kurulun onayina ve bilgisine
sunulmustur,

2.4. Oy Haklan ve Azhik Haklari

Genel Kurulda temsil ve oy kullanma sekline iliskin diizenlemeler dogrultusunda {Esas
Sozlesme’nin 19. maddeleri) oy haklari kullanilir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun vekéleten oy
kullanmaya liskin diizenlemelerine uyulur.

Sirketimizin Genel Kurul toplantilarinda A, B, C Grubu imtiyazh paylarin her biri icin oy hakk
50(elli) oy olup, Yeni Turk Ticaret Kanunu’na uyum saglanmasi amaciyla hazirlanan ve 20
Mart 2014 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanan Sirket Ana Sézlesme
Tadil Metninde bu oran 15 (onbes) oy olarak degistirilmistir.

Ortaklanmiz arasinda Klimasan A.S istiraki olan bir tlizel kisilik bulunmamaktadir. Azinlik
paylari ydnetimde temsil edilmemektedir.
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2.5. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Pay1 Hakki

Sirketin karina katilm konusunda imtiyaz bulunmamaktadir. Kar dagitim politikasi, her yil
faaliyet raporu ve Sirket internet sitesi araciligiyla kamuya agiklanmaktadir.

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi, Yénetim Kurulumuzun 30.04.2014 Tarih 09 Numarali
Karari ile Sermaye Piyasasi Kurulunun yayinladigi 11-19,1 No’lu Kar Pay: Tebliginde belirtilen
esaslara gore yeniden belirlenmistir.

Kar Pay! Politikamiz:

“ligili ditzenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi slirece, Ulkenin genel ekonomik kosullart,
piyasa ongorlleri, uzun vadeli sirket stratejimiz, yatirm ve finansman politikamiz
cercevesinde, karlilik, borgluluk ve nakit durumu uygun olmak kaydiyla, Sermaye Piyasas
Diizenlemelerine gore hesaplanan dagitilabilir dénem karinin asgari %25'inin nakit ve/veya
bedelsiz hisse seklinde ortaklara dagitilmasi yénindedir,
Kar payi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi icin ayn karar alinir ve Genel
Kurul onayina sunulur. Kar pay dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigt yilin
sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul tarafindan belirlenecek tarihte baslanir. Sirket
ytrarlikteki mevzuat hitkiimlerine uygun olarak kar payi avansi dagitmayi veya kar payini
esit veya farkli tutarl taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.”

22 Mayis 2015 gini saat 10.00'da yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis’nda yapilan
oylama sonucunda oybirligi ile kabul edilen karar asagidaki gibidir;

sirketimizin SPK Mevzuatina gore hazirlanan Mali Tablolarinda 2014 yil net dénem kari
10.626.464-TL olup, 679.610,87-TL 1.Tertip Yasal yedek Akce diisiildiikten sonra kalan net
dagitlabilir dénem kari 9.946.853,13-TL'dir. 9.946.853,13- TL net dagitilabilir dénem
karinin dagitiimayip olaganiistii yedek akce olarak ayriimast hususu oybirligi ile kabul
edilmistir.

2.6. Paylarin Devri

sirketimizin Ana Sozlesmesine gére pay devirlerini kisitlayan bir hitkiim bulunmamaktadr.
Sadece nama yazili hisse devirleri Yonetim Kurulu kararina baghdir.

ilgili Ana sézlesme 8.maddesi su sekildedir:

“Sirket nama ve hamiline paylar ¢ikarabilir. Ancak D Grubu paylar hamiline, A, B, C Grubu
paylar nama yazih olacaktir.

Nama yazili paylarin diger hissedarlara ya da 3. sahislara devri Yonetim Kurulunun kararina
tabidir.

Ancak agagida yazili devirler Yénetim Kurulunun kararina bagh degildir.
a) Kanunen gerekli devirler.

b) Yénetim Kurulunda gérev yapmak lizere Genel Kurulda segilen sahis igin gereken asgari
adette paylarin devredilmesi veya rehin edilmesi.
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BOLUM IlIl- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Kamunun aydinlatilmas ile ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme politikasi, 2011 Olagan
Genel Kurulunda pay sahipleri ile paylagilmis ve  www.klimasan.com.tr internet sitesine
konulmustur.

Sirketimiz bilgilendirme politikasi, faaliyet gosterilen sektériin ézelliginin imkan verdigi
olguide sirketimizin gegmis performansini ve gelecek beklentilerini, ticari sir niteligindeki
bilgiler haricinde vizyonunu, genel kabul géren muhasebe prensipleri ve Sermaye Piyasasi
Hikamleri cercevesinde; tam, adil, dogru, zamaninda ve anlasilir bir sekilde, pay sahipleri,
sermaye piyasasi katiimcilari ve kamunun bilgisine esit bir bigimde sunmayi amaglar.

Sirketimiz, kamuyu aydinlatma konusunda Tirk Ticaret Kanununa (TTK), Sermaye Piyasasi
Mevzuatina, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) ile Borsa istanbul (BIS) diizenlemelerine uyar;
SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde yer alan prensiplerin hayata gecirilmesine faaliyette
bulundugu sektéran 6zelliginin imkan verdigi élciide en yiiksek diizeyde Gzen gosterir. Bu
politika SIRKET "in pay sahipleri, menfaat sahipleri ve sermaye piyasasi katilimcilari ile yazil
ve sozlii iletisimini dizenlemektedir.

Sirket, Bilgilendirme Politikasi’ nin olusturulmasindan, takibinden, gézden gecirilmesinden
ve gelistiriimesinden Yonetim Kurulu sorumludur.

3.2.Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Sirketimiz, pay sahipleri ile olan iliskilerini daha etkin ve hizli sekilde sirdiirebilmek,
hissedarlarla siirekli iletisim igcinde olmak amaciyla, SPK ilkeleri’nin 6ngérdiigii sekilde
kurumsal internet sitesi olan www.klimasan.com.tr 'yi aktif olarak kullanmaktadir. Burada
yer alan bilgiler siirekli gtincellenmekte ve ilgili mevzuat hiikiimleri geregince yapilmis olan
aciklamalar kurumsal internet sitesinde yayinlanmaktadir.

Sirketimiz internet sitesinde; mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira;
ticaret sicili bilgileri, son durum itibariyla ortaklik ve yénetim yapisi, imtiyazl hisse senedi
bulunmadigl, degisikliklerin yayinlandig ticaret sicili gazetelerinin tarih ve sayisi ile birlikte
sirket ana sdzlesmesinin son hali, ézel durum agiklamalari, finansal raporlar, faaliyet
raporlari, izahnameler ve halka arz sirkiilerleri, genel kurul toplantilarinin giindemleri,
katilanlar cetvelleri ve toplanti tutanaklari, vekéleten oy kullanma formu, kar dagitim
politikasi, bilgilendirme politikasi, Sirket etik kurallari ve sik sorulan sorulara cevaplar yer
alir. Bu kapsamda, en az son 5 yillik bilgilere internet sitesinde yer verilmektedir.

internet sitesi Tirkce olarak hazirlanmis olup, Yatirimc iligkileri B&limi’ndeki iceriginin
hazirlanmasi, degisen bilgilerin giincellenmesi ve ilave bilgilerin eklenmesinden, Pay
Sahipleri ile iliskiler Birimi sorumludur. Sitenin daha iyi hizmet vermesine yonelik projeler
ve calismalar devam etmekte olup sirketin web sitesi www.klimasan.com.tr adresinin
haritasi asagidaki gibidir:
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3.3.Faaliyet Raporu

Sirketin faaliyet raporlar, Tirk Ticaret Kanunu ve buna bagli mevzuat ile Sermaye Piyasasi
mevzuatt ve bu kapsamda Kurumsal Yénetim ilkeleri gozetilerek ve kamuoyunun Sirketin
faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida hazirlanmaktadir.
Ayrica, Yonetim Kurulu yillik faaliyet raporu 28.8.2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazete
‘de yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari igeriginin Belirlenmesi Hakkinda
Yonetmelik” hitkiimlerine uygun olarak hazirflanmaktadir.

Yonetim Kurulu'nun onayindan gegen yillik faaliyet raporlari web sitesi aracilig ile Tiirkge
olarak kamuya agiklanir. Ayrica basilmis kopyalar Yatinmer iliskileri bolimiinden temin
edilebilir. §irketimizin 2003 yilindan itibaren Faaliyet Raporlarina internet sitesinden
ulasiimast ve incelenmesi miimkindiir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLER]
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz, faaliyetleri ile ilgili olarak menfaat sahipleri, gerek genel kurullar, gerekse de
kamuyu aydinlatma esaslari  gercevesinde, 6zel durum agiklamalan  yoluyla
bilgilendirilmektedir. Bu hilgilendirmeler, faaliyet raporlari, Borsa Istanbul A.S ve KAP
(Kamuyu Aydinlatma Platformu) araciligi ile yapiimaktadir.

Calisanlar ile yoneticiler arasinda periyodik toplantilar diizenlenerek, calisanlarin Sirket
hakkinda etkin olarak bilgilendirilmeleri saglanmakta, calisanlarin sirket hedef ve
faaliyetleri konusunda aktif katiiimi desteklenmektedir.

Ayrica calisanlarimiz, sirketimiz igerisinde kullanilan haberlesme ag ile sirekli olarak
bilgilendirilmektedir.

Misteri ve tedarikgilere ydnelik olarak periyodik toplantilar dizenlenmekte, Sirketimize
iliskin kendilerini ilgilendiren hususlarda tiim misteri ve tedarikciler bilgilendirilmektedir.
Sirket migteri memnuniyetini 8lgmek lzere misterilerimiz, bayilerimiz ve satis sonrasi
servislerimiz, belli araliklarla toplantilar diizenlenmekte ve gerek goriilmesi halinde birebir
veya toplu olarak ek toplantilara da yer verilmektedir. Ayrica Tedarikcilerimizle, kalite
standartlarina  uyum konusunda sk sk toplanti yapiimakta, bu toplantiarda
tedarikgilerimizin bilgilendiriimekte ve Kalite departmanimiz tarafindan belirli periyotlarda
kalite standartlarirun denetimi yapiimaktadir.

Sirketimizin Kurumsal Yénetim yapisi, galiganlar dahil tim menfaat sahiplerinin yasal ve
etik agidan uygun olmayan islemlerine iliskin kaygilarini, yonetime iletmesine olanak
tanimaktadir. Sirkete ulasan sikdyetlerin incelenmesi ve sonuclandirimasi, Denetimden
Sorumlu Komite'nin gérev ve sorumluluklar arasindadir. Ayrica I¢ denetim Yoneticiligi de
gelen sikdyetleri degerlendirmekte, Denetim komitesini bilgilendirmektedir.
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4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin idari konulardaki iyilestirme calismalarina katilimi ve bu yonde aktif
olarak fikirlerini beyan edebilecekieri ve degerlendirmelerde bulunabilecekleri uygulamalar
istetme biinyesinde vyiriitilmektedir. Beyaz yaka cahsanlarimiz disinda mavi yaka
¢ahsanlarmizin  da, Altt Sigma ve Yalin (retim projelerinde aktif rol almalari
desteklenmekte ve yaptiklar: projelerle sirketimize dnemli katkilari bulunmaktadir.

Kalite ve verimlilik artirmayi hedefleyen, bu konuda gerek calisanlarin, gerekse tedarikgi ve
musterilerin taleplerini yansitabildikleri toplantilar ve egitim programlan ile “Cahsma
Hayati Degerlendirme ve lyilestirme Anketi” gibi arastirmalar yapiimakta olup, sirket
politikalari dogrultusunda yiiriitiilmektedir.

Ayrica, migsteri memnuniyet anketleri diizenlenerek misteri memnuniyetine iliskin geri
bildirimler degerlendirilmekte ve tnlemler alinmaktadir. Tiketicinin ihtiyag ve sorularini
en iyi sekilde yanitlamak (zere 7 giin 24 saat hizmet veren ¢agn merkezimiz ile miisteri
hizmetlerine ulasmasini saglayan sistemin uygulamaya gegirilmesi ile menfaat sahiplerinin
yénetime katilimi desteklenmektedir.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi

Her tiirli Beyaz ve Mavi Yaka ise alimlarimizda gerek is ilanlarinin cesitli platformiarda
duyurulmasi (Sirket web sayfasi, online kariyer siteleri, IsKur, Belediyeler vb..) gerekse de
ise alim agsamasinda esit kosullardaki kisilere esit firsatlar taninmasi temel politikamizdir.

Agtlan her pozisyonun gorev tanimi ve bu pozisyona atanacak kisilerde aranacak dzellikler
ilgili departman ve insan Kaynaklan (iK) tarafindan 8nceden belirlenmekte ve eleman
arayislari buna gore sekillenmektedir. Kariyer planlamasi kapsamindaki calisanlarimiz,
bosalan pozisyonlar icin 1K birimine bélim rotasyonu icim basvurabilmekte ve olusan
ihtiyaglar paralelinde bu talepler degerlendiriimekte ve desteklenmektedir. Farkls
departmanlar arasinda rotasyon ve capraz terfi uygulamalarimiz mevcuttur. Kilit
pozisyonlarda yedekleme planlan yapiimakta, proje ve islerin aksamasint énleyici proaktif
adimlar planlanmaktadir.

Sirket blinyesinde yeni agilan veya bosalan pozisyonlar, éncelikle ilgili Miidiir ya da Direktor
tarafindan Personel Talep Formu diizenlenerek insan Kaynaklar Direktdrligiine
iletilmekte, bltce ve yerindelik onaylarini takiben ise alim siireci ilerlemektedir. ise alim
performansi diizenli olarak takip edilmekte ve insan Kaynaklan departmanimin énemli bir
performans kriteri olarak siirekli takip edilmektedir. ise alimdan sonra personelin 2 aylik
degerlendirmesinin yapildigl, bir nevi ise alim basansinin da dlcildugi “Deneme Siiresi
Degerlendirme Formu” bulunmaktadir.

Unvana, pozisyona verilen her tiirlii haklar, yan menfaatler 8nceden tanimli ve herkes icin
aynidrr. Piyasa lcret kiyaslamalart kapsaminda, HAY Group ile calisilarak piyasa licret
seviyeleri takip edilmekte, HAY is ailesi ve lcret baremi yapilanmasi uygulanmakta ve
sektdr, boélge bazh piyasa kiyaslamalan yapiimaktadir. Ucret zam calismalari insan
Kaynaklari tarafindan bitgelenir ve onaylanan min-max iicretler paralelinde ilgili bolim
direktorleri rakamlarint belirler. Pozisyon artisi, performans artisi yiizdeleri belirli ve tim
birimler i¢in ayni uygulanmaktadir. Mavi yakah kadrolu ¢alisanlarin ticretleri ise sistematik
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bir sekilde yénetilmektedir. Tim mavi yaka ¢alisanlarin maaslari “is degerleme sistemi”’ne
gbre vyaptiklart isin karsihg oraninda belirlenmektedir. Bu sistemde yapilan islerin
degerleme puaniar egitim durumu, yetkinligi, aldig riskler vb bakilarak tiim yGneticilerde
konsensusun saglanmasi ile olusturulur. Mavi yaka {icret zam calismasi insan Kaynaklari
tarafindan asgari Gcret zam artiglan, piyasadaki degisimler, sirket kaynaklan dikkate
alinarak belirlenir ve yilda iki defa gergeklestirilir. Egitim planlart kapsaminda ise kisisel,
mesleki ve teknik egitimler IK tarafindan bitcelenmistir. Hat lideri mavi yaka
¢alisanlarimiza yonelik farkh modiillerden olusan, iletisim, kisisel farkindalik, liderlik ve
gatisma yonetimi gibi konulari iceren egitimler verilmektedir.

Sirketimiz biinyesinde "Yalin Yonetim Modeli" kapsaminda farkindalik egitimleri
diizenlenmekte, 6 Sigma proiesi kapsaminda kara ve yesil kusak egitimleri veriimektedir.
Buniara ek olarak Is Saghg ve Giivenligi, Enerji Yonetimi, isyeri Hastalikiar vb konularda
diizenli olarak egitimler verilmektedir. ISG kapsaminda sirket doktoru tarafindan periyodik
olarak egitimler diizenlenmekte ve calisanlara bu konudaki bilgiler aktarimaktadir.

IK moderasyonunda ¢alisan temsilcileri ile diizenli yapilan haftalik ig iletisim Platformu'nda
sirket dncelikleri, genel finansal durumu, cesitli projeler vb konulara deginilmektedir. Beyaz
Yaka calisanlanmizin  génillilik esasina dayali olarak katildigi, sirketteki genel
uygulamalartn, projelerin, éneri ve geribildirimlerin agik¢a paylasildigi Beyaz Yaka iletisim
Platformu ayda bir defa yapilmaktadir. Bu toplantilarda hedeflenen, acik iletisimi ve
calisanlarin projelere katilmint desteklemektir. Toplantida c¢tkan onerilerden bircogu
hayata gecmistir. “i¢ Egitmenlik” (Klimasan calisanlarimin bilgi, uzmanhk ve genel ilgi
alanlarinda diger Klimasan calisanlarimi egittigi Ucer saatlik egitimler}, Calisan Cocuklar
Resim Yarismasi; Happy Hour gibi bircok uygulama bu grubun &neri ve destekleri ile hayata
gegirilmistir.

Genel katihma acik, 6zel konusmacilarin cagirildigr Kisisel Gelisim amaglh seminerler
dizenlenmektedir ve e-mail ve Duyuru Panolarinda duyurusu vyapilmaktadir. Calisan
temsilcileri i¢in 4 modiilden olusan "Yonetici Gelistirme Egitimi" bulunmaktadir. Standard
duyuru formati ile IK duyurular, tiim sirket ¢alisanlari ile paylagiimaktadir.

Galisan temsilcilerini ilgilendiren konularda strecin basinda prosediiriin sekillendirilmesine
katithmlan istenir. Sitregler ilgilileri ile beraber hazirlanir; Calisan temsilcisinin se¢imle
belirlendigi is Saghg ve Giivenligi Kurulu bulunmaktadir. iK Direktériiniin baskanlik yaptig
bu platformda is sagligi, calisma kosullars givenligi gibi konular konusulmakta, éneriler
dikkate alinip gerekli aksiyonlar alinmaktadir.

Gorev tanimlar tim calisanlanmizin bilgisayar erisimine acik olan ortak alanda
bulunmaktadir. Beyaz Yaka "Kisisel Gelisim ve Geri Bildirim" goériismelerinde de goérev
tanimlari lzerinden bir kez daha gegilmekte, glincellemeleri yapiimaktadir. Kisisel gelisim
ve performans degerlendirmesi amacl geri bildirim sistemimiz mevcuttur. Oddl
yonetmeligi kapsaminda Bulus/Patent, Mikemmel Devam, 6 Sigma, 55 Aktivite ve Kidem
odillendirmesi prosediri ve o&dullendirme sistemi bulunmaktadir. Bu prosediirler
sistemde tiim calisanlarin erisimine agtk bulunmaktadir ve prosediire gére 6dullendirme
vaptmaktadir.
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Is ilanlarimizda, is bagvuru formlarinda ve is goriismelerinde din, dil, irk sorulmamaktadir.
“Isin gerekliliklerine gdre galisan” prensibimiz dogrultusunda, gerek beyaz yaka gerekse de
mavi yaka almlarinda cinsiyet ayinmi vyapiimaz. Adaylardan veya calisanlarimizdan
herhangi bir aynmcilik sikdyeti gelmemistir. Sirketimiz biinyesinde Kanada, Yunanistan,
Kazakistan, Bulgaristan gibi tlkelerden farkli departman ve seviyelerde calisanlarimiz
bulunmaktadir. Genel Midiir ve insan Kaynaklart Direktor( "acik kapt" uygulamasini hayata
gegirmistir; gerek acik kapi bireysel toplantilarinda gerekse de I¢c Denetci kanaliyla her tiirlG
sikayet, gorus ve oneri paylagilmaktadir. Tim yéneticilerin ve dzellikle i¢ Denetci ve IK'nin
ulagilabilir olmasi, ¢alisanlarin ézgiirce duygu, diisiince ve problemlerini paylasabilecegi bir
iklimin vyasatiimasi Gst yonetim tarafindan ozellikle istenmektedir. ic Denetgi ve IK'nin
gozlemci olarak katildigi "Disiplin Kurulu" mekanizmasi kurulmus ve aktif olarak
isletilmektedir. Gegmiste de bircok ornegi oldugu gibi calisanlarimiz her tiirlii géris ve
sikdyetini IK'va iletebilmekte ve gerekli 6nlem ve islemlerin yapildigi goriilmektedir.

4.4, Etik Kurzallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz etik kurallar internet sitesi vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir. Sirkette tanimbi
bulunan gorev, yetki ve sorumluluklarin kullanilmasinda; Sirket Esas Sézlesmesi, Tirk
Ticaret Kanunu, Borglar Kanunu, ithalat Rejimi ve ithalat Yénetmeligi, ihracat Rejimi ve
Yénetmeligi GUmritk Kanunu, Kambiyo Rejimi, Vergi Usul Kanunu ve ilgili mali mevzuat,
Sermaye Piyasasi Kanunu ile is hayatini diizenleyen is Kanunu ve iilkemizde gecerli ve
yirirlitkte olan hukuk diizenine uygun hareket edilmesinin ana ilke oldugu kabul edilmistir.

Misyon ve Vizyonumuzda belirtildigi gibi; toplam kalite Gretim anlayisini 6ziimsemis olarak,
amaclanmizi yerine getirirken ticari ve sosyal iliskilerimizde karsilikli giiven, (istiin is ahlaki
ve dirtist davranig ilkesinden vazgegmemek, toplumsal sorumlulugu ve cevre bilincini
yiksek tutmak ana prensiplerimizdendir.

Calisanlarimizin sirket icinde uymalan gereken etik kurallar ve birbirleri ile iletisim kurarken
dikkat etmeleri gereken hususlar ayrica belirlenmistir.

Sirketimiz “is Ahlaki ve Davranis Kurallar Kitab”, “Gérev Tanimlari Kitabl”, “Tanitim Ei
Kitabi” ve “Personel Yonetmeligi'nde bu hususlar belirtilmis olup; tiim cahsanlarimiz bilgi
sahibidir.

BOLUM V - YONETIM KURULU
5.1. Yonetim Kurulunun islevi ve Yapisi

Yénetim Kurulu, alacag) stratejik kararlarla, sirketin risk, biyime ve getiri dengesini en
uygun diizeyde tutarak, sirketin oncelikle uzun vadeli gikarlarini gézeterek, sirketi idare ve
temsil eder. Bu cergevede sirketin stratejik hedeflerini tanimlar, sirketin ihtivag duyacag
insan ve finansal kaynaklar belirler.

Yénetim Kurulu, sirket faaliyetlerinin mevzuata, sirket esas sbzlesmesine, i¢c diizenlemelere
ve olusturulan politikalara uygunlugunu gézetler.

Yénetim Kurulu blnyesinde olusturulacak komitelerin gérev alanlar, calisma esaslar ve
hangi yelerden olusacaklari, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati
hikiimlerine uygun olarak, Yénetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya aciklanir.
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Sirket Esas Sozlesmesine gore, sirket faaliyetleri, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
dizenlemeleri gercevesinde, Yonetim kurulu A grubu hissedarlarin gésterecegi adaylar
arasindan dért lye, B grubu hissedarlarin gosterecegi adaylar arasindan bir {iye ve C grubu
hissedarlarin gésterecegi adaylar arasindan bir tiye olmak iizere, alti iiye olarak genel kurul
tarafindan tayin edilir. Olagan ya da olaganiistii genel kurul toplantilarindan A, B ve C
grubu paylardan, her pay onbes, diger gruplara ait paylardan her pay bir oy hakkina
sahiptir. Yonetim Kurulu, Uyelerinin verimli ve yapici ¢alismalar yapmalarina, hizli ve
rasyonel kararlar almalarina ve komitelerin olusumuna ve galismalarini etkin bir sekilde
organize etmelerine imkan saglayacak sekilde belirlenir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu dyelerimiz, bagimsizlik kriterlerini tagimakta olup, ayrica
kendilerinden Bagimsizlik Beyanlari alinmigtir. Yénetim Kurulu Gyelerimiz arasinda kadin
Uye bulunmamakta olup, uygun aday olmasi durumunda bir iiyemizin kadin tyeden
olusmasi hedeflenmektedir.

Yonetim Kurulu Uyelerimizin, sirket digindaki diger gérevleri (grup ici — grup disi) Yillik
Faaliyet raporlarindaki 6zgeg¢mislerinde yer almaktadir.Yonetim Kurulu Uyelerine iliskin
Bilgi asagida yer almaktadir.

Adi Soyadi Atanma Gorev
Tarihi Siiresi
Marcelo Faria de Lima icrada Bagimsiz  22.05.2015 1Yl Yonetim Kurulu Baskani
Gorevli Degil  Degil
Pedro Manuel Jacinto icrada Bagimsiz  22.05.2015 1Yil Yénetim Kurulu Baskan
Casanova Guerra Gorevli Degil  Degil Vekili
Petros Diamantides icrada Bagimsiz 22.05.2015  1Yil Yénetim Kurulu Uyesi
Gorevli Degil
Serkan Giileg icrada Bagimsiz 22.05.2015  1Yil Yénetim Kurulu Uyesi
Gorevli Degil  Degil
2 = Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyesi :
Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Uyesi
Jost et e SIS A o0 A ok o A o 2 S B s YRR el e T o SIPRCR S h RR D e ey T
' Selim Hamamcioglu icrada Bagimsiz  22.05.2015 1Yil Kurumsal Yoénetim |
Gorevli Degil Komitesi Baskani \
Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Baskani
Denetimden  Sorumlu
Komite Uyesi
Mert Engindeniz icrada Bagimsiz  22.05.2015 1Yl Denetimden  Sorumlu
Gorevli Degil Komite Baskani
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5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Yonetim kurulu, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiiriitiir ve
Yonetim kurulu Uyeleri arasinda gérev dagilimi varsa, yénetim kurulu Gyelerinin gorev ve
yetkileri faaliyet raporunda agiklanir. Yonetim kurulu; ilgili yonetim kurulu komitelerinin
gorusinit de dikkate alarak, basta pay sahipleri olmak lizere sirketin menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri
ve siireglerini de icerecek sekilde ig kontrol sistemlerini olusturur. Yénetim kurulu, sirket ile
pay sahipleri arasinda etkin iletisimin saglanmasinda, yasanabilecek anlasmaziiklarin
giderilmesinde ve ¢éziime ulastinimasinda 6ncii rol oynar ve bu amaca yénelik olarak
kurumsal yénetim komitesi ve Yatinmer iligkileri Bélumii ile yakmn isbirligi icerisinde olur.

5.3.Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Yénetim Kurulu, her sene fiillen 4 kez toplanmaktadir, Sirket islerinin gerektigi konularda
kararlar, Tark Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 390/IV. maddesi uyarinca alinmakta, konu
hakkinda gériismeler telekonferans ve/veya video konferans seklinde yapilmaktadir.

Yonetim Kurulu toplantt glindemleri, Yénetim Kurulu Baskanm ve Uyeler tarafindan
belirlenmektedir. Gindemin belirlenmesi asamasindan yéneticilerden gelen talepler de
dikkate alinmaktadir. Yonetim Kurulu kararlarina iliskin konu bashig veya giindemler,
periyodik olarak veya ortaya ¢ikan gereklilik cercevesinde diizenlenerek hazirlanmaktadir.

2015 yilinda, 25 adet Yénetim Kurulu Toplanti Karari alinmistir. Yénetim Kurulu kararlari
genellikle oybirligi ile alinmis olup bazi yénetim kurulu kararlari Yonetim Kurulu yelerinin
cesitli nedenlerle toplantiya istirak edememesinden dolayr oy coklugu ile alinmistir.
Bagimsiz yénetim kurulu tiyelerinin onaylamadig bir karar olmamustir.

Asagida yazil D ve E paragraflarinda belirtilen haller disinda, Yénetim Kurulunun toplant
nisab1 5 oy ‘dur ve Yénetim Kurulu toplantiya istirak edenlerin cogunlugu ile karar verir.
Ancak, birinci ve ikinci ¢agridan sonra nisap saglanamazsa, iigiincii davetten sonra toplant
nisabi dort olacaktir. Bitiin Gyeler tarafindan imzalanmis olan bir karar, Yénetim Kurulu
toplantisi yapiimis ve toplantida kabul edilmis gibi gecerli ve etkilidir.

1) Sirket Ana sozlesmesine gore, asagida yazili haller Yénetim Kurulunun tiim iiyelerinin
mevcudiyetini ya da yazili onayini gerektirir. Ancak ikinci gagrida toplanti ve karar nisabi 5
(bes)'tir. Asagida bahsolunan konulara iliskin hicbir karar, Yonetim Kurulunun tiim
tyelerinin oy birligi ya da ikinci ¢cagrida 5 {bes} Gyenin onayi olmaksizin kabul edilemez.

a) Sirket faaliyetlerinin artirlmasi ya da énemli 8lciide azaltilmasi; maddi duran varliklarin
net aktif degerinin %50'sini asan, yatirim projelerinin planlanmasi ve/veya maddi duran
varliklarim  elden ¢ikarilmasi faaliyetlerin  artirlmasi  ve/veya azalulmas olarak
degerlendirilecektir.

b) Sirket varliklarindan maddi duran varliklarin olagan is akisi disinda alimi, satisi ya da
kiraya verilmesi, sirket aktiflerinin veya herhangi birinin ticiinci bir gercek ve/fveya tizel
kisi yararina rehnedilmesi, ipotek edilmesi veya sair herhangi bir ayni hakla kisitlanmasi.

c) istirakler kurulmasi veya bagka bir sirketin alinmasi ya da baska bir sirketle birlesmesi.
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d} Yirdrlikteki mevzuatin gerektirdigi zorunlu haller disinda, sirket finansal yapisinin tekrar
diizenlenmesi, feshi ya da tasfiye énerilmesi.

e) Odiing para verme igleri hakkinda mevzuat hikiimlerine aykiri olmamak ve yatinmeilarin
aydinlatilmasini teminen, 6zel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
cercevesinde gerekli agiklamalarin yapiimas! kosuluyla, olagan is akigi disinda, iiciincii sahis
gercek veya tiizel kisilere yatirim yapilmasi, borg alinmasi, verilmesi veya garanti verilmesi.

f) Sirket faaliyetleri ve olagan is esaslar diginda, olaganiistii nitelikte bulunan, finansman,
avans ve diger ticari islemler.

g} Miteakip yil i¢in biitgenin onaylanmasi sirasinda mutabik kalinacak (ithalat, ihracat ve
satis hedefi dahil) yilhk pazarlama planlarinin yapilmasi.

2) Sirket Ana sdzlesmesine gére, asagidaki hallerde, Yénetim Kurulunun 5 tiyesi tarafindan
kabul edilmedikce higbir karar gegerli olmayacaktir.

a) Yukaridaki 4/D maddelerinde belirtilmemis temel sirket politikasina iliskin kararlar.

Yénetim Kurulu toplantilar ¢agrilan, aksi bitlin Gyeler tarafindan kararlastirilmadikca;
telefon ya da elektronik posta kanaliyla olacak ve 14 giin énce taahhiitlii posta ya da
elektronik posta ile teyidi istenecektir. Bu gibi ¢agrilarda, toplantilarin giindemi, yeri ve
zamant belirtilecektir. Giindeme vapilacak ilaveler elektronik posta ile belirtilecek ve teyit
mektubu istenecektir.

Yénetim kurulunun bagkan ve tyelerine verilecek aylik lcret veya huzur hakki genel
kurulca tespit edilir. Bagimsiz Yonetim Kurulu diyelerinin Gcretlendirmesinde pay
opsiyonlari veya Sirketin performansina dayal 6deme planlari kullaniimaz.

5.4. Y6netim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhii

Sirketimiz, Sermaye Piyasast Kurulunun vaymladigi Kurumsal Yoénetim ilkeleri
dogrultusunda, Yonetim Kurulu'na bagl olarak ¢alismak Gizere Kurumsal Yénetim Komitesi,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komiteyi kurmustur. Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi igin dngoriilen garevlerin yverine getirilmesi yetki,
gorev ve sorumlulukiar Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Komite tiyelerinden Sn. Serkan Gileg ve Sn. Selim Hamamcioglu, Yénetim Kurulu Gye sayisi
ve SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda, komite yapilanma gereklilikleri nedeniyle
birden fazla komitede gérev yapmaktadir. .

Denetimden Sorumlu Komite;

Denetimden Sorumlu Komite, finansal ve operasyonel faaliyetlerin saglikli bir sekilde
gozetilmesini teminen gorev yapmaktadir. Yonetim Kurulu’'na bagl olarak gérev yapan
komitenin amaci; Sirket’in muhasebe ve raporlama sisteminin, finansal bilgilerin denetimi
ile kamuya agiklanmasinin ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini
saglamaktir.

Denetimden Sorumiu Komite, Sermaye Piyasas! Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun
olarak yapilandiriimistir. Komite iki bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesinden olusmaktadir.
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Denetimden Sorumlu Komite, Denetim Komitesi Calisma Esaslari cergevesinde 2015 yilinda
bes defa toplanmistir.

DENETIM KOMITESI

Mert Engindeniz Baskan
ismail Selim Hamamcioglu  Uye

Kurumsal Yénetim Komitesi

Kurumsal yoénetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve
bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar catismalarini tespit
eder ve kurumsal yénetim ilkelerine uyum konusunda iyilestirme ¢alismalarindan bulunur.
Bu konulardaki gelismeler hakkinda Yénetim Kuruluna bilgi verir.

Kurumsal Yénetim Komitesi, Kurumsal Yénetim Komitesi disinda, Aday Gosterme komitesi
ile Ucret komitesi kurulmamasi nedeni ile bu komitelerinde gérevlerini yerine getirir.

Yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilik pozisyonlari igcin uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitiimesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi
ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda calismalar yapar.

Yonetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda dizenli degerlendirmeler yapar ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini ydnetim kuruluna sunar.

Yonetim kurulu Gyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ticretlendirilmesinde
kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalari sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak
belirler ve bunlarin gdzetimini yapar.

Ucretlendirmede kullanilan Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, yonetim kurulu
uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek iicretlere iliskin énerilerini
yonetim kuruluna sunar.

Ilgili mevzuat geregi yapilmasi gereken diger calismalari yapar.

Komite, Yonetim Kurulu'nun icrada gorevli olmayan en az iki yonetim kurulu iiyesinden
olusmaktadir. Komite Bagkani bagimsiz Gyeler arasindan segilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi; yilda bes kez toplanmistir. Komite toplantilarinin zamanlamasi
mimkiin oldugunca yénetim kurulu toplantilarinin zamanlamasi ile uyumludur.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

ismail Selim Hamamcioglu  Bagkan
Serkan Gileg Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Komite, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disiirebilecek stratejik,
operasyonel, finansal ve sair her tirlii riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve
olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak
yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli énlemlerin uygulanmasi, karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢c kontrol sistemlerinin
olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yénetim Kurulumuza tavsiye ve onerilerde
bulunmak amaciyla olusturulmustur.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; sirket yonetim kurulu tarafindan kendi iiyeleri arasindan
secilen en az iki Gyeden olusur. Uyelerden en az birisi bagimsiz iiyeler arasindan secilir.
Komitenin iki Gyeden olugmasi halinde her ikisi, ikiden fazla Gyesinin bulunmasi halinde
tyelerin ¢ogunlugu icrada gorevli olmayan ydnetim kurulu dyeleri arasindan segilir. icra
Baskani, komitede gérev alamaz.

Bagimsiz iiye Komiteye bagkanlk eder. Birden fazla bagimsiz iiye komiteye secilmisse,
bagimsiz liyelerden hangisinin baskanlik yapacagini yénetim kurulu belirler.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, yilda en az alti defa toplanir, 2015 yilinda alti defa
toplanmistir.

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla
¢alismalar yapar.

Risk yénetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegirir. Yénetim Kurulu’na, basta pay
sahipleri olmak Uzere sirketin menfaat sahiplerini de etkileyebilecek olan risklerin etkilerini
en aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve siireglerini de icerecek sekilde ic
kontrol sistemlerinin iyilestirilmesi icin gériis sunar

Risk izleme fonksiyonunu etkin bir sekilde yerine getirmek amaciyla gerekli goriildiigiinde
ilgili birimlerden bilgi, goriis ve rapor talep eder.

RiISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESi

Ismail Selim Hamamcioglu  Baskan
Serkan Giileg Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin ¢alisma esaslar Sirket internet sitesinde vyer
almaktadir.

Ayrica risk yonetimi; Genel Miidirluk organizasyonunda yiritilmekte olup finansal,
operasyonel riskler izlenmekte, degerlendiriimekte ve aylik olarak 6zet risk raporu
hazirlanmaktadir.

Sirket’in i¢ kontrol sistemleri; risk yonetimi analizleri ile ortaya ¢ikan ve/veya i¢c denetim
faaliyetleri esnasinda ortaya ¢ikan riskler ve ilgili risk azaltici aksiyonlar gozetilerek risk
odakl bir yaklagim ile degerlendirilmektedir. Risk yonetimi sistemi finansal, operasyonel ve
uygunluk risklerini tespit etmekte, belli araliklarla riskin él¢limiinii ve hangi seviyede
oldugunu degerlendirmekte, i¢ kontrol sistemlerinde bu risklerin  yénetimini
gergeklestirmektedir. Bu sistemlerin etkinligi ve verimliligi i¢ Denetim Boliimi tarafindan
yillik onayli planlar dahilinde belli araliklarla gozden gegirilmekte ve aksiyon alinmasi icin
Yonetim Kurulu’na raporlanmaktadir.
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5.5. Yonetim Kuruiu Oyelerine Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Oyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler igin Ucret Politikasi belirlenmis ve 22
Mayis 2015 tarihinde diizenlenen Olagan Genel Kurul'un onayma sunulmus ve Sirket
internet sitesinde yayimlanmistir. Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere
saglanan hak, menfaat ve lcret toplami bagimsiz denetim raporunda (finansal tablo
dipnotlarinda) yer almakta olup, séz konusu raporlar sirket internet sitesinde
yaytmlanmaktadir. 22 Mayis 2015 tarihli Olagan Genel Kurul'unda, Haziran 2015 tarihinden
itibaren gecerli olmak Gzere yénetim kurulu Uyelerine ayhk briit 9.200 .-TL 6denmesine ve
Denetimden Sorumiu Komite ‘ye baskanhk edecek tiyeye ayrica briit 1.800.-tl ilave 6deme
yapilmasina karar verilmistir,

Sirket, herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesine veya Ust diizey yéneticisine borg vermemis,
kredi kullandirmamis, Gglncli  bir kisi  aracihigiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kuilandirmamus, lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.
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