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Kron Telekomiinikasyon Hizmetleri Anonim Sirketi’nden

Ortakhgimizm  6denmis sermayesinin  6.000.000 TL’den 8.200.000 TL’ye
artirdlmasi nedeniyle ihra¢ edilecek 2.200.000 TL ve meveut ortaklarm sahip oldugu
1.000.000 TL olmak iizere toplam 3.200.000 TL nominal degerli paylarin halka arzina
iligkin izahnamedir.

Stz konmusn paylar, Sermaye Piyasas1 Kanunu (SPKn)’nun 4’iincij maddesi
uyarmea Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca ..[0../5?5/325{.!. tarih ve 3.?7473 sayl
ile kayda almmistir. Ancak kayda almma ortakhfimzin ve paylarinm Kurul veya
kamuca tekeffiilii anlamma gelmez.

SPKn uyarnca, izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin gercepi diiriist bir
bicimde yansitmasindan ihrageilar sorumludur. Ancak, kendilerinden beklenen $zenj
gostermeyen araci kuruluslara da zararmn ihracgilara tazmin ettirilemeyen kism icin
miiracaat edilebilir. Bagimsiz denetim kuruluslan ise, denetledikleri finansal tablo ve
raporlara iliskin olarak hazirladiklan raporlardaki yanhs ve yaniltica bilgi ve kanaatler
nedeniyle dogabilecek zararlardan hukuken sorumludur,

Izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin gercegi diiriist bir bicimde
yansitmasmdan asagida unvanlari belirtilen kuruluglar ile bu kuruluglar: temsile yetkili
kisiler sorumludur:

Kron Telekomiinikasyon Hizmetleri Anonim Sirketi ve halka arzda araci kurum olan
Gedik Yatinm Menkul Degerler A.S. izahname ve eklerin tamamindan, Kavram
Bagimsiz Denetim ve Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. izahname
icerisinde yer alan finansal bilgilerin kaynag olan 31.12.2010, 31.12.2009, 31.12.2008
tarihli finansal tablolar ile bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlarindan sorumludur.

Yatirnmeilara Uyar::

Bu izahname, “diigiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecefe yinelik
aciklamalar icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yaym tarihindeki ongdriileri ve beklentileri gostermektedir. Bircgok faktor,
ortakhfimmzin  gelecege yinelik aciklamalarin  éngériilenden ¢ok daha..farkh
sonu¢lanmasina yol agabilecektir.” Sl o
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L. BORSA GORUSU:
IMKB Yénetim Kurulu’nun 28.04.2011 tarihli toplantisinda;

A) Sirket'in IMKB Kotasyon Yonetmeligi'nin 13/c maddesinde yer alan sartlar disindaki diger
sartlar saglamakla birlikte, ilgili maddede verilen alternatif gruplarda yer alan sartlarin tamamini
sagladi§i herhangi bir grup bulunmadigindan Sirket hisse senetlerinin Borsa kotuna
alinamayacag|, yapilan ilgili pazarda islem gérme bagvurusunun 08.04.2010 tarih ve 330 sayili
IMKB Ikinci Ulusal Pazar Esaslari Genelgesi cergevesinde degerlendirilmesi sonucunda, Sirket'in
halka arz sonuglarinin incelenmesinden sonra ilgili Genelge'nin “b) Ortakligin halka arzedilen
hisse senetlerinin piyasa degeri ile bu hisse senetlerinin Gdenmis veya ¢tkarilnug
Sermayeye oraninin sirasiyla en az, 5.500.000 TL ve %15 olmasi ya da 11.000.000 TL ve %5
olmasi” sartinin da saglanmasi halinde, Menkul Kiymetler Borsalarinin Kurulus ve Calisma
Esaslan Hakkinda Yénetmelik'in 35, maddesinin verdigi yetkiye dayanilarak, Ikinci Ulusal Pazara
kabul kosullar esas alinmak suretiyle, Borsa Yénetim Kurulu'nca verilecek kararla, Sirket hisse
senetlerinin Ikinci Ulusal Pazar'da islem glrebilecedinin,

B) Sirket'in halka arz edilecek 3.200.000 TL nominal degerli paylarinin, 1 TL nominal degere
tekabiil eden beher hisse igin, 3,30-3,60 TL fiyat arahigindan, Borsamizin 11.03.2011 tarih ve 366
sayll, “Borsa Birincil Piyasada Ik Halka Arzlarda Uygulanacak Yeni Islem Yéntemleri”
Genelgesi'nde belirlenen esaslar cercevesinde “Degisken Fiyatla Talep Toplama® yontemiyle 3
gun stire ile satisa sunulmasinin, Birincil Piyasa'da satisin devam ettigi stire igerisinde lkincil
Piyasa iglemlerinin baslamamasinin, ikincil piyasa iglemlerinin Borsa Y&netim Kurulu'nca
verilecek islem gérme kararindan sonra baslamasinin,

C) Sirket'in kurulus ve faaliyet bakimindan hukuki durumu ile hisse senetlerinin  hukuki
durumunun tabi olduklari mevzuata uygun olduguna dair Bener Hukuk Biirosu tarafindan
hazirlanan 26.04.2011 tarihli Bagimsiz Hukukgu Raporu'nun ekleri ile birlikte izahnamede yer
almasinin kamuyu aydinlatma ilkeleri agisindan faydali olacaginin,

Sermaye Piyasasi Kurulu'na bildiriimesine karar verilmistir.

Isbu IMKB Gérdsi, Menkul Kiymetler Borsalarinin Kurulug ve Galisma Esaslan Hakkinda
Yénetmeligin (Genel Yénetmelik) 35. Maddesinde yer alan “Borsada islem gérebilecek menkul
kiymetlerden, bu Yénetmelikte belirlenen sartlar tasiyanlar “borsa kotuna” alimir. Menku/
kiymetlerin borsa kotuna alinip alinmayacagi konusunda yetkili merci, Borsa yénetim kuruludur.
Menkul kiymetlerin gikariimalarinda, halka arz igin SPK tarafindan izin verilmis olmasi, yonetim
kurulunun bu yetkisini etkilemez.” hiikmii geregince IMKB Yénetim Kurulu'nun verecedi karara
dénik herhangi bir taahhit ya da baglayicilik olugturmamak sartiyla, sadece SPK'min garis
talebine cevap vermek amaciyla sinirll olmak iizere mevcut bilgi ve belgeler dikkate alinarak
hazirlanmugtir. Isbu IMKB Gériistine dayanilarak alinacak kararlar sonucu dogabilecek zarariar
nedeniyle IMKB'nin herhangi bir sorumiulugu bulunmamakiadir. ,~ = T
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KISALTMA VE TANIMLAR

mmen'kan Dolan

“ABD Dolan”, “USD”

Asymmetric Digital Subscriber Line — Asimetrik Dijital
Abone Hattr

“ADSL?’

Arastirma Gelistirme “Ar-Ge”
Chief Executive Officer - lcradan Sorumlu Bas Yénetici “CEO”
Chief Financial Officer - Finans ve Mali Islerden Sorumlu “CFO”
Bas Yonetici
Degisken Fiyatla Talep Toplama ve Satis Yontemi “DFY™*
Gantek Teknoloji Bilisim Coziimleri A.S. “Gantek”
Gedik Yatiim ve Menkul Degerler A.S. “Gedik Yatirim”
Global System for Mobile Communications - Mobi] “GSM”
lletisim i¢in Kiiresel Sistem
Internet Protokoli “Ip”
Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi “IMKB”
Isvigre Kronu “SEK”
Kamuyu Aydinlatma Platformu “KAP”
Kavram Bagimsiz Denetim ve Mal, Miisavirlik ve “Kavram Bagimsiz
Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. Denetim™
Konfera Bilgi ve letisim Hizmetleri AS. “Konfera”
Merkezi Kayit Kurulugu A.S. “MKK”
Kron Telekomﬁnikasyon Hizmetleri A.S. “Kron”, “Sirket”, “Ortaklik”
Reform Kurumsal Damismanlik ve Yonetim Hizmetleri “Reform Kurumsal™
Serbest Muhasebeci Malj Miisavir “SMMM™
Sermaye Piyasasi Kurulu “SPK”, “Kurul”
Sermaye Piyasas: Kanunu “SPKn”
Sosyal Giivenlik Kurumu “SGK”
Teknoloji ve Yenilik Destek Programlan Bagkanhpi “Teydeb”
Telemanagement Forum “TM Forum”
Teminat Rehin Ipotek “TRI”
Tiirk Liras: “TL”
Tiirk Telekom “TT”
Tiirk Ticaret Kanunu “TTK”
Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi “TTGV”
Uluslararas: Finansal Raporlama Standartlar “UFRS”
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1. OZET

Bu biliim izahnamenin ézeti olup, sermaye piyasas: araglarma iligkin yatiim kararlar
izahnamenin biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.,

a) Ortakhigin Tarihgesi, Geligimi ve Faaliyetleri

Kron Telekomiinikasyon Hizmetleri Anonim Sirketi (Kron), Liitfi Yenel ve Ahmet Ongiin
tarafindan, telekom operatorleri ve iletisim hizmet saglayicilarina yonelik bir yazilim
gelistirme sgirketi olarak 2007 yilinda faaliyete geemistir. Sirket kurulugundan bu yana,
bolgedeki ana telekom operatdrlerinin, onlara {istiin tirtin ve hizmetler sunan ve kaliteden
ddiin vermeyen yerli is ortag: olmustur.

Kron, Telekomiinikasyon sektériine yazilim {iriinleri gelistiren ve yazilimlarinin kurulumunu
ve telekom operatérlerinin sistemlerine entegrasyonunu yapan bir teknoloji sirketidir. Kron’un

hedef miisterileri telekom operatérleri ve servis saglayicilandir,

Telekom operatérleri ve servis saglayicilari, kendi {iriin ve hizmetlerini miisterilerine sunarken
¢ok kapsamli yazihm ve donanm iceren telekom aglari ve bilgi sisteml€ri- kullanmak
durumundadirlar. Her yil cirolarinm yaklagik %10°unu altyap: yaturimlarina -harcayan
operatdrlerin yatirim harcamalarinda yazilim firiinleri ve bunlarin entegrasyonu’gok 6nemli bir
afirhik olusturmaktadir. gL an

Telekom sektoriindeki yazilima yonelik yatirimlar miisteri provizyonu, sg;'vi.sle:‘aktiy‘hgy%ﬂﬁ,’m
telekom aglarimin yénetimi, performans ve kalite giivencesi, aniza takip sié‘fqmi gibillopera%)ién
destek sistemleri, faturalama ve misteri yonetimi gibi i destek sistemleri ve_katma.dégerli

[y ot

Kron’un gelistirdigi yazilimlar, lisanslama yoluyla satilan ve her yeni satigta karlilig1 artiran
trtinler olarak tasarlanmistir. Kron gerektiginde kendi tirtinlerini, Oracle, EMC, Sun
Microsystem, HP , Cisco, Ericsson gibi diinyanin dev teknoloji sirketlerinin sistemleri ile de
entegre ederek piyasaya sunmaktadir.

Ortaklik bu baglamda 2010 sonuna kadar 4 farkls tiriin gelistirerek satis imkam elde etmistir.

Bu firiinlerini Tiirk Telekom, Avea, Turkeell, TT net gibi piyasa lideri firmalara kuran Kron,
yerel, bolgesel ve kiiresel olarak 3 agamall biiylime stratejisinin  birinci agamasim
tamamlamigtir.

Kisa tarihgesine ragmen Sirket, Tiirk Telekom (TT) , Turkeell ve Avea da dahil olmak lizere,
bolgedeki onde gelen telekom operatdrlerine basanli bir sekilde hizmet Vermigtir.
Kurulusundan bu yana sirketin tarihgesindeki énemli kilometre taglan:

e 2008 yilmn Eyliil ayinda Tiim Asimetrik Dijital Abone Hatt (ADSL) hizmet y5netimi
sisteminin degismesi igin TT ile ilk anlagmanin imzalanmas;,
e Mart 09°da  Turkcell’in Internet Protokolii IP/MPLS (Internet Protocol

/// Multipri tocol Label Switching) cekirdek ag tedariki ve optimizasyon ¢oziimleri

ol WAl =Yl q)
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° Mayis 2010°da Secom Company Limited - Cisco Systems Incorporated ile (DPI)
Derinlemesine Internet Protokolii Sinyal Paketleri Denetimi Sistemi Projesi’nin
imzalanmas:.

e Temmuz 2010 da Avea ile, IP/SLA (Internet Protocol Service Level Agreement)
Performans Gozlem ve Raporlama Arac sozlesmesinin imzalanmas.

Kron’un satislarinda ¢nemli bir yere sahip olan Tiirk Telekom’a olan satiglar 2009 yilinda
toplam satislarm %75%i, 2010 yilinda %67’si olmustur. Bir musteriye bu oranda satis
yapmanin riskini azaltmak icin 2011 yihinda bu oramin %40’a diigiiriilmesi planlanmustir,
Kron'un miisteri pértfoyiine Tiirk Telekom ve Turkeell’e ilave olarak, , 2010 yilinda Sekom,
Lynx-Urdiin, Avea, TT Net, Aryacell-Iran, 2011 de ise gunumuze kadar ZTE ve Ericsson
dahil olmuslardir. 22 Nisan 2011 tarihinde yapilan bir anlagma ile Kérfez iilkelerinin en
biiyiik telekom operatoru olan Etisalat sirketinin sahip oldugu Pakistan’in en biiyiik operatérii
olan PTCL’e Kron’un genis band yOnetim sistemlerinin deneme olarak kurulmasina karar
verilmistir. Denemeler 2011 Haziran ay1 sonuna kadar bitirilecektir.

Kron 2010 yilinda girdigi Urdiin ve Iran’da cirosunun yaklagik %10’unu gerceklestirmistir.
2011 Kron’un bilyiime staratejisinin ikinci agamasi yani bolgesel bir sirket olma hedefini
uygulamaya baglayacag1 yil olacaktir. Bu baglamda Kron Iran’daki faaliyetlerine hiz hiz
PTCL deki sistemlerin basari ile calighify gézlemlendikten sonra Kron Turkiye ve Iran’a
ilavaten Pakistan gibi biiyiik bir pazan daha portfSyiine katmig olacaktir. ikinci asamadaki
diger tilkeler, Suudi Arabistan, Misir, Suriye, Endonezya, Malezya, Rusya, Ukrayna ve Beyaz
Rusya’dir.

Kron yenilikei iiriinleri ile bir gok tesvikten yaralanma imkamna da kavusgmustur. Ortakligm
iki Ar-Ge merkezinde birisi Ankara Bilkent Cyberpark’tadir ve teknoloji gelistirme
merkezlerindeki mithendislerin gelir vergisi, kurumlar-vergisi ve sosyal sigorta primleri
istisnalarindan yaralanmaktadir, Yeni ¢ikan yasa ile'bu tegvikler 2023“‘r\1hna kadar gegerli

olacaktir, ¥ .\ 1) Mass 1
Kron Yenilik¢i Ar-Ge faaliyetleri dolayléij}la:"TUBITAK-_TEFYDEP ve Tiirkiye Teknoloji
Gelistirme Vakfi (TTGV) den de tesvikler saflamistir. © - . i

Pl
s % ¥

Kron Dagitik Ag Uygulama Platformu ya2111'rh“1-‘~-i¢-inz-f\“ Tiirk Patent Enstitiisii'ne miiracaat
etmigtir. Patent dairesindeki incelemeler devam etmektedir.

Kron’un kurulusunun ana nedenleri arasinda bu sektérde uzun tecriibe ve bilgiye sahip olan
Kron kurucu ortaklarinin asagida ifade edilen Ongoriileri sayilabilir:

- Telekom piyasasindaki artan rekabet, ozellestirme ve telekomiinikasyon
regulasyonlarinda yapilan hizh degisimlere bagli olusan yeni endiistri dinamiklerinin
sonucunda, telekom destek hizmetleri yazilim ve mithendislik piyasasinin biiyiimesi,

- Destek yazilimlari piyasasiin géreceli olarak rekabetten daha az etkilenen bir alan
olmasi,

- Piyasamin ihtiyaglarmi anlayabilen, hizli, esnek ve giivenilir ¢oziim saglayicilarina
ihtiyac duyulmas:,

- Sirket’in cokuluslu rakiplerine nazaran gok yonli insan kaynaklarina, iyi yetismis
bilgisayar ve elektronik miihendislerine erisiminin olmas.

//Ortakllgln merkezi ve subeleri: Ortakligin merkezi Yeni Parseller Sokak No:20 K Binas:

Kat: 5 Kavac:lk{ 4805 Istanbul’dur.
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Ortakligin ayrica’da Ankara Bilkent-Cyberpark C Blok Kat:3 No:321°de bir subesi vardir.

b) Risk Faktorleri

Risk faktorleri, Sirket’in iginde bulundugu sektére, Ortaklik’in ken
paylara iligkindir. Ortaklik telekom o
yazilm gelistirme sirketi olarak

disine ve ihra¢ edilen
peratérleri ve iletisim hizmet saglayicilarina yonelik bir
iletisim ve biligim teknolojileri sektériinde faaliyet

gostermektedir. Bu gergevede, risk faktérlerine zet olarak asagida yer verilmistir.

Sektore Iliskin Riskler

Ortakliga [ligkin Riskler: = ‘ 49

- Ulkemizde ve bolgede yasanabilecek ekonomik sikintilarin ve krizlerin Sirket’in
faaliyette bulundugu telekom ve iletigim hizmetleri pazarint da etkilmesi ihtimali;
Krizler dogal olarak tiim sektorleri negatif olarak etkilemesine ragmen en az
etkilenen sektorlerin baginda Telekomunikasyon sektorii gelmektedir. Daha evvel
yasanan krizlerde Telekom operatrleri yatirimlarimi  arttirarak  devam
ettirmiglerdir.

- Sirket’in yurtigindeki miisteri portfoyiiniin ana telekom operatorleri olmasi ve
telekom sektér oyuncularimin sektérlerinin gerektirdigi kosullar dolayisiyla az
sayida olmas: itibari ile; bu nispeten dar kapsamli miigteri portfSyiine olan
bagimliliktan dolayi, bu miigterilerin yagayacag ekonomik, mali ve hukuki
sikintilardan dolay1 Ortaklik’m da etkilenmesi; Bu nedenle Kron pazar olarak
kendisine genis bir alam se¢mistir. Geligmekte olan iilkelere yapilan agilim bir
yandan daha fazla satiy olanag getiritken diger yandan da pazar riskini
azaltmaktadir. Jrr—

- Telekom sektoriinde yasanan satn almalar ve bi:le'sﬁmlcr ‘pazar dengelerini
degistirmektedir. Bu durum Kron igin risk oluspirmakla ‘beraber yeni firsat
pencereleri agilmasina da yol agmaktadir. L

s 100
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- Sirket, kendi gelistirdigi ve uyguladig diriinlere ek vej‘za;tgniéﬁ}lgyfél olarak diger
taraflardan tedarik ettigi yazilm iriinleri kullandiginda, bu irtinlerden dolay1
migterilerin yasadiga kalite problemleri &ncelikle, ana yiiklenici olan Kron’a
yansimaktadir. Bu sorunlar her ne kadar tamamlayic1 sistemi saglayan firmaya
yansitilsa da gecen zaman nakit akis1 agisindan risk olusturmaktadir.

- Sirket’in iginde bulundugu sekidr ve hizmet tiirtinde, kendisinin tedarikcilerine
olan ticari borglarmm vadeleri ve sartlari, miigterilerinin Sirket’e sundugu ddeme
vadelerine ve sartlarina nazaran daha katidir, Bunun beraberinde, isletme
sermayesi ihtiyaci zaman zaman artma eilimleri g6stermektedir.

- Sirket’in yiiklendigi projelerinde teklif agamasimnda Ongorillen proje sureleri
Kron’un elinde olmayan nedenlerle uzayabilmektedir. Bu durum sozlesmelerde
dikkate alinarak maddi bir kayip olusmasmin &niine gecilmeye cahsilsa dahi
Zaman zaman projenin ongorillen kardan daha azi jle sonuglanmasi riski
tasimaktadir.

Ihra¢ Edilen Paylara iliskin Riskler:

Pay sahipleri temel olarak kar pay1 (temettti) geliri ve sermaye kazanci elde ederler.

/
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Kar pay1 (temettii geliri) sirketlerin yil sonunda elde ettikleri karin
dagitilmasindan elde edilen gelirdir. Sirket yonetimi dagitilabilir kar oldugu

veya temettiiniin sermayeye ilavesi suretiyle pay ihrag ederek dagrtabilir. Sirket’in
zarar ettifi yillarda temettii geliri dagitilamaz, Ayrica, Sirket’in yeterli kan
olmayabilir veya karin Sirket biinyesinde tutup, dagitmamaya karar verebilir.

- Ihrag Edilen Paylarin Sermaye Kazancina iliskin Risker-

Kron paylan herhangi bir 6rgiitli piyasada iglem gormiiyor olup, ilk defa
IMKB’de halka arz edilecektir. Satilacak paylarin halka arz fiyat1 Sirket tarafindan
belirlenecektir ve by fiyat arz sonrasi IMKB’de olusacak fiyattan farklilik
g0sterebilir. Ayrica paylar ihrag edildikten sonra, ekonomideki ve/veya Sirket’in
mali yapisindaki geligmelere bagl; olarak, paylarin fiyati piyasada belirlenecektir.

Sirket’in finansal performansinin beklentilerin altinda olusmas; veya sermaye
piyasast kosullarimin kotiilesmesi durumunda Kron paylarinm fiyat1 diigebilir.
Yatirimeilar piyasa riskinin farkinda olarak yatinm karan almalidirar.

Bunlara ek olarak pay sahipleri, sirketin kar ve Zararina ortak olmaktadir, Pay
sahibi, sirketin tasfiye edilmesi sonucunda bakiye kalmas: halinde, stézkonusu
bakiyeye payi oraminda istirak eder. Ortakhigin tasfiyesi halinde diger tiim
alacaklilara gerekli Odemeler yapildiktan sonra ancak pay sahiplcrine_.\l_)ir 6df1:§ng\‘\
yapilabilir. A g "-'_3\'““‘

e

Diger Riskler: el
Sermaye Riski Yénetimi: Sirket sermaye yonetiminde bir yandan féaiiyetlgr_iniz; stirekliligini

saglamaya galigirken, difer yandan da borg ve &zkaynak dengesin*i_’~ en ' verimli-sekilde
kullanarak karliligin arttirmay1 hedeflemektedir. e

s
il

Kron’un sermaye yapist, kisa ve uzun vadelj kredileri iceren borglar, nakit ve nakit benzerleri,
ddenmis sermaye (gegen dénem yil karlar ve kardan kisitlanmis yedekler de dahil olmak
tizere) kalemlerinden olusmaktadir.,

Sirket sermayeyi borg/toplam 6zkaynak oramm kullanarak izlemektedir. Bu oran net borcun,
0zkaynaga béliinmesiyle bulunur. Net borg, toplam finansa] borg tutarindan nakit ve nakit
benzeri degerlerin diisiilmesiyle hesaplanir.

Kredi ve Alacak Riski; Kredi riski, bir miisteri veya karsi tarafin sozlesmedeki
yikiimliiliiklerini yerine getirmemesi riskidir., Ortaklik’in kredi ve alacak riski esas olarak
ticari alacaklarindan kaynaklanmaktadir, Ticari alacaklarimin ¢ok OSnemli bir kismy
Tiirkiye’nin 4 ana telekomiinikasyon Operatorti olmas: sebebiyle, tahsil edememe riski gok
diigiiktiir.

Likidite Riski Yonetimi: Kredi riski, bir miigteri veya karst tarafin stzlesmedeki

yikiimliliklerini yerine getirmemesi riskidir. Ortaklik’mn kredi ve alacak riski esas olarak
ticari alacaklarindan kaynaklanmaktadr, Ticari alacaklarimin ¢ok oOnemli bir kismy
Tiirkiye nin 4 ima telekomiinikasyon Operatorii olmas: sebebiyle, tahsil edememe riski ¢ok

}?sukﬁn‘.

il




Piyasa ve Yabanci Para Riski; Gerek bilisim teknolojileri sektérii gerekse telekom hizmetleri
sektOril {irtinlerinin biiyiik bir cogunu ya yurtdisindan ithal etmekte ya da yurtiginden déviz
cinsinden temin etmektedir.

Kron, kur riskine karsi hizmet ve iiriin satig fiyatlarimi doviz cinsinden belirlemektedir.
Masraflar ise Tiirk Lirasi cinsinden belirlenip, tersine bir kur riski arzetmektedir.

Sirket satislarinin ¢ok 6nemli bir kisma ABD Dolart endeksli oldugundan ve ayrica kullanmig
oldugu kredilerin bir kismmumn dévize endeksli olmast kur riskini diisiirmektedir.

Faiz Oram1 Riski Yonetimi ve Faiz Oram Duyarlilifi; Gerek bilisim teknolojileri sektérii
gerekse telekom hizmetleri sektérii iiriinlerinin biiyiik bir gogunu ya yurtdisindan ithal
etmekte ya da yurticinden doviz cinsinden temin etmektedir.

Kron, kur riskine kars: hizmet ve iiriin satis fiyatlarim déviz cinsinden belirlemektedir.
Masraflar ise Tiirk Lirasi cinsinden belirlenip, tersine bir kur riski arzetmektedir.

Sirket satiglarimin ¢ok 6nemli bir kismi ABD Dolar endeksli oldugundan ve ayrica kullanmis
oldugu kredilerin bir kismimin dévize endeksli olmas: kur riskini diigtirmektedir.

¢) Ortakhfin Yénetim ve Denetim Kurulu Uyeleri, Ust Diizey Yoneticileri ile Bagimsiz
Denetim Kurulusu PORNPR L
Yonetim Kurulu: :'-‘ ) L 1 g b2 ol

o i, i |

) & Son 5 yilda ,

a - e \“... - .=, -4 ‘ &) _"".::'.'.'.‘ Ol'tak]lkta |
Adi Soyadx Gorevi Meslegi Adr@ﬁ'._m._:__..;_ - Ustlen dii .
Girevler
Liith Yenel Yénetim Kurulu Elektronik Yeni Parseller Sok. No:20 K Yonetim Kurulu
Basgkani Miihendisi Binasi Kavacik Istanbul Bagkani ve CEO
Ahmet Sefik Yonetim Kurulu Eiklerntk Yen.l Parseller Sok. No:20 K Yénetim Kurulu
P Bagkan . .. Binasi Kavacik Istanbul
Ongiin Miihendisi Bagkan Yardimeis:
Yardimeis:
Galip Sirzat Yonetim Kurulu g Yeni Parseller Sok. No:20 K Yonetim Kurulu
Balin Uyesi ¢ Binasi Kavacik Istanbul Oyesi
. Serbest Yeni Parseller Sok. No:20 K o
Adem Ozcan | Yonetim B pely Muhasebeci Binasi Kavacik Istanbul Yonetim Kurulu
Uyesi e Uyesi
Mali Miisavir
o Serbest Yeni Parseller Sok. No:20 K o
M_e fiindh Yone@}m I<-;urulu MuhasebeciMali Binasi Kavacik Istanbul LoEam Kumlu
Engin Suner Uyesi Uyesi

Miisavir

Sitket’in denetgisi Emriye Akkog’tur. Yénetimde sz sahibi st diizey yoneticisi
bulunmamaktadir.

Bagimsiz Denetim Kurulusu:
Sirket’in son ti¢ yila ait mali denetimi Kavram Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik
A.$. tarafindan gerceklestirilmistir. Bu denetimlerin hepsinden sorumlu ortak basdenetgi O.

Faik Yilmaz’dir.

7

gims; tim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.5. nin agikladigr 2 Subat 2011

ZAaihli bagimsiz dengtim| grissii olumludur.
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