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A. Genel Bilgiler
1. Faaliyet Raporu D6nemi

Faaliyet Raporumuz 01.01.2016 ile 31.03.2016 donemini kapsamaktadir.

2.0rtaklikla ilgili Bilgiler

Ortakligin Unvani :KUYUMCUKENT GAYRIMENKUL YATIRIMLARI A.S.

Kurulugs Tarihi :19.10.2005

Ticaret Sicil No : 568143

Mersis No :0601041781700016

Vergi Dairesi : YENIBOSNA

Vergi Sicil No : 601 041 7817

Merkez Adresi - Istanbul Vizyon Park Merkez Plaza Kuyumcular Sokak No:4

C -1 Blok 11 Kat D.325 Yenibosna-Bahgelievler / ISTANBUL

Telefon No :(0212) 603 32 00
: (0850) 640 0 400

Faks No : (0212) 603 32 04
internet Adresi : www.kuyas.com.tr

E-Posta Adresi :info@kuyas.com.tr
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3. Ortaklik Yapisi Ve Sermaye Dagilimi

Kayith Sermaye Tavani: 100.000.000,00 TL
Cikarilmig Sermaye: 27.218.798,16 TL

Sirketimiz %100’U halka acgik olup, 27.218.798,16 TL'yi temsil eden paylarin %98’in lizerinde kismi
kaydi sisteme aktarilmistir. Sirket esas s6zlesmesine gore imtiyazl pay bulunmamaktadir.

31.03.2016 tarihi itibariyle ;

Sermayede Dogrudan %5 veya Daha Fazla Paya veya Oy Hakkina Sahip Gercek ve Tiizel Kisiler

Enver Cevik 6.648.502,00 24,43 24,43
Diger 20.570.296,16 75,57 75,57
TOPLAM 27.218.798,16 100,00 100,00

4. Yoénetim Kurulu, Komitelerimiz, Ust Yonetim, Personel Bilgileri ve Organizasyon Semasi

a- Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerinin Adi Soyadi ve Gérev Siireleri

Yonetim Kurulu

Adi Soyadi Gorevi Segildigi Genel Kurul Gorev Siiresi
Tarihi
Sait Erdal Metiner Baskan 30.03.2016 30.03.2019
Resat Caligkan Baskan Vekili 30.03.2016 30.03.2019
Memet Tayran Demir Murahhas Uye 30.03.2016 30.03.2019
Baki Durak Uye 30.03.2016 30.03.2019
Murat Ozkok Uye 30.03.2016 30.03.2019
Burak Yakin Uye 30.03.2016 30.03.2019
Biilent Balkan Bagimsiz Uye 30.03.2016 30.03.2019
Caner Boyaci Bagimsiz Uye 30.03.2016 30.03.2019
Osman Balci Bagimsiz Uye 30.03.2016 30.03.2019

Sirketimizin 30 Mart 2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda Sirket Yonetim
Kurulu yukaridaki sekilde ortaklarimiz tarafindan onaylanmistir. Yonetim Kurulu’nun yeniden
belirlenen Baskan ve Uyeleri, Sirket internet sitesinde (www.kuyas.com.tr) ve Kamuyu Aydinlatma
Platformunda (www.kap.gov.tr ) yayinlanmistir.

Yeni Yonetim Kurulu’nun se¢imi resmi tutanaklarda yer almis ve Genel Kurul tutanaklari 15 Nisan
2016 tarihinde tescil edilmis ve 21 Nisan 2016 tarih ve 9059 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde
yayinlanmistir.
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Kurumsal Adi Soyadi Statii

Yonetim Komitesi

Bagkan Bilent Balkan Bagimsiz Uye

Uye Osman Balcl Bagimsiz Uye

Uye Caner Boyaci Bagimsiz Uye

Uye Nazan Kaya Yatirimar iligkileri B&lim Yoneticisi
Riskin Erken Adi Soyadi Statii

Saptanmasi Komitesi

Bagkan Osman Balci Bagimsiz Uye

Uye Biilent Balkan Bagimsiz Uye

Uye Caner Boyaci Bagimsiz Uye

Uye Memet Tayran Demir Murahhas Uye

Uye Nazan Kaya Yatirimci iligkileri Béliim Yéneticisi
Denetimden Sorumlu Komite Adi Soyadi Statii

Bagkan Biilent Balkan Bagimsiz Uye

Uye Osman Balci Bagimsiz Uye

Uye Caner Boyaci Bagimsiz Uye

Sirketimiz yonetiminde, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan [I-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi uyarinca Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Denetimden Sorumlu Komite olusturulmustur. Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday
Gosterme ve Ucret Komitesi olusturulmamasina, Kurumsal Yénetim Komitesi’nin bu komitelerin
gorevlerini yerine getirmesine karar verildiginden komitelerin goérev ve ¢alisma esaslari buna goére
belirlenmistir. Belirlenen Komite gbrev ve calisma esaslarina Sirket internet sitesinde
(www.kuyas.com.tr ) ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda (www.kap.gov.tr ) yer verilmistir.

Sirketimiz 30 Mart 2016 Genel Kurul toplantisinda Yénetim Kurulu Uyelerinin degismesi sonucu,
Komitelerimizin yeni Baskan ve Uyeleri Yonetim Kurulu’'nun 01 Nisan 2016 tarih ve 16 sayili
toplantisinda yeniden belirlenmistir. Komitelerimizin yukaridaki sekilde yeniden belirlenen Baskan
ve Uyeleri, Sirket internet sitesinde (www.kuyas.com.tr) ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda
(www.kap.gov.tr ) yayinlanmistir.



http://www.kuyas.com.tr/
http://www.kap.gov.tr/
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c- Ust Yénetim Bilgileri

Genel Midiir Tahsili Statii Mesleki
Tecriibe

Salih Saginda istanbul Teknik Universitesi Mimarlik Yiiksek Mimar 20vil

Fakultesi — Mimarlik Bolimii

Mali ve idari isler Genel Miidiir Tahsili Statii Mesleki

Yardimcisi Tecriibe

Siikrii Ozleyen Celal Bayar Universitesi Muhasebe 13 il

isletme

d- Personel Hakkinda Bilgiler

Sirketimizde 7 birim Yoneticisi, 22 personel ve 1 stajyer mevcut olup, organizasyon semasinda
norm kadro olarak belirtilmistir.

Birim Yoneticileri Gorevi Goreve Tahsili Mesleki
Baslama Tarihi Tecriibe
Okan Cem Ozel Teknik Koordinatér 20.01.2013 istanbul Universitesi 20l
insaat Miihendisligi
Nazan Kaya Yatirimai iliskileri Yoneticisi 25.12.2013 Anadolu Universitesi 24 Yl
iktisat Fakiiltesi
Ufuk Akin Arsa ve Proje Gelistirme 09.02.2015 Trakya Universitesi 18 il
Midaru Mimarhk
Giilay Parlakkilig Satis ,Pazarlama ve Reklam 13.10.2015 9 Eyliil Universitesi 20Vl
Madari Satis Yonetimi
Aydan Karagoz Hukuk isleri Midiri 16.02.2015 istanbul Kiiltiir Universitesi 7 Yil
Hukuk Fakultesi
ilknur Kavas insan Kaynaklari Muduirii 30.03.2015 Sultan Ahmet Anadolu 10vil
Meslek Lisesi
ilhan Cakmak Bilgi Islem Miidiiri 01.05.2009 Acik Ogretim Lisesi 10 Yl

B.Ydnetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Dénem iginde Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere;

Sirketimizin 2016 yih ilgili donem (01.01.2016-31.03.2016) icinde Temsil giderleri 7.065,96 TL,
Yurtici seyahat harcamalari ise toplam 2.900,67 TL olmustur.

31.03.2016
Yénetim Kurulu Uyelerine Yapilan huzur hakki ve iicret demelerinin toplami (Briit TL) 159.453,84
Ust Diizey Yoneticilere Yapilan maas ve iicret ddemelerinin toplami (Briit TL) 117.808,90
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C. Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Sirketimizde, insaat sektoriinde yetkin miihendis kadro istihdami ile insaat maliyetlerinin azaltiimasi
ve glivenli yapi insasi konularinda calismalar bu donemde de devam ettirilmistir.

Sirketimiz Yonetim Sistemleri Sertifikalari (TS EN ISO 9001:2008 — TS EN I1SO 14001:2004 — OHSAS
18001:2007) bu dénemde alinmis olup, Sirket internet sitesinde (www.kuyas.com.tr) ve Kamuyu
Aydinlatma Platformunda (www.kap.gov.tr) yayinlanmistir. Sertifikalarimiz faaliyet raporumuz
sonunda sunulmustur.

D. Sirket Faaliyetleri Ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler
1. Yatirim Faaliyetleri

SIRKETIMiZIN TAMAMLANMIS, LANSMAN ASAMASINDAKI
VE GELECEKTE PLANLANAN PROJELERI

1-TAMAMLANMIS PROJELERI
iVP Ofis Plaza:

KUYAS’a ait, istanbul, Bahgelievler ilcesi, Yenibosna’ da konumlu, 1542 Ada, 14 Parsel nolu arsa
Uzerinde gelistirilen toplam briit 81.062 m2 insaat alani olan istanbul Vizyon Park Ofis Plazalari
ingaatlari tamamlanarak, iskanlari alinmis ve Kat Malikleri Yonetimi olusturularak devredilmistir.
Toplam satilabilir alandan kalan %5’lik kismin satislari da IVP Merkez Plaza ve iIVP Ofis Plaza zemin
katlarda bulunan satis ofislerinde cazip imkanlarla hemen tapusu verilerek satisi devam etmektedir.

iVP Merkez Plaza:

KUYAS’a ait, istanbul, Bahgelievler ilgesi, Yenibosna’ da konumlu,1542 Ada, 23 Parsel nolu arsa
tizerinde gelistirilen toplam briit 143.355 m2 insaat alani olan istanbul Vizyon Park Merkez Plazalari
insaatlari tamamlanarak, iskanlari alinmis ve Kat Malikleri Yonetimine devredilmistir. Toplam
satilabilir alandan kalan %10’luk kismin satislari da iVP Merkez Plaza ve iVP Ofis Plaza zemin katlarda
bulunan satis ofislerinde cazip imkanlarla hemen tapusu verilerek satisi devam etmektedir.

Kuyas’a ait, istanbul Bahgelievler ilcesi, Yenibosna’da konumlu 1542 ada 14 parsel ve 1542 ada 23
Parsel Gzerinde gelistirilen projelerden (KDV harig) toplam yaklasik 40 milyon USD satis degerinde
satilabilir ofis ve atoélye bélimleri mevcuttur.

Kuyumcukent AVM:

Kuyumcukent AVM icerisinde (KDV harig) yaklasik 7 milyon USD satis degerinde satilabilir 25 adet
magaza bolimi mevcuttur.
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IVP Ofis Plaza, IVP Merkez Plaza ve Kuyumcukent AVM’de toplamda (KDV haric) yaklasik 47 milyon
USD tutarinda ofis, atdlye ve magaza bolimleri mevcuttur.

2- LANSMAN ASAMASINDAKi iINSAAT PROJELERI
a- (1541. Ada 1.Parsel)

1541 Ada 1 parsel proje ihalesi Sayin insaat Ticaret ve San.Tic. Ltd. Sti. tarafindan kazanilmis ve
46.600.000.TL+KDV bedelle sonuglandirilmistir. Sirketimiz ile Sayin insaat Ticaret ve San.Tic. Ltd. Sti.
arasinda insaat sozlesmesi 04.06.2015 tarihinde imzalanmistir.

Proje Borsa istanbul A.S. Kiymetli Madenler ve Kiymetli Taslar Piyasasi Binasi ve Borsa Kule Binasi
olmak Uzere 2 ayri kisimdan olusmaktadir.

istanbul ili Bahgelievler ilcesi 2. Bélge Yenibosna kdyiinde 243DB1B Pafta, 1541 Ada 1 parselde
mevcut arsamiz lizerinde insa edilecek Borsa istanbul A.S. Kiymetli Madenler ve Kiymetli Taslar
Piyasasi Binasi ve Borsa Kule Binasina ait insaat ruhsatlari 13.07.2015 tarihinde Bahgelievler
Belediyesi tarafindan onaylanmistir.

Borsa istanbul A.S. Kiymetli Madenler ve Kiymetli Taslar Piyasasi Binasi kismi halihazirda Borsa
istanbul’a satilmis olup, bu kisim rapor tarihi itibariyle %95 tamamlanmistir. Sézlesmede
tanimlandigl hali ile, 26 Mart 2016 tarihinde isler %95 seviyesine ulastigl icin insai faaliyetler,
sozlesmeye uygun sekil ve tarihte tamamlanmis kabul edilmis ve isveren idare tarafindan gegici
kabul islemleri baslatiimistir. Gegici kabul isleminin isveren idare tarafindan tamamlanmasi akabinde
bina %100 bitmis kabul edilecek, iskan islemi yaptirilip, binanin isverene teslimi yapilip , sdézlesmede
tanimlanan garanti siiresi baslatilacaktir.

Borsa Kule Binasi kismi % 35 tamamlanmis olup, insaat bitis programi Mart 2017'dir.
b- Hatipoglu Apartmani Goztepe Projesi

istanbul ili, Kadikdy ilgesi, 151 Pafta, 1204 Ada, 20 No'lu parselde bulunan mevcut yapilarin Kentsel
Donisiim Projesi kapsaminda, Biiyiik Arti insaat Mimarlik Dekorasyon ve Mobilya San. ve Tic. A.S. ile
birlikte strdrilen gériismeler sonucunda, bahse konu parselde yer alan Hatipoglu Apartmani Kat
Malikleri Kurulu ile 12.05.2015 tarihinde 6n anlasma saglanmistir.

Hatipoglu Apartmani Goztepe Istanbul projesi icin Blyiik Arti insaat Mimarlik Dekorasyon Mobilya
San. Tic. A.S. ile 21.07.2015 tarihinde Adi Ortaklik S6zlesmesi imzalanmustir.

S6z konusu insaat projesi toplam 15.334 m2 insaat alaninda gerceklestirilecek olup, 76 adet
daireden olusmaktadir. Kat Maliklerine teslim edilecek 56 daire disinda 20 adet daire Adi Ortakhk
tarafindan satisa sunulacaktir. Proje tamamlandiginda toplam satisi gerceklestirilecek 20 adet daire
tahmini satis toplam hasilati 31.800.000.TL'dir. Bu tutardan 22.260.000.TL'nin Sirketimizin beklenen
satis hasilati olarak kaydedilmesi hedeflenmektedir. Proje insaat sliresi insaat ruhsatinin
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alinmasindan itibaren 18 ay olarak belirlenmistir. Faaliyet rapor tarihi itibariyle yikim ruhsati alinmis
ve yikim amaciyla tahliyesi saglanmis,yikimi devam etmektedir.

c- Akalin Apartmani Kalamis Projesi

Sirketimiz, Akalin Apartmani Kalamis istanbul projesi icin, Biiyiik Arti insaat Mimarlik Dekorasyon
Mobilya San. Tic. A.S. ile 29.07.2015 tarihinde Adi is Ortaklik S6zlesmesi imzalamistir.

S6z konusu ingaat projesi toplam 8692 m2 insaat alaninda gergeklestirilecek olup, 26 adet daireden
olusmaktadir. Kat Maliklerine teslim edilecek 20 daire disinda 6 adet daire Adi is Ortakligi tarafindan
satisa sunulacaktir. Proje tamamlandiginda toplam satisi gerceklestirilecek 6 adet daire tahmini satis
hasilati 27.000.000.TL'dir. Bu tutardan 20.000.000.TL'nin Sirketimizin payina beklenen satis hasilat
olarak kaydedilmesi hedeflenmektedir.Proje insaat sliresi insaat ruhsatinin alinmasindan itibaren 18
ay olarak belirlenmistir. Faaliyet rapor tarihi itibariyle yikim tamamlanmis olup,12.02.2016 tarihinde
ingaat ruhsati alinmis ve insaati baglatilmistir. Su anda hafriyat ve kazik isleri, is programina uygun
sekilde devam etmektedir.

3- GELECEKTE PLANLANAN PROJELERI
1542. ada 7. Parsel ve komgu diger parseller:

KUYAS’a ait, istanbul, Bahgelievler ilgesi, Yenibosna’da konumlu 1542. Ada 7. Parsel nolu arsa ve
diger komsu parsellerdeki arsalarimizla ilgili yapilabilirlik raporu tamamlanmistir. 1541. Ada, 1. nolu
parselimizdeki yeni binalarimizin 2015 senesinde ruhsatlari alinip insaatlarina baslaniimasindan
sonra, 7. parsele yonelik proje gelistirme ¢alismalarimiz baslamistir. Su anda bu arsamiz icin fizibilite
¢alismalari ve 6n proje ¢alismalari devam etmektedir.

Bu projelerin devaminda, diger lokasyonlarda da yeni gayrimenkul proje gelistirme calismalari
yoninde adimlar atilmaya baslanmistir.

Sirketimiz, 2015 vyilinda istanbul Kentsel D&niisim Projelerinde yer almak {izere arastirma
faaliyetlerini baslatmistir. Bu kapsamda sirketimize yonelik proje sahipleri kaynakli teklifler,
degerlendirmeye alinarak hissedarlarimiz agisindan hukuken ve ekonomik agidan en verimli projeler
Uzerinde ¢alismalarin yapilmasi ilke olarak benimsenmistir. Yukarida bahsi gecen Akalin ve Hatipoglu
projelerine baslanmistir. Halen bir ¢ok diger proje teklifleri lGzerinde degerlendirmeler devam
etmekte olup, gorismeler resmi agiklama gerektirecek dizeye henliz ulasmamistir. Ulastiginda
gerekli bilgilendirme hissedarlarimiza ve kamuoyuna yapilacaktir.

2016 yilinda da hissedarlarimizin menfaati acisindan en isabetli projeler belirlenerek hayata
gecirilecektir.

2. i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Sirketin gelecek yapilanmasinda Kurumsal Yonetim ilkeleri geregi olusturulan Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite calismalarina devam etmistir. Sirketimiz SMM
Bilisim A.S. firmasindan i¢c Kontrol Danismanlik hizmetleri almaya devam etmektedir.
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Faaliyet rapor tarihi itibariyle yeni organizasyon semasi, gorev tanimlari ve is akis siiregleri Yonetim

Kurulu tarafindan onaylanmis ve uygulamasina baslanmistir.

3. Bagh Ortakliklar, Finansal Duran Varliklar ile Finansal Yatinnmlara iligkin Bilgiler

. - . Sirketin Sirketin . .
Ticaret Unvam Faaliyet Odenmis/Cikarilmis Sermayedeki Para Sermayedeki Pay1 'S‘lrk.et. lle Olm}
Konusu Sermayesi Birimi Iliskinin Niteligi
Pay1 (%)

KUYAS BUYUKARTI BAGLI
AKALIN ADI IS INSAAT 50.000,00 37.500,00 | TL 75,00 ORTAKLIK
ORTAKLIGI
KUYAS BUYUKARTI : BAGLI
ADI IS ORTAKLIGI INSAAT 50.000,00 35.000,00 | TL 70,00 ORTAKLIK

4. Hesap Dénemi iginde Yapilan Olagan/Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi

30.03.2016 tarihinde 2015 yili hesap dénemi Olagan Genel Kurul toplantisi yapilmistir. Toplantida
alinan kararlar 15.04.2016 tarihinde tescil, 21.04.2016 tarih ve 9059 sayili TTSG’de ilan olunmustur.
Toplanti tutanagl ve ekleri 30.03.2016 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda
(www.kap.gov.tr) ve Sirket internet sitesinde (www.kuyas.com.tr) yayinlanmistir.

Donem icinde Olaganiistli Genel Kurul toplantisi yapilmamistir.

5. Dénem iginde Yapilan Bagis ve Yardimlar Hakkinda Bilgiler
2016 yiliilk Gg aylik dénem iginde herhangi bir Bagis ve Yardimda bulunulmamistir.

6. Ana Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Sirket Ana Sozlesmesinin 3, 4,9/1, 11/2, 11/3, 11/5, 11/6, 11/7 ve 11/8 no’lu maddeleri resmi izinler
alinmis sekli ile tadil edilerek 30 Mart 2016 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda ortaklarin
onayina sunularak onaylanmistir.

Bu amacla Sirket Ana S6zlesmesinin;

“Merkez ve Subeler” baslikli 3. Maddesi,

“Sirketin Amac ve Konusu” baslikli 4. Maddesi,

“Yonetim Kurulu” baslikli (9/1). Maddesi,

“Toplanti Yeri, Zamani, Bildirimi ve Hukiimet Komiseri Bulundurulmasi” baslikli (11/2). Maddesi,
“Oy verme ve Oylarin Kullanim Sekli” bashkl (11/3). Maddesi,

“Miizakerelerin Yapilmasi ve Karar Nisabi” bashkli (11/5). Maddesi,

“Ana Sozlesme Degisikligi” bashkl (11/6). Maddesi,
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“Bakanliga ve Sermaye Piyasasi Kurulu’na Verilecek Belgeler” baslkli (11/7). Maddesi,
“Bilgi Verme” baslikh (11/8). Maddesi,
tadil edilmis ve tescili 21.04.2016 tarih ve 9059 sayili TTSG’de ilan olunmustur.

E. Finansal Durum
VUK ve TFRS Mali Tablolara Gére Finansal Durum Degerlendirme

A- Vergi Usul Kanununa Gore Solo Hazirlanmis Mali Tablolara Gore;
(Sirketin 21.07.2015 ve 29.07.2015 tarihlerinde kurdugu Goztepe Hatipoglu ve Kalamig Akalin Adi
Ortakliklari Mali Verilerini icermemektedir)

a)Finansal duruma ve faaliyet sonugclarina iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin
durumu:

Sirket 31.03.2016 dénemini 1.987.903,34 TL zarar ile kapatmistir. Aktif toplami 149.542.487,95 TL
olup karsiliginda 45.250.264,45 TL tutarinda Oz Kaynak bulunmaktadir. 15.357.293,71 TL tutarinda
Sabit Kiymetleri olup bu kiymetler icin 931.743,35 TL tutarinda amortisman ayrilmistir.

b)VUK’a gore gecmis vyillarla karsilastirmali olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karlihg ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuclari hakkinda
fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

31.03.2015 31.03.2016
Net Satiglar 12.810.731,25 TL 3.486.997,99 TL
Likidite Oranlari:
Cari Oran = Dénen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar 3,41 2,96
(Cari Oranin 1,5 — 2 olmasi 6nerilir)
Likidite Orani = Don.Var.—(Stok+Alacak)/ K. Vadeli Borglar 0,47 0,96
(Likidite Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilir)
Faaliyet Verimliligi Oranlar::
Alacak Devir Hizi = Net Satiglar / Ortalama Alacaklar 0,45 0,12
Ortalama Alacaklar = D.BagiAlacak+D.Sonu Alacak/2 28.453.588,75 TL 29.151.057,77 TL
Ortalama Tahsilat Siiresi = 360 / Alacak Devir Hizi 800 3000

Finansal Durum Oranlari:
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Kaldirag Orani = Toplam Yabanci Kaynaklar/ Aktif (Pasif) 0,65 0,70
(Kaldirag Oraninin % 50’nin altinda olmasi istenir. Kaynaklarin ne kadarinin yabanci
kaynaklardan olustugunu gostermektedir)

Faiz Karsilama Orani = Vergi Oncesi Kar + Faiz Gideri/ Faiz Gideri 2,39 -
(Faiz Karsilama Orani = 1 olmasi sirketin karla kapandigini géstermektedir)

Finansman Orani = Ozkaynak / Toplam Borglar 0,53 0,43
(Finansman Oraninin == 1 olmasi istenir)

0Oz Kaynak Karlilig = Net Kar/ Oz Kaynaklar 0,02 -
Oz Kaynak Orani = Oz Kaynaklar/Aktif Toplami 0,35 0,30

Karliik Oranlari:

Briit Satis Karlihigi = Briit Satis Kari / Net Satiglar 0,25 0,72
(Satislarin % kaginin brit satis kari oldugunu gosterir)
Faaliyet Karlihg = Faaliyet Kari/ Net Satiglar 0,14 0,05

(Satislarin % kaginin faaliyet kari oldugunu goésterir)

Net Karhilik= Dénem Kari/Net Satiglar 0,07 -
(Satiglarin % kaginin donem net karioldugunu gosterir)

Finansal Durum Degerlendirme (VUK)

Yukaridaki veriler degerlendirildiginde likidite oranlarinda 2015 yilina goére bir miktar disis vardir.
Bu nedenle Sirket kendi arsasi (izerine ve iki adet kentsel dénisiim sistemi igerisinde insaatina
baslamis olmakla birlikte, faaliyeti ile ilgili yil icerisinde de likiditesini satislarla artirabilecegi
distinmektedir. Sirket piyasalarda dogabilecek bir krizde ya da satislarinda dogabilecek bir sikintida
dahi dénen varliklarindan kalan likit degerleriyle bor¢ 6deyebilme kapasitesine sahiptir.

2014 Yih 31.12.2015 31.03.2016
Donem Kari (Zarari) 2.317.460,24 TL 2.037.837,20 TL (1.987.903,34) TL
Net isletme Sermayesi 68.978.278,55 TL 65.078.746,99 TL 65.473.033,78 TL

(D6nen Varliklar- Kisa Vadeli Borglar)

Kar payi dagitim politikasina iliskin bilgiler;

Sirket'in genel masraflari ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri uyarinca
Sirket'ce 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi
gereken zorunlu vergiler ve mali mikellefiyetler icin ayrilan karsiliklar, hesap yili sonunda tespit
olunan gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan ve yillik bildncoda gorilen safi (net) kardan varsa
gecmis yil zararlarinin distlmesinden sonra kalan miktari ana sézlesmede belirtilen sira ve esaslar
dahilinde dagitilir. Kar dagitim politikalarinda bir degisiklik yoktur. Dagitim yillik faaliyet sonuglarina
gore Genel Kurul kararinca dagitilmasi kararlastirilmaktadir.
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B- TFRS Cergevesinde Hazirlanmig Mali Tablolara Gére;

a)Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin
durumu:

Sirket 31.03.2016 donemini 2.131.741,00 TL zarar ile kapatmistir. Aktif toplami 198.411.231,00 TL

olup karsiliginda 88.459.632,00 TL tutarinda Oz Kaynak bulunmaktadir. 43.435.784,00 TL tutarinda
Sabit Kiymetleri olup bu kiymetler icin 773.300,00 TL tutarinda amortisman ayrilmistir.

b)TFRS'ye gbre gecmis vyillarla karsilastirmali olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi, gelir

olusturma kapasitesi, karlihg ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuclari hakkinda
fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

31.03.2015 31.03.2016
Net Satiglar 12.810.732,00 TL 3.486.998 TL
Likidite Oranlari:
Cari Oran = Dénen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar 1,41 1,58
(Cari Oranin 1,5 — 2 olmasi 6nerilir)
Likidite Orani = Dén.Var.—(Stok+Alacak)/ K. Vadeli Borglar 0,09 0,04
(Likidite Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilir)
Faaliyet Verimliligi Oranlari:
Alacak Devir Hizi = Net Satiglar / Ortalama Alacaklar 708,52 22,56
Ortalama Alacaklar = D.BagiAlacak+D.Sonu Alacak/2 18.081,00 TL 154.569,50 TL
Ortalama Tahsilat Siiresi = 360 / Alacak Devir Hizi 0,51 15,96
Finansal Durum Oranlari:
Kaldirag Orani = Toplam Yabanci Kaynaklar/ Aktif (Pasif) 0,51 0,55

(Kaldirag Oraninin % 50’ nin altinda olmasi istenir. Kaynaklarin ne kadarinin yabanci kaynaklardan
olustugunu géstermektedir)

Faiz Karsilama Orani = Vergi Oncesi Kar + Faiz Gideri/ Faiz Gideri 1,02 -
(Faiz Karsilama Orani == 1 olmasi sirketin karla kapandigini géstermektedir)
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Finansman Orani = Ozkaynak / Toplam Borglar 0,95 0,80
(Finansman Oraninin = 1 olmasi istenir)
0z Kaynak Karlilig = Net Kar/ Oz Kaynaklar 0,001 -
Oz Kaynak Orani = Oz Kaynaklar/Aktif Toplami 0,49 0,45
Karhlik Oranlari:
Briit Satis Karliligi = Briit Satig Kari / Net Satiglar 0,25 0,72
(Satislarin % kaginin brit satis kari oldugunu gosterir)
Faaliyet Karlihg1 = Faaliyet Kari/ Net Satiglar 0,01 0,07

(Satislarin % kaginin faaliyet kari oldugunu gosterir)

Net Karlilik= Dénem Kari/Net Satiglar 0,01 -
(Satiglarin % kaginin donem net karioldugunu gosterir)

Finansal Durum Degerlendirme (TFRS)

Yukaridaki verilerin 15181 altinda likidite ve cari oranlarda artis gorilmektedir. Sirketin satis
hasilatinda bir dnceki yila gére azalma goériilmesine ragmen buna karsilik distk maliyetli yerler
nedeni ile satis karinda bir Onceki yila goére artis olarak gelir tablosunda yer almistir.
Ancak alacak devir hizinin ylksek olmasi sirketin alacak tahsilatinin etkin oldugunu ortaya koymakta
ve bu durumda sirketin cari ve likidite oranlari distik olsa bile borglarini geri 6demede sorun
yasanmadigini géstermektedir. Sirketin toplam varliklarinin, gerek yabanci kaynaklardan fonlanmasi,
gerekse kendi 6z sermayesinden karsilanmasi hususu incelendiginde %55 yabanci kaynak oraninin
degismedigi gérilmektedir.

2014 Yih 2015 Yih 31.03.2016
D6nem Kari (Zarari) (424.169) TL 582.381 TL (2.131.741) TL
Net isletme Sermayesi 32.732.775TL 36.384.694 TL 26.125.874 TL

(Donen Varliklar- Kisa Vadeli Borglar)

Kar payi dagitim politikasina iliskin bilgiler;

Sirket'in genel masraflari ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri uyarinca
Sirket'ce 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket tlizel kisiligi tarafindan 6édenmesi
gereken zorunlu vergiler ve mali mikellefiyetler icin ayrilan karsiliklar, hesap yili sonunda tespit
olunan gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan ve yillik bilancoda gorilen safi (net) kardan varsa
gecmis yil zararlarinin distlmesinden sonra kalan miktari ana sézlesmede belirtilen sira ve esaslar
dahilinde dagitilir. Kar dagitim politikalarinda bir degisiklik yoktur. Dagitim yillik faaliyet sonuclarina
gore Genel Kurul kararinca dagitilmasi kararlastirilmaktadir.
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2. Kar Dagitim Politikasi Ve Kar Payi Dagitimi

Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz Tirk Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve SPK Kurumsal Yoénetim
llkeleri, Vergi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi
cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir.

Buna gore Sirket'in genel masraflari ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri
uyarinca Sirket'ce 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket tlizel kisiligi tarafindan
odenmesi gereken zorunlu vergiler ve mali mukellefiyetler igin ayrilan karsiliklar, hesap yili sonunda
tespit olunan gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gorilen safi (net) kardan
varsa gecmis yil zararlarinin distlmesinden sonra kalan miktari ana so6zlesmede belirtilen sira ve
esaslar dahilinde dagitilir.

Sirketimizce dagitilacak kar payr miktari, Sermaye Piyasasi Mevzuatinca belirlenen oran ve
miktardan az olmamak Uzere; sirketimizin uzun vadeli stratejileri, politikalari, karlilik ve nakit durum
analizi, makro ekonomik gelismeler ve sektérel durum analizleri géz o6niinde bulundurularak
belirlenir.

Karin dagitiminda, pay sahiplerinin beklentileri ile sirketimizin bliyime geregi arasindaki hassas
dengenin bozulmamasina ve Genel Kurul tarafindan kararlastirilan dagitimin, yasal streler iginde en
kisa stirede yapilmasina azami gayret ve 6zen gosterilir.

Genel Kurul’da alinacak karara bagli olarak yapilacak kar dagitimi, tamami nakit veya tamami
bedelsiz hisse seklinde olabilecegi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz hisse seklinde de
belirlenebilir. Bu bilgiler KAP’ da ve Sirketimiz web sitesinde kamuya duyurulur.

Kar Dagitim Politikasi

25.03.2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahipleri tarafindan
onaylanmistir.

Kar Dagitimi

30 Mart 2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplanti glindeminin 7.maddesinin mizakeleri
sonucu asagidaki karar alinmustir.

“TFRS uyumlu Mali tablolarda yer alan 2015 yili kari olan 582.381 TL’den 29.119,05 TL birinci
tertip yasal yedek ayrilmasina kalan 553.261,95 TL'nin Olaganiistii Yedeklerde Sirket biinyesinde
tutulmasina oy birligi ile karar verilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun bildirimi Gizerine 2014 yih Mali Tablolarinda Olaganiistii Yedekler
hesabinda bulunan 92.498,18 TL’nin Kanuni Yedekler hesabina aktarilmasina oy birligi ile karar
verilmistir.”
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3. isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi
ingaat Sektorii

2016 yilinin birinci ¢eyreginde 2015 yilina gore duraganhgini Ustiinden atmakta olup, yabanci
paralarin TL karsisinda deger kaybetmesi de gbze alindiginda insaat sektériinde canhhigin artttig
gozlenmektedir.

Bunun yani sira insaat sektor, bir cok yan sanayi sektoriine talep ve istihdam katkisi saglamaktadir.

4. Kuyas'in Sektér igindeki Yeri

Sirketimiz Tirkiye’de insaat sektdriiniin faaliyet gosterdigi en énemli il olan istanbul’da, arsalarinin
bulundugu lokasyon itibariyle cok dnemli bir konumda yer almaktadir. Atatirk Hava Limani’'na ve
cevre yoluna yakin arsa konumu Sirketimizin Ustlendigi insaat projelerinin basarisini glindeme
tasimistir.  Sirketimizin asil basarisi  kuyumcularin mesleki dayanismasi sonucu yaratilan
Kuyumcukent Kompleksinin kuyum sektoriine kattigi degerdir.

Kuyas stratejik olarak belirledigi kentsel donlisiim projelerine fiilen baslamis durumdadir.Sirketimiz
istanbul’da ve diger illerde Kentsel Donilisim proje teklifleri almakta ve ticari hedeflerine uygun
projeleri bizzat uygulamak lizere planlama ve uygulama faaliyetlerini siirdirmektedir.

2015 yili igerisinde 216 adet proje degerlendirmeye tabi tutulmus, bunlardan 12’si teklif vermeye
uygun bulunmus ve yukarida detayi verilen Akalin ve Hatipoglu projeleri ile anlasmaya variimistir.
Degerlendirilen, teklife deger bulunan ve anlasma yapilan projeler arasindaki sayi farki, sirketimizce
secim asamasinda gosterilen itinanin gostergesidir.

F. Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirilmesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Tlirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatinda yer alan ve
bu Komitenin gorev ve sorumluluk alaninda yer alan hususlarda ¢alismalarini stirdirmektedir.
Yoénetim Kurulu, Sirketin karsi karsiya oldugu tiim risk konularinda ilgili Komitenin tavsiye kararlari
1Isiginda gerekli tedbirleri almaktadir.

G- Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan ve 2015 yili Faaliyet Raporu’nda acikladigimiz,
Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporunda yer alan ilkelere 01.01.2016 — 31.03.2016 déneminde
de uyulmustur.

S6z konusu ilkelerin uygulanmasina, Kurumsal Yénetim ilkeleri geregi olusturulan Kurumsal Yonetim
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite calismalar
cercevesinde devam edilmektedir.
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H- 2016 (3 Aylik) Ara Donem Faaliyet Raporu Onayi ile ilgili Yonetim Kurulu Karan

KUYUMCUKENT GAYRIMENKUL YATIRIMLARI A.S.
YONETIM KURULU KARARI

Toplanti No 1 24

Tarih : 02.05.2016

Saat : 09:00

Yer : Vizyon Park Merkez Plaza C-1 Blok Kuyumcular Sok. No:4 Kat: 11 D:325-326

Yenibosna Bahgelievler /ISTANBUL

Katilanlar : Yénetim Kurulu Bagkani; Sait Erdal METINER
Yonetim Kurulu Baskan Vekilleri; Resat CALISKAN,
Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi; M. Tayran DEMIR,
Yénetim Kurulu Uyeleri; Baki DURAK, Burak YAKIN, Murat OZKOK, Osman BALCI, Biilent BALKAN, Caner BOYACI.

Genel Miidiir: Salih SAGINDA,
Mali ve idari isler Genel Mdiir Yardimcisi: Stikrii OZLEYEN,
Hukuk Misaviri; Mehmet ALACACI,
Yeminli Mali Misavir; Mehmet YALCIN,
Giindem : Finansal Tablolar ve Faaliyet Raporu.
Karar : Sirketin 01.01.2016 — 31.03.2016 donemlerine ait Bilango, ayni donemlerde sona eren Gelir Tablosu,

Ek Finansal Tablolar ve (3 Aylik) Ara Donem Faaliyet Raporu incelenmis ve onaylanmistir.
Ortaklarin ve diger kisilerin finansal tablolari degistirme yetkisi bulunmamasi hususunda,

Oy birligi ile karar verildi.

askan Baskan Vekili Murahhas Uye
Sait Erdal METINER Resat CALISKAN Memet Tayran DEMIR

7
0 " '

. \‘/’ “}1 Y
i S> /)

{ .. = -
Uye Bagimsiz Uye Bagimsiz Uye Bagimsiz Uye
Murat OZKOK Osman BALCI Biilent BALKAN Caner BOYACI

Burak YAKIN
i
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saglandig: tescil edilmistir. Ayrica bu sertifika, kurulusun Turan Giines Bulvan 50/4 Cankaya - ANKARA adresinde bulunan TRB
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Genel Midiir

TRB Uluslararasi Belgelendirme Teknik Kontrol ve Gdz. Hiz. Tic. Ltd. $ti.
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