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Kurumsal yonetim uygulamalarinin dneminin bilincinde olan Sirket, 01.01.2015-31.12.2015 faaliyet
déneminde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan
prensiplerin uygulanmasina énem vermis ve bu amagla Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu
(27.01.2014 tarih,2014/02 sayil)) SPK Bulteninde yayinlanan formata uygun olarak hazirlanmistir.

BOLUM | — KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan borsa sirketlerinin piyasa degerleri ve fiili dolasimdaki paylarin
piyasa degerleri dikkate alinarak yaptig1 gruplandirmada Sirketimiz lGglincli grupta yer almaktadir.
Bu nedenle U¢lincii grupta yer alan sirketlerin Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasindaki
istisnalar Sirketimiz icin gecerlidir. Uygulanmayan hususlarda bir ¢ikar ¢atismasi s6z konusu
degildir.

2015 yilina iliskin faaliyet doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal
Y6netim ilkelerinden;

a)Uygulanmasi zorunlu olup 2015 yilinda uygulanmayan ilkeler;

-Uygulanmasi zorunlu olup uygulanmayan ilke bulunmamaktadir.

b)Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerin 2015 yilinda uygulanma diizeyi;

-Kurumsal Yénetim ilkelerinden 1.3.10 numaral ilke uyarinca, Bagis ve Yardim politikasi
2015 yilinda olusturulmustur. 2014 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahipleri tarafindan
onaylanmistir. KAP ve kurumsal internet sitemizde yayinlanmistir.

-Kurumsal Yonetim ilkelerinden 2.1.3 numaral ilke uyarinca, Sermaye Piyasasi Mevzuati
geregi kamuya aciklanmasi gereken finansal tablo bildirimleri ingilizce olarak KAP’ta

aciklanmamaktadir.

-Kurumsal Yénetim ilkelerinden 2.1.4 numaral ilke uyarinca, internet sitesinin ingilizce olarak
hazirlanmasi ¢alismalari 2015 yilinda tamamlanmistir.

-Kurumsal Yonetim ilkelerinden 3.1.2 numarali ilke uyarinca, sirket calisanlarina yénelik
tazminat politikasi olusturulmamustir.

-Kurumsal Yonetim ilkelerinden 4.2.8 numarali ilke uyarinca, Yoénetim kurulu dyelerinin
gorevleri esnasindaki kusurlari ile Sirkette sebep olacaklari zarar sigorta edilmemistir.

-Kurumsal Yonetim ilkelerinden 4.3.9 numarali ilke uyarinca, Sirket Yonetim Kurulunda kadin lye
orani icin bir hedef oran, hedef zaman ve bu hedeflere ulasmak icin bir politika belirlenmemistir.




- Kurumsal Yénetim ilkelerinden 4.6.2 numarali ilke uyarinca, Ucretlendirme Politikasi 2015 yilinda
olusturulmustur. 2014 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahipleri tarafindan onaylanmistir.
KAP ve kurumsal internet sitemizde yayinlanmistir.

Tiim kurumsal yénetim ilkelerine uyum konusunda yapilan ¢alismalar 6zet halinde asagida yer
almaktadir.

1.Yatinma iliskileri;Aralik 2013 tarihinde Yatirimer iliskileri Birimi olusturulmus, Sermaye Piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yuakimluliklerin  yerine getirilmesinde ve Kurumsal Yonetim
uygulamalarinin koordinasyonunu saglayabilmek icin “ Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey
Lisansi ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi”na sahip personel tam zamanh ¢alismak
Uzere goreve baslatiimistir.

25.12.2013 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca,
Nazan KAYA Yatirimci iliskileri Béliim Muduri olarak atanmistir. 2015 yilinda da gérevine devam
etmistir.

2.Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi;Sirket hakkinda énemli nitelikteki duyurular,
SPK tebliglerine uygun olarak 6zel durum aciklamasi seklinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda
(www.kap.gov.tr), Sirket web sitemizde (www.kuyas.com.tr) ve gerekli hallerde Tirkiye Ticaret
Sicili Gazetesinde de giincel olarak pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

3.Genel Kurul Toplantilari;Sirket esas sozlesmesi Genel Kurul maddesinde yapilan degisiklikle
Kurumsal Yonetim ilkelerine , SPK mevzuatina ve TTK’n uygun hale getirilmistir. Genel Kurul
toplantilarinin TTK ve SPK'nin ve SPK Kurumsal Yonetim Tebligi hikiimlerine uygun olarak
gerceklestirilmesi saglanmistir.

4.Kar Payi Hakki;Sirket hissedarlari, kar payina katihm konusunda bir imtiyaza sahip degildir. Kar
dagitim politikasi, Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum cercevesinde sirketimiz web sitesinde yer
almustir.

5.Paylarin Devri; Sirket AnaSozlesmesinde paylarin devrini kisitlayan herhangi bir hikim yoktur.
Paylar serbestce devredilebilir.

6.Bilgilendirme Politikasi;Sirket, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin kamuyu aydinlatma esas ve
amaglarina uygun olarak, kamuoyunu bilgilendirmek igin bir Bilgilendirme Politikasi olusturmus,
sirket internet sitesinde ve KAP’ da aciklamistir. Sirket bilgilendirme politikasi, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Ozel Durumlar Tebligi (11-15.1) hiikiimlerine uygun diizenlenmistir.

7.Etik Kurallar;Sirket internet sitesinde yer almaktadir. Kamuyu aydinlatma platformunda 6zel
durum aciklamasi olarak yayinlanmistir. Sirket kurumsal yonetim anlayisini 6ngoren yapisiyla,
toplumsal yarar ve cevreye saygi dogrultusunda, toplumun ve Ulkenin ekonomik gelisimine katkida
bulunmak amaciyla, sosyal sorumluluk bilincini kurum kaltird olarak benimsemistir.

8.Sirket internet Sitesi ve Igerigi;Sirket’in internet sitesi bulunmaktadir ve Kurumsal Y&netim
ilkelerinde belirtilen hususlara yer verilmektedir. Pay sahipleri ve yatirimcilarin sirket ile ilgili
bilgilenmeleri icin internet sitemiz dénem boyunca giincel tutulmustur. internet sitesinin ingilizce
olarak hazirlanabilmesi icin calismalar gerceklestirilmis ve 2015 vyilinda ingilizce yayina
baslanmistir.
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9.Faaliyet Raporu;Kurumsal Yonetim ilkelerinde sayilan bilgilere azami olarak yer verilmektedir.

10.Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi;Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda ayri
bir model olusturulmamis olup, katilimlar Genel Kurul toplantilari vasitasi ile olmaktadir. Sirket
Yonetim Kurulu tim menfaat sahiplerinin gorus ve onerilerini dikkate almaktadir.

11.Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu;Yonetim Kurulu iginde icraci, icraci olmayan ve bagimsiz
dye ayirimi kanuni yapi gergevesinde yapilmistir. Yonetim Kurulu, 3 icraci, 3 icraci olmayan ve 3
bagimsiz (iye olmak (izere toplam 9 (dokuz) kisiden olusmaktadir.

12.Y6netim Kurulunun Faaliyet Esaslari;Yonetim Kurulu, Sirket isleri acisindan gerekli goriilen
zamanlarda yeterli siklikta, Baskan veya Baskan Vekilinin cagrisiyla toplanir. Toplantilarda her
Uyenin bir oy hakki vardir. Oy hakki sahsen kullanilir.

13.Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayisi, Yapisi ve Bagimsizhgi; Sirket bagimsiz
Yonetim Kurulu UGyeleri ile Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Risk
Yénetimi Komitesi olusturmustur. Sirketimizde Ucret Komitesinin ve Aday Gdsterme Komitesinin
gorevlerini Kurumsal Yonetim komitesi yapmaktadir. Sirket, komite (Uyelerinin niteliklerini,
toplanma sikhgini ve ilgili donemlerdeki faaliyetleri yerine getirirken takip ettikleri
proseddlrleri, olusturdugu “Gorev ve Calisma Esaslar’” yonetmelikleri ile belirlemektedir.
Sirketin Komite Baskanlari, Komitelerin cogunluk Giyeleri ve Denetimden Sorumlu Komitenin tim
Uyeleri Bagimsiz Gyelerden olusmaktadir. Yatirimci iliskileri Blim Yoneticisinin Kurumsal Yonetim
Komitesinin Uyesi olmasi hususunda gerekli Yonetim Kurulu karari alinmistir.

14.Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar;Yonetim Kurulu
Uyelerine saglanan mali haklar Genel Kurul’ca ve (st dizey yoOneticilere saglanan mali haklar
Yonetim Kurulu’nca karara baglanir ve Faaliyet Raporunda kamuya agiklanir.

Yénetim Kurulu {yelerinin ve idari sorumlulugu bulunan Yéneticilerin Ucretlendirme Esaslari
2015 yilinda yazih hale getirilerek, 2014 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahipleri
tarafindan onaylanmistir.Onaylanan esaslar KAP ve kurumsal internet sitesinde yayinlanmistir.

15.Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Ozel Durumlar Tebligi (I1-15.1)’'nin 7.maddesinin, 5. fikrasi
nedeniyle Sirket’te icsel bilgilere erisimi olan kisiler bu bilgilerle ilgili olarak Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuatta yer alan yukUmlilikler ve bu bilgilerin koétlye kullanimi ile ilgili
yaptirimlar hakkinda yazil olarak bilgilendirilmislerdir.

16.Sermaye Piyasas! Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)'nin 11. Maddesi geregi 01.01.2015-
31.12.2015 ddénemine iliskin Yatirimcr iliskileri Birimi tarafindan hazirlanan, Yatirima iliskileri
Biriminin yuritmekte oldugu faaliyetleri konulu rapor, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir.

17.27.06.2014 tarih, 2014/19 sayili SPK bilteninde yer alan OZEL DURUMLAR REHBERI, 4.4.
maddesi uyarinca e-mail yoluyla “i¢sel Bilgilere Erisimi Olan Kisiler Listesi”nde yer alan kisilerin
6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 14, 15, 101, 102, 103, 104, 105, 106, 107 ve 115’inci
maddelerine ve ayni Kanunun 14, 15, 101, 102, 103/4 ve 104 inci maddeleri uyarinca hazirlanan
Tebliglere uymalari konusunda bilgilendirilmeler yapiimistir.




BOLUM-II PAY SAHIPLERI
2.1 Yatinma iliskileri Boliimii

Yatirimar iliskileri birimi ile ilgili bilgiler asagida yer almaktadir.

Yatinmci iliskileri  Bagh Oldugu Yoneticinin Telefon/Faks Mail Adresi

Boliim Yoneticisi  YOnetici Sahip Oldugu Lisanslar

Nazan KAYA Genel Mudur —SPK ileri Diizey Lisansi— (0212) 603 32 00 nazankaya@kuyas.com.tr
Salih SAGINDA KurumsalYénetim (0212) 603 32 04

Derecelendirme Lisansi

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Tebligi(1l-17.1) madde 11’de Yatirimci iliskiler Biriminin
yuritmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak en az yilda bir kere Yonetim Kuruluna yapacagi
raporlama tamamlanmis ve Yonetim Kurulu’nun onayina sunulmustur. 11.02.2015 tarih, 6 sayih
Yoénetim Kurulu karari ile hazirlanan rapor onaylanmistir.

Yatirimer lliskileri Birimi dénem igerisinde, ©zel durum agiklamalari, internet sitesinin
glncellenmesi, ara dénem ve yillik faaliyet raporunun hazirlanmasi, Genel Kurul toplantilarinin
yapilmasi, Yonetim Kurulu toplanti kararlarinin hazirlanmasi, pay sahipleri ve yatirimcilardan gelen
sorularin cevaplanmasi, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Merkezi Kayit Sistemi uygulamalarinin
yuratialmesi faaliyetlerini yuratmustir.

01.01.2015-31.12.2015 doéneminde ¢ok sayida yatirimci ile telefon yoluyla gériisme yapiimis,
bunlardan 248 yatirimci iletisim bilgilerini iletmistir. Telefon ile gelen bilgi taleplerine yatirimcilara
aydinlatmaya yonelik yanitlar verilmistir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinin haklarinin  kullanimini  etkileyecek gelismeler ortaya ¢iktiginda veya
o0grenildiginde Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligi ile duyurulmaktadir.

Faaliyet donemi icinde yurtici ve yurt disindaki pay sahiplerinden gelen bilgi taleplerinin tamami
yanitlanmistir. Ticari sir niteliginde olmayan veya kamuya agiklanmamis bilgiler hari¢ olmak lizere
pay sahiplerimizin her tirli bilgi talebi karsilanmistir.

Sirket internet sitesinde pay sahipliginin haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikte herhangi bir
aciklamaya yer verilmemektedir. Sirket internet sitesinde (www.kuyas.com.tr) Yatirime iliskileri
baslig altinda; Bilgi Toplumu, izahname, Pay Geri Alim Programi, Esas Sézlesme, Ticaret Sicil
Bilgileri, islem Gérme Bilgi Formu, Yénetim Kurulu, Ortaklik Yapisi, Genel Kurul Bilgileri, Faaliyet
Raporlari, Finansal Raporlar, Kar Dagitim Politikasi, Bilgilendirme Politikasi, Ucretlendirme
Politikasi, Bagis ve Yardimlar Politikasi, Etik Kurallar, Komitelerimiz, Kurumsal Yonetim Uyum
Raporlari, Ozel Durum Aciklamalari ve Sikga Sorulan Sorular bashklari altinda detayli bilgiler
sunulmaktadir.

Esas sozlesmemizde 6zel denet¢i atanmasina iliskin bir dizenleme yapilmamis olmakla birlikte,
6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 6zel denetim isteme hakkina iliskin, ilgili maddelerde



http://www.kuyas.com.tr/

diizenlenen haklarini, kullanma imkani her zaman mevcuttur. Dénem igerisinde, Ozel denetci
tayinine iliskin Sirkete herhangi bir talep yapilmamistir.

2.3.Genel Kurul Toplantilan

Sirket 01.01.2014 -31.12.2014 hesap donemi igin 02.02.2015 tarih ve 7 sayili Yonetim Kurulu karari
ile 25.03.2015 tarihinde Olagan Genel Kurul toplantisi yapilmasina karar vermistir. Toplantiya ait
¢agri, kanun ve ana s6zlesmede 6ngorildigi gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde , 09.03.2015
tarih ve 8774 sayih Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformunda ve
kurumsal internet sitesinde toplanti giin ve glindeminin bildirilmesi suretiyle sliresi icinde
yapilmistir. Genel Kurul 6ncesinde toplanti glindeminde gorisllecek konular internet sitesinde
(www.kuyas.com.tr) ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani ile
pay sahiplerine duyurulmustur. Toplantiya Yonetim Kurulu Uyeleri, Sirket avukati, muhasebe
midiri ve sirket yeminli mali misaviri gerekli bilgilendirmeleri yapmak Uzere hazir
bulunmuslardir. Sirketin toplam 9.072.932,72.- TL sermayeye tekabiil eden 9.072.932,72 adet
hisseden 1.421.939 adet hissenin toplantida asaleten, 1.501.494 adet hissenin vekaleten olmak
Uzere toplam 2.923.425 adet hisse toplantida temsil edilmistir. Toplantida alinan kararlar
02.04.2015 tarihinde tescil, 08.04.2015 tarih ve 8796 sayili TTSG’de ilan olunmustur. Toplanti
tutanagl ve ekleri 25.03.2015 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda (www.kap.gov.tr) ve
Sirket internet sitesinde (www.kuyas.com.tr) yayinlanmistir.

2.4. Oy Haklari Ve Azlik Haklari

Genel kurul toplantilarinda pay sahiplerinin veya vekillerinin bir oy hakki vardir, Sirkette oy hakkini
kullanmayi zorlastirici uygulamalardan kaginilmaktadir.

Oy hakkinda imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketin karsilikli istirak icinde oldugu bir sirket
bulunmamaktadir.

Azlik yonetimde temsil edilmemektedir. Azlik haklari esas s6zlesmede belirlenmemistir.

2.5. Kar Payi Hakki

Sirket karina katihm konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirket hisse senetlerine iliskin kar
dagitim esaslarina Sirket internet sitesinde (www.kuyas.com.tr) bulunan Kar Dagitim Politikasinda
ayrintili olarak yer verilmistir. Kar dagitim politikasi 2014 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunularak, uygulanmasina devam edilmistir. 2014 yilinda faaliyet kar
olusmadigindan 2015 yilinda gegcmis yil karlarindan nakden kar payi dagitimi yapilmistir.

2.6. Paylarin Devri

Sirket esas sozlesmesinde paylarin devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim yoktur. Paylar serbestce
devredilebilir.
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BOLUM-IIl KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Sirket kurumsal internet sitesinin adresi www. kuyas.com.tr’dir. Sirket internet sitesi Tlrkce olarak
hazirlanmistir.  Sirket internet sitesinin ingilizce olarak hazirlanmasi icin gerekli calismalar
tamamlanmis olup, 2015 yilinda ingilizce yayina baslanmistir.

6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu'nun 1524.maddesi ile 31.05.2013 tarih ve 28663 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanarak 01.07.2013 tarihinde ydirirlige giren “Sermaye Sirketlerinin Acgacaklari
internet Sitelerine Dair Yonetmelik”nde belirlenen yiikiimliliklerimiz yerine getirilmistir.

3.2.Faaliyet Raporu

Sirketin faaliyet raporlari Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayinlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi”
ve “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” ile Gimriik ve Ticaret
Bakanlig’'nin 28/08/2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Sirketlerin Yillik
Faaliyet Raporunun Asgari igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik” hikiimlerine uygun
olarak hazirlanmaktadir. Faaliyet raporlari  Yonetim  Kurulu’'nun onayina sunularak
(www.kuyas.com.tr ) adresli internet sitesinde Yatirimci iliskileri bélimiiniin  altinda  Faaliyet
Raporlari bashgi ile kamuya duyurulmaktadir.

BOLUM-IV MENFAAT SAHIPLERI

4.1.Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket faaliyetleri ile ilgili olarak menfaat sahipleri gerek genel kurullar, gerek de kamuyu
aydinlatma esaslari cercevesinde 6zel durum acgiklamalari ve www.kuyas.com.tr adresli internet
sitesi araciligl ile slrekli bilgilendirilmektedir. Ayrica menfaat sahipleri yazili olarak bilgi talep
edebilecekleri gibi sirketin internet sitesi aracihgl ile info@kuyas.com.tr mail adresini ve
Yatirimar iliskileri Bélimi nazankaya@kuyas.com.tr mail adresini kullanarak bilgi talep etmeleri
halinde yanitlanmaktadir.

Menfaat sahiplerinin info@kuyas.com.tr mail adresini kullanarak sirketin mevzuata aykiri ve etik
acidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yonetim Komitesine veya Denetimden Sorumlu
Komiteye iletebilmesi mimkiindir.

4.2.Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat Sahiplerinin Yonetime katilimlari Genel Kurul toplantilari vasitasi ile olmaktadir. Ayrica
Sirket Yonetim Kurulu menfaat sahiplerinin goriis ve onerilerini dikkate almaktadir.

Sirketin c¢esitli kademelerdeki personelin yonetime katilimi amaciyla , birim bazinda belli
periyotlarda dizenli olarak toplanti yapilmakta ve bu toplantilarda ilgili konular hakkinda goris
alisverisinde bulunulmaktadir.
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4.3. insan Kaynaklan Politikasi

Sirket belirledigi vizyona ulasmak igin ¢alisanlarinin sagladigi katkinin bilincindedir ve bu nedenle
¢alisan odakl bir insan kaynaklari politikasi uygulamaktadir. Kariyer planlamalari yapilirken, esit
kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenmistir. Calisanlara saglanan tim haklarda
adil davranilmaktadir. Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya ¢alisanlari ilgilendiren
gelismeler c¢alisanlara bildirilmektedir. Calisanlara verilen Ucret ve diger menfaatlerin
belirlenmesinde verimlilige dikkat edilmektedir. Calisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet
ayrimi yapilmamasi ve ¢alisanlarin sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal kéti muamelelere karsi
korunmasi igin onlemler alinmaktadir. Ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet s6z konusu
olmamustir. Calisanlar igin glivenli calisma ortami ve kosullari saglanmaktadir.

Gahsanlarla iligkileri yuritmek UGzere herhangi bir insan kaynaklari temsilcisi atanmamistir. Orta
olcekli bir sirket olunmasi nedeniyle insan Kaynaklari Birimi’nde gérevli personel, insan kaynaklari
yonetiminin Ustlendigi tim rol ve sorumluluklari, insan kaynaklarinin genel fonksiyonlari
cercevesinde yerine getirmektedir.

4.4.Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket etik kurallar Uzerinde ¢alismalar yapmis ve tespit edilen ilkeler sirket internet sitesinde
yayinlanmistir.

Topluma, dogaya ve cevreye, ulusal degerlere saygil, seffaflik ilkesi i1siginda pay ve menfaat
sahiplerine, sirketin hak ve yararlarini gozetecek sekilde zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir,
analiz edilebilir, kolay erisilebilir durumda sirket yonetiminin, finansal ve hukuki durumu ile ilgili
guvenilir bilgi sunulmaktadir. Sirket Tirkiye Cumhuriyeti yasalarina baglidir. Tim islemlerde ve
kararlarda yasalara uygun hareket edilmektedir. Calisma ruhsati ve gerekli tim izinler mevcuttur.
Sirket irtikap ve rlsvet de dahil olmak lizere yolsuzlugun her tiirlistyle micadele etmektedir.

BOLUM-V YONETIM KURULU
5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu, pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan Genel Kurul’ca segilir. Yonetim
Kurulunda gorev alacak bagimsiz Uyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne iliskin diizenlemelerine gére tespit edilir
ve s0z konusu dizenlemelere uygun olarak secilir.

Yonetim Kurulu’nda herhangi bir tiyelik agilirsa, Yonetim Kurulu eski Gye ile ayni gorev niteliklerine
sahip, kanuni sartlari haiz bir kimseyi ilk toplanacak Genel Kurul’'un onayina sunmak Uzere gegici
olarak Uye secer. Bu suretle secilen liye, Genel Kurul toplantisina kadar gorev yapar ve Genel
Kurulca seciminin onaylanmasi halinde yerine secildigi Gyelerin kalan siresini tamamlar.

Sirket Yonetim Kurulu Gye sayisi 9’dur. Yonetim Kurulu Gyelerinin 3’G icraci, 3'G icrada gorevli
olmayan ve 3 bagimsiz Gyeden olusmaktadir. Bagimsiz yonetim kurulu tyeleri dahil tim Gyelerin
gorev suresi 3 yildir, tekrar aday gosterilerek secilmeleri mimkinddir.

Sirkette aday gosterme komitesinin ve lcret komitesinin gorevlerini Kurumsal Yonetim Komitesi
yerine getirmektedir.Yonetim kurulunda kadin Gye orani icin hedef oran belirlenmemistir. Yonetim
Kurulu Gyeleri ve unvanlari asagidaki sekildedir.




Yoénetim Kurulu

Adi Soyad Gérevi Secildigi Genel Kurul Goérev Siiresi
Tarihi
Sait Erdal Metiner Bagkan 27.03.2013 27.03.2016
Cevdet Yagaroglu Baskan Vekili 27.03.2013 27.03.2016
Regat Caliskan Bagkan Vekili 27.03.2013 27.03.2016
Memet Tayran Demir Murahhas Uye 27.03.2013 27.03.2016
Baki Durak Uye 27.03.2013 27.03.2016
Kerim Giizelis Uye 27.03.2013 27.03.2016
Nadir Altindal Bagimsiz Uye 27.03.2013 27.03.2016
Zafer Kaymakeci Bagimsiz Uye 12.03.2014 27.03.2016
Osman Balci Bagimsiz Uye 12.03.2014 27.03.2016

Yonetim Kurulu Uyeleri Ozgegmisleri

Sait Erdal METINER
(Yonetim Kurulu Bagkani)

1953 Kayseri/Develi dogumlu Sait Erdal Metiner, Davutpasa Lisesi mezunudur. Uzmanlik alani
Kuyumculuk ve Finanstir. METINER Déviz Biirosunu ve Kuyumculuk islerini Profesyonel
yoneticilerle yuriutmektedir. Sadece Denetim goérevi anlaminda isini takip eden Sait Erdal Metiner,
2000 den beri yaklasik 13 yil boyunca Kooperatif , Kuyumcukent isletme A.S ve Kuyumcukent
Gayrimenkul Yatirimlari A.S."de yonetici olarak gorev yapmistir. Halen Kuyumcukent Gayrimenkul
Yatinmlar A.S. (KUYAS)'da Yonetim Kurulu Baskanligi gérevini yaritmektedir.

Resat CALISKAN
(Yonetim Kurulu Bagkan Vekili)

1970 istanbul/Bakirkdy dogumlu olan Resat Caliskan, istanbul imam Hatip Lisesi mezunudur.
Yabanci dili Arapca olan Resat Caliskan’in uzmanlik alani Kuyumculuktur. Aziziye Vakfi ve istanbul il
Genel Meclisi Uyesi olan Resat Caliskan son on yilda Nur Kuyumculuk Sahipligini Kuyumcukent
Kooperatifi Yonetim Kurulu Uyeligi, ve KIAS Yoénetim Kurulu Uyeligini yapmistir. Halen, KUYAS
Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gorevini ylritmektedir.

Cevdet YASAROGLU
(Yonetim Kurulu Bagkan Vekili)

1965 Bayburt dogumlu olan Cevdet Yasaroglu Ortadogu Teknik Universitesi iiB Fakiiltesi Kamu
Yénetimi Bolimiini bitirmistir. ingilizce ve Arapca dillerini bilen Cevdet Yasaroglu’nun Uzmanlik
alani Uluslararasi Ticarettir. Halen, CEHA Kuyumculuk A.S.de Genel Midurlik, KADEM (Kalici
Degerler ve Maarif ) Vakfinda Baskanlik ve Kuyumcukent Gayrimenkul Yatirimlari A.S.’de Yonetim
Kurulu Baskan Vekilligi gorevlerini ylritmektedir.

Memet Tayran DEMIR
(Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi)

1950 Siirt dogumlu olan Memet Tayran Demir, Anadolu Universitesi Egitim Fakiltesi mezunudur.
Yabanci dili Arapga ve uzmanlik alani Finans olan Memet Tayran Demir Bankacilik alaninda gorev




aldiktan sonra , 2002 yilindan beri yaklasik 11 yil boyunca kooperatif blinyesinde aktif yonetici
olarak gorev yapmistir. Halen Kuyumcukent Gayrimenkul Yatirimlari A.S.’de Yonetim Kurulu
Murahhas Uyeligi gérevini yiiritmektedir.

Baki DURAK
(Yonetim Kurulu Uyesi)

1967 Tortum/Erzurum dogumlu olan Baki Durak, ilk ve orta 6gretimini Erzurum’da, Lise
dgrenimini Sultan Ahmet Ticaret Lisesi (Muhasebe Bo6liimii) olarak istanbul’da tamamlamistir.
Yabanci dili ingilizce ve uzmanlik alani Kuyumculuktur. 1980 yilindan beri Kuyumculuk yapan Baki
Durak son on yilda Baki Kuyumculuk Yénetim Kurulu Baskanligi, Es Kuyumculuk Yénetim Kurulu
Baskanligi, Barika Kuyumculuk Yénetim Kurulu Uyeligi, istanbul Ticaret Odasi Meclis Uyeligi, IMMIB
Denetim Kurulu Uyeligi, Kuyumcukent Kat Malikleri Baskan Vekilligi gorevlerinde bulunmustur.
Halen, (GUSIAD) Giingdren Sanayici ve is Adamlari Dernegi Yénetim Kurulu Uyeligi ve
Kuyumcukent Gayrimenkul Yatirimlari A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerine devam etmektedir.

Kerim GUZELIS
(Yonetim Kurulu Uyesi)

1953 Mardin dogumlu Kerim Guizelis, Ticari ilimler Akademisi lisans mezunudur. Yabanci dili
ingilizce ve uzmanlk alani Kuyumculuktur. Son on yil icindeki Aris Hediyelik Esya San. Tic. A.S.
Yoénetim Kurulu Baskanhgi ve Kuyumcukent Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini icra etmis olup,
halen devam ettirmektedir.

Nadir ALTINDAL
(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

1959 istanbul dogumlu olan Nadir Altindal, Marmara Universitesi /iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi
isletme Bolim{ mezunudur. Yabanci dili Almanca esas meslegi Proje Gelistirme ve Pazarlamadir.
2000 — 2001 yillari arasinda Emlak Bankasi Konut Pazarlama Genel Muddri, 2002 - 2004 yillari
arasinda Emlak Konut A.S Genel Mudirld, 2009 — 2010 yillari arasinda ALTINKONUT Genel
Mudiri, 2006 — 2009 yillari arasinda Ofton insaat A.S. Pazarlama ve Reklam Danismanhgi, 2010 —
2012 yillari arasinda Atlas insaat A.S. Proje Gelistirme ve Proje Pazarlama Genel Koordinatérii
olarak gorev almistir. 2013 yili Mart ayi itibariyle de Kuyumcukent Gayrimenkul Yatirimlari A.S.’de
Bagimsiz Yonetim Uyesi olarak gérevine baslamistir.

Zafer KAYMAKCI
(Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

1961 Ankara dogumlu olan Zafer Kaymakci, 1978 yilinda Ankara Kurtulus Lisesini, 1982 yilinda da
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat ve Maliye Bolimiini bitirdi. Sermaye Piyasasi
Kurulu Tiim Lisans Belgeleri sahibi ve istanbul SMMO Uyesidir.

1983-1996 vyillari arasinda Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu Denetleme Dairesi Basuzmanligi,
1996-1998 vyillari arasinda Sahin Menkul Degerler A.S. Teftis Kurulu Baskanhgi, 1998-2002 vyillari
arasinda Yasar Yatirim A.S. Teftis Kurulu Baskanligi, 2002-2008 yillari arasinda info Yatirm A.S. ‘de
Genel Muddrlik, 2008-2009 yillari arasinda Gedik Yatirim A.S. Teftis Kurulu Baskanligi, 2009-2013
yillari arasinda Muhtelif Araci Kurum ve Halka Acik Sirketlerde Egitim ve Danismanlik Faaliyeti,
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri, Kurumsal Yonetim, Halka Arz, Birlesme- Satin alma Danismanligi




gorevlerinde bulunmustur. 2013 Aralik itibariyle de Kuyumcukent Gayrimenkul Yatirimlari A.S.’de
Bagimsiz Yonetim Uyesi olarak gérevine baglamistir.

Osman BALCI
(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

1951 Artvin dogumlu Osman BALCI, Sakarya Universitesi insaat Mihendisligi Bolimi ilk
mezunlarindandir.Sakarya’da 1976-1995 yillari arasinda kendi firmasinda ¢esitli projeler Uretip,
Vilayet ve Belediyelere Teknik Danismanhk yapmistir. 1996- 2003 yillari arasinda istanbul’da
Taksim internationalGroupHotels zincir grubunda Grup Teknik Miidiirii olarak gérev almistir. 2005
— 2014 vyillari arasinda Dedeman Holding’de Proje Gelistirme ve Proje Yonetimi Mudurliga
yapmistir. Mart 2014 itibariyle de Kuyumcukent Gayrimenkul Yatirimlari A.S.”de Bagimsiz Yonetim
Kurulu Gyesi olarak gorevine devam etmektedir.

Bagimsizlik Beyani

Kuyumcukent Gayrimenkul Yatirimlari A.S. Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sozlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirlenen
kriterler kapsaminda "Bagimsiz Uye" olarak gérev yapmaya aday oldugumu,

Bu kapsamda;

a) Sirket, Sirketin iliskili taraflarindan biri veya Sirket sermayesinde dogrudan veya
dolayli olarak %5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin Yonetim veya sermaye bakimindan
iliskili oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda, son bes yil icinde, dogrudan veya dolayl o6nemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yOnetici pozisyonunda istihdam, sermaye veya 6nemli nitelikte ticari iligskinin
kurulmadigini,

b)Son bes vyl icerisinde, basta Sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanhgini
yapan sirketler olmak Uzere, vyapilan anlasmalar c¢ercevesinde Sirketin faaliyet ve
organizasyonunun tamamini veya belli bir boliminl yiriten sirketlerde c¢alismadigimi ve
Yoénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almadigimi,

c)Son bes yil icerisinde, Sirkete o©nemli olclide hizmet ve Urin saglayan firmalarin herhangi
birisinde ortak, ¢alisan veya Yonetim Kurulu lyesi olmadigimi,

d)Sirket sermayesinde pay sahibi olmadigimi,

e)Ekte yer alan o6zge¢cmisimde gorilecegi Uzere Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi sebebiyle
Ustlenecegim gorevleri, geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye
sahip oldugumu,

f)kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanl olarak calismadigimi,

g)Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tirkiye'de yerlesmis sayildigimi,

h)Sirket faaliyetlerine  olumlu katkilarda bulunabilecegimi, Sirket ortaklar arasindaki
cikar catismalarinda  tarafsizhigimi koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarini  dikkate
alarak ozgiirce karar verecegimi,beyan ederim.
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Saygilarimla,

Nadir ALTINDAL (imzali)
Zafer KAYMAKCI (imzali)
Osman BALCI (imzah)

Faaliyet dénemi itibariyle yonetim kurulu Gyelerinin bagimsizligini ortadan kaldiran bir durum
ortaya ¢citkmamistir. Yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gorev ya da gorevler almasi
belirli kurallara baglanmamistir ve sinirlandirilmamistir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim kurulu faaliyetlerini, seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu sekilde yerine getirmektedir.
Yonetim kurulu toplantilarinda glindem agirlikli olarak sirketin gelecege yonelik blyiime planlari
cercevesinde, mevzuat degisiklikleri sonucunda olusan ihtiyaca gore belirlenmektedir. Yonetim
kurulu toplantilarinda karara baglanan 6nemli konularin timu, ticari sirlar ve ertelenmis bilgi
varhgi disinda 6zel durum acgiklamasiyla kamuoyuna duyurulmasi esastir.

Sirkette Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudur ayni kisi degildir.

Yonetim Kurulu, gérevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir. Yénetim Kurulu, tGye
tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve toplantiya katilanlarin ¢ogunlugu ile karar alir. Yonetim
kurulunda oylar kabul ya da red olarak kullanilir. Cekimser oy kullanilamaz. Red oyu veren lye,
kararin altina red gerekgesini yazarak imzalar. Yonetim kurulu tyelerine agirlikli oy hakki ve/veya
olumsuz veto hakki taninmamistir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda yapilan goriismeler sunucunda alinan Yonetim Kurulu kararlari
Yonetim Kurulu Karar Defteri’'ne kaydedilmektedir. Yeni Tirk Ticaret Kanunu ilgili maddesi
geregince Yonetim Kurulu Karar defterleri acilis ve kapanislari noter onayli olarak ve belirtilen
surelerde yapilmaktadir.

01.01.2015-31.12.2015 d6nemi icerisinde Yonetim Kurulu toplanti sayisi 50 olarak gerceklesmistir.
Toplanti tarihleri ve giindem en az bir giin 6nceden {yelere , mail yoluyla bildirilmektedir. iletisim
Yonetim Kurulu sekreteryasi tarafindan gerceklestirilmektedir.

lIgili ddnemde bagimsiz ydnetim kurulu tyelerinin onayina sunulan iliskili taraf islemleri ile dnemli
nitelikte islemler bulunmamaktadir. Yil icinde alinan tim kararlarda bagimsiz lyeler dahil hicbir
Uye olumsuz oy kullanmamistir.

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarar sigorta
ettirilmemistir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

Yonetim Kurulu’'nun gorev ve sorumluluklarini saghkli bir bicimde yerine getirebilmesi icin
mevzuatta belirlenen Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi olusturulmustur. Komitelerin ¢alisma esaslari belirlenmis ve internet sitesi ve
Ozel durum aciklamalari ile kamuya acgiklanmistir.

Komite baskanlari ve ¢ogunluk Uyeleri ve Denetimden Sorumlu Komitenin tim lyeleri bagimsiz
Uyelerden olusmaktadir. Yonetim Kurulu Baskani, Genel Midir komitelerde yer almamistir.
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Donem icerisinde, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetimden
Sorumlu Komite, toplanarak, toplanti sonuglarini iceren raporlarini Yoénetim Kurulu’'na
sunmugslardir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Kurumsal Adi Soyadi Statii

Yonetim Komitesi

Bagkan Nadir Altindal Bagimsiz Uye

Oye Memet Tayran Demir Murahhas Uye

Uye Zafer Kaymakcl Bagimsiz Uye

Uye Osman Balci Bagimsiz Uye

Uye Nazan Kaya Yatirimci iligkileri Béliim Yéneticisi

Yonetim Kurulunun goérev ve sorumluluklarinin saghkli bir bicimde yerine getirilmesi igin
olusturulan Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu
konuda iyilestirme c¢alismalarinda bulunmak ve Yénetim Kuruluna oneriler sunmak konularinda
calismalar yapmaktadir. Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin gérevlerini Kurumsal
Yonetim Komitesi yerine getirmektedir. Dénem igerisinde yénetim kuruluna 5 kez yazili bildirimde
bulunmustur.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI
GOREV VE CALISMA ESASLARI

A. KURULUS

Bu diizenlemenin amaci Kuyas Gayrimenkul Yatirimlari A.S. Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan
Kurumsal Yonetim Komitesinin (Komite), gérev alanlari ve ¢alisma esaslarini belirlemektir.

Komite, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (lI-17.1) Kurumsal Yonetim Tebligi ve diger sermaye piyasasi
mevzuatinda yer alan diizenleme, hiikiim ve prensipler ¢ercevesinde olusturulmustur.

Sirket Yonetim Kurulu’'nun 15.01.2014 tarih ve 2/B sayili karari ile Aday Gosterme Komitesi ve
Ucret Komitesi gérevlerinin de Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar
verilmistir.

B. AMAC

Sirketin kurumsal yonetim politikalari icin 6nerilerini sunmak, kurumsal yonetim uygulamalarinin
kalitesini artirmak, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetim ilkeleri konusundaki mevzuati
ile uluslararasi sermaye piyasalarinda genel kabul gérmuis kurumsal yonetim ilkelerinin etkin bir
sekilde takibi ve uygulanabilir nitelikte olanlarinin tatbiki konusunda Yonetim Kurulu'nu
bilgilendirmek; Sirketin Yonetim Kurulu’'na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ile
egitiimesi ve Sirketin Yénetim Kurulu Uyelerinin ve (st diizey yéneticilerinin Ucretlendirme
esaslarinin belirlenmesi konularinda calismalar yapmak ve Yonetim Kurulu’na oneriler sunmak
amaciyla kurulmustur.
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C. KOMITENIN YAPISI

1)Komite, sirket Ana Sozlesmesine uygun olarak Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve
yetkilendirilir.

2)Komite, en az g liyeden olusur.

3) Uyelerin ¢cogunlugu, icrada gérevli olmayan Yénetim Kurulu tyelerinden segilir. Yénetim Kurulu
Uyesi olmayan, konusunda uzman kisilerde komiteye tye olabilir.

4) Yatinimci iliskileri Bolim Yoneticisi kurumsal ydnetim komite {iyesi olarak ayrica gérevlendirilir.

5)Komite baskani bagimsiz Yénetim Kurulu Ulyeleri arasindan segilir. Komitede, sirketin icra
Baskani / Genel Mudiirli gorev alamaz.

6)Komite’nin gorevlerini yerine getirmesi igin gereken her tlrli kaynak ve destek Yonetim Kurulu
tarafindan saglanir.

7)Komite, gerekli gordiigl yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve gorislerini alabilir.

8)Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢c gord(igii konularda bagimsiz uzman gorislerinden
yararlanir. Komite’nin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan
karsilanir.

D. KOMITE TOPLANTILARI VE RAPORLAMA
1)Komite, calismalarinin etkinligi icin gerekli gorulen siklikta toplanir.

2)Toplantilar sirket merkezinde veya komite Uyelerinin erisiminin kolay oldugu baska bir yerde
yapilabilir.

3)Komite, Uye sayisi iki kisiden fazlaysa Uye sayisinin yaridan bir fazlasinin katihmi ile toplanir,
cogunlugu ile karar alir. Komitenin iki kisiden olusmasi durumunda, hem toplanti hem de karar igin
her iki iyenin bulunmasi gerekir.

4)Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda ulastigi sonug¢ ve Onerilerden Yonetim
Kurulu’nun bilgilendirilmis olmasini saglar.

5)Komite toplantilarinda alinan kararlar Yonetim Kurulu sekretaryasi tarafindan yazili hale getirilir
ve arsivlenir.

E. GOREV VE SORUMLULUKLAR
Komite;

o Sirkette, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine gére uygulanmasi gereken, kurumsal yénetim
ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen c¢ikar catismalarini tespit eder ve Yonetim Kuruluna kurumsal
yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur.

e Yatirimci iliskileri bélimiiniin ¢alismalarini gozetir.
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e Kamuya aciklanacak “Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu”nu gézden gecirerek, burada yer
alan bilgilerin Komitenin sahip oldugu bilgilere gére dogru ve tutarli olup olmadigini kontrol etmek.

e Kurumsal Yénetim ilkeleri konusundaki gelismeleri takip etmek, bunlarin Sirket yonetimi
Uzerinde etkisini arastirmak ve gerekli unsurlarin Sirket blinyesinde uygulanmasi amaciyla Yénetim
Kurulu’na 6neride bulunmak.

e Kurumsal Yonetim ilkeleri uygulamalarinin sirket c¢alisanlari tarafindan anlasilmasini,
benimsenmesini ve uygulanmasini saglamak, uygulanamadigl durumlarda, Yoénetim Kurulu'na
uyum derecesini iyilestirici onerilerde bulunmak.

e Yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlari igin uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu
hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapmak.

e Yonetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yonetim Kurulu’'na sunmak ile
sorumludur.

e Yonetim kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin Ucretlendiriimesinde
kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalari sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler ve
bunlarin goézetimini yapar.

e Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Yénetim Kurulu tyelerine
ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek Ucretlere iliskin 6nerilerini Yonetim Kuruluna
sunar.

F. YORURLUK

Bu diizenleme Yonetim Kurulu Karari ile yirurlige girer ve Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
uygulanir. Bu komitenin gorev ve ¢alisma esaslari Yonetim Kurulu tarafindan yiratulir.

RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Riskin Erken Adi Soyadi Statii

Saptanmasi Komitesi

Bagkan Nadir Altindal Bagimsiz Uye

Uye Memet Tayran Demir Murahhas Uye

Uye Zafer Kaymakci Bagimsiz Uye

Uye Osman Balci Bagimsiz Uye

Uye Nazan Kaya Yatirimel iliskileri B&lim Yoneticisi

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dislrebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi faaliyetlerinde
bulunacaktir. Donem icerisinde Yo6netim Kuruluna 2 kez vyazilh bildirimde bulunmustur.
Komitenin raporlari bagimsiz denetim sirketine de génderilmektedir.
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RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI
GOREV VE CALISMA ESASLARI

A. KURULUS

Komite, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (lI-17.1) Kurumsal Yonetim Tebligi ve diger sermaye piyasasi
mevzuatinda yer alan diizenleme, hiikiim ve prensipler ¢cercevesinde dogrultusunda Sirket Yonetim
Kurulu’nun 24.12.2014 tarih 57 sayili karari ile kurulmustur.

B. AMAC

Yonetim Kurulu’na bagh olarak goérev yapan komitenin amaci, sirketin varhigini, gelismesini ve
devamini tehlikeye dustlrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili dnlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi ile ilgili calismalar yapmak ve risk yonetim sistemlerini yilda en
az bir kez gézden gegirmek.

C. KOMITENIN YAPISI

1)Komite, sirket Ana SoOzlesmesine uygun olarak Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve
yetkilendirilir.

2)Komite, en az iki Uyeden olusur. Komite baskani bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan
segilir. Yonetim Kurulu Gyesi olmayan, konusunda uzman kisilerde komiteye uye olabilir.

3)Komitede, sirketin icra Baskani / Genel Miidiirii gérev alamaz.

4) Komite’nin gorevlerini yerine getirmesi icin gereken her tirlii kaynak ve destek Yonetim Kurulu
tarafindan saglanir.

5) Komite, gerekli gbrdligl yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve gorislerini alabilir.

6) Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordigli konularda bagimsiz uzman gorislerinden
yararlanir. Komite’nin ihtiyac duydugu danismanhk hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan
karsilanir.

D. KOMITE TOPLANTILARI VE RAPORLAMA
1) Komite, galismalarinin etkinligi icin gerekli gorilen siklikta toplanir.

2) Toplantilar sirket merkezinde veya komite lyelerinin erisiminin kolay oldugu baska bir yerde
yapilabilir.

3) Komite, lye sayisi iki kisiden fazlaysa Gye sayisinin yaridan bir fazlasinin katilimi ile toplanir,
¢cogunlugu ile karar alir. Komitenin iki kisiden olusmasi durumunda, hem toplanti hem de karar i¢in
her iki Giyenin bulunmasi gerekir.

4) Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda ulastigl sonug¢ ve Onerilerden Yonetim
Kurulu’nun bilgilendirilmis olmasini saglar.

5)Komite toplantilarinda alinan kararlar Yonetim Kurulu sekretaryasi tarafindan yazili hale getirilir
ve arsivlenir.
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E. GOREV VE SORUMLULUKLAR
Komite;

e Sirketin karsi karsiya oldugu riskleri tanimlamak, 6l¢mek, analiz etmek, izlemek ve raporlamak,
kontrol edilebilen ve kontrol edilemeyen riskleri azaltmak amaciyla uyarilarda bulunmak.

e Risk yonetimi stratejileri esas alinarak, Yonetim Kurulu’nun gorisleri dogrultusunda risk yonetimi
politikalari ve uygulama usullerini belirlemek, uygulanmasini ve bunlara uyulmasini saglamak.

e Risk yonetimi sirecinde temel bir ara¢ olan risk olcim modellerinin tasarimi, segilmesi,
uygulamaya konulmasi ve 6n onay verilmesi sirecine katilmak, modelleri dizenli olarak gézden
gecirmek, senaryo analizlerini gergeklestirerek gerekli degisiklikleri yapmak.

¢ Risk izleme fonksiyonunu etkin bir sekilde yerine getirmeyi saglamak tizere gerekli gorildiginde
ilgili birimlerden bilgi, gorls ve rapor talep etmek.

¢ Sirket hedeflerine ulasmayi etkileyebilecek risk unsurlarinin etki ve olasiliga gére tanimlanmasi,
degerlendirilmesi, izlenmesi ve yonetilmesi amaciyla etkin i¢ kontrol sistemlerini olusturmak.

e Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin girket kurumsal yapisina entegre edilmesini ve etkinligini
takip etmek.

e Sirketin risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerince risk unsurlarinin uygun kontroller gozetilerek
Olctlmesi, raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda kullanilmasi konularinda galismalar yapmak.

e Cahsma esaslarini periyodik olarak gdzden gegirmek ve gerekiyor ise degisiklik onerilerinin
onaylanmasi icin Yonetim Kurulu’na sunmak.

F. YORURLUK
Bu diizenleme Yonetim Kurulu Karari ile yirirlige girer ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
tarafindan uygulanir. Bu komitenin gorev ve ¢alisma esaslari Yonetim Kurulu tarafindan yarGtilir.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Denetimden Sorumlu Komite Adi Soyadi Statii

Bagkan Zafer Kaymakci Bagimsiz Uye
Uye Nadir Altindal Bagimsiz Uye
Uye Osman Balci Bagimsiz Uye

Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya acgiklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin
ic kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gbzetimini yapar.

Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim sirecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki c¢alismalari
denetimden sorumlu komitenin gézetiminde gerceklestirilir.

Sirketin hizmet alacagl bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler
denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir ve Yonetim Kurulunun onayina sunulur.
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Sirketin muhasebe ve i¢c kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket calisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz
denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde degerlendirilmesi konularinda
uygulanacak yontem ve kriterler denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir. Denetim
komitesi donem igerisinde yonetim kuruluna 3 kez yazil bildirimde bulunmustur.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE
GOREV VE CALISMA ESASLARI

A. KURULUS

Bu diizenlemenin amaci, Kuyas Gayrimenkul Yatirimlari A.S. Yonetim Kurulu blinyesinde kurulan
Denetimden Sorumlu Komite'nin (Komite) gbrev ve c¢alisma esaslarini belirlemektir. Komite,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:X, No0:22 sayil Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim
Standartlari Hakkinda Tebligi’nin ‘Denetimden Sorumlu Komiteler’ baglikli 25. maddesi ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (11-17.1) Kurumsal Yonetim Tebligi ve diger sermaye piyasasi mevzuatinda yer
alan diizenleme, hiikiim ve prensipler ¢cercevesinde olusturulmustur.

B. AMAC

Yonetim Kurulu'na bagh olarak gorev yapan komitenin amaci sirketin muhasebe sisteminin,
finansal bilgilerin bagimsiz denetimi ile kamuya agiklanmasinin ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin
ve etkinliginin gbzetimini saglamaktir.

C. KOMITENIN YAPISI

1)Komite, sirket Ana Sozlesmesine uygun olarak Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve
yetkilendirilir.

2)Komite sirketin Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan segilen en az iki Giyeden olusur. Uyelerin
tamami bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir..

3)Komitede, sirketin icra Baskani / Genel Miidiirii gérev alamaz.

4)Daha once sirketin danismanhigini yapmis olan kisiler Denetim Komitesi'ne {ye olarak
secilemezler.

5)Komite’nin gorevlerini yerine getirmesi icin gereken her tiirli kaynak ve destek Yonetim Kurulu
tarafindan saglanir.

6)Komite, gerekli gordiigu yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve gorislerini alabilir.

7)Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢c gordiigii konularda bagimsiz uzman gorislerinden
yararlanir. Komite’nin ihtiyac duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan
karsilanir.

D. KOMITE TOPLANTILARI VE RAPORLAMA

1)Denetim Komitesi en az 3 ayda bir olmak (izere yilda en az 4 kez toplanir ve toplanti sonuglarini
Yonetim Kurulu’na sunar.

2)Toplantilar sirket merkezinde veya komite Uyelerinin erisiminin kolay oldugu baska bir yerde
yapilabilir.
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3)Komite, Uye sayisi iki kisiden fazlaysa Uye sayisinin yaridan bir fazlasinin katilimi ile toplanir,
cogunlugu ile karar alir. Komitenin iki kisiden olusmasi durumunda, hem toplanti hem de karar igin
her iki Gyenin bulunmasi gerekir.

4)Kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile
gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, sirketin sorumlu yoneticileri ve
bagimsiz denetgilerinin goruslerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu'na
yazili olarak bildirir.

5)Denetimden sorumlu komitenin faaliyetleri ve toplanti sonuglari hakkinda vyillik faaliyet
raporunda acgitklama yapilmasi gerekir.

6)Denetimden sorumlu komitenin hesap dénemi icinde yonetim kuruluna kag kez yazili bildirimde
bulundugu da yillik faaliyet raporunda belirtilir.

7)Denetimden sorumlu komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya
iliskin degerlendirmelerini ve dnerilerini derhal yénetim kuruluna yazili olarak bildirir.

8)Komite toplantilarinda alinan kararlar Yonetim Kurulu sekretaryasi tarafindan yazili hale getirilir
ve arsivlenir.

E. GOREV VE SORUMLULUKLAR
1) Mali Tablolar ve Duyurular

e Komite, kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolari gbozden gecirerek, burada yer
alan bilgilerin Ortakhgin izledigi muhasebe ilkelerine, gergege uygunluguna ve dogruluguna iligskin
olarak Ortakhgin sorumlu vyoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin gorislerini alarak, kendi
degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirir.

e Komite, kamuya aciklanacak faaliyet raporunu gozden gecirerek, burada yer alan bilgilerin
Komitenin sahip oldugu bilgilere gére dogru ve tutarl olup olmadigini gézden gegirir.

e Sirketin mali tablolarinin  hazirlanmasini  6nemli o6lclide etkileyecek; muhasebe
politikalarinda, i¢ kontrol sisteminde ve mevzuatta meydana gelen degisiklikleri Yonetim
Kurulu'na raporlar.

¢ Komite, onemli muhasebe ve raporlama konulari ile hukuki sorunlari gbézden gegcirir ve
bunlarin mali tablolar lizerindeki etkisinin arastirilmasini saglar.

e Ortaklar ve menfaat sahiplerinden gelen mali tablolari etkileyecek derecede 6nemli
sikayetleri inceler ve sonuca baglar.

e Komite, varlik ve kaynaklarin degerlemesi, garanti ve kefaletler, sosyal sorumluluklarin
yerine getirilmesi, dava karsiliklar, diger vyukUmlilikler ve sarta bagh olaylar gibi,
muhasebe kayitlarina aktarilmasinda Ortaklik ydnetiminin degerlendirmesine ve kararina
birakilmis islemleri gbzden gegirir.
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2) Bagimsiz Denetim Kurulusu

e Bagimsiz denetim sirketinin sec¢imi, degistirilmesi, denetim siirecinin baslatiimasi, faaliyetlerinin
izlenmesi ve degerlendirilmesi Komite’nin gézetiminde gergeklestirilir.

e Komite, bagimsiz dis denetgilerin 6nerdigi denetim kapsamini ve denetim sirecini inceler,
¢alismalarina engel teskil eden hususlar hakkinda Yonetim Kurulunu bilgilendirir.

e Komite, bagimsiz dis denetgilerin performansini bagimsizligi konusunda degerlendirir.

e Komite, bagimsiz dis denetgiler tarafindan tespit edilen ©6nemli sorunlarin ve bu
sorunlarin giderilmesi ile ilgili ©nerilerinin zamaninda Komite’nin bilgisine ulasmasini ve
tartisilmasini saglar.

* Bagimsiz denetim sirketine iliskin her tirli licret ve tazminati inceler ve goris belirtir.
3) i¢ Denetim ve i¢ Kontrol Sistemi

e Komite i¢ kontrol sisteminin etkinligi ve yeterliligi konusunda ¢alismalar yapar ve Yonetim
Kurulu'na raporlar.

* i¢ denetimin seffaf olarak yapilmasi icin gerekli tedbirlerin alinmasini saglar.

eKomite, i¢c Denetim Biriminin galismalarini ve organizasyon yapisini, gérev ve galisma esaslarini
gbdzden gegirir, i¢ denetgilerin galismalarini sinirlayan veya ¢alismalarina engel teskil eden hususlar
ve faaliyet etkinligi hakkinda Yonetim Kurulunu bilgilendirir ve 6nerilerde bulunur.

e Komite, i¢ Denetim Birimi denetim raporunda belirtilen dnemli sorunlarin ve bu sorunlarin
giderilmesi ile ilgili ¢6zim Onerilerinin zamaninda Komite’nin bilgisine ulagsmasini, tartisiimasini ve
cevaplanmasini saglar.

4) Yasalarin Ongordiigii Diizenlemelere Uygunluk

e Sirket faaliyetlerinin mevzuata ve sirket ici diizenlemelere uygun olarak yuritilip
yurutulmedigini izler. Diizenlemelere aykiri hareket edilmesi halinde uygulanacak kurallari belirler.

e Muhasebe, i¢ kontrol ve bagimsiz denetim ile ilgili olarak sirkete ulasan sikayetleri gizlilik ilkesi
cercevesinde incelenmesini saglar.

¢ Yasal diizenlemelere ve sirket ici dlizenlemelere uyumun saglanmasini gozetir.

¢ Denetimden sorumlu komitenin goérev ve sorumlulugu, Yonetim Kurulu’'nun Tirk Ticaret
Kanunundan dogan sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

F. YOURURLUK

Bu diizenleme Yonetim Kurulu Karari ile yirirlige girer ve Denetimden Sorumlu Komite tarafindan
uygulanir. Bu komitenin gorev ve ¢alisma esaslari Yonetim Kurulu tarafindan yiratultr.

5.4. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Sirket faaliyetleri, operasyonel islemler ve mali tablolar

Uzerinden belirledigi potansiyel riskleri ve mevcut risk gostergelerinin izlenmesini saglamaktadir.
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Bu amacla 2015 yilinda 6 toplanti gerceklestirilmis ve toplanti sonuglari Sirket Yonetim Kurulu’na
sunulmustur.

Sirketin Denetimden Sorumlu Komitesi yil boyunca 4 toplantiyapmistir. Sirket faaliyetleri hakkinda

esas sozlesmesi TTK ve SPK hiukimlerine uygunluk ve mali tablo denetim ¢alismalarini Yonetim
Kurulu’na sunmustur.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketin misyon ve vizyonu Yonetim Kurulumuz tarafindan belirlenmis olup, internet sitesinde
(www.kuyas.com.tr) kamuya acgiklanmistir.

Sirketin Vizyonu;

Gerceklestirdigimiz projelerin yani sira, etkin, verimli, sorumluluk sahibi, kaliteli arastirma ve sorun
¢6zme becerisi gelismis, stirekli gelisen kurumsal yapimiz ve is yontemleri — is yapis bigcimimizdeki
global bakis, seffaflik, durastlik, ihtiyatlihk, misteri memnuniyeti, operasyonel ve teknolojik
yetkinlik ve insan kaynagi gelisimi Uzerine insa olan yonetim anlayisimiz, kurumsal degerlerimiz
cercevesinde Tirkiye ekonomisine, musterilerimize calisanlarimiza, hissedarlarimiza, topluma ve
cevreye deger katan hizmetleri tutarli bir bicimde siirekli hayata gecirmek ve 6nderlik etmek.

Sirketin Misyonu;

Yatinimlarini ve kaynaklarini etkin bir bicimde degerlendirerek, seffafligi koruyup glivenirligi 6n
planda tutarak uluslararasi gelismelere uygun konseptlerde yasam ve is kalitesi standartlarini
saglayarak nitelikli gayrimenkul projelerini hayata gecirmek, sirekli gelisim anlayisimiz ile
gayrimenkul piyasasinin gelisim alanlarini yakindan takip ederek yatirrm degeri sunmak.SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri ¢cercevesinde faaliyetlerini siirdiirerek, mevcut ortamda sektordeki pazar
payini artirma, karhligini gelistirme potansiyeline ve glicline sahip bir Sirket olarak, 100.000.000.-TL
kayith sermaye tavani icerisinde blylmeyi surdirmeyi hedeflemekte bu cercevede tim
paydaslarina etkin verimliligi saglama gayreti icerisinde yoluna devam etmektedir.

5.6.Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyelerinin Ve Ust Diizey Yéneticilerin Ucretlendirme Esaslari yazil hale getirilerek ,
25.03.2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunularak
onaylanmistir.

Sirketin Ucretlendirme Politikasi 02.03.2015 tarihinde kamuyu aydinlatma platformunda ve
sirketin internet sitesi araciligi ile kamuya duyurulmustur.

Esas sozlesmemizin 9/6. maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu tyelerine saglanacak mali haklar Genel
Kurul tarafindan belirlenir. Bagimsiz yonetim kurulu lyelerinin Ucretlendiriimesinde kar payi, pay
opsiyonlari veya sirketin performansina dayali 6deme planlari kullanilmaz. Sirketin Yonetim Kurulu
tyelerine sirket kaynagindan borg verilmemistir, kredi kullandiriimamuistir. Uglincii bir kisi aracilig
ile sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis veya lehine herhangi bir teminat verilmemistir.

Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey Yéneticilere saglanan her tiirli hak, menfaat ve Uicretler
SPK tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi’'ne gore yillik dénemler itibari ile
hazirlanan dipnotlar ve yillik Yonetim Kurulu faaliyet raporlari araciligi ile Kamuya agiklanmaktadir.
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