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A. Genel Bilgiler
1. Faaliyet Raporu Dénemi

Faaliyet Raporumuz 01.01.2016 ile 30.09.2016 donemini kapsamaktadir.

2.0rtaklikla ilgili Bilgiler

Ortakligin Unvani : KUYUMCUKENT GAYRIMENKUL YATIRIMLARI A.S.

Kurulugs Tarihi :19.10.2005

Ticaret Sicil No : 568143

Mersis No :0601041781700016

Vergi Dairesi : YENIBOSNA

Vergi Sicil No : 601041 7817

Merkez Adresi : Istanbul Vizyon Park Merkez Plaza Kuyumcular Sokak No:4

C -1 Blok 11 Kat D.325 Yenibosna-Bahgelievler / ISTANBUL

Telefon No : (0212) 603 32 00
: (0850) 640 0 400

Faks No :(0212) 603 32 04
internet Adresi : www.kuyas.com.tr

E-Posta Adresi :info@kuyas.com.tr
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3. Ortaklik Yapisi Ve Sermaye Dagilimi

Kayith Sermaye Tavani: 100.000.000,00 TL
Cikarilmis Sermaye: 27.218.798,16 TL

Sirketimiz %100’U halka acgik olup, 27.218.798,16 TL'yi temsil eden paylarin %98’in lizerinde kismi
kaydi sisteme aktarilmistir. Sirket esas s6zlesmesine gére imtiyazh pay bulunmamaktadir.

30.09.2016 tarihi itibariyle ;

Sermayede Dogrudan %5 veya Daha Fazla Paya veya Oy Hakkina Sahip Gercek ve Tiizel Kisiler

Enver Gevik 7.607.138,00 27,95 27,95
Diger 19.611.660,16 72,05 72,05
TOPLAM 27.218.798,16 100,00 100,00

4. Yoénetim Kurulu, Komitelerimiz, Ust Yonetim, Personel Bilgileri ve Organizasyon Semasi

a- Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerinin Adi Soyadi ve Gorev Siireleri

Yonetim Kurulu

Adi Soyad Gorevi Segildigi Genel Kurul Gorev Siiresi
Tarihi
Sait Erdal Metiner Baskan 30.03.2016 30.03.2019
Resat Caliskan Baskan Vekili 30.03.2016 30.03.2019
Memet Tayran Demir Murahhas Uye 30.03.2016 30.03.2019
Baki Durak Uye 30.03.2016 30.03.2019
Murat Ozkok Uye 30.03.2016 30.03.2019
Burak Yakin Uye 30.03.2016 30.03.2019
Biilent Balkan Bagimsiz Uye 30.03.2016 30.03.2019
Caner Boyaci Bagimsiz Uye 30.03.2016 30.03.2019
Osman Balci Bagimsiz Uye 30.03.2016 30.03.2019

Sirketimizin 30 Mart 2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda Sirket Yonetim
Kurulu yukaridaki sekilde ortaklarimiz tarafindan onaylanmistir. Yonetim Kurulu’nun yeniden
belirlenen Baskan ve Uyeleri, Sirket internet sitesinde (www.kuyas.com.tr) ve Kamuyu Aydinlatma
Platformunda (www.kap.gov.tr ) yayinlanmistir.

Yeni Yonetim Kurulu’nun se¢imi resmi tutanaklarda yer almis ve Genel Kurul tutanaklari 15 Nisan
2016 tarihinde tescil edilmis ve 21 Nisan 2016 tarih ve 9059 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde
yayinlanmistir.
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Kurumsal Adi Soyadi Statii

Yonetim Komitesi

Bagkan Bilent Balkan Bagimsiz Uye

Uye Osman Balci Bagimsiz Uye

Uye Caner Boyaci Bagimsiz Uye

Uye Nazan Kaya Yatirimar iliskileri Bolim Yoneticisi
Riskin Erken Adi Soyadi Statii

Saptanmasi Komitesi

Bagkan Osman Balci Bagimsiz Uye

Uye Biilent Balkan Bagimsiz Uye

Uye Caner Boyaci Bagimsiz Uye

Uye Memet Tayran Demir Murahhas Uye

Uye Nazan Kaya Yatirimci iliskileri B&liim Yéneticisi
Denetimden Sorumlu Komite Adi Soyadi Statii

Bagkan Biilent Balkan Bagimsiz Uye

Uye Osman Balci Bagimsiz Uye

Uye Caner Boyaci Bagimsiz Uye

Sirketimiz yonetiminde, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan [1-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi uyarinca Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Denetimden Sorumlu Komite olusturulmustur. Yénetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday
Gosterme ve Ucret Komitesi olusturulmamasina, Kurumsal Yénetim Komitesi’nin bu komitelerin
gorevlerini yerine getirmesine karar verildiginden komitelerin goérev ve calisma esaslari buna goére
belirlenmistir. Belirlenen Komite gorev ve c¢alisma esaslarina Sirket internet sitesinde
(www.kuyas.com.tr ) ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda (www.kap.gov.tr ) yer verilmistir.

Sirketimiz 30 Mart 2016 Genel Kurul toplantisinda Yonetim Kurulu Uyelerinin degismesi sonucu,
Komitelerimizin yeni Baskan ve Uyeleri Yénetim Kurulu’nun 01 Nisan 2016 tarih ve 16 sayili
toplantisinda yeniden belirlenmistir. Komitelerimizin yukaridaki sekilde yeniden belirlenen Baskan
ve Uyeleri, Sirket internet sitesinde (www.kuyas.com.tr) ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda
(www.kap.gov.tr ) yayinlanmistir.



http://www.kuyas.com.tr/
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c- Ust Yénetim Bilgileri

Genel Midiir Tahsili Statii Mesleki
Tecriibe

Salih Saginda istanbul Teknik Universitesi Mimarlik Yiiksek Mimar 20vil

Fakultesi — Mimarlik Bolimii

Mali ve idari isler Genel Miidiir Tahsili Statii Mesleki

Yardimcisi Tecriibe

Siikrii Ozleyen Celal Bayar Universitesi Muhasebe 13 il

isletme

d- Personel Hakkinda Bilgiler

Sirketimizde 7 birim Yoneticisi, 22 personel ve 1 stajyer mevcut olup, organizasyon semasinda
norm kadro olarak belirtilmistir.

Birim Yoneticileri Gorevi Goreve Tahsili Mesleki
Baslama Tarihi Tecriibe

Duygu Boztepeli Muhasebe Miidiiri 18.05.2016 istanbul Universitesi 15 Yl
iktisat Fakiiltesi

Okan Cem Ozel Teknik Koordinator 20.01.2013 istanbul Universitesi 20 vil
insaat Miihendisligi

Nazan Kaya Yatirimat iliskileri Yoneticisi 25.12.2013 Anadolu Universitesi 24 Yil
iktisat Fakiiltesi

Ufuk Akin Arsa ve Proje Gelistirme 09.02.2015 Trakya Universitesi 18 il

Muduri Mimarhk

Aydan Karagoz Hukuk isleri Midiri 16.02.2015 istanbul Kiiltiir Universitesi 7 Yil
Hukuk Fakultesi

ilknur Kavas insan Kaynaklari Muduirii 30.03.2015 Sultan Ahmet Anadolu 10vil
Meslek Lisesi

ilhan Cakmak Bilgi Islem Miidiirii 01.05.2009 Acik Ogretim Lisesi 10 Yl

B.Ydnetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoéneticilere Saglanan Mali Haklar
Dénem iginde Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere;

Sirketimizin 2016 yil ilgili donem (01.01.2016-30.09.2016) icinde Temsil giderleri 16.459,06 TL,
Yurtici seyahat harcamalari ise toplam 2.900,67 TL olmustur.

30.09.2016
Yénetim Kurulu Uyelerine Yapilan huzur hakki ve ticret 6demelerinin toplami (Briit TL) 656.519,49
Ust Diizey Yoneticilere Yapilan maas ve iicret ddemelerinin toplami (Briit TL) 400.368,60
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C. Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalan

Sirketimizde, insaat sektoriinde yetkin miihendis kadro istihdami ile ingaat maliyetlerinin azaltiimasi
ve glivenli yapi insasi konularinda calismalar bu donemde de devam ettirilmistir.

Sirketimiz Yonetim Sistemleri Sertifikalari (TS EN ISO 9001:2008 — TS EN I1SO 14001:2004 — OHSAS
18001:2007) bu dénemde alinmis olup, Sirket internet sitesinde (www.kuyas.com.tr) ve Kamuyu
Aydinlatma Platformunda (www.kap.gov.tr) yayinlanmistir. Sertifikalarimiz faaliyet raporumuz
sonunda sunulmustur.

D. Sirket Faaliyetleri Ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler
1. Yatirim Faaliyetleri

SIRKETIMiZIN TAMAMLANMIS, LANSMAN ASAMASINDAKI
VE GELECEKTE PLANLANAN PROJELERI

1-TAMAMLANMIS PROJELERI
iVP Ofis Plaza:

KUYAS’a ait, istanbul, Bahgelievler ilgesi, Yenibosna’ da konumlu, 1542 Ada, 14 Parsel nolu arsa
Uzerinde gelistirilen toplam briit 81.062 m2 insaat alani olan istanbul Vizyon Park Ofis Plazalari
ingaatlari tamamlanarak, iskanlari alinmis ve Kat Malikleri Yonetimi olusturularak devredilmistir.
Toplam satilabilir alandan kalan %5’lik kismin satislari da iVP Merkez Plaza ve iVP Ofis Plaza zemin
katlarda bulunan satis ofislerinde cazip imkanlarla hemen tapusu verilerek satisi devam etmektedir.

iVP Merkez Plaza:

KUYAS’a ait, istanbul, Bahgelievler ilgesi, Yenibosna’ da konumlu, 1542 Ada, 23 Parsel nolu arsa
tizerinde gelistirilen toplam briit 143.355 m2 insaat alani olan istanbul Vizyon Park Merkez Plazalari
insaatlari tamamlanarak, iskanlari alinmis ve Kat Malikleri Yonetimine devredilmistir. Toplam
satilabilir alandan kalan %8’lik kismin satislari da iVP Merkez Plaza ve VP Ofis Plaza zemin katlarda
bulunan satis ofislerinde cazip imkanlarla hemen tapusu verilerek satisi devam etmektedir.

Kuyas'a ait, istanbul Bahgelievler ilgesi, Yenibosna’da konumlu 1542 ada 14 parsel ve 1542 ada 23
Parsel Gzerinde gelistirilen projelerden (KDV harig) toplam yaklasik 37,5 milyon USD satis degerinde
satilabilir ofis ve atolye bolimleri mevcuttur.

Kuyumcukent AVM:

Kuyumcukent AVM icerisinde (KDV harig) yaklasik 7 milyon USD satis degerinde satilabilir 25 adet
magaza bolimi mevcuttur.
IVP Ofis Plaza, iVP Merkez Plaza ve Kuyumcukent AVM’de toplamda (KDV harig) yaklasik 44,5 milyon

USD tutarinda ofis, atdlye ve magaza boliimleri mevcuttur
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2- LANSMAN ASAMASINDAKi iINSAAT PROJELERI
a- (1541. Ada 1.Parsel)

1541. Ada, 1. Parselde konumlu arsamizin insaat yapim ihalesi Sayin insaat Ticaret ve San. Tic. Ltd.
Sti. tarafindan kazanilmis ve 46.600.000.TL+KDV bedelle sirketimiz ile Sayin insaat Ticaret ve San.
Tic. Ltd. Sti. arasinda ingaat yapim s6zlesmesi 04.06.2015 tarihinde imzalanmistir.

Projemiz Borsa istanbul A.S. Kiymetli Madenler ve Kiymetli Taslar Piyasasi Binasi (A Blok) ve Borsa
Kule Binasi (B Blok) olmak tzere 2 ayri bloktan olugsmaktadir.

istanbul ili, Bahgelievler ilgesi, 2. Bolge, Yenibosna Kéyii’'nde 243DS1B. Pafta, 1541. Ada, 1. parselde
mevcut arsamiz lzerinde insa edilecek Borsa istanbul A.S. Kiymetli Madenler ve Kiymetli Taslar
Piyasasi Binasi ve Borsa Kule Binasina ait yapi ruhsatlari 13.07.2015 tarihinde Bahgelievler Belediyesi
tarafindan onaylanmistir.

Borsa istanbul A.S. Kiymetli Madenler ve Kiymetli Taslar Piyasasi Binasi kismi hali hazirda Borsa
istanbul A.S.’ye satilmis olup, bu kisim rapor tarihi itibariyle gecici kabul tutanagi ekindeki eksikler
de tamamlanmistir. iskan islemleri baslatilmistir. Borsa istanbul A.S.’ye iskan belgesinin de verilmesi
sonrasinda, sdzlesmede tanimlanan garanti sliresi baslatilacaktir.

Borsa Kule Binasi kaba ingaatinin yaklagik %65’i tamamlanmis olup, insaat tamamlanma programi
Aralk 2017'dir.

b- Hatipoglu Apartmani Goztepe Projesi

istanbul ili, Kadikdy ilgesi, 151 Pafta, 1204 Ada, 20 No'lu parselde bulunan mevcut yapilarin Kentsel
Donisiim Projesi kapsaminda, Biiyiik Arti insaat Mimarlik Dekorasyon ve Mobilya San. ve Tic. A.S. ile
birlikte strdtrilen goriismeler sonucunda, bahse konu parselde yer alan Hatipoglu Apartmani Kat
Malikleri Kurulu ile 12.05.2015 tarihinde 6n anlasma saglanmistir.

Hatipoglu Apartmani Géztepe istanbul projesi icin Biyiik Arti insaat Mimarlik Dekorasyon Mobilya
San. Tic. A.S. ile 21.07.2015 tarihinde Adi Ortaklik S6zlesmesi imzalanmistir.

S6z konusu insaat projesi toplam 17.618 m? insaat alaninda gerceklestirilecek olup, 76 adet
daireden olusmaktadir. Kat Maliklerine teslim edilecek 56 daire disinda 20 adet daire Adi Ortaklk
tarafindan satisa sunulacaktir. Proje tamamlandiginda toplam satisi gerceklestirilecek 20 adet daire
olacaktir. Proje insaat siiresi insaat ruhsatinin alinmasindan itibaren 18 ay olarak belirlenmistir.
Faaliyet rapor tarihi itibariyle insaat ruhsati alinmis ve yikim tamamlanmistir. Proje rapor tarihi
itibariyle harfiyat islemleri tamamlanmis olup, temel betonu dokilmistir. Kaba yapi isleri devam
etmektedir.
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c- Akalin Apartmani Kalamis Projesi

Sirketimiz, Akalin Apartmani Kalamis istanbul projesi icin, Biiyiik Arti insaat Mimarlik Dekorasyon
Mobilya San. Tic. A.S. ile 29.07.2015 tarihinde Adi is Ortaklik S6zlesmesi imzalamistir.

S6z konusu insaat projesi toplam 8.957 m? insaat alaninda gergeklestirilecek olup, 26 adet daireden
olusmaktadir. Kat Maliklerine teslim edilecek 20 daire disinda 6 adet daire Adi is Ortakligi tarafindan
satisa sunulacaktir. Proje insaat sliresi insaat ruhsatinin alinmasindan itibaren 18 ay olarak
belirlenmistir. Faaliyet rapor tarihi itibariyle yikim tamamlanmis olup, 12.02.2016 tarihinde insaat
ruhsati alinmis ve insaati baslatilmistir. Faaliyet rapor tarihi itibariyle betonarme islemleri devam
etmekte olup, 5.kat déseme betonu dokilmustr.

3- GELECEKTE PLANLANAN PROJELERI
a-1542. ada 7. Parsel ve komsu diger parseller:

KUYAS’a ait, istanbul, Bahgelievler ilcesi, Yenibosna’da konumlu 1542. Ada 7. Parsel nolu arsa ve
diger komsu parsellerdeki arsalarimizla ilgili yapilabilirlik raporu tamamlanmistir. 1541. Ada, 1. nolu
parselimizdeki yeni binalarimizin 2015 senesinde ruhsatlari alinip insaatlarina baslaniimasindan
sonra, 7. parsele yonelik proje gelistirme calismalarimiz baslamistir. Su anda bu arsamiz igin fizibilite
¢alismalari ve 6n proje ¢alismalari devam etmektedir.

Bu projelerin devaminda, diger lokasyonlarda da yeni gayrimenkul proje gelistirme calismalari
yoninde adimlar atilmaya baslanmistir.

Sirketimiz, 2015 yilinda istanbul Kentsel Dénisiim Projelerinde yer almak (izere arastirma
faaliyetlerini baslatmistir. Bu kapsamda sirketimize yonelik proje sahipleri kaynakli teklifler,
degerlendirmeye alinarak hissedarlarimiz agisindan hukuken ve ekonomik agidan en verimli projeler
Uzerinde galismalarin yapilmasi ilke olarak benimsenmistir. Yukarida bahsi gegen Akalin ve Hatipoglu
projelerine baslanmistir. Halen bircok diger proje teklifleri lizerinde degerlendirmeler devam
etmekte olup, gorismeler resmi agiklama gerektirecek diizeye heniiz ulasmamigtir. Ulastiginda
gerekli bilgilendirme hissedarlarimiza ve kamuoyuna yapilacaktir.

2016 yilinda da hissedarlarimizin menfaati acisindan en isabetli projeler belirlenerek hayata
gecirilecektir.

b- iyison-Cimen Apartmanlari Feneryolu Projesi

istanbul ili, Kadikdy ilcesi, Feneryolu 2398. Ada, 42 ve 43. No'lu parsellerde bulunan mevcut
yapilarin Kentsel Déniisiim Projesi kapsaminda, Biiyiik Arti insaat Mimarlik Dekorasyon ve Mobilya
San. ve Tic. A.S. ile birlikte strdirilen goriismeler sonucunda, bahse konu parsellerde yer alan

8
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lyison Apartmani ve Cimen Apartmani Kat Malikleri Kurulu ile gériisilmiis ve kat maliklerinin
2/3’Gnden fazlasindan noter huzurunda muvafakatname alinmistir.

lyison-Cimen Apartmanlari Feneryolu Projesi icin Biyiik Arti insaat Mimarlik Dekorasyon Mobilya
San. Tic. A.S. ile 24.06.2016 tarihinde Adi Ortaklik S6zlesmesi imzalanmustir.

S6z konusu insaat projesi toplam 8.907 m? insaat alaninda gerceklestirilecek olup, 58 adet daire, 2
adet diukkandan olusmaktadir. Kat Maliklerine teslim edilecek 40 daire, 2 diikkan disinda; 18 adet
daire Adi Ortaklik tarafindan satisa sunulacaktir. Proje insaat siiresi insaat ruhsatinin alinmasindan
itibbaren 18 ay olarak belirlenmistir. iyison-Cimen Apartmanlari su anda projelendirme
asamasindadir.

* Proje m? alanlari ruhsat asamasina kadar degisiklik gosterebilir.
c- Demet Apartmani Projesi

istanbul ili, Kadikdy ilcesi 981. Ada, 104 No'lu parselde bulunan mevcut yapinin Kentsel Déniisiim
Projesi kapsaminda, Biiyiik Arti insaat Mimarlik Dekorasyon ve Mobilya San. ve Tic. A.S. ile birlikte
surdirilen gériismeler sonucunda, Kat Malikleri Kurulu ile 6n anlagma saglanmistir.

Demet Apartmani Projesi i¢in Bilyiik Arti insaat Mimarlik Dekorasyon Mobilya San. Tic. A.S. ile
24.06.2016 tarihinde Adi Ortaklik S6zlesmesi imzalanmistir.

S6z konusu insaat projesi toplam 13.857 m? insaat alaninda gerceklestirilecek olup, 33 adet daire, 2
adet dikkandan olusmaktadir. Kat Maliklerine teslim edilecek 26 daire ve 2 diikkan disinda 7 adet
daire Adi Ortaklik tarafindan satisa sunulacaktir. insaat siiresi insaat ruhsatinin alinmasindan
itibaren 18 ay olarak belirlenen Demet Apartmani su anda projelendirme asamasindadir.

* Proje m? alanlari ruhsat asamasina kadar degisiklik gosterebilir.
d- Cinar Sitesi Kiiglikcekmece Projesi

istanbul ili, Kiiciikcekmece ilcesi, 0 Ada, 5280 No'lu parselde bulunan mevcut yapilarin Kentsel
Donisiim Projesi kapsaminda, EK Group insaat A.S. ile birlikte siirdiiriilen gériismeler sonucunda,
bahse konu parselde yer alan Kat Malikleri Kurulu ile 6n anlasma saglanmistir.

Cinar Sitesi Kiiclikcekmece Projesi icin EK Group insaat A.S. ile 13.07.2016 tarihinde Adi Ortaklik
S6zlesmesi imzalanmistir.

S6z konusu insaat projesi toplam 51.880 m? insaat alaninda gergeklestirilecek olup, 405 adet
daireden olusmaktadir. Kat Maliklerine teslim edilecek 240 daire disinda 165 adet daire Adi Ortaklik
tarafindan satisa sunulacaktir. Proje insaat siresi insaat ruhsatinin alinmasindan itibaren 24 ay
olarak belirlenmistir. Cinar Sitesi Projemiz su an projelendirme asamasindadir.

* Proje m? alanlari ruhsat asamasina kadar degisiklik gésterebilir.
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2. i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Sirketimiz ile SMM Bilisim ve Finansal Hizmetler A.S. arasinda Kurumsal Yonetim Yeniden
Yapilanmasi ve i¢ Denetim Danismanlhk Hizmetleri alinmasi konusunda 05.01.2015 tarihinde
imzalanan ve 05.01.2016 tarihinde yenilenen "Hizmet Alim S6zlesmesi" 25.05.2016 tarihinde SMM
Bilisim Yonetim Kurulu Baskani Sayin Dr. Sezer BOZKUS KAHYAOGLU'nun sabit bir gdreve gecmesi
nedeniyle karsilikh olarak s6zlesme kapsaminda sonlandirilmistir.

Kurumumuzun i¢ denetim hizmetini yerine getiren SMM Bilisim A.S. ile s6zlesmemizin karsilikli
olarak sonlandirilmasi akabinde i¢ denetim hizmetinin yonetilmesi konusunda denetim komitesince
bir analiz gergeklestirilmis ve i¢ kaynak dis kaynak ve es kaynak kullanim secenekleri lzerinde
durulmustur, Bu kapsamda kurumumuzun hedef ve gereksinimleri, maliyetler, kapasite, bagimsizlik,
yontem ve araglar, uzmanlik ve deneyim ve sirket yapisi dikkate alinarak degerlendirme yapilmis ve
degerlendirmeler neticesinde sirket yapisini, sirketin kurumsallasma konusundaki istegini, bu
konudaki kapasitesini ve maliyet unsurunu da dikkate alarak i¢ kaynaklarimiz kullanilarak bir ig
denetim yapilanmasina gidilmesi ve kurum igerisinde denet¢i istihdam edilmesi Onerilmistir.
Denetim komitesince, kurum icinde uluslararasi standartlara uygun olarak Yonetim Kuruluna ve
Denetim Komitesine bagli olarak gorevlendirilecek olan bir i¢ denetim bolimiiniin yapilandiriimasi
calismalari devam etmekte olup, adaylarin degerlendirilmesi, i¢ denetim yapisinin kurgulanmasi
kapsaminda gorlismeler ve ¢calismalar son asamasina gelmistir.

Kurumumuzun ilk donem i¢ Denetim Raporunun Genel Degerlendirmesi ; Kurumumuzun on
temel is slirecini iceren i¢ denetim saha calismasi 2016 yilinin ilk ¢ aylik dénemi icin tamamlanarak
Yoénetim kurulumuza sunulmustur. S6z konusu raporun degerlendirilmesinden; 2014 ve 2015
dénemleri ile kiyaslandiginda bulgu sayisinda ve risk dlzeyinde o6nemli 6&lglide iyilesme
gorilmektedir. Bu durum olumlu olarak degerlendirilmistir. Onceden yapilan tespitlerin ilgili tim
sureg sahipleri tarafindan hassasiyet ile takip edilip aksakliklarin dizeltildigi gortilmektedir.

Ayrica, Sirketin gelecek yapilanmasinda Kurumsal Yénetim ilkeleri geregi olusturulan Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite ¢alismalarina bu dénemde de devam etmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, rapor tarihi itibariyle 07.03.2016 tarihinde genis kapsamli,
03.05.2016 tarihinde dar kapsamli, 16.05.2016 tarihinde ve 10.08.2016 tarihlerinde genis kapsamli
olmak lizere toplam 4 toplanti yapmis ve toplanti tutanaklarini Yonetim Kurulu’na sunmustur.

Denetimden Sorumlu Komite, ilk toplantisini 02.02.2016 tarihinde Bagimsiz Denetim Firmasinin
secilmesi ve Yonetim Kurulu’na sunulmasi hususunda yapmistir. Denetimden Sorumlu Komite daha
sonra 07.03.2016 tarihinde genis kapsaml, 08.03.2016 tarihinde iliskili Taraf islemi hakkinda,
09.03.2016 tarihinde Sermaye Artirirminda Elde Edilen Fonun Kullanimi (1) hakkinda, 04.05.2016
tarihinde Sermaye Artiriminda Elde Edilen Fonun Kullanimi (2) hakkinda, 24.05.2016 tarihinde genis
kapsamli ve 07.06.2016 tarihinde ic Denetim hizmetinin temini ve degerlendirilmesi, iliskili Taraf
islemleri hakkinda ve 21.09.2016 tarihinde genis kapsamli olmak lzere dénem icinde toplam 8
toplanti gerceklestirmis ve toplanti tutanaklarini Yonetim Kurulu’na sunmustur.

lgili ddnemde, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan gérev tanimlari ve is siireclerindeki gelismeler,
yine Yonetim Kurulu onayi ile glincellenmistir.
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. M . Sirketin Sirketin . .
Ticaret Unvam Faaliyet Odenmls/clkarllmls Sermayedeki Ra_ra_ Sermayedeki .S‘lrk‘et‘ lle Olar}
Konusu Sermayesi Birimi Hiskinin Niteligi
Pay1 Pay1 (%)

KUYAS BUYUKARTI
AKALIN ADI IS INSAAT 50.000 37500 | TL 75 | BAGLI ORTAKLIK
ORTAKLIGI
KUYAS BUYUKARTI ADI : -
iS ORTAKLIGI INSAAT 50.000 35.000 | TL 70 | BAGLI ORTAKLIK
KUYAS BUYUKARTI
DEMET ADI i$ INSAAT 50.000 42500 | TL 85 | BAGLI ORTAKLIK
ORTAKLIGI
KUYAS BUYUKARTI
IYISON CIMEN ADI i$ INSAAT 50.000 42500 | TL 85 | BAGLIORTAKLIK
ORTAKLIGI
KUYAS EK GRUP CINAR s y
ADI ORTAKLICI INSAAT 50.000 27500 | TL 55 | BAGLIORTAKLIK

4. Hesap Dénemi iginde Yapilan Olagan/Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi

30.03.2016 tarihinde 2015 yil hesap donemi Olagan Genel Kurul toplantisi yapilmistir. Toplantida
alinan kararlar 15.04.2016 tarihinde tescil, 21.04.2016 tarih ve 9059 sayili TTSG’de ilan olunmustur.
Toplanti  tutanagi ve ekleri 30.03.2016 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda
(www.kap.gov.tr) ve Sirket internet sitesinde (www.kuyas.com.tr) yayinlanmistir.

Donem icinde Olaganisti Genel Kurul toplantisi yapilmamistir.

5. Donem iginde Yapilan Bagis ve Yardimlar Hakkinda Bilgiler

llgili dénemde, sosyal sorumlulugumuz kapsaminda 23 Nisan vesilesi ile kimsesiz ¢ocuklar yararina
6.338,13 TL temizlik malzemesi ve giysi seklinde Bagis ve Yardimda bulunulmustur.

6. Ana Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Sirket Ana Sozlesmesinin 3, 4,9/1, 11/2, 11/3, 11/5, 11/6, 11/7 ve 11/8 no’lu maddeleri resmi izinler
alinmis sekli ile tadil edilerek 30 Mart 2016 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda ortaklarin
onayina sunularak onaylanmistir.

Bu amacla Sirket Ana S6zlesmesinin;

“Merkez ve Subeler” baslikli 3. Maddesi,
“Sirketin Amac ve Konusu” baslikli 4. Maddesi,
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“Yonetim Kurulu” baslikli (9/1). Maddesi,

“Toplanti Yeri, Zamani, Bildirimi ve Hikiimet Komiseri Bulundurulmasi” baslikh (11/2). Maddesi,
“Oy verme ve Oylarin Kullanim Sekli” bashkli (11/3). Maddesi,

“Miizakerelerin Yapilmasi ve Karar Nisab1” bashkli (11/5). Maddesi,

“Ana Sozlesme Degisikligi” bashklh (11/6). Maddesi,

“Bakanliga ve Sermaye Piyasasi Kurulu’na Verilecek Belgeler” baslikli (11/7). Maddesi,

“Bilgi Verme” baslikh (11/8). Maddesi,

tadil edilmis ve tescili 21.04.2016 tarih ve 9059 sayili TTSG’de ilan olunmustur.

E. Finansal Durum
VUK ve TFRS Mali Tablolara Gére Finansal Durum Degerlendirme

A- Vergi Usul Kanununa Goére Solo Hazirlanmis Mali Tablolara Gore;
(Sirketin 21.07.2015,29.07.2015 ve 28.06.2016 tarihlerinde kurdugu Goztepe Hatipoglu, Kalamis
Akalin, Demet ve lyison- Cimen Adi Ortakliklari Mali Verilerini icermemektedir)

a)Finansal duruma ve faaliyet sonugclarina iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin
durumu:

Sirket 30.09.2016 donemini 2.543.988,45 TL kar ile kapatmistir. Aktif toplami 166.049.304,81 TL
olup karsiliginda 49.782.156,44 TL tutarinda Oz Kaynak bulunmaktadir. 15.269.263,96 TL tutarinda
Sabit Kiymetleri olup bu kiymetler icin 1.047.171,90 TL tutarinda amortisman ayrilmistir. Sabit
kiymetlerden arsa statlstinde olanlar icin amortisman ayrilmamistir.

b)VUK’a gére gecmis vyillarla karsilastirmali olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karliigi ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglari hakkinda
fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye dontik beklentiler:

30.09.2015 30.09.2016
Net Satiglar 25.845.338,90 TL 17.763.728,44 TL
Likidite Oranlari:
Cari Oran = Dénen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar 8,02 7,59
(Cari Oranin 1,5 — 2 olmasi 6nerilir)
Likidite Orani = Don.Var.—(Stok+Alacak)/ K. Vadeli Borglar 2,90 3,04

(Likidite Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilir)
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Faaliyet Verimliligi Oranlari:
Alacak Devir Hizi = Net Satislar / Ortalama Alacaklar 1,00 0,62
Ortalama Alacaklar = D.BasiAlacak+D.Sonu Alacak/2 25.765.686,85 TL 28.560.169,57 TL
Ortalama Tahsilat Siiresi = 360 / Alacak Devir Hizi 360,00 580,65
Finansal Durum Oranlari:
Kaldirag Orani = Toplam Yabanci Kaynaklar/ Aktif (Pasif) 0,74 0,70

(Kaldirag Oraninin % 50’nin altinda olmasi istenir. Kaynaklarin ne kadarinin yabanci
kaynaklardan olustugunu gostermektedir)

Faiz Karsilama Orani = Vergi Oncesi Kar + Faiz Gideri/ Faiz Gideri 1,30 1,71
(Faiz Karsilama Orani == 1 olmasi sirketin karla kapandigini gostermektedir)

Finansman Orani = Ozkaynak / Toplam Borglar 0,34 0,43
(Finansman Oraninin = 1 olmasi istenir)

Oz Kaynak Karlihg = Net Kar/ Oz Kaynaklar 0,01 0,051
Oz Kaynak Orani = Oz Kaynaklar/Aktif Toplami 0,26 0,30

Karliik Oranlari:

Briit Satig Karhihg: = Briit Satis Kari / Net Satiglar 0,31 0,73
(Satislarin % kaginin brit satis kari oldugunu gosterir)
Faaliyet Karlihg1 = Faaliyet Kari/ Net Satislar 0,10 0,36

(Satislarin % kaginin faaliyet kari oldugunu gosterir)

Net Karhlik= Dénem Kari/Net Satiglar 0,02 0,143

(Satislarin % kaginin donem net karioldugunu gosterir)

Finansal Durum Degerlendirme (VUK)

Yukaridaki veriler degerlendirildiginde likidite oranlarinda 2015 yilina gére paralel seyrettigi ve yil
sonu beklentilerininde ayni kalacagi planlanmistir.Bir miktar disus vardir. Bu nedenle Sirket kendi
arsasi lzerine ve iki adet kentsel donlisim sistemi igerisinde insaatina baslamis olmakla birlikte,
faaliyeti ile ilgili yil icerisinde de likiditesini satislarla artirabilecegi disinmektedir. Sirket piyasalarda
dogabilecek bir krizde ya da satislarinda dogabilecek bir sikintida dahi donen varliklarindan kalan
likit degerleriyle borg¢ 6deyebilme kapasitesine sahiptir.

2014 Yih 31.12.2015 30.09.2016
Donem Kari (Zaran) 2.317.460,24 TL 2.037.837,20 TL 2.543.988,45 TL
Net isletme Sermayesi 68.978.278,55 TL 65.078.746,99 TL 94.790.464,36 TL

(Donen Varliklar- Kisa Vadeli Borglar)
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Kar payi dagitim politikasina iliskin bilgiler;

Sirket'in genel masraflari ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri uyarinca
Sirket'ce 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi
gereken zorunlu vergiler ve mali mukellefiyetler icin ayrilan karsiliklar, hesap yili sonunda tespit
olunan gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan ve yillik bilangcoda gorilen safi (net) kardan varsa
gecmis yil zararlarinin distlmesinden sonra kalan miktari ana s6zlesmede belirtilen sira ve esaslar
dahilinde dagitilir. Kar dagitim politikalarinda bir degisiklik yoktur. Dagitim yillik faaliyet sonuglarina
gore Genel Kurul kararinca dagitilmasi kararlastiriimaktadir.

B- TFRS Cergevesinde Hazirlanmig Mali Tablolara Gére;

a)Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin
durumu:

Sirket 30.09.2016 donemini 1.666.896,00 TL kar ile kapatmistir. Aktif toplami 215.001.276,00 TL
olup karsiliginda 92.232.455,00 TL tutarinda Oz Kaynak bulunmaktadir. 43.317.873,00 TL tutarinda
Sabit Kiymetleri olup bu kiymetler icin 918.610,00 TL tutarinda amortisman ayrilmistir. Sabit
kiymetlerden arsa statlstinde olanlar icin amortisman ayrilmamustir.

b)TFRS’ye gore gec¢mis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil igindeki satislar, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karlihg ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuclari hakkinda
fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

30.09.2015 30.09.2016
Net Satiglar 26.581.804,00 TL 17.763.729,00 TL
Likidite Oranlari:
Cari Oran = Dénen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar 1,86 1,89
(Cari Oranin 1,5 — 2 olmasi 6nerilir)
Likidite Orani = Don.Var.—(Stok+Alacak)/ K. Vadeli Borglar 0,41 0,69

(Likidite Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilir)

Faaliyet Verimliligi Oranlari:
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Alacak Devir Hizi = Net Satislar / Ortalama Alacaklar 52,76 129,06
Ortalama Alacaklar = D.BagiAlacak+D.Sonu Alacak/2 503.813 TL 137.642,50 TL
Ortalama Tahsilat Siiresi = 360 / Alacak Devir Hizi 6,82 2,79
Finansal Durum Oranlari:
Kaldirag Orani = Toplam Yabanci Kaynaklar/ Aktif (Pasif) 0,57 0,57

(Kaldirag Oraninin % 50’ nin altinda olmasi istenir. Kaynaklarin ne kadarinin yabanci kaynaklardan
olustugunu gostermektedir)

Faiz Karsilama Orani = Vergi Oncesi Kar + Faiz Gideri/ Faiz Gideri 1,04 1,11
(Faiz Karsilama Orani == 1 olmasi sirketin karla kapandigini gostermektedir)

Finansman Orani = Ozkaynak / Toplam Borglar 0,76 0,75
(Finansman Oraninin == 1 olmasi istenir)

Oz Kaynak Karlihgi = Net Kar/ Oz Kaynaklar 0,004 0,018
0z Kaynak Orani = Oz Kaynaklar/Aktif Toplami 0,43 0,43

Karliik Oranlari:

Briit Satis Karlihg = Briit Satis Kar1 / Net Satislar 0,26 0,73
(Satislarin % kaginin brit satis kari oldugunu gosterir)
Faaliyet Karlihg1 = Faaliyet Kari/ Net Satislar 0,02 0,36

(Satislarin % kaginin faaliyet kari oldugunu goésterir)

Net Karhlik= Dénem Kari/Net Satiglar 0,001 0,09

(Satislarin % kaginin donem net karioldugunu gosterir)

Finansal Durum Degerlendirme (TFRS)

Yukaridaki verilerin 15181 altinda likidite ve cari oranlarda artis gorilmektedir. Sirketin satis
hasilatinda bir onceki yila gore azalma goriilmesine ragmen buna karsilik distk maliyetli yerler
nedeni ile satis karinda bir Onceki yila gore artis olarak gelir tablosunda yer almistir.
Ancak alacak devir hizinin yiiksek olmasi sirketin alacak tahsilatinin etkin oldugunu ortaya koymakta
ve bu durumda sirketin cari ve likidite oranlari disik olsa bile borglarini geri édemede sorun
yasanmadigini gostermektedir. Sirketin toplam varliklarinin, gerek yabanci kaynaklardan fonlanmasi,
gerekse kendi 6z sermayesinden karsilanmasi hususu incelendiginde %57 yabanci kaynak oraninin
degismedigi goriilmektedir.

2014 Yil 2015 Yili 30.09.2016
Do6nem Kari (Zarari) (424.169) TL 582.381 TL 1.666.896,00 TL
Net isletme Sermayesi 32.732.775TL 36.384.694 TL 35.503.037 TL

(Donen Varliklar- Kisa Vadeli Borglar)
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Kar payi dagitim politikasina iligkin bilgiler;

Sirket'in genel masraflari ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri uyarinca
Sirket'ce 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket tlzel kisiligi tarafindan 6denmesi
gereken zorunlu vergiler ve mali mukellefiyetler icin ayrilan karsiliklar, hesap yili sonunda tespit
olunan gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gorilen safi (net) kardan varsa
gecmis yil zararlarinin distlmesinden sonra kalan miktari ana s6zlesmede belirtilen sira ve esaslar
dahilinde dagitilr. Kar dagitim politikalarinda bir degisiklik yoktur. Dagitim yillik faaliyet sonuglarina
gore Genel Kurul kararinca dagitilmasi kararlastiriimaktadir.

2. Kar Dagitim Politikasi Ve Kar Payi Dagitimi

Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz Tirk Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleri, Vergi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile Esas Sézlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi
cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir.

Buna gore Sirket'in genel masraflari ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri
uyarinca Sirket'ce 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket tlzel kisiligi tarafindan
odenmesi gereken zorunlu vergiler ve mali mikellefiyetler icin ayrilan karsiliklar, hesap yili sonunda
tespit olunan gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan ve yillik bilancoda gorilen safi (net) kardan
varsa gecmis yil zararlarinin distlmesinden sonra kalan miktari ana so6zlesmede belirtilen sira ve
esaslar dahilinde dagitilir.

Sirketimizce dagitilacak kar payr miktari, Sermaye Piyasasi Mevzuatinca belirlenen oran ve
miktardan az olmamak Uzere; sirketimizin uzun vadeli stratejileri, politikalari, karlilik ve nakit durum
analizi, makro ekonomik gelismeler ve sektorel durum analizleri goz 6nlinde bulundurularak
belirlenir.

Karin dagitiminda, pay sahiplerinin beklentileri ile sirketimizin blylime geregi arasindaki hassas
dengenin bozulmamasina ve Genel Kurul tarafindan kararlastirilan dagitimin, yasal sireler icinde en
kisa stirede yapilmasina azami gayret ve 6zen gosterilir.

Genel Kurul’da alinacak karara bagli olarak yapilacak kar dagitimi, tamami nakit veya tamami
bedelsiz hisse seklinde olabilecegi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz hisse seklinde de
belirlenebilir. Bu bilgiler KAP’ da ve Sirketimiz web sitesinde kamuya duyurulur.

Kar Dagitim Politikasi

25.03.2015 tarihinde vyapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahipleri tarafindan
onaylanmistir.
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Kar Dagitimi

30 Mart 2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplanti glindeminin 7.maddesinin miizakeleri
sonucu asagidaki karar alinmustir.

“TFRS uyumlu Mali tablolarda yer alan 2015 yili kari olan 582.381 TL’den 29.119,05 TL birinci
tertip yasal yedek ayrilmasina kalan 553.261,95 TL’nin Olaganiistii Yedeklerde Sirket biinyesinde
tutulmasina oy birligi ile karar verilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun bildirimi Gzerine 2014 yili Mali Tablolarinda Olaganiistii Yedekler
hesabinda bulunan 92.498,18 TL’nin Kanuni Yedekler hesabina aktarilmasina oy birligi ile karar
verilmistir.”

3. isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektér Hakkinda Bilgi
insaat Sektorii

Sektérde, 2016 yilinin ilk 6 ayi itibari ile gegen yilin ayni donemine gére %10-11 oraninda bir bliyime
tespit edilmistir. 2015 yilinda Turkiye genelinde yaklasik 1.3 milyon konut satisi gergeklesmistir.

Ulke genelinde 50 milyar dolari asan konut kredi hacmi olusmustur. Konut kredi faizlerinin
duslirtlmesi glindemdedir. Bu durumun sektore ayrica katki saglayacagi beklentisi vardir. Konut stok
eritme hizi endeksine gére de arz edilen projelerde ortalama 20-22 ay civarinda stok eritildigi
gozlemlenmistir.

insanlarin daha kaliteli, sosyal yasam alanlarina haiz, genel giderleri miimkiin oldugunca az,
depreme dayanikl nitelikli ve akilli yapilara yoénelmesi, piyasadaki yogun rekabeti firsat olarak gortp
yaralanabilmesi sektdre renk ve ivme getirmistir.

Yabanci yatirimcilara satislarda alici yogunlugu Kérfez Ulkelerine dogru kaymistir.

4. Kuyas’in Sektor icindeki Yeri

Sirketimiz Tirkiye’de insaat sektériiniin kalbi kabul edilen istanbul’da, degerli bir cografyada ve
onemli konumda yer almaktadir. Sirketimiz Ustlendigi insaat projelerindeki basarisi ve glvenirligi ile
glindemdedir. Kuyumcularin mesleki dayanismasi sonucu yaratilan Kuyumcukent Kompleksi kuyum
sektoriine kattig1 degerdir.

Sirketimiz istanbul’da ve diger illerde Kentsel Déniisiim proje teklifleri almakta ve ticari hedeflerine
uygun projeleri bizzat uygulamak lizere planlama ve uygulama faaliyetlerini sirdiirmektedir.

%100 halka acik sirket olmamiz nedeni ile yatirrm kararlarimiz, cok miktardaki talepler arasindan
farkl alternatif dislincelere goére hazirlanmis degerlendirme raporlari ve titiz analizler sonucu
verilmektedir.
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Kadikoy, Bagdat Caddesi ve civarinda yapimlarina baslanilan Akalin ve Hatipoglu projeleri 6n goriilen
takvime gore saglkli ve hizli bir sekilde devam etmektedir. 2016 yilinin Uglincl ¢eyreginde bu
¢alismalarimiza 3 adet yeni proje ekleme galismalarimizin sonuna gelmek lizereyiz.

Borsa istanbul’a taahhiit ettigimiz Kiymetli Madenler Borsa Binasi insaati tamamlanarak teslim
edilmistir.

Borsa Kule insaatimiz ise 6ngorilen program dahilinde devam etmektedir.

Bltln bu ¢alhismalarimiz 2016 yilinda da yogun bir sekilde devam edecektir.

Devamli gelisen ve buylyen sirketimiz, sektore sayginlik ve kalite katma misyonunu, ortaklarinin hak
ve hukuklarini da gézeterek kararli bir sekilde yuritmektedir.

F. Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirilmesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Tlirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatinda yer alan ve
bu Komitenin gorev ve sorumluluk alaninda yer alan hususlarda ¢alismalarini siirdiirmektedir.

Yonetim Kurulu, Sirketin karsi karsiya oldugu tiim risk konularinda ilgili Komitenin tavsiye kararlari
1Isiginda gerekli tedbirleri almaktadir. Bu kapsamda, sirketin oransal analizleri yapilarak énlemler
alinmakta, faaliyet oranlari ve karhlik oranlari analiz edilerek politikalar olusturulmaktadir.

Finansal kaynaklarimiz igcinde borglarimizin orani sirekli takip edilmekte olup, finansman
maliyetlerindeki degismelerden daha az etkilenmek amaci ile kredilerimiz  toplanarak ozel
bankalardan devlet bankalarina dogru yonlendirilmistir.

Risk Komitesince yine doviz pozisyonumuz da takip edilmekte olup, kur riskine maruz kalmamak igin
déviz bor¢ ve alacaklarimizi dengeleyici uygulamalarla kur riskimiz minimize edici politikalar
uygulanmistir.

Operasyonel riskleri kontrol etmek amaci ile ic denetim raporu bulgulari analiz edilmekte ve azaltici
onlemler alinmaktadir. incelenerek iyilesme dizeyleri takip edilmektedir

Yine, icinde bulundugumuz dénemde internet sitemize sikayetlerin de iletilebilecegi mesaj bolimi
eklenerek riskin saptanmasi konusunda bir kanal daha devreye alinmistir.

G- Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan ve 2015 yili Faaliyet Raporu’nda acikladigimiz,
Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporunda yer alan ilkelere 01.01.2016 — 30.09.2016 déneminde
de uyulmustur.

S6z konusu ilkelerin uygulanmasina, Kurumsal Yonetim ilkeleri geregi olusturulan Kurumsal
Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite c¢alismalari
cercevesinde devam edilmektedir.
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H- 2016 (9 Aylik) Ara Donem Faaliyet Raporu Onayi ile ilgili Yonetim Kurulu Karan

KUYUMCUKENT GAYRIMENKUL YATIRIMLARI A.S.
YONETiIM KURULU KARARI

Toplanti No : 48

Tarih : 31.10.2016

Saat : 09:00

Yer : Vizyon Park Merkez Plaza C-1 Blok Kuyumcular Sok. No:4 Kat: 11 D:325-326

Yenibosna Bahgelievler /ISTANBUL

Katilanlar : Yénetim Kurulu Bagkani; Sait Erdal METINER
Yonetim Kurulu Baskan Vekili; Resat CALISKAN,
Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi; M. Tayran DEMIR,
Yénetim Kurulu Uyeleri; Baki DURAK, Burak YAKIN, Murat OZKOK, Osman BALCI, Biillent BALKAN, Caner BOYACI.

Genel Mudiir: Salih SAGINDA,
Mali ve idari isler Genel Midiir Yardimcisi: Stikrii OZLEYEN,
Hukuk Misaviri; Mehmet ALACACI,
Yeminli Mali Musavir; Mehmet YALCIN,
Giindem : Finansal Tablolar ve Faaliyet Raporu.
Karar : Sirketin 01.01.2016 — 30.09.2016 ddnemlerine ait Bilango, ayni donemlerde sona eren Gelir Tablosu,

Ek Finansal Tablolar ve (9 Aylik) Ara D6nem Faaliyet Raporu incelenmis ve onaylanmistir.
Ortaklarin ve diger kisilerin finansal tablolari degistirme yetkisi bulunmamasi hususunda,

Oy birligi ile karar verildi.

35 ’%@%

askan Bagkan Vekili Murahhas Uye
Sait Erdal METINER Resat CALISKAN Memet Tayran DEMIR

/
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Bagimsiz Uye Bagimsiz Uye Bagimsiz Uye
Burak YAKIN Murat OZKOK Osman BALCI Biilent BALKAN Caner BOYACI
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KUYUMCUKENT GAYRIMENKUL YATIRIMLARI A.S.

IST. VIZYON PARK MERKEZ PLZ.C-1 B;... KUYUMCULAR SK. 4/325-326 K11 YENIBOSNA
STANBUL

TS EN ISO 14001:2004

BINA INSAAT TAAHHUT iSLERi, GAYRIMENKUL KiRALAMA VE SATISI
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saglandign tescil edilmistir. Ayrica bu sertifika, kurulusun Turan Giines Bulvar 50/4 Cankaya - ANKARA adresinde bulunan TRB
Belgelendirmenin kurallarina uydugu ve "www.trb.com.tr* serifika sorgulama kisminda aktif goruldugu sirece gegerlidir.

Belge No : TR-QC-EC-4783
Tescil Tarihi : 08.04.2016 Q
Diizenleme Tarihi : 08.04.2016 .
Bitis Tarihi : 08.04.2017 TURK&[}@
Gegerlilik Periyodu 3N
Baski No : 0
Cevre Yonetim Sistemi
@f‘“‘/ TS EN ISO/IEC 17021
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OHSAS 18001: 2007

BINA INSAAT TAAHHUT ISLERI, GAYRIMENKUL KIRALAMA VE SATISI
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saglandig: tescil edilmistir. Ayrica bu sertifika, kurulusun Turan Giines Bulvan 50/4 Cankaya - ANKARA adresinde bulunan TRB
Wmmmnm.mmwmmmmmmm.

Belge No : TR-SC-4783
Tescil Tarihi : 08.04.2016
Diizenleme Tarihi : 08.04.2016
Bitis Tarihi : 08.04.2017
Gegerlilik Periyodu : 3yl
Baski No : 0

Genel Miidiir

TRB Uluslararas: Belgelendirme Teknik Kontrol ve Gdz. Hiz. Tic. Ltd. $ti.

Turan Giineg Bulvan No: 50/4 YiGz/ANKARA Tet: +90.312 442 57 92 (Phx) « Fax: +90.312 44291 81 1
Bu sertifika, kurulusun TRB Belgelendirme kurallarina uydugu ve “www.rb.com.tr" belgeli firmalar listesinde gorildigi sirece gecerlidir.
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Bu belge ile sertifika sahibinin yukanida belirtilen adreste lisans sozlesmesi kosullarina ve gerekliliklerine uygun olarak TRB
Belgelendirme Kurulusu tarafindan degerlendirildigi ve ilgili sirketin uyguladiy: yukanida adi gecen yonetim sistemi sartlarinin
saglandig: tescil edilmistir. Aynica bu sertifika, kurulusun Turan Giines Bulvan 50/4 Cankaya - ANKARA adresinde bulunan TRB

gelendirmenin kurallanina uydugu ve “www.trb.com.tr* serifika sorgulama kisminda aktif géruldagu sirece gecerlidir.
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