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kKdva

GAYRiMEMKUL
A. Genel Bilgiler
1. Faaliyet Raporu Donemi

Faaliyet Raporumuz 01.01.2017 ile 30.06.2017 dénemini kapsamaktadir.

2.0rtaklikla ilgili Bilgiler

Ortakligin Unvani : KUYUMCUKENT GAYRIMENKUL YATIRIMLARI A.S.

Kurulus Tarihi : 19.10.2005

Ticaret Sicil No : 568143

Mersis No :0601041781700016

Vergi Dairesi : YENIBOSNA

Vergi Sicil No 1601 041 7817

Merkez Adresi : Istanbul Vizyon Park Merkez Plaza Kuyumcular Sokak No:4

C—1 Blok 11 Kat D.325 Yenibosna-Bahcelievler / ISTANBUL

Telefon No :(0212) 603 32 00

: (0850) 640 0 400
Faks No :(0212) 603 32 04
internet Adresi : www.kuyas.com.tr

E-Posta Adresi info@kuyas.com.tr
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KUvAas

GAYRiMEMIKUL
3. Ortaklik Yapisi Ve Sermaye Dagilimi

Kayitli Sermaye Tavani: 100.000.000,00 TL
Cikarilmis Sermaye: 27.218.798,16 TL

Sirketimiz %100’U halka agik olup, 27.218.798,16 TL'yi temsil eden paylarin %98,80’lik kismi kaydi
sisteme aktariimistir. Sirket esas sozlesmesine gdre imtiyazl pay bulunmamaktadir.

30.06.2017 tarihi itibariyle ;

Sermayede Dogrudan %5 veya Daha Fazla Paya veya Oy Hakkina Sahip Gercek ve Tiizel Kisiler

Enver Cevik 8.897.825,12 32,69 32,69
Diger 18.320.973,04 67,31 67,31
TOPLAM 27.218.798,16 100,00 100,00

4. Yonetim Kurulu, Komitelerimiz, Ust Yonetim, Personel Bilgileri ve Organizasyon Semasi

a- Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerinin Adi Soyadi ve Gérev Siireleri

Yonetim Kurulu

Adi Soyadi Gorevi Secildigi Genel Kurul Garev Suresi
Tarihi

Sait Erdal Metiner Bagkan 30.03.2016 30.03.2019
Resat Caliskan Baskan Vekili 30.03.2016 30.03.2019
Memet Tayran Demir Murahhas Uye 30.03.2016 30.03.2019
Murat Ozkék Uye 30.03.2016 30.03.2019
Burak Yakin Uye 30.03.2016 30.03.2019

* Erol Koca Uye 29.03.2017 30.03.2019
Biilent Balkan Bagimsiz Uye 30.03.2016 30.03.2019
Caner Boyaci Bagimsiz Uye 30.03.2016 30.03.2019
Osman Balci Bagimsiz Uye 30.03.2016 30.03.2019

*2016 yilinda kendi istegi ile gdrevinden ayrilan YK Uyesi yerine, Yonetim Kurulu’nun 06.03.2017
tarih ve 7 sayili karari ile atamasi yapilan Erol KOCA'nin, 29 Mart 2017 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul toplantisinda atamasi oy birligi ile onaylanmustir.

Genel Kurul tutanaklari 10 Nisan 2017 tarihinde tescil edilmis ve 14 Nisan 2017 tarih ve 9306 sayili
Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlanmustir.
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kKdvas

GAYRIMENMUI.

b- Komitelerimiz ve Komitelerimizin Baskan ve Uyeleri

Kurumsal Adi Soyadi Statii

Yénetim Komitesi -
Bagkan Bllent Balkan Bagimsiz Uye

Uye Osman Balc Bagimsiz Uye

Uye Caner Boyaci Bagimsiz Uye

Uye Nazan Kaya Yatinmc {liskileri B8IUm Yéneticisi
Riskin Erken Adi Soyadi Statii

Saptanmasi Komitesi

Baskan Osman Balc Bagimsiz Uye

Uye Biilent Balkan Bagimsiz Uye

Uye Caner Boyacl Bagimsiz Uye

Uye Memet Tayran Demir Murahhas Uye

Uye Nazan Kaya Yatirimal iliskileri Béliim Yéneticisi
Denetimden Sorumlu Komite Adi Soyadi Statii

Bagkan Billent Balkan Bagimsiz Uye

Uye Osman Balci Bagimsiz Uye

Uye Caner Boyaci Bagimsiz Uye

Sirketimiz ydnetiminde, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan 11-17.1 sayih Kurumsal
Yonetim Tebligi uyarinca Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Denetimden Sorumlu Komite olusturulmustur. Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayrn bir Aday
Gosterme ve Ucret Komitesi olusturulmamasina, Kurumsal Yénetim Komitesi'nin bu komitelerin
gorevlerini yerine getirmesine karar verildiginden komitelerin gérev ve galisma esaslari buna goére
belirlenmistir. Belirlenen Komite gorev ve c¢alisma esaslarina Sirket internet sitesinde
(www.kuyas.com.tr ) ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda (www.kap.gov.tr ) yer verilmistir.

c- Ust Ydnetim Bilgileri

Genel Midir Tahsili Statil Mesleki
Tecriibe
Salih Saginda istanbul Teknik Universitesi Mimarlik Yiiksek Mimar 21 il

Fakliltesi — Mimarlk Bolimi
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Mali ve idari isler Genel Miidiir Tahsili Statii Mesleki
_Yardimcisi e _ Tecriibe
Siikrii Ozleyen Celal Bayar Universitesi Muhasebe 14 il

o isletme - -
Satis, Pazarlama ve Reklam Tahsili Statii Mesleki
Genel Mudiir Yardimcisi - Tecriibe
Zafer Yurtsever istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Ust Diizey Yonetici 29 vil

isletme Bolimii

d- Personel Hakkinda Bilgiler

Sirketimizde 4 birim Yoneticisi, 36 personel ve 2 stajyer mevcut olup, organizasyon semasinda norm
kadro olarak belirtilmistir.

Birim Yéneticileri Gorevi Goreve Tahsili Mesleki
Baslama Tarihi Tecriibe
Okan Cem Ozel Teknik Koordinatdr 20.01.2013 istanbul Universitesi 21 vl
insaat Mithendisligi
Nazan Kaya Yatinmai lligkileri Yoneticisi 25,12.2013 Anadolu Universitesi 25 Yl
7 iktisat Fakiiltesi
Ufuk Akin Arsa ve Proje Gelistirme 09.02.2015 Trakya Universitesi 19 vil
Mdadird Mimarlk
Aydan Karagoz Hukuk igleri Midri 16.02.2015 Istanbul Kiiltir Universitesi 8 il

Hukuk Fakltesi

B.Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

30.06.2017
Yénetim Kurulu Uyelerine Yapilan huzur hakki ve iicret 6demelerinin toplami (Briit TL) 466.118,97
Ust Diizey Yéneticilere Yapilan maas ve ticret ddemelerinin toplami (Brit TL) 460.329,89

Dénem iginde Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere;

Sirketimizin 2017 yili ilgili donem (01.01.2017 - 30.06.2017) icinde Temsil giderleri 19.849,54 TL,
Yurtici seyahat harcamalari ise toplam 4.523,09 TL olmustur.
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C. Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Sirketimizde, insaat sektdriinde yetkin mihendis kadro istihdami ile insaat maliyetlerinin azaltilmasi
ve glvenli yapi ingasi konularinda ¢alismalar bu donemde de devam ettirilmistir.

Sirketimiz Yonetim Sistemleri Sertifikalar (TS EN 1SO 9001:2008 — TS EN ISO 14001:2004 — OHSAS
18001:2007) bu dénemde alinmis olup, Sirket internet sitesinde (www.kuyas.com.tr) ve Kamuyu
Aydinlatma Platformunda (www.kap.gov.tr) yayinlanmistir.

Sertifikalarimizin ISO 2015 Kalite Y6netim Sistemi dahilinde yenilenmesi ¢alismalari bu dénemde
insan Kaynaklari departmaninca baslatiimistir.

D. Sirket Faaliyetleri Ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler
1. Yatirim Faaliyetleri

SIRKETIMIZIN TAMAMLANMIS, LANSMAN ASAMASINDAKI
VE GELECEKTE PLANLANAN PROJELERI

1-TAMAMLANMIS PROJELERI

iVP Ofis Plaza:

KUYAS’a ait, istanbul, Bahgelievler ilgesi, Yenibosna’ da konumlu, 1542 Ada, 14 Parsel nolu arsa
tzerinde gelistirilen toplam brit 81.062 m2 insaat alani olan istanbul Vizyon Park Ofis Plazalari
insaatlari tamamlanarak, iskanlari alinmis ve Kat Malikleri Yonetimi olusturularak devredilmistir.

Toplam satilabilir alandan kalan %4’lik kismin satislari da IVP Merkez Plaza ve VP Ofis Plaza zemin

katlarda bulunan satis ofislerinde cazip imkanlarla hemen tapusu verilerek satisi devam etmektedir.

iVP Merkez Plaza:

KUYAS'a ait, istanbul, Bahcelievler ilcesi, Yenibosna’ da konumlu, 1542 Ada, 23 Parsel nolu arsa
tzerinde gelistirilen toplam briit 143.355 m2 insaat alani olan Istanbul Vizyon Park Merkez Plazalari
insaatlari tamamlanarak, iskanlari alinmis ve Kat Malikleri Yonetimine devredilmistir. Toplam
satilabilir alandan kalan %5’lik kismin satislari da VP Merkez Plaza ve IVP Ofis Plaza zemin katlarda
bulunan satis ofislerinde cazip imkanlarla hemen tapusu verilerek satisi devam etmektedir.

Kuyas’a ait, istanbul Bahgelievler ilgesi, Yenibosna’da konumlu 1542 ada 14 parsel ve 1542 ada 23
Parsel (izerinde gelistirilen projelerden (KDV harig) toplam yaklasik 97 milyon TL satis degerinde
satilabilir ofis ve atolye bolimleri mevcuttur.
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Kuyumcukent Yerleskesi (AVM) :

KUYASa ait, istanbul ili, Bahgelievler ilcesi, Yenibosna’da, 1542. Ada, 13. Parsel nolu arsa zerinde
gelistirilen toplam brit 332.799 m? insaat alani olan Kuyumcukent Yerleskesi insaatlar
tamamlanarak iskanlari alinmistir ve KiAS Yénetimi’ne devredilmistir.

Proje blnyesinde; 5 katl avm blogu, 7 adet fabrika, 7 katl atolyeler blogu, 7’ser kath 2 adet ofis
plaza yapiimistir.

Kuyumcukent AVM igerisinde (KDV harig) yaklasik 16 milyon TL satis degerinde satilabilir 25 adet
magaza bolimi mevcuttur. IVP Ofis Plaza, iVP Merkez Plaza ve Kuyumcukent AVM’de toplamda
(KDV harig) yaklasik 113 milyon TL tutarinda ofis, atélye ve magaza bélimleri mevcuttur.

2- LANSMAN ASAMASINDAKI INSAAT PROJELERI

a- (1541. Ada 1.Parsel)

1541. Ada, 1. Parselde konumlu arsamizin insaat yapim ihalesi Sayin insaat Ticaret ve San. Tic. Ltd.
Sti. tarafindan kazanilmis ve 46.600.000.TL+KDV bedelle sirketimiz ile Sayin ingaat Ticaret ve San.
Tic. Ltd. Sti. arasinda insaat yapim sdzlesmesi 04.06.2015 tarihinde imzalanmistir.

Projemiz Borsa istanbul A.S. Kiymetli Madenler ve Kiymetli Taslar Piyasasi Binasi (A Blok) ve Borsa
Kule Binasi (B Blok) olmak lzere 2 ayri bloktan olusmaktadir.

Istanbul ili, Bahcelievler ilcesi, 2. Bélge, Yenibosna Kdyii’'nde 243DS1B. Pafta, 1541. Ada, 1. parselde
mevcut arsamiz lzerinde insa edilecek Borsa istanbul A.S. Kiymetli Madenler ve Kiymetli Taslar
Piyasasi Binasi ve Borsa Kule Binasina ait yapi ruhsatlari 13.07.2015 tarihinde Bahgelievler Belediyesi
tarafindan onaylanmustir.

Birinci blok olan Borsa istanbul A.S. Kiymetli Madenler ve Kiymetli Taglar Piyasasi Binasi kismi hali
hazirda Borsa istanbul A.S."ye satilmis olup, 01.03.2017 tarihinde iskani alinarak, bina BiAS personeli
kullanimina sunulmustur. Bu bloga ait kesin kabul islemlerine baslanmis ve kesin kabul tutanagi
ekindeki eksiklerin Agustos 2017 sonunda tamamlanmasi hedeflenmistir.

ikinci blok olan ve tamami Sirketimize ait olan Borsa Kule Binasi kisminin kaba insaatinin yaklasik %
60’1 tamamlanmistir.

SOz konusu parselle ilgili daha 6nce 20.10.2015 tarihinde yayinlanan izahnamemizde yer alan nazim
imar planina iliskin idari ve hukuki stire¢ devam etmekte oldugundan, ingaat tamamlanma programi
da hukuki ve idari strecteki gelismelere paralel olarak belirlenecektir.
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b- Hatipoglu Apartmani Goztepe Projesi
( http://www.hatipogluapartmani.com)

Istanbul ili, Kadikdy ilgesi, 151 Pafta, 1204 Ada, 20 No'lu parselde bulunan mevcut yapilarin Kentsel
Donustim Projesi kapsaminda, Blylk Arti ingaat Mimarlik Dekorasyon ve Mobilya San. ve Tic. A.S.
ile birlikte slrdurilen gérismeler sonucunda, bahse konu parselde yer alan Hatipoglu Apartmani
Kat Malikleri Kurulu ile 12.05.2015 tarihinde 6n anlasma saglanmistir.

Hatipoglu Apartmani Géztepe Istanbul projesi icin Biiyiik Arti insaat Mimarlik Dekorasyon Mobilya
San. Tic. A.S. ile 21.07.2015 tarihinde Adi Ortaklik S6zlesmesi imzalanmistir.

S6z konusu ingaat projesi toplam 15.334 m? insaat alaninda gerceklestirilecek olup, 76 adet daireden
olusmaktadir. Kat Maliklerine teslim edilecek 56 daire disinda 20 adet daire Adi Ortaklik tarafindan
satisa sunulacaktir. Proje tamamlandiginda toplam satisi gergeklestirilecek 20 adet daire olacaktir.
Proje ingaat sliresi ingaat ruhsatinin alinmasindan itibaren 18 ay olarak belirlenmistir.

Faaliyet rapor tarihi itibariyle insaat ruhsati alinmis, betonarme igleri tamamlanmis olup ince isler
ve cephe igleri baglamistir. Aralik 2017 ingaatin tamamlanmasi planlanmaktadir.

Projenin Satis Pazarlama faaliyetleri de baslatiimis olup, lansman asamasinda dairelerin %10’u
satilmistir.

c- Akalin Apartmani Kalamis Projesi
(http://www.akalinapartmani.com)

Sirketimiz, Akalin Apartmani Kalamig istanbul projesi igin, Biiyiik Arti insaat Mimarlik Dekorasyon
Mobilya San. Tic. A.S. ile 29.07.2015 tarihinde Adi is Ortaklik Sézlesmesi imzalamistir.

S6z konusu ingaat projesi toplam 5.432 m? ingaat alaninda gergeklestirilecek olup, 26 adet daireden
olugmaktadir. Kat Maliklerine teslim edilecek 20 daire diginda 6 adet daire Adi Is Ortaklig tarafindan
satisa sunulacaktir. Proje insaat sliresi insaat ruhsatinin alinmasindan itibaren 18 ay olarak
belirlenmistir. Faaliyet rapor tarihi itibariyle yikim tamamlanmis olup, 12.02.2016 tarihinde insaat
ruhsati alinmig ve ingaati baslatilmistir.

Faaliyet rapor tarihi itibariyle, insaat isleri tamamlanmis olup kat maliklerine daire teslimleri

baslamistir.

Projenin Satis Pazarlama faaliyetleri de baslatilmis olup, lansman asamasinda dairelerin %17’si

satilmistir.
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d- Palmiye Apartmani Caddebostan Projesi
(http://www.palmiyecaddebostan.com)

Sirketimiz, Palmiye Apartmani Caddebostan projesi icin, SAYIN INSAAT TIC. ve SAN. LTD.STI. ile
13.10.2016 tarihinde Gayrimenkul Satis Vaadi S6zlesmesi imzalamistir.

S6z konusu insaat projesinin satin aldigimiz kismi toplam 993 m? insaat alaninda gergeklestirilecek
olup, 6 adet daireden olusmaktadir. Bu 6 daire tarafimizca uygun lansman kosullari ile satin alinmis

olup, kar amacli satisa sunulmustur.

Faaliyet rapor tarihi itibariyle, insaat isleri tamamlanmis olup kat maliklerine daire teslimleri

baslamistir.

Projenin Satis Pazarlama faaliyetleri de baslatilmistir.

e- Kuyumcukent Gayrimenkul Yénetim A.S.
(http://www.kuyasyonetim.com)

Sirketimizin ana faaliyeti gayrimenkul gelistirmeye ilaveten, 2016 Mart Genel Kurulunda ana
sOzlesmede yaptigimiz degisiklik ile genel kuruldan aldigimiz yetki cergevesinde “KUYUMCUKENT
YONETIM A.S.” adi altinda bir tesis yonetimi ve isletmesi sirketini de kurduk ve faaliyete basladik.
Bu sirketimiz ile kendi Urettigimiz binalarin isletmesini yapmanin yani sira, piyasadaki diger markali
projelerin de isletmesini yapmayi, Turkiye'nin onimuzdeki yillarda blylmesi beklenen tesis

y6netimi pastasindan biylk bir pay almayi hedefliyoruz.

3- GELECEKTE PLANLANAN PROJELERI

a-1542. ada 7. Parsel ve komsu diger parseller:

KUYAS'a ait, istanbul, Bahcelievler ilgesi, Yenibosna’da konumlu 1542. Ada 7. Parsel nolu arsa ve
diger komsu parsellerdeki arsalarimizla ilgili yapilabilirlik raporu tamamlanmistir. 1541. Ada, 1. nolu
parselimizdeki yeni binalarimizin 2015 senesinde ruhsatlar alinip insaatlarina baslanilmasindan
sonra, 7. parsele yonelik proje gelistirme ¢aligmalarimiz baslamistir. Su anda bu arsamiz igin fizibilite
galismalari ve 6n proje calismalari devam etmektedir.

Bu projelerin devaminda, diger lokasyonlarda da yeni gayrimenkul proje gelistirme galismalari
yoninde adimlar atilmaya baslanmistir.
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Kdvas

Sirketimiz, 2015 yilinda Istanbul Kentsel Déniisim Projelerinde yer almak (zere arastirma
faaliyetlerini baglatmistir. Bu kapsamda sirketimize yénelik proje sahipleri kaynakli teklifler,
degerlendirmeye alinarak hissedarlarimiz agisindan hukuken ve ekonomik agidan en verimli projeler
uzerinde galismalarin yapiimasi ilke olarak benimsenmistir. Yukarida bahsi gegen Akalin ve Hatipoglu
projelerine baslanmistir. Halen birgok diger proje teklifleri Gzerinde degerlendirmeler devam
etmekte olup, goriismeler resmi agiklama gerektirecek diizeye heniiz ulasmamistir. Ulastiginda
gerekli bilgilendirme hissedarlarimiza ve kamuoyuna yapilacaktir.

OnUmizdeki yillarda hissedarlarimizin menfaati acisindan en isabetli projeler belirlenerek hayata
gegirilecektir.

b- lyison-Cimen Apartmanlari Feneryolu Projesi

Istanbul ili, Kadikdy ilcesi, Feneryolu 2398. Ada, 42 ve 43. No'lu parsellerde bulunan mevcut yapilarin
Kentsel Donliglim Projesi kapsaminda, Buyiik Arti ingaat Mimarlik Dekorasyon ve Mobilya San. ve
Tic. A.$. ile birlikte slrdirilen gorismeler sonucunda, bahse konu parsellerde yer alan iyison
Apartmani ve Cimen Apartmani Kat Malikleri Kurulu ile géristilmiis ve kat maliklerinin 2/3’tinden
fazlasindan noter huzurunda sézlesme imzalanmis ve muvafakatnameler alinmistir.

lyison-Cimen Apartmanlari Feneryolu Projesi icin Biiyiik Arti insaat Mimarlik Dekorasyon Mobilya
San. Tic. A.S. ile 24.06.2016 tarihinde Adi Ortaklik S6zlesmesi imzalanmistir.

S6z konusu ingaat projesi toplam 8.258 m? ingaat alaninda gergeklestirilecek olup, 58 adet daire, 2
adet dikkandan olusmaktadir. Kat Maliklerine teslim edilecek 43 daire disinda, 17 adet daire Adi
Ortaklik tarafindan satisa sunulacaktir. Proje insaat siiresi insaat ruhsatinin ainmasindan itibaren 18
ay olarak belirlenmistir. iyison-Cimen Apartmanlari su anda projelendirme asamasindadir.

* Proje m* alanlari ruhsat asamasina kadar degisiklik gosterebilir.

c- Demet Apartmani Projesi

istanbul ili, Kadikéy llcesi 981. Ada, 104 No'lu parselde bulunan mevcut yapinin Kentsel Donlsiim
Projesi kapsaminda, Buytk Arti ingaat Mimarlik Dekorasyon ve Mobilya San. ve Tic. A.S. ile birlikte
surddrdlen gérlismeler sonucunda, Kat Malikleri Kurulu ile 6n anlasma saglanmistir.

Demet Apartmani Projesi igin BUylk Arti ingaat Mimarlik Dekorasyon Mobilya San. Tic. A.S. ile
23.06.2016 tarihinde Adi Ortaklik Sézlesmesi imzalanmistir.

S6z konusu ingaat projesi toplam 13.857 m? insaat alaninda gergeklestirilecek olup, 33 adet daire, 2
adet dikkandan olusmaktadir. Kat Maliklerine teslim edilecek 26 daire ve 2 diikkan disinda 7 adet
daire Adi Ortaklik tarafindan satisa sunulacaktir. insaat siiresi insaat ruhsatinin alinmasindan
itibaren 18 ay olarak belirlenen Demet Apartmani su anda kat malikleri ile gériisme asamasindadir.

* Proje m? alanlari ruhsat asamasina kadar degisiklik gosterebilir.
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KUvas

d- EK Grup - Cinar Sitesi Kiigiikcekmece Projesi

istanbul ili, Kiiclikcekmece ilgesi, 0 Ada, 5280 No'lu parselde bulunan mevcut yapilarin Kentsel
Donlsiim Projesi kapsaminda, EK Group Insaat A.S. ile birlikte strdirilen gorismeler sonucunda,
bahse konu parselde yer alan Kat Malikleri Kurulu ile gérismeler devam etmektedir.

Cinar Sitesi Kiiglikcekmece Projesi icin EK Group insaat A.S. ile 13.07.2016 tarihinde Adi Ortaklik
Sozlesmesi imzalanmistir.

S6z konusu insaat projesi toplam 51.880 m? insaat alaninda gergeklestirilecek olup, 405 adet
daireden olusmaktadir. Kat Maliklerine teslim edilecek 240 daire disinda 165 adet daire Adi Ortakhk
tarafindan satisa sunulacaktir. Proje insaat slresi insaat ruhsatinin alinmasindan itibaren 24 ay
olarak belirlenmistir. Cinar Sitesi Projemiz su an projelendirme asamasindadir.

* Proje m? alanlari ruhsat asamasina kadar degisiklik gosterebilir.

e- Bahariye Sitesi Eyiip Projesi

istanbul ili, Eyiip ilcesi, 182 ada, 22 no’lu parselde bulunan mevcut yapilarin Kentsel Dénlisiim
Projesi kapsaminda, Biiyikarti insaat Mimarlik ve Dekorasyon ve Mobilya San. ve Tic. A.S. ile birlikte
sirdiriilen gérismeler sonucunda, bahse konu olan parsellerde yer alan Bahariye Sitesi Kat
Malikleri Kurulu ile gorlstlmis ve 310 bagimsiz bolimden 187’si ile noter huzurunda sozlesme
imzalanmis ve muvafakat nameler alinmistir.

Bahariye Sitesi projesi, bagl ortakligimiz olan Kuyas Biyiikarti ingaat ve Yatinm A.S. tarafindan
gelistirilmektedir.

S6z konusu insaat projesi toplam 126.300 m2 insaat alaninda gergeklestirilmektedir. Proje ingaat
stiresi insaat ruhsatinin alinmasinda itibaren 36 ay olarak belirlenmistir. Bahariye Sitesi su anda
projelendirme asamasindadir.

*Proje m2 alanlari ruhsat asamasina kadar degisiklik gdsterebilir.
f- Yeni Faaliyet Alanlan

Esas faaliyetimiz olan gayrimenkul gelistirme cergevesinde; yukarida acgiklanan devam eden
projelerimiz ve gelistirmekte oldugumuz yeni projelerimiz igin kurulan Adi Ortakliklarimiza ilaveten
gayrimenkul gelistirmeye yakin alanlarda yeni sirketler kurma hedefimiz ¢ergevesinde kurdugumuz
Kuyumcukent Gayrimenkul Yénetim A.S’den sonra “ KUYUMCUKENT GAYRIMENKUL SATIS
PAZARLAMA A.S. ve KUYUMCUKENT ENERJI A.S.” sirketlerini de kurma asamasindayiz., Bu sirketler
vasitas! ile kendi trettigimiz mallari satma ve kiralamanin yani sira, diger markal projelerinde satig
pazarlamasini Ustlenmeyi ve Ulkemizin ihtiyaci olan enerji sektorline katkida bulunmay
hedefliyoruz. Halihazirda kurulmus olan ve vyeni acilacak Adi Ortakhklanimiz ve Anonim
Sirketlerimizde gorev yapan ve yapacak Yonetim Kurulu Uyelerimize Sirket Ucret politikamiz

dogrultusunda Ucret ve prim sistemi uygulanacaktir.
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g- KUYAS’dan Haberler
Kentsel Dénlisiim Proje Toplantilarimiz Gergeklesti

KUYAS Gayrimenkul olarak Biylk Arti ve EK Grup ile kurdugumuz is Ortakhgn sirketlerimizin
ilgilendigi Eylp ve Kiigiikgekmece bélgelerindeki kentsel ddnlsim projeleri igin, kat maliklerimizin
katildigi toplantilarimiz istanbul’un énemli otellerinde gerceklesti. 4 Ocak’ta Titanic Business’te, 29
Ocak’ta Radisson Blu Airport’ta gergeklestirdigimiz toplantilarda maliklerimize sirketimizin yapisi ve
projeleri hakkinda bilgi verirken, yeni projelerimizin tanitimini yaparak, kendilerinin sorularini
cevapladik.

22 Haziran glnl Ramazan ayi vesilesiyle iftar yemeginde yaklagik 650 kat malikimizle bir araya
geldik. Projelerimize ait gorselleri, kat ve site planlarini kendileriyle paylastik, sorularini cevapladik.

ilgilendigimiz kentsel ddénisim projelerine yakin lokasyonlarda acmis oldugumuz temsil
ofislerimizde kat maliklerimizle bulusmalarimiz periyodik olarak gergeklesti ve halen devam ediyor.

Ozel Giin Kutlamalari ve Sosyal Sorumluluk Projelerimiz

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami’nda Caddebostan Sahili ve Blyik Kuliip’te actigimiz
stantlarda cocuklarimizla birlikte bu anlamh gini cosku ile kutlarken; tim dini ve milli
bayramlarimizin kutlamalari da sms, mail, tebrik karti génderilmesi ve sosyal medya paylasimlari,
web sitemiz duyurulari aracihgiyla gerceklestirildi.

Down sendromlu bireylerin, mutfak yetenekleri ve beslenme aliskanliklarinin gelistirilerek, sef
olarak is hayatina baglamalari ve topluma kazandiriimalarinin amaclandigi “Down Sefler Mesleki
Egitim ve istihdam Projesi”ne sponsor olarak destek verdik.

4.Ulusal Her Yoniyle Kentsel Donlisiim Kongresi'nde Yer Aldik

Bu yil 4.’sti diizenlenen “4. Ulusal Her Yonuyle Kentsel Doniisiim Kongresi” 23 Subat Persembe giinii
Swissotel The Bosphorus’da 340 kisinin katilimi ile gerceklesti. Platin sponsorlugumuzda gerceklesen
kongre, Cevre ve Sehircilik Bakanlig ve istanbul Biyiiksehir Belediyesi’nin destekleriyle
“Strdurilebilir Sehirler ve Binalar” basligi altinda diizenlendi. Sirketimizi Satis, Pazarlama ve Reklam
Genel Muddr Yardimcimiz Sn. Zafer Yurtsever temsil etti. Zafer Yurtsever konusmasi sirasinda
kentsel dénisimin, ekonomimizin gelisimi igin Glkemizin en biylk projelerinden biri olduguna,
sehir mimarisi ve planlamasi ile sosyal ve ekonomik boyutun kentsel déniisiimde én plana alinmasi
gerektigine, projelerin sosyolojik ve demografik boyutunun ele alinarak planlanmasinin ¢cok énemli
olduguna degindi. Sanayi alanlarinin donistiralmesinin 6nindeki yasal engellerin bir an evvel
aslimasi ve kentsel déntiglimin 6nlint agmak igin bir an 6nce miiteahhitlik yasasinin ¢ikartilmasi ve
otopark ve sosyal alanlarla ilgili problemli olan ruhsatlarin verilmesi gerektiginin de altini gizdi.
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ERA Gayrimenkul ile Glglerimizi Birlestirdik

ERA Gayrimenkul ile yaptigimiz is birligi cercevesinde, Anadolu yakasinda bulunan Akalin, Hatipoglu
ve Palmiye projelerimizin satisi konusunda ¢6zim ortagimiz Era Gayrimenkul oldu.

12. Olagan Genel Kurul Toplantimizi Yaptik

KUYAS Gayrimenkul olarak, 2016 yilina ait 12. Olagan Genel Kurul Toplantimizi 29 Mart Carsamba
glini saat 14.00°'de Kuyumcukent AVM’de yer alan Davet Salonu’nda gerceklestirdik. Yonetim
Kurulu Baskanimiz Sait Erdal METINER'in acilis konusmasini yaptigl, Genel Mudiriimiz Salih
SAGINDA'nin sirketimizin faaliyet ve hedefleri hakkinda bilgi verdigi toplanti soru-cevap bélimiinin
ardindan, dilek ve temennilerin ifade edilmesiyle son buldu.

Kiiglikgekmece Kentsel Déniisiim Temsil Ofisimiz Acildi

Klclkcekmece Kentsel Donlstim Temsil Ofisimiz Mayis ayl ortasi itibariyle acilmis olup, kat
maliklerinin her tirli sorularini yanitlamak ve kendilerine yardimci olmak Uzere hizmet vermeye

baslamistir.

6. Gayrimenkulde Liderler Zirvesi’nde Yer Aldik

23 Mayis Sal glinli Marriott Hotel Sisli’de sirketimiz KUYAS Gayrimenkul’lin ana sponsorlugunda
dizenlenen 6. Gayrimenkulde Liderler Zirvesi, bu yil “Ticari ve Alternatif Gayrimenkulde Farklilik
Olusturmak” ana temasiyla dizenlendi. 3 ana oturumdan olusan zirvenin 1. oturumunda Satis,
Pazarlama ve Reklam Genel Midir Yardimcimiz Sn. Zafer Yurtsever “Ticari Gayrimenkul'de
Ihtiyaclara Yénelik Farkhilik Yaratmak” konulu bir konusma gerceklestirdi. Yurtsever konusmasinda,
KUYAS Gayrimenkul’lin kooperatifgilikten halka acilma basari hikayesini anlatirken, Kuyumcukent
olusumunun detaylarini aktardi; KUYAS Gayrimenkul’iin gelecek planlar hakkinda bilgi verdi. Ayrica
Turkiye'deki ticari gayrimenkulin gelecek projeksiyonuna deginen Zafer Yurtsever kendisine
yoneltilen sorulari cevapladi.

Eyilip Kentsel Doniisiim Temsil Ofisimiz Acildi

Istanbul’un en koklu tarihine sahip Eyip semtinde Kentsel Dénisim Temsil Ofisimiz Haziran ayi
itibariyle hizmete acilmis olup, kat maliklerinin her tlrli sorularini yanitlamak ve kendilerine
yardimci olmak Uzere faaliyete baslamistir.

Kurumsal Calismalarimiz

KUYAS Gayrimenkul olarak is diinyasindan haberler veren "lider" ve "yenilik¢i" bir ekonomi dergisi
olan “Forbes Tlrkiye'nin” Haziran sayisinda yer aldik. Kooperatiften sirket haline gelmemizin basari
hikayesinin yer aldigi sayida Yénetim Kurulu Baskanimiz Sait Erdal METINER KUYAS'in gecmisten
glinimuze gelen yolculugunu anlatirken, yeni hedefler hakkinda da bilgi verdi.
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2. i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

2017 yilinda i¢ denetim prosediirleri ve i¢ denet¢i gérev tanimlari hazirlanmis olup, Yonetim
kurulunca 15.2.2017 tarihinde kabul edilmistir.

2017 yili denetim plani hazirlanmis ve denetlenecek alanlara iliskin gérev tanimlari is akislari risk
haritalari, eski denetim raporlari taranarak kontrol sorulari hazirlanmistir.

Rapor tarihi itibariyle bolim denetimleri devam etmektedir.

I¢ denetgimizin, i¢ denetim egitimlerine katilimi saglanmis ve rapor yazim teknikleri ve ic denetim
teknikleri egitimine istirak edilmistir.

Ayrica, Sirketin gelecek yapilanmasinda Kurumsal Yénetim ilkeleri geregi olusturulan Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite ¢alismalarina bu dénemde de devam etmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 2017 yili ilgili dénemde, 21.03.2017 ve 16.05.2017 tarihlerinde
genis kapsamli, 30.06.2017 tarihinde Sirket Risklerinin Degerlendirilmesi seklinde dar kapsamli
olmak zere ilk alti ayhk donemde 3 toplanti yapmistir. Toplanti tutanaklarini Yonetim Kurulu’na
sunmustur.

Denetimden Sorumlu Komite, 2017 yili ilk toplantisini 17.01.2017 tarihinde daha énce Sirket icinden
atamasi yapilan i¢ Denetgi’'nin gérev tanimlari, prosediirleri ve ic Denetim Plani hakkinda yapmistir.
Denetim Komitesi 15.02.2017 tarihinde Bagimsiz Denetim Firmasinin secilmesi ve Yonetim
Kurulu’na sunulmasi hususunda yapmistir. Denetimden Sorumlu Komite daha sonra 22.03.2017 ve
13.06.2017 tarihlerinde genis kapsamh toplantilarini yapmistir. Denetim Komitesi 20.06.2017
tarihinde ig Denetim Faaliyetleri ve i¢ Denetim Raporlarinin Degerlendirlmesi seklinde dar kapsamli
olmak Uzere ilgili donemde 5 toplanti gerceklestirmis ve toplanti tutanaklarini Yonetim Kurulu’na

sunmustur.

ilgili ddnemde, Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan gérev tanimlari ve is stireclerindeki gelismeler,
yine Yénetim Kurulu onayi ile glincellenmistir.
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3. Bagli Ortakliklar, Finansal Duran Varliklar ile Finansal Yatinimlara iliskin Bilgiler

o Sirketin Sirketin Sirketin
Ticaret Unvani Faaliyet Konusu Odenmlsl(hka:_'llmls Sermayedeki [.’a.m. Sermayedeki Karyeya
Sermayesi Birimi o Zarar Pay:
Pay Pay1 (%) 0

(%)

KUYAS BUYUKARTI _

AKALIN ADI I3 INSAAT 50.000 42.500 TL 85 75

ORTAKLIGI

KUYAS BUYUKARTI ADI ; .

IS ORTAKLIGI INSAAT 50.000 40.000 TL 80 70

KUYAS BUYUKARTI

DEMET ADI I$ INSAAT 50.000 42.500 TL, 85 85

ORTAKLIGI

KUYAS BUYUKARTI _ 85

[YiSON CIMEN ADI i$ INSAAT 50.000 42.500 TL 85

ORTAKLIGI

KUYAS EK GRUP CINAR . z ; -

ADl ORTAKLICI INSAAT 50.000 27.500 TL 55 55

KUYUMCUKENT ;

GAYRIMENKUL ggg{;%gﬁg%hl 500.000 500.000 TL 100 100

YONETIM AS. *

% i IKAMET AMACLI

“KUYA$ BUYUKARTI KONUTLARIN 500.000 300.000 TL 60 60

INSAAT VE YATIRIM A S. INSAAT YAPIMI

* Sirketimiz, BUYUK ARTI ingaat Mimarlik Dekorasyon Mobilya ve Sanayi ve Ticaret A.S. firmasi ile
faaliyet konusu ikamet amach konutlarin insaat yapimi olan KUYAS BUYUKARTI INSAAT VE YATIRIM
ANONIM SIRKETIi'nin kurulum islemlerini tamamlamis olup, 24.07.2017 tarihinde Ticaret Siciline
tescilini gerceklestirmistir.

4. Hesap Dénemi iginde Yapilan Olagan/Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi

29.03.2017 tarihinde 2016 yil hesap dénemi Olagan Genel Kurul toplantisi yapiimistir. Toplantida
alinan kararlar 10.04.2017 tarihinde tescil, 14.04.2017 tarih ve 9306 sayili TTSG’de ilan olunmustur.
Toplanti tutanagi ve ekleri 29.03.2016 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda
(www.kap.gov.tr) ve Sirket internet sitesinde (www.kuyas.com.tr) yayinlanmistir.

Doénem icinde Olaganistl Genel Kurul toplantisi yapilmamustir.

5. Dénem iginde Yapilan Bagis ve Yardimlar Hakkinda Bilgiler
llgili ddnem icinde herhangi bir Bagis ve Yardim bulunmamaktadir.
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6. Ana Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

ilgili dénemde icinde ana sozlesme degisikligi bulunmamaktadir.

E. Finansal Durum
VUK ve TFRS Mali Tablolara Gore Finansal Durum Degerlendirme

A- Vergi Usul Kanununa Gore Solo Hazirlanmig Mali Tablolara Gore;
(Sirketin 21.07.2015,29.07.2015 ve 28.06.2016 tarihlerinde kurdugu Goztepe Hatipoglu, Kalamis
Akalin, Demet ve iyison- Cimen Adi Ortakliklari Mali Verilerini icermemektedir)

a)Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yénetim organinin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gergeklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin

durumu:

Sirket 30.06.2017 dénemini 3.415.684,54 TL zarar ile kapatmistir. Aktif toplami 236.519.242,44 TL
olup karsiliginda 43.967.772,52 TL tutarinda Oz Kaynak bulunmaktadir. 15.302.819,66 TL tutarinda
Sabit Kiymetleri olup bu kiymetler icin 1.196.609,88 TL tutarinda amortisman ayrilmistir. Sabit
kiymetlerden arsa statlsiinde olanlar i¢in amortisman ayrilmamistir.

b)VUK’a goére gecmis yillarla karsilastirmal olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karliigl ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglari hakkinda
fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye dénuk beklentiler:

- ' 30.06.2016 ' 30.06.2017
Net Satislar '  10.216.358,20 TL 17.351.035,03 TL
Likidite Oranlari:
Cari Oran = Dénen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar 5,24 2,90
(Cari Oranmin 1,5 — 2 olmasi dnerilir)
Likidite Orani = D&n.Var.—(Stok+Alacak)/ K. Vadeli Borg:l;r —2,10 0,23

(Likidite Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilir)
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Faaliyet Verimliligi Oranlar::

" Alacak Devir Hizi = Net Satislar / (‘3-7:_-\t‘élama Ai;t':aklal_'m 0,36 ) 0_,27
Ortalama Alacaklar = D.BagiAlacak+D.Sonu Alacak/2 28.087.023,37 TL 63.897.586,40 TL
Ortalama Tahsilat Siiresi = 360 / Alacak Devir Hizi 1.000 1.333,33

Finansal Durum Oranlari:

Kaldirag Orani = Toplam Yabanc Ka\jnaklar/ Aktif (Pasif) O,70 0,81
(Kaldirag Oraninin % 50'nin altinda olmasi istenir. Kaynaklarin ne kadarinin yabanc
kaynaklardan olustugunu gostermektedir)

Faiz Karsilama Orani = Vergi Oncesi Kar + Faiz Gideri/ Faiz Gideri 1,03
(Faiz Karsilama Qrani == 1 olmasi sirketin karla kapandigini gstermektedir)

Finansman Orani = Ozkaynak / Toplam Borglar 0,43 0,23
(Finansman Qraninin = 1 olmasi istenir)

Oz Kaynak Karlihg = Net Kar/ Oz Kaynaklar 0,002
Oz Kaynak Orani = Oz Kaynaklar/Aktif Toplami 0,30 0,19

Karhlik Oranlar:i:

Briit Satis Karlilig1 = Briit Satig Kar1 / Net Satislar 0,73 0,27
(Satislarin % kaginin briit satis kari oldugunu gésterir)

Faaliyet Karlihgi = Faaliyet Kari/ Net Satiglar 0,27
(Satislarin % kaginin faaliyet kari oldugunu gdsterir)

Net Karlilik= Dénem Kari/Net Satislar 0,007
(Satislarin % kaginin dénem net karioldugunu gosterir)

Finansal Durum Degerlendirme (VUK)

Yukaridaki veriler degerlendirildiginde likidite oranlarinda 2016 yilina gore stoklarin artmasi
sebebiyle ciddi bir dustis gorulmektedir. Sirket kendi arsasi lzerine ve 3 adet kentsel dénlisiim
sistemi icerisinde insaatini bitirmis olmasi sebebiyle, faaliyeti ile ilgili yil icerisinde de likiditesini
satislarla artirabilecegi diistinmektedir. Sirket piyasalarda dogabilecek bir krizde ya da satiglarinda
dogabilecek bir sikintida dahi donen varliklarindan kalan likit degerleriyle bor¢ 6deyebilme
kapasitesine sahiptir. Borsakule binasi yeni dénem stoklar hesabina ¢ekilmistir.
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. mno1s 32206 30062017
_DbnemKari{zaran) 20374837201 ~~~~ 1313.76641TL ~  (BA415GB454)TL
Net Isletme Sermayesi 65.506.771,66 TL 82.593.357,48 TL 83.554.336,30 TL

(Donen Varliklar- Kisa Vadeli Borglar)

Kar payi dagitim politikasina iligkin bilgiler;

Sirket'in genel masraflari ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri uyarinca
Sirket'ce 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan édenmesi
gereken zorunlu vergiler ve mali mikellefiyetler igin ayrilan karsiliklar, hesap yili sonunda tespit
olunan gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan ve yillik bilingoda gérilen safi (net) kardan varsa
gecmis yil zararlarinin distlmesinden sonra kalan miktari ana sdzlesmede belirtilen sira ve esaslar
dahilinde dagitilir. Kar dagitim politikalarinda bir degisiklik yoktur. Dagitim yillik faaliyet sonuglarina
gbre Genel Kurul kararinca dagitilmasi kararlastirilmaktadir.

B- TFRS Cergevesinde Hazirlanmis Mali Tablolara Gore;

a)Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin yénetim organinin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler kargisinda sirketin

durumu:

Sirket 30.06.2017 donemini 2.662.130 TL zarar ile kapatmistir. Aktif toplami 238.512.813,00 TL olup
karsihginda 87.076.589,00 TL tutarinda Oz Kaynak bulunmaktadir. 43.305.799,00 TL tutarinda Sabit
Kiymetleri olup bu kiymetler igin 1.163.455,00 TL tutarinda amortisman ayrilmistir. Sabit
kiymetlerden arsa statlistinde olanlar igcin amortisman ayrilmamistir.

b)TFRS’ye gére gecmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil icindeki satislan, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karhhgi ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglari hakkinda
fikir verecek diger hususlara iligkin bilgiler ve ileriye dénlk beklentiler:

30.06.2016 30.06.2017
Net Satiglar 10.216.358,00 TL  17.402.223,00TL
Likidite Oranlari:
Cari Oran = Dénen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar 2,11 1,30
(Cari Oranin 1,5 - 2 olmasi 6nerilir)
Likidite Orani = Dén.Var.—(Stok+Alacak)/ K. Vadeli Borglar 0,82 0,28

(Likidite Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilir)
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Faaliyet Verimliligi Oranlar::

Alacak Devir Hizi = Net Satiglar / Ortalama Alacaklar - ”‘78,82 1,'7'7'"”
Ortalama Alacaklar = D.BagiAlacak+D.Sonu Alacak/2  12961600TL  9.804.626,00TL
Ortalama Tahsilat Siiresi = 360 / Alacak Devir Hizi 4,57 203,39

Finansal Durum Oranlari:

Kaldlr;cl_t,: Orani = Toﬁi_gaYabanm Kaynaklar/ Aktif (Pasif) 0,57 0,63
(Kaldirag Oraninin % 50’ nin altinda olmasi istenir. Kaynaklarin ne kadarinin yabanci kaynaklardan
olustugunu gdstermektedir)

' Faiz Kargilama Orani = Vergi Oncesi Kar + Faiz Gideri/ Faiz Gideri B 1,01 0,87
(Faiz Kargilama Qrani = 1 olmasi sirketin karla kapandigini géstermektedir)

Finansman Orani = Ozkaynak / Toplam Borglar 0,76 0,58
(Finansman Qraninin > 1 olmasi istenir)

Oz Kaynak Karliligi = Net Kar/ Oz Kaynaklar 0,001

0Oz Kaynak Orani = Oz Kaynaklar/Aktif Toplami 043 037

Karlilik Oranlari:

PBriit Satis Karliligi = Briit Satis Kar1 / Net Satiglar 0,73 0,27
(Satiglarin % kaginin briit satis kari oldugunu gosterir) -
Faaliyet Karlilig1 = Faaliyet Kari/ Net Satislar 0,26 0,06

(Satislarin % kaginin faaliyet kari oldugunu goésterir)

Net Karlilik= Dénem Karlli._le—fgé'izjslar a 0,01
(Satislarin % kaginin dénem net karioldugunu gosterir)

Finansal Durum Degerlendirme (TFRS)

Yukaridaki verilerin 15181 altinda likidite ve cari oranlarda dusls gorilmektedir. Sirketin satis
hasilatinda bir dnceki yila gore artis gorltlmektedir. Ancak alacak devir hizinin yliksek olmasi sirketin
alacak tahsilatinin etkin oldugunu ortaya koymakta ve bu durumda sirketin cari ve likidite oranlari
duslik olsa bile bor¢larini geri ddemede sorun yasanmadigini gdstermektedir. Sirketin toplam
varliklarinin, gerek yabanci kaynaklardan fonlanmasi, gerekse kendi 6z sermayesinden karsilanmasi
hususu incelendiginde bir 6nceki donemde % 57 olan yabanci kaynak tutari bu dénem %63’e
ylkseldigi gorilmektedir.
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KUyAs

. 3422005 31122016 3006207
DonemKari (Zarar) ~ 582.381TL __266.311TL  (2.662.130)TL
Net isletme Sermayesi 36.384.694 TL 35.471.030 TL 24.582.532 TL

{Dénen Varliklar- Kisa Vadeli Borglar)

Kar pay1 dagitim politikasina iliskin bilgiler;

Sirket'in genel masraflari ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri uyarinca
Sirket'ce 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi
gereken zorunlu vergiler ve mali mikellefiyetler igin ayrilan karsiliklar, hesap yili sonunda tespit
olunan gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan ve yillik bilingoda goriilen safi (net) kardan varsa
gecmis yil zararlarinin distilmesinden sonra kalan miktari ana sézlesmede belirtilen sira ve esaslar
dahilinde dagitilir. Kar dagitim politikalarinda bir degisiklik yoktur. Dagitim yillik faaliyet sonuclarina
gore Genel Kurul kararinca dagitilmasi kararlastirilmaktadir.

2. Kar Dagitim Politikasi Ve Kar Payi Dagitimi

Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz Tirk Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve SPK Kurumsal Yénetim
ilkeleri, Vergi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile Esas Sozlegmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi
cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir.

Buna gore Sirket'in genel masraflari ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri
uyarinca Sirket'ce 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan
6denmesi gereken zorunlu vergiler ve mali mikellefiyetler icin ayrilan karsiliklar, hesap yili sonunda
tespit olunan gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan ve yillik bildngoda gériilen safi (net) kardan
varsa gecmis yil zararlarinin diisilmesinden sonra kalan miktari ana sézlesmede belirtilen sira ve
esaslar dahilinde dagitilir.

Sirketimizce dagitilacak kar payi miktar, Sermaye Piyasasi Mevzuatinca belirlenen oran ve
miktardan az olmamak tizere; sirketimizin uzun vadeli stratejileri, politikalari, karlilik ve nakit durum
analizi, makro ekonomik gelismeler ve sektérel durum analizleri géz 6niinde bulundurularak
belirlenir.

Karin dagitiminda, pay sahiplerinin beklentileri ile sirketimizin blyiime geregi arasindaki hassas
dengenin bozulmamasina ve Genel Kurul tarafindan kararlastirilan dagitimin, yasal siireler icinde en
kisa slirede yapilmasina azami gayret ve ézen gdsterilir.

Genel Kurul'da alinacak karara bagl olarak yapilacak kar dagitimi, tamami nakit veya tamami
bedelsiz hisse seklinde olabilecegi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz hisse seklinde de
belirlenebilir. Bu bilgiler KAP” da ve Sirketimiz web sitesinde kamuya duyurulur.
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KUvAs

Kar Dagitim Politikasi

25.03.2015 tarihinde vyapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahipleri tarafindan
onaylanmistir.

Kar Dagitimi

29 Mart 2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplanti glindeminin 7.maddesinin muzakeleri
sonucu asagidaki karar alinmistir.

“TFRS uyumlu Mali tablolarda yer alan 2016 yih kari olan 266.311.-TL'den 61.701,70 TL birinci
tertip yasal yedek ayrilmasina, dénem karindan 10.230,47 TL nakit kar dagitimi yapilmasina kalan
194.378,84 TL'nin Olagan Ustii Yedeklerde sirket biinyesinde tutulmasina, ayrica ge¢mis yil
karlarinda 1.139.769,53 TL olmak iizere toplamda 1.150.000.-TL nakit kar dagitimin 31.05.2017
tarihinde yapilmasi oy birligi ile karar verilmistir.”

3. isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektér Hakkinda Bilgi

insaat Sektorii

insanlarin daha kaliteli, sosyal yasam alanlarina haiz, genel giderleri mimkin oldugunca az,
depreme dayanikli nitelikli ve akilli yapilara yonelmesi, piyasadaki yogun rekabeti firsat olarak gérip
yaralanabilmesi sektére renk ve ivme getirmistir.

insaat Sektéri Ciro ve Uretim Endeksi Mevsim ve takvim etkilerinden arindirilmig insaat ciro endeksi
2016 yili IV, geyreginde bir 6nceki ceyrege gbre %6,9 oraninda artti. Takvim etkilerinden arindirilmig
insaat ciro endeksi ise bir dnceki yilin ayni ceyregine gore %11,5 oraninda artarken, 2016 yilinda bir
onceki yila gére %10,8 oraninda artti. Mevsim ve takvim etkilerinden arindirilmis ingaat Uretim
endeksi 2016 yil IV. ¢eyreginde bir dnceki ¢ceyrege gére %1,4 oraninda azaldi. Takvim etkilerinden
arindirilmis insaat Uretim endeksi ise bir énceki yilin ayni geyregine gére %0,5 oraninda artarken,
2016 yilinda bir dénceki yila gdre %2,9 oraninda artti. insaat sektorli given endeksi Mevsim
etkilerinden arindinlmis insaat sektori gliven endeksi bir énceki ayda 85,8 iken, Nisan ayinda %0,2
oraninda azalarak 85,7 degerine diistil. insaat sektérii giiven endeksindeki bu azalg; “alinan kayith
sipariglerin mevcut dizeyini” mevsim normalinin Uzerinde degerlendiren ve gelecek ig aylk
donemde “toplam calisan sayisinda” artis bekleyen girisim yoOneticisi sayisinin azalmasindan

kaynaklandi.

Yapi ruhsatlari ve kullanim izin belgeleri Belediyeler tarafindan verilen yapi ruhsatlarinin 2016 yilinda
bir dncekiyila gore bina sayisi %5,5, ylizolglimii %7,3, degeri %15,4, daire sayist %10,6 oraninda artti.
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IEn KU

Yapi ruhsati verilen yapilarin toplam ylzél¢limi 2016 yilinda 202,3 milyon m2 iken; bunun 112,8
milyon m2 ‘si konut, 48,2 milyon m2 ’si konut disi ve 41,3 milyon m2 ’si ise ortak kullanim alani
olarak gercgeklesti. Kullanma amacina gére 150,9 milyon m2 ile en yiiksek paya iki ve daha fazla
daireli ikamet amach binalar sahip oldu. Bunu 11,5 milyon m2 ile kamu eglence, egitim, hastane
veya bakim kuruluslari binalari izledi. Yapi sahipligine gore, 6zel sektér 169,9 milyon m2 ile en bliyiik
paya sahip oldu. Bunu 29,0 milyon m 2 ile devlet sektéri ve 3,4 milyon m2 ile yapi kooperatifleri
izledi. Daire sayisina gore ise, toplam 986 bin 119 dairenin 908 bin 687’si 6zel sektdr, 64 bin 604'l
devlet sektdrd ve 12 bin 828’i yapi kooperatifleri tarafindan alindi. Yapilarin toplam ylzdlgimine
gore 38,9 milyon m2 ile istanbul en yiiksek paya sahip oldu. istanbul’u, 17,7 milyon m2 ile Ankara,
9,2 milyon m2 ile izmir illeri izledi. Yiizélcimii en disiik olan iller sirasiyla Hakkari, Ardahan ve Sirnak
oldu. Daire sayilarina gére, istanbul ili 213 bin 526 adet ile en yiiksek paya sahip oldu. istanbul’'u 67
bin 514 adet ile Ankara ve 50 bin 367 adet ile izmir illeri izledi. Daire sayisi en az olan iller sirasi ile
Hakkari, Sirnak ve Bayburt oldu.

Mevsim ve takvim etkilerinden arindirilmis ingaat ciro endeksi, 2017 yili I. ceyreginde bir dnceki
ceyrege gore %1,2 oraninda azaldi. Takvim etkilerinden arindirilmis insaat ciro endeksi ise bir dnceki

yilin ayni ¢eyregine gére %5,3 oraninda artti.

Kaynak: TUIK

4. Kuyas’in Sektor icindeki Yeri

Sirketimiz Tirkiye'de insaat sektoriinin kalbi kabul edilen istanbul’da, degerli bir cografyada ve
énemli konumda yer almaktadir. Sirketimiz Gstlendigi insaat projelerindeki basarisi ve glivenirligi ile
glindemdedir. Kuyumcularin mesleki dayanismasi sonucu yaratilan Kuyumcukent Kompleksi kuyum
sektorine kattig: degerdir.

Sirketimiz istanbul’da ve diger illerde Kentsel Déniisiim proje teklifleri almakta ve ticari hedeflerine
uygun projeleri bizzat uygulamak Uzere planlama ve uygulama faaliyetlerini sirdirmektedir.

%100 halka agik sirket olmamiz nedeni ile yatirim kararlarimiz, cok miktardaki talepler arasindan
farkli alternatif disiincelere gére hazirlanmis degerlendirme raporlari ve titiz analizler sonucu
verilmektedir.

insaati devam eden Borsa istanbul A.S.'ye satilmis olan "BORSA ISTANBUL KIYMETLI MADENLER ve
KIYMETLI TASLAR PiYASASI BINASI" tamamlanmis ve iskani alinmis olup Mart 2016'da teslim
edilmigtir. Sirketimize ait Borsa Kule binasi insaatinin kaba yapi isleri % 60 tamamlanmustir.

2016 yili ticari agidan mevcut stoklarimizin disinda yeni projelerin arastirildigi, 6zellikle Kentsel
Dondstim projelerinin takip edildigi bir yil olmustur. Sirketimiz insaat faaliyetlerinde ticari alanlarda
tretmis oldugu Uniteler ile ispatlamis olup, konut Uretiminde de istanbul'un gézde semtlerinden
Kalamis, Bagdat Caddesi ve Cadde bostan gibi bolgelerde 2015’de baslayan 3 adet konut projemizin

insaasi devam etmektedir. Akalin projemizin insaati bitmis olup iskan islemleri baslatilmistir.
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Hatipoglu projemizin kaba yapi islemleri bitmis olup cephe ve ince isleri devam etmektedir, Aralik
2017’de tamamlanacaktir, Palmiye projemizin insaati bitmis olup iskan islemleri baslatilmistir.

Gerek yukarida belirtilen bolgede, gerekse Zeytinburnu, Eylp, Klglkcekmece, Besiktas ve
Bahcelievler gibi istanbul’'un gelismekte olan diger mistesna semtlerinde &n gorismeleri
tamamlanmis, kesin sdzlesme imzalama gorlismeleri devam etmekte olan projelerimiz
bulunmaktadir. Bu projelerin durumunu da imzalari miteakip duyurulacaktir.

2016 senesinde detayli 259 proje 6nerisine ¢alisiimistir. 2017 senesi igerisinde bunlardan en karli
olan 2 proje ile 6n anlasma imzalanmasi asamasina gelinmistir.

Ana faaliyet alanimiz olan gayrimenkul gelistirme isinde 5 sene icerisinde Tirkiye'nin en bilinir 10
gayrimenkul firmasindan birisi olmak hedefimiz dogrultusunda buylimemizi planhyor ve

yonetiyoruz.

Sirketimizin ana faaliyeti gayrimenkul gelistirmeye ilaveten, 2016 Mart Genel Kurulunda ana
sozlesmede yaptigimiz degisiklik ile genel kuruldan aldigimiz yetki ¢ercevesinde “ KUYUMCUKENT
GAYRIMENKUL SATIS PAZARLAMA A.S. ve KUYUMCUKENT ENERJI A.S.” sirketlerini de kurma
asamasindayiz., Bu sirketler vasitasi ile kendi Grettigimiz mallari satma ve kiralamanin yani sira, diger
markali projelerinde satis pazarlamasini Ustlenmeyi ve Glkemizin ihtiyaci olan enerji sektériine
katkida bulunmayi hedefliyoruz.

Blytme planlarimiz bunun ile de sinirli degil. Kendi 6z alanimiz olan gayrimenkul gelistirmeye yakin
olan alanlarda yeni sirketler kurma hedefimiz cergevesinde ” KUYAS GAYRIMENKUL SATIS
PAZARLAMA" sirketi de kurulma asamasinda, bu sirket vasitasi ile kendi Grettigimiz mallari satma
ve kiralamanin yani sira, diger markal projelerinde satis ve pazarlamasini Gstlenmeyi hedefliyoruz.

Devamli gelisen ve bilyuyen sirketimiz, sektére sayginlik ve kalite katma misyonunu, ortaklarinin hak
ve hukuklarini da gozeterek kararl bir sekilde ytritmektedir.

Gayrimenkul Yatirnm Ortakhgina donlsim ve hissedarlarimiza vergi avantajlarinin saglanmasi
amaciyla GYO donusim hedefimiz devam etmektedir. Bu durum, éniimizdeki yillarda saglanacak
karlardan vergi tasarrufu ve hissedarlarimiza temettli imkanlarinin daha da artmasi anlamina

gelmektedir.

2017 ve izleyen yillarda karl ticari projelerimizi daha da gelistirerek tim hissedarlarimizin
menfaatini artirmak temel hedefimizdir.
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F. Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirilmesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Tlrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatinda yer alan
ve bu Komitenin gorev ve sorumluluk alaninda yer alan hususlarda calismalarini stirdirmektedir.

Yonetim Kurulu, Sirketin karsi karsiya oldugu tiim risk konularinda ilgili Komitenin tavsiye kararlar
1siginda gerekli tedbirleri almaktadir. Bu kapsamda, sirketin oransal analizleri yapilarak énlemler
alinmakta, faaliyet oranlari ve karlilik oranlari analiz edilerek politikalar olusturulmaktadir.

Risk Komitesince yine ddviz pozisyonumuz da takip edilmekte olup, kur riskine maruz kalmamak icin
doviz borg ve alacaklarimizi dengeleyici uygulamalarla kur riskimiz minimize edici politikalar
uygulanmaktadir.

Operasyonel riskleri kontrol etmek amaci ile i¢c denetim raporu bulgulari analiz edilmekte ve azaltici
énlemler alinmaktadir. incelenerek iyilesme diizeyleri takip edilmektedir

G- Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan ve 2016 yili Faaliyet Raporu’nda acikladigimiz,
Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporunda yer alan ilkelere 01.01.2017 — 30.06.2017 déneminde

de uyulmustur.

S6z konusu ilkelerin uygulanmasina, Kurumsal Yénetim ilkeleri geregi olusturulan Kurumsal
Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite calismalari
cercevesinde devam edilmektedir.
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kKUWvas

GAYRIiMEMIKLUIL

H- 2017 (6 Aylik) Ara Dénem Faaliyet Raporu Onayi ile ilgili Yonetim Kurulu Karari

KUYUMCUKENT GAYRIMENKUL YATIRIMLARI A.S.

YONETIM KURULU KARARI

Toplanti No 27
Tarih 1 21.08.2017
Saat 10:00
Yer : Vizyon Park Merkez Plaza C-1 Blok Kuyumncular Sok. No:4 Kat: 11 D:325-326
Yenibosna Bahcelievler /ISTANBUL
Katilanlar : Yénetim Kurulu Baskani; Sait Erdal METINER
Yénetim Kurulu Baskan Vekili; Resat CALISKAN,
Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi; M. Tayran DEMIR,
Yénetim Kurulu Uyeleri; Burak YAKIN, Murat OZKOK; Erol KOCA, Osman BALCI, Biilent BALKAN, Caner BOYACI.
Genel Miidiir: Salih SAGINDA,
Mali ve idari isler Genel Mid(ir Yardimeisi: Stikrii OZLEYEN,
Hukuk Musaviri; Mehmet ALACACI,
Yeminli Mali Misavir; Mehmet YALCIN,
Giindem : Finansal Tablolar ve Faaliyet Raporu.
Karar : Sirketin 01.01,2017 —30.06.2017 dénemlerine ait Bagimsiz Denetimden gegmis, Bilango, Gelir Tablosu,

Ek Finansal Tablolar ve 6 Aylik Ara D6nem Faaliyet Raporu incelenmis ve onaylanmistir,
Ortaklarin ve diger kisilerin finansal tablolar degistirme yetkisi bulunmamasi hususunda,

Oy birligi ile karar verildi.

Baskan Vekili Murahhas Uye
Resat CALISKAN Memet Tayran DEMIR
Q_/ 4
) P
| A Wid
A/ ( f) . y
i A ot R— B e ///: 1
\ A Y
" A (____— b A
L e Uye T Bagimsiz Uye Bagimsiz tiye
4 Murat OZKCOK Erol KOCA Osman BALCI Bilent BALKAN

Oye
Burak YAKIN

 Bagimsiz Uye
“Caner BOYACI
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ULUSAL BAGIMSIZ DENETIM ve YEMINLI MAL MOSAVIRLIK A 5.

’% Russell
. Bedford

ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA
SINIRLI DENETIM RAPORU
Kuyumcukent Gayrimenkul Yatirimlar: Anonim Sirketi

Yonetim Kurulu'na

Kuyumcukent Gayrimenkul Yatirimlart A.S.'nin (“Sirket”) ve baglh ortakliginin (hep birlikte “Grup”
olarak anilacakur) 30 Haziran 2017 tarihi itibariyla hazirlanan ara dénem faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin, sinirh denetimden gegmis ara dénem 6zet finansal tablolar ile tutarl: olup olmadiginin
simrl: denetimini yapmakla gérevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara donem Faaliyet Raporu Sirket
ybnetiminin sorumiulugundadir. Strurh denetim yapan kurulug olarak iizerimize diisen sorumluluk, ara
dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, siirli denetimden gegmis ve 21 Agustos 2017 tarihli
siirl denetim raporuna konu olan ara donem tzet finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarh olup
olmadigina iligkin ulagilan sonucun agiklanmasidir. -~

Sunrlt denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi ("SBDS") 2410 “Ara Dénem Finansal Bilgilerin,
{sletmenin Yullik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetgi Tarafindan Sinirli Bagimsiz
Denetimi”ne uygun olarak yiritdlmiistir. Swrli denetimimiz, ara dénem faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin sinirh denetimden gegmis ara dénem ozet finansal tablolar ve agiklayict notlar ile tutarh
olup olmadifna iliskin incelemeyi kapsamakiadir, Ara donem finansal bilgilerin sinirlt denetiminin
kapsanm; Bagimsiz Denetim Standartlanna uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir
goriig bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamuna kiyasla nemli dlgiide dardir. Sonuc olarak ara dénem
finansal bilgilerin sinirh denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim Snemli
hususlara vikif olabilecegine iliskin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim
goriigii bildirmemekteyiz.

Sinirlr denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirh
denetimden gegmis ara doneoy'6zet finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile, tiim Snemli
yonleriyle, tutarh olmadi dair herhangi bir hususa rastlanilmamestir.

Istanbul, 21 Agustos 2017
ULUSAL BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLi MALi MUSA VIRLIK A.S.
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