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A. Genel Bilgiler
1. Faaliyet Raporu Dénemi

Faaliyet Raporumuz 01.01.2019 ile 30.06.2019 doénemini kapsamaktadir.

2.0rtaklikla ilgili Bilgiler

Ortakligin Unvani : KUYUMCUKENT GAYRIMENKUL YATIRIMLARI A.S.

Kurulus Tarihi :19.10.2005

Ticaret Sicil No : 568143

Mersis No :0601041781700016

Vergi Dairesi : YENIBOSNA

Vergi Sicil No : 601 041 7817

Merkez Adresi - Istanbul Vizyon Park Merkez Plaza Kuyumcular Sokak No:4

C-1Blok 11. Kat D.326 Yenibosna-Bahcelievler / ISTANBUL

Telefon No

: (0850) 640 0 400
Faks No :(0212) 603 32 04
internet Adresi : www.kuyas.com.tr

E-Posta Adresi :info@kuyas.com.tr
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3. Ortaklik Yapisi Ve Sermaye Dagilimi

Kayith Sermaye Tavani: 100.000.000,00 TL
Cikarilmig Sermaye: 54.437.596,32 TL

Sirketimiz %100’ halka agik olup, 54.437.596,32 TL'yi temsil eden paylarin %99,43’lik kismi kaydi
sisteme aktariimistir. Sirket esas sozlesmesine gére imtiyazli pay bulunmamaktadir.

30.06.2019 tarihi itibariyle ;

Sermayede Dogrudan %5 veya daha fazla paya veya oy hakkina sahip gercek ve tilzel Kisi
bulunmamaktadir.

4. Yonetim Kurulu, Komitelerimiz, Ust Yonetim, Yatirima iliskileri, Personel Bilgileri ve
Organizasyon Semasi

a- Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Bagimsizlik Beyanlari ve Yonetim Kurulunda Dénem iginde
Gergeklesen Degisiklikler

Son Durum itibariyle Yonetim Kurulu ;

Yonetim Kurulu

Adi Soyadi Gorevi Secildigi Genel Kurul Gorev Siiresi
Tarihi

Mehmet Bora TUTUNCUOGLU Baskan *11.04.2019 27.03.2022

Memet Tayran DEMIR Baskan Vekili *11.04.2019 27.03.2022

Ufuk BASER Baskan Vekili *11.04.2019 27.03.2022

Halil URUN Bagimsiz Uye 27.03.2019 27.03.2022

Alperen ODABASI Bagimsiz Uye 27.03.2019 27.03.2022

* 27.03.2019 tarihli Genel Kurul toplantisi sonrasi gorevinden istifa eden Uyelerin yerine Yonetim Kurulu’nca atamasi yapilan tyelerin
atanma tarihleri.
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Bagimsizlik Beyani

Kuyumcukent Gayrimenkul Yatirimlari A.S.  Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sozlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirlenen
kriterler kapsaminda "Bagimsiz Uye" olarak gérevyapmaya aday oldugumu,

Bu kapsamda;

a) Sirket, Sirketin iliskili taraflarindan  biri veya Sirket sermayesinde dogrudan veya
dolayli olarak %5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin Yonetim veya sermaye bakimindan iligkili
oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sithri hisimlarim arasinda,
son bes yil icinde, dogrudan veya dolayli 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici
pozisyonunda istihdam, sermaye veya 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

b) Son bes vyl icerisinde, basta Sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanhgini
yapan sirketler olmak (zere, vyapilan anlasmalar c¢ercevesinde  Sirketin faaliyet ve
organizasyonunun tamamini veya belli bir bolimina yiriten sirketlerde ¢calismadigimi  ve Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev almadigimi,

c) Son bes yil icerisinde, Sirkete dnemli 6lclide hizmet ve lrlin saglayan firmalarin herhangi birisinde
ortak, calisan veya Yonetim Kurulu Gyesi olmadigimi,

d) Sirket sermayesinde pay sahibi olmadigimi,

e) Ekte vyer alan 0zgecmisimde goriilecegi lizere Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi sebebiyle
Ustlenecegim gorevleri, geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye
sahip oldugumu,

f) Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanlh olarak ¢alismadigimi,
g) Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

h) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, Sirket ortaklar arasindaki g¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi  koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
ozglrce karar verecegimi,beyan ederim.

Saygilarimla,

Halil URUN (imzal)
Alperen ODABASI (imzali)

Faaliyet donemi itibariyle yonetim kurulu Gyelerinin bagimsizligini ortadan kaldiran bir durum ortaya
cikmamistir. Yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gorev ya da goérevler almasi belirli
kurallara baglanmamistir ve sinirlandirilmamustir.
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Yénetim Kurulunda Dénem iginde Gergeklesen Degisiklikler

27.03.2019 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda ibra edilen Eski Yonetim Kurulu;

Yoénetim Kurulu

Adi Soyadi Gorevi Segildigi Genel Kurul Gorev Siiresi
Tarihi
Sait Erdal METINER Baskan 30.03.2016 30.03.2019
Resat CALISKAN Baskan Vekili 30.03.2016 30.03.2019
Memet Tayran DEMIR Murahhas Uye 30.03.2016 30.03.2019
Murat OZKOK Uye 30.03.2016 30.03.2019
Burak YAKIN Uye 30.03.2016 30.03.2019
Erol KOCA Uye 29.03.2017 30.03.2019
Biilent BALKAN Bagimsiz Uye 30.03.2016 30.03.2019
Faik CECELI Bagimsiz Uye 29.03.2018 30.03.2019
ilhami YAZICI Bagimsiz Uye 12.12.2018 30.03.2019

* 2018 yili Genel Kurul tarihi sonrasi gorevinden istifa eden Uyelerin yerine Yonetim Kurulu’'nca atamasi yapilan lyelerin atanma
tarihleri.

11.04.2019 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda istifa ve atamalar sonucu Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu

Adi Soyadi Gorevi Secildigi Genel Kurul Gorev Siiresi
Tarihi

* Mehmet Bora TUTUNCUOGLU Baskan 11.04.2019 27.03.2022

* Memet Tayran DEMIR Baskan Vekili 11.04.2019 27.03.2022

* Ufuk BASER Baskan Vekili 11.04.2019 27.03.2022
Mustafa COGALAN Uye 27.03.2019 27.03.2022
Ahmet CELiIKOZ Uye 27.03.2019 27.03.2022
Evren KIRIKOGLU Uye 27.03.2019 27.03.2022
Kaan DOSDEMIR Bagimsiz Uye 27.03.2019 27.03.2022
Halil URUN Bagimsiz Uye 27.03.2019 27.03.2022
Alperen ODABASI Bagimsiz Uye 27.03.2019 27.03.2022

* 27.03.2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda Yonetim Kurulu’na secilen Mesut
AVCI, Ahmet CAGLAR ve Cihangir Alparslan CELIK 11.04.2019 tarihi itibariyle istifa etmis ve Yonetim
Kurulu’nun 11.04.2019 tarih ve 11 sayili toplantisinda, ayrilan Giyelerin yerine, yapilacak olan ilk Genel
Kurul toplantisinda onaylanmak tizere Mehmet Bora TUTUNCUOGLU, Memet Tayran DEMIR ve Ufuk
BASER’in atamasi yapiimistir.

Konu ile ilgili KAP agiklamasi 15.04.2019 tarihinde yapilmis olup, yeni belirlenen Yonetim Kurulu
Uyelerine Sirket internet sitesinde (www.kuyas.com.tr) ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda
( www.kap.gov.tr ) yer verilmistir.
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17.04.2019 tarih ve 12 sayili Yonetim Kurulu toplantisinda Yonetim Kurulu gérev dagilimi yukaridaki
sekilde belirlenmis olup, konu ile ilgili KAP agiklamasi 17.04.2019 tarihinde yapilmistir. Yeni belirlenen
Yénetim Kurulu Uyelerine ve gérev dagilimina Sirket internet sitesinde (www.kuyas.com.tr) ve
Kamuyu Aydinlatma Platformunda ( www.kap.gov.tr ) yer verilmistir.

02.05.2019 tarihli Yonetim Kurulu toplasinda istifalar sonucu Yéonetim Kurulu

Yonetim Kurulu

Adi Soyadi Gorevi Secildigi Genel Kurul Gorev Siiresi
Tarihi

Mehmet Bora TUTUNCUOGLU Baskan 11.04.2019 27.03.2022

Memet Tayran DEMIR Baskan Vekili 11.04.2019 27.03.2022

Ufuk BASER Baskan Vekili 11.04.2019 27.03.2022

Halil URUN Bagimsiz Uye 27.03.2019 27.03.2022

Alperen ODABASI Bagimsiz Uye 27.03.2019 27.03.2022

b- Komitelerimiz - Komitelerimizin Bagkan ve Uyeleri - Calisma Esaslari ve Komitelerimizde Donem
icinde Gergeklesen Degisiklikler

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Kurumsal Adi Soyadi Statii

Yonetim Komitesi

Baskan Alperen ODABASI Bagimsiz Uye

Uye Halil URUN Bagimsiz Uye

Uye Ali ilhan AK Yatirimet iliskileri B6lim Yéneticisi

Yonetim Kurulunun goérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine getirilmesi i¢in olusturulan
Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda
iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Yoénetim Kuruluna 6neriler sunmak konularinda ¢alismalar
yapmaktadir. Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesinin gérevlerini Kurumsal Yénetim Komitesi
yerine getirmektedir.

RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Riskin Erken Adi Soyadi Stati
Saptanmasi Komitesi

Baskan Halil URUN Bagimsiz Uye
Uye Alperen ODABASI Bagimsiz Uye



http://www.kuyas.com.tr/
http://www.kap.gov.tr/

Kuyumcukent Gayrimenkul Yatirimlar: A.S.
(01.01.2019 - 30.06.2019) Ara Dénem Faaliyet Raporu

kKdvAas

GAYRIMENKUL

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dustirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi faaliyetlerinde bulunacaktir.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Denetimden Sorumlu Komite Adi Soyadi Statii
Baskan Halil URUN Bagimsiz Uye
Uye Alperen ODABASI Bagimsiz Uye

Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢
kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapar.

Bagimsiz denetim kurulusunun seg¢imi, bagimsiz denetim soézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim sirecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki c¢alismalari
denetimden sorumlu komitenin gozetiminde gergeklestirilir.

Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler denetimden
sorumlu komite tarafindan belirlenir ve Yonetim Kurulunun onayina sunulur.

Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket calisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim
konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak
yontem ve kriterler denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir.

Komitelerimizde Dénem icinde Gergeklesen Degisiklikler

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Kurumsal Adi Soyadi Statii

Yonetim Komitesi

Bagkan Alperen ODABASI Bagimsiz Uye

Uye Halil URUN Bagimsiz Uye

Uye Nazan KAYA * Yatirimet iliskileri Blim Yéneticisi
Uye Ozlem Nazli ARIKAN** Yatirimei iliskileri Uzmani

*:12.06.2019 tarihinde gorevinden ayriimistir.
**:05.07.2019 tarihinde gorevinden ayrilmistir.
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RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Riskin Erken Adi Soyadi Statii

Saptanmasi Komitesi

Baskan Halil URUN Bagimsiz Uye

Uye Alperen ODABASI Bagimsiz Uye

Uye Kaan DOSDEMIR* Bagimsiz Uye

Uye Memet Tayran DEMIR Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Uye Nazan KAYA** Yatirimcl iliskileri Bolim Yoneticisi

*:30.04.2019 tarihinde Yénetim Kurulu Uyeliginden kendi istegiyle ayrilmistir.
*%:12.06.2019 tarihinde gorevinden ayrilmistir.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Denetimden Sorumlu Komite Adi Soyadi Statii
Baskan Halil URUN Bagimsiz Uye
Uye Alperen ODABASI Bagimsiz Uye

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi Kaan DOSDEMIR’in 30.04.2019 tarihi itibariyle istifasi sonucu
02.05.2019 tarih ve 14/B sayili Yénetim Kurulu toplantisinda Komitelerin gérev dagilimi yeniden
belirlenmis olup, ilgili KAP agiklamasi 02.05.2019 tarihinde yapilmistir.

c- Ust Yénetim Bilgileri

Genel Miidiir Tahsili Stati Mesleki
Tecriibe
Ufuk Baser Atilim Universitesi Ust Diizey Yonetici 19 vil
insaat Miihendisligi B6limii
Salih Saginda* istanbul Teknik Universitesi Mimarlik Ust Diizey Yénetici 23 vIl
Fakultesi — Mimarlik Bolumi
Mali ve idari isler Genel Midiir Tabhsili Statii Mesleki
Yardimcisi Tecriibe
Siikrii Ozleyen** istanbul Universitesi - MBA Ust Diizey Yonetici 16 Yil
Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi Tahsili Statii Mesleki
Tecriibe
Ali ilhan AK Ankara Universitesi Ust Diizey Yénetici 22yl
Siyasal Bilgiler Fakiltesi
Sozlesme Yonetimi ve idari isler Genel Tahsili Statii Mesleki
Midir Yardimcisi Tecriibe
Hakan ERDEM Dumlupinar Universitesi isletme Bélimii Ust Diizey Yoénetici 17
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* : Salih SAGINDA 19.04.2019 tarihi itibariyle gérevinden ayrilmistir.
*%: Siikrii OZLEYEN 18.06.2019 tarihi itibariyla gérevinden ayrilmistir.

d- Yatinmai iliskileri

SPK mevzuatindan kaynaklanan yutkimliliklerin mevzuatla belirlenen kurallar gergevesinde yerine
getirilebilmesi ve faaliyetlerin daha etkin bir sekilde surdirilebilmesi amaciyla mevzuat geregi
zorunlu olarak olusturulan “Yatirimei iliskileri B&limii”, basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak tizere
pay sahipligi haklarinin korunmasi ve kullanilmasinin kolaylastiriimasinda etkin rol oynamaktadir.

Yatirimci iliskileri Béliim Yéneticisi, Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi Ali ilhan AK’tir (0850 640 04 00/202,
aliilhanak@kuyas.com.tr).

e- Personel Hakkinda Bilgiler

Rapor déneminde Kuyumcukent Gayrimenkul Yatirimlari A.S.”de ortalama 32, Kuyas Ek Grup insaat
A.S.de ortalama 20, Kuyumcukent Gayrimenkul Yonetim A.S.’de ortalama 11 personel istihdam
edilmistir.

Sirketimizde (Kuyumcukent Gayrimenkul Yatirimlari A.S.) rapor tarihimiz itibariyla itibariyle 1 Genel
Mudir, 2 Genel Midir Yardimcisi, 2 Bélim Mudiruyle birlikte Gzere toplam 20 personel istihdam
edilmektedir.

B.Y6netim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

30.06.2019 tarihi itibariyla raporlama déneminde Yénetim Kurulu Uyelerine Yapilan huzur hakki ve
ticret 6demelerinin toplami briit 461.504, TL, Ust Diizey Yoneticilere Yapilan maas ve lcret
odemelerinin toplami brit 407.402,31 TL, temsil giderleri 23.152 TL, Yurtici seyahat harcamalari ise
toplam 17.774 TL olmustur.
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C. Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Sertifikalarimizin 1SO 2015 Kalite Yonetim Sistemi dahilinde yenilenmesi calismalari insan Kaynaklari
departmaninca tamamlanmis olup, Sirketimiz Yonetim Sistemi Sertifikalari (TS EN I1SO 9001:2015 - TS
EN ISO 14001:2015 — OHSAS 18001:2007), Faaliyet Raporu sonunda ve Sirket internet sitesinde
(www.kuyas.com.tr) yayinlanmistir.

D. Sirket Faaliyetleri Ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler
1. Yatirnm Faaliyetleri
SIRKETiMiZIN TAMAMLANMIS, SATIS VE INSAAT ASAMASINDAKI PROJELERI

1-TAMAMLANMIS PROJELERI

i.V.P. Ofis Plazalar:

Kuyas Gayrimenkul’e ait, istanbul ili, Bahcelievler ilgesi, Yenibosna’da konumlu, 1542. Ada, 14 Parsel
nolu arsa Uzerinde gelistirilen toplam 81.062 m2 briit insaat alani olan istanbul Vizyon Park Ofis
Plazalari insaatlari tamamlanarak, iskanlari alinmis ve Kat Malikleri Yonetimi olusturularak
devredilmistir. Toplam satilabilir alandan kalan %7’lik kismin satiglari devam etmektedir.

i.V.P. Merkez Plazalar:

Kuyas Gayrimenkul’e ait, istanbul ili, Bahgelievler ilcesi, Yenibosna’ da konumlu, 1542. Ada, 23 Parsel
nolu arsa lizerinde gelistirilen toplam 143.355 m2 briit insaat alani olan istanbul Vizyon Park Merkez
Plazalari insaatlari tamamlanarak, iskanlari alinmis ve olusturulan Kat Malikleri Yonetimine
devredilmistir.

Kuyumcukent Yerleskesi:

Kuyas Gayrimenkul’e ait, istanbul ili, Bahgelievler ilgesi, Yenibosna’da, 1542. Ada, 13 Parsel nolu arsa
tzerinde gelistirilen toplam 332.799 m? briit insaat alani olan Kuyumcukent Yerleskesi insaatlari
tamamlanarak iskanlari alinmistir ve KiAS Yonetimi’ne devredilmistir.

Proje biinyesinde; 5 kath avm blogu, 7 adet fabrika, 7 kath atolyeler blogu, 7’ser kath 2 adet ofis plaza
yapilmistir.
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2- SATIS VE INSAAT ASAMASINDAKI PROJELERI
1541. Ada 1.Parsel - BORSAKULE

S6z konusu parselle ilgili imar plan notlari istanbul Biiyiik Sehir Belediyesince E=2,75 olarak
onaylanmis ve aski strecleri tamamlanmistir. Yeni emsal durumuna gére 03.01.2019 tarihinde insaat
yap! ruhsati alinmistir.

Projemiz Borsa istanbul A.S. Kiymetli Madenler ve Kiymetli Taslar Piyasasi Binasi (A Blok) ve Borsa
Kule Binasi (B Blok) olmak (izere 2 ayri bloktan olusmaktadir.

Birinci blok olan Borsa istanbul A.S. Kiymetli Madenler ve Kiymetli Taslar Piyasasi Binasi kismi hali
hazirda Borsa istanbul A.S.’ye satilmis olup, 01.03.2017 tarihinde iskani alinarak bina, BiAS personeli
kullanimina sunulmustur. Bu bloga ait kesin kabul tutanagl Kasim 2017’de karsilikli olarak
imzalanmistir. 22.02.2019 tarihinde kat miilkiyet tapusu Borsa istanbul A.S’ye teslim edilmistir.

ikinci blok olan ve tamami Sirketimize ait olan Borsa Kule Binasi kisminin kaba insaatinin yaklasik
% 100’0 tamamlanmigtir. Sirketimize ait 91 bagimsiz bolime iliskin kat irtifak tapulari diizenlenmis
olup, projenin satis islemleri devam etmektedir.

Baharyaka Eyiip Sultan Projesi

Baharyaka Sitesi Eyiip Sultan projesi, %54 oraninda payina sahip oldugumuz Kuyas EK Grup insaat ve
Yatirrm A.S. tarafindan gelistiriimektedir. Proje insaat ruhsati 18.12.2018 tarihinde alinmis olup,
projenin bitis tarihi rutsat tarihinden itibaren 36 ay olarak planlamistir. Bahariye Sitesi su anda
harfiyat, iksa ve kazi islemleri devam etmektedir. Kuyas EK Grup insaat ve Yatirm A.S.’tindeki
paylarimizin sirketimiz menfaatlerine en uygun sartlarla satisi igin satis sdzlesmesi imzalanmis olup
pay devirlerinin 27.09.2019 tarihine kadar tamamlanmasi planlanmaktadir.

Hatipoglu Apartmani Goéztepe Projesi

istanbul ili, Kadikdy ilcesi, 151 Pafta, 1204 Ada, 20 No'lu parselde bulunan mevcut yapilarin Kentsel
Dénlisiim Projesi kapsaminda, Hatipoglu Apartmani Géztepe istanbul projesi icin Biyiik Arti insaat
Mimarlik Dekorasyon Mobilya San. Tic. A.S. ile 21.07.2015 tarihinde Adi Ortakhk So6zlesmesi
imzalanmistir.

S6z konusu insaat projesi toplam 15.334 m? insaat alaninda, 76 adet daireden olusmaktadir. Faaliyet
raporumuz tarihi itibariyle insaat isleri tamamlanmis olup kat maliklerine daire teslimleri
tamamlanmistir. Projenin Satis Pazarlama faaliyetleri devam etmekte olup, Sirketimize ait dairelerden
4 adedi satisa konudur.
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Akalin Apartmani Kalamis Projesi

Sirketimiz, Akalin Apartmani Kalamis istanbul projesi igin, Blyiik Arti insaat Mimarlik Dekorasyon
Mobilya San. Tic. A.S. ile 29.07.2015 tarihinde Adi is Ortaklik Sézlesmesi imzalamistir.

S6z konusu insaat projesi toplam 5.432 m? insaat alaninda gergeklestirilmis 26 adet daireden
olusmaktadir. Faaliyet raporumuz tarihi itibariyle, insaat isleri tamamlanmis olup kat maliklerine daire
teslimleri tamamlanmistir.

Projenin Satis Pazarlama faaliyetleri devam etmekte olup, Sirketimize ait dairelerin 2 adedi satisa
konudur.

Palmiye Evleri (Caddebostan) Projesi

Sirketimiz, Palmiye Evleri Caddebostan projesi icin, Sayin insaat Tic. ve San. Ltd. Sti. ile 13.10.2016
tarihinde Gayrimenkul Satis Vaadi S6zlesmesi imzalamistir.

S6z konusu tamamlanmis insaat projesinin satin aldigimiz kismi toplam 993 m? insaat alani
blyilkligune sahip olup, 6 adet konuttan olusmaktadir. Projenin Satis Pazarlama faaliyetleri devam
etmekte olup 2 adet daire satisa konudur.

3- DIGER iSLETMELERIMiz
Kuyumcukent Gayrimenkul Yénetim A.S.

Hizmet alim ve alt isverenlik s6zlesmelerinin 31.05.2019 tarihi itibariyle iptal edilmesi ve bu
isletmemizden beklenen ticari faydanin saglanamamasi nedebiyle bundan sonraki siirecte gayrifaal
olarak devam edilmesi karari alinmistir.

4- GELECEKTE PLANLANAN PROJELERI

1542. ada 7. Parsel ve komsu diger parseller:

istanbul, Bahcelievler ilgesi, Yenibosna Mahallesi, Kuyumcukentte bulunan, 1542 ada 7 parsel, 10353
parsel, 10354 parsel, 10355 parsel ve 10359 parsel 5 adet arsa gayrimenkulleri 24.07.2019 tarihi
itibariyla tevhit edilmis (birlestirilmis) olup 1542 ada 42 parsel olarak 8.204 m2 yiizolcimli tek tapu
halinde, insaat yapilabilir duruma getirilmistir. S6zkonusu yasal durum durum ile birlikte bu arsamiz
Uzerinde muhtelif opsiyonlarda ve gelecek projeksiyonlariyla en verimli yatirimin yapilabilmesi icin
arastirma calismalarimiz hizlanmistir.
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2. i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Sirketin gelecek yapilanmasinda Kurumsal Yonetim ilkeleri geregi olusturulan Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite, bu donemde de galismalarina devam etmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket faaliyetleri, operasyonel islemler ve mali tablolar tGizerinden
belirledigi potansiyel riskleri ve mevcut risk gostergelerinin izlenmesini saglamaktadir. Bu amagla
Komite 2019 yili ilk 6 ayinda toplanti gergceklestirmemistir.

Denetimden Sorumlu Komite, 2019 yili ilk 6 ayinda 2 toplanti gergeklestirmistir. Komite, Sirket
faaliyetleri hakkinda esas sozlesme, TTK ve SPK hikimlerine uygunluk ve Mali Tablo denetim
¢alismalarina bu dénemde de devam etmistir.

s . . Sirketin
o . . . | irketin R . . rketin
3. Baly Qrtakliklar, Finagsal Qusan Vablikdas ttedimansal YAH{lard iirskin BilglECh | Karvera
Sermayesi Birimi Zarar Pay1
Pay1 Pay1 (%)

(%)
KUYAS BUYUKARTI
AKALIN ADI IS INSAAT 50.000 42.500 TL 85 75
ORTAKLIGI
KUYAS BUYUKARTI ;
ADI i ORTAKLIGI INSAAT 50.000 40.000 TL 80 70
KUYAS EK GRUP
CINAR ADI INSAAT 50.000 27.500 TL 55 55
ORTAKLIGI
KUYUMCUKENT .
GAYRIMENKUL Sg;?%gﬁg&l 500.000 500.000 TL 100 100
YONETIM A.S.
KUYAS EK GRUP IKAMET AMACLI
INSAAT VE YATIRIM KONUTLARIN 500.000 270.000 TL 54 54
AS. INSAAT YAPIMI

4. Hesap Donemi icinde Yapilan Olagan/Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi

27.03.2019 tarihinde 2018 yili hesap dénemi Olagan Genel Kurul toplantisi yapiimistir. Toplantida
alinan kararlar 10.04.2019 tarihinde tescil, 16.04.2019 tarih ve 9810 sayili TTSG’de ilan olunmustur.
Toplanti tutanagi ve ekleri 28.03.2019 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda (www.kap.gov.tr)
ve Sirket internet sitesinde (www.kuyas.com.tr) yayinlanmistir.

Donem icinde Olaganisti Genel Kurul toplantisi yapiimamistir.
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5. Dénem iginde Yapilan Bagis ve Yardimlar Hakkinda Bilgiler

Dénem icinde gergeklesen Bagis ve Yardim bulunmamaktadir.
6. Ana Sozlesmede Yapilan Degisiklikler
Sirket sermayemizin 27.218.798,16 TL'den 54.437.596,32 TL’'ye bedelli sermaye artirimi sebebiyle
Ana Sozlesmenin 6.Sirket Sermayesi baslikli maddesinin tadili igin Sermaye Piyasasi Kuruluna basvuru
yapilmis ve onay alinmistir. Ana Sézlesme tadil metni ve Ana S6zlesme degisikligi 18.02.2019 tarihli
ve 9769 sayili TTSG’de ilan olunmustur.
Ana Sozlesme Tadil Metni 2018 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklarca onaylanmistir.
E. Finansal Durum
TFRS Mali Tablolara Goére Finansal Durum Degerlendirme

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi,

planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin

durumu:

Sirket 30.06.2019 donemini (17.381.842) TL zarar ile kapatmistir. Aktif toplami 277.161.171 TL olup
karsiiginda 73.932.336 TL tutarinda Oz Kaynak bulunmaktadir.
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b) TFRS’ye gore gecmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karliligi ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglari
hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler:

30.06.2018 30.06.2019

Net Satiglar 26.765.309,07 TL 1.047.666 TL
Likidite Oranlari:

Cari Oran = Dénen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar 1,60 0,76

Likidite Orani = D6n.Var.—(Stok+Alacak)/ K. Vadeli Borglar 0,13 0,19
Finansal Durum Oranlari:

Kaldirag Orani = Toplam Yabanci Kaynaklar/ Aktif (Pasif) 0,77 0,73

Finansman Orani = Ozkaynak / Toplam Borglar 0,30 0,36

0Oz Kaynak Orani = Oz Kaynaklar/Aktif Toplami 0,23 0,26

Kar payi dagitim politikasina iliskin bilgiler;

Sirket'in genel masraflari ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri uyarinca
Sirket'ce 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi
gereken zorunlu vergiler ve mali mukellefiyetler igin ayrilan karsiliklar, hesap yili sonunda tespit
olunan gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan ve yillik bildncoda gorilen safi (net) kardan varsa
gecmis yil zararlarinin disilmesinden sonra kalan miktari ana s6zlesmede belirtilen sira ve esaslar
dahilinde dagitilir. Kar dagitim politikalarinda bir degisiklik yoktur. Dagitim yillik faaliyet sonuglarina
gore Genel Kurul kararinca dagitilmasi kararlastiriimaktadir.

2. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Payi Dagitimi
Kar Dagitim Politikasi
Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hiikimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve SPK Kurumsal Y6netim

ilkeleri, Vergi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi
cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir.
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Buna gore Sirket'in genel masraflari ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri
uyarinca Sirket'ce 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket tlzel kisiligi tarafindan
o0denmesi gereken zorunlu vergiler ve mali mukellefiyetler igin ayrilan karsiliklar, hesap yil sonunda
tespit olunan gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen safi (net) kardan
varsa gecmis yil zararlarinin distlmesinden sonra kalan miktari ana s6zlesmede belirtilen sira ve
esaslar dahilinde dagitilir.

Sirketimizce dagitilacak kar payi miktari, Sermaye Piyasasi Mevzuatinca belirlenen oran ve miktardan
az olmamak Uzere; sirketimizin uzun vadeli stratejileri, politikalari, karliik ve nakit durum analizi,
makro ekonomik gelismeler ve sektérel durum analizleri g6z 6niinde bulundurularak belirlenir.

Karin dagitiminda, pay sahiplerinin beklentileri ile sirketimizin blylime geregi arasindaki hassas
dengenin bozulmamasina ve Genel Kurul tarafindan kararlastirilan dagitimin, yasal sireler icinde en
kisa slirede yapilmasina azami gayret ve 6zen gosterilir.

Genel Kurul’da alinacak karara bagli olarak yapilacak kar dagitimi, tamami nakit veya tamami bedelsiz
hisse seklinde olabilecegi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz hisse seklinde de belirlenebilir. Bu
bilgiler KAP” da ve Sirketimiz web sitesinde kamuya duyurulur.

3. isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektér Hakkinda Bilgi

insaat Sektorii

Takvim etkilerinden arindirilmis insaat ciro endeksi, 2019 yili Haziran ayinda bir 6nceki yilin ayni ayina
gore %26,8 azaldi. Mevsim ve takvim etkilerinden arindirilmis insaat ciro endeksi ise bir 6nceki aya
gore %6,1 azaldu.

Kar Dagitimi

27 Mart 2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplanti glindeminin 7.maddesinin miizakeleri
sonucu asagidaki karar alinmstir.

“2018 yili faaliyet doneminde TFRS’ ye goére zarar aciklanmis olmasi nedeniyle 2018 yilina ait kar
dagitimi yapilmamasina oy birligi ile karar verilmistir.”

4. Kuyas’'in Sektor icindeki Yeri
Sirketimiz istanbul’da ticari inite ve konut iiretimi yaparak kendini ispatlamis 30 yillik bir firmadir.
%100 halka agik sirket olmamiz nedeniile yatirim kararlarimiz, cok miktardaki talepler arasindan farkli

alternatif disiincelere gore hazirlanmis degerlendirme raporlari ve titiz analizler sonucu
verilmektedir.
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F. Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirilmesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Tlirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatinda yer alan ve
bu Komitenin gérev ve sorumluluk alaninda yer alan hususlarda ¢alismalarini stirdiirmektedir.

Kurumumuz, riskleri finansal olan riskler ve finansal olmayan riskler olmak Uzere asagidaki sekilde
belirlemistir.

Finansal Risklerimiz ; Sermaye yeterlilik riski, faiz orani riski, fiyat riski, kur riski, banka ve kredi riski,
likidite riski.

Finansal Olmayan Risklerimiz ; itibar riski, hile ve dolandiricilik riski, politik risk, piyasa riski, sektér
riski, operasyonel risk.

icinde bulundugumuz dénemde kur riski, likidite riski ve faiz orani riski 6zellikle takip edilmektedir.
Yonetim Kurulu, Sirketin karsi karsiya oldugu tiim risk konularinda ilgili Komitenin tavsiye kararlari
Isiginda gerekli tedbirleri almaktadir. Bu kapsamda, sirketin oransal analizleri yapilarak onlemler
alinmakta, faaliyet oranlari ve karhlik oranlari analiz edilerek politikalar olusturulmaktadir.

Operasyonel riskleri kontrol etmek amaci ile i¢ denetim raporu bulgulari analiz edilmekte ve azaltici
onlemler alinmaktadir. Operasyonel riskler incelenerek iyilesme diizeyleri takip edilmektedir.
Sirket icinde risk haritalari vasitasi ile birimler denetlenmektedir.

G- Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgilendirme Formu (KYBF)

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF)

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan ve 2018 yili Faaliyet Raporu’nda acikladigimiz,
Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporunda yer alan ilkelere 01.01.2019 —31.03.2019 déneminde de
uyulmustur.

S6z konusu ilkelerin uygulanmasina, Kurumsal Yonetim ilkeleri geregi olusturulan Kurumsal Yénetim
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite ¢alismalari ¢cergevesinde
devam edilmektedir.

Kurumsal Yonetim Bilgilendirme Formu (KYBF)

Kamuyu Aydinlatma Platformunda yer alan Kurumsal Yénetim Bilgilendirme Formu rapor yayin
tarihi itibariyle glincellenmistir.
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