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BASKAN’IN MESA]JI
Degerli Ortaklarimiz;

Sirketimizin 27 Mart 2019 tarihli son genel kurulundan bu yana yeni yonetim olarak paydaslarimizin

menfaatini ve Sirketimize olan yatirimlarinin etkinligini artirmak iizere yogun bir tempo ile calistik.

2019 yilinda devraldigimiz sorumlulugumuzu her yil Sirketimizin 6zsermayesini, cirosunu ve dogal olarak
karlihgini artiran bir sekilde yerine getirmeyi planlamaya ve bdylece siz paydaslarimizin hem menfaatlerini

korumak hem de Sirketimizin degerini artirmak niyetleri ile hareket etmek gayesi icerisinde olduk.

Bu calismalarimiz gerek Sirketimizin 2019 yilinda duraklama dénemine giren insaat sektdriindeki yerini ve

itibarini arttirmaya gerekse Sirketimizin verimi daha ne kadar artirilabiliri 6l¢iimlemeye ¢alistik.

Kuyas Gayrimenkul Yatirimlari A.S. nin faaliyetlerinde odaklandigi sektorler, ge¢mis yillarda oldugu gibi insaat
ve insaat yonetim hizmetleri olmakla birlikte esas s6zlesme tadilimiz ile bu alanlar1 yatirimcilarimizin lehine
daha da gesitlendirmeyi ve daha verimlilik esasini dikkate alarak enerji, turizm, bilisim, egitim gibi alanlarda

da kendimizi gostermeyi ve sektorde iyi bir yer edinmeyi hedefliyoruz.

2019 yilinda Sirketimizin zaten var olan bazi parasal ylikiimliiliikleri nedeni ile karsi karsiya bulundugu
ytiiksek kredi ve finansman maliyeti riskinin daha da biiyiitiilmemesi yoniindeki yonetim kurulumuzun karari
geregi yeni nakdi ve gayri nakdi kredi kullanimina gidilmemistir. Bu sebeple bankalarla olan iligkilerimiz;
yliksek meblaglh ve kisa vadeli kredilerin, daha uzun vadeli 6demesiz donemlerle ve daha uygun faiz oranlari
ile yapilandirilmasi seklinde gerceklestirilmistir. Bunun yaninda bazi bankalarda olan risklerimizin de
6zkaynaklarla tasfiyesine gidilmistir. Yapilandirdigimiz bu kredilere yonelik birincil plan ve hedefimiz, ara

o0demelerle bu risklerin azaltilmasi ve kredilerin vadesinden 6nce kapatilmasi yoniindedir.

Bankalarla olan bu ¢ok spesifik iliskinin yani sira kamu kurumlari ile olan diyalogumuzda da gelisim gostermis
ve ozellikle Vergi Daireleri ve Belediyelerde mevcut olan tiim gecikmis bor¢larimizin plana baglanarak

0demelerin yapilmasi yoniinde irade gosterilmistir.

Varlig1 2019 yilindan 6ncesine dayanan bazi projelerimizde gelecege doniik bir menfaat gériilmemesi lizerine
projeden ayrilma yonilinde karar alinmis ve Baharyaka Kentsel Donlisiim projesindeki % 54 hissemiz,
ortagimiza nominal degerin ¢ok iizerinde devir bedeli ile devredilmis ve devir ddonemimize kadar verilmis olan

bedeller bir takvime baglanarak geri iade alimi1 baslamistir.
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Sirketimizin 6zsermaye verimliligini artirmaya yonelik olarak gider artirici unsurlar da analiz edilmis ve sabit
gider kalemi olan personel sayisinda azaltima gidilmis, 7 adet kullanim fazlasi kiralik arac¢ iade edilmis, 6 adet

danismanlik hizmeti sonlandirilmis, etkinligi kalmamis 2 adet satis ofisimizden biri kapatilmistir.

Su an elimizdeki en biiylik projemiz Borsa Kule projesi olup, bu projeyi 4 ay gibi oldukca kisa bir siirede kaba
insaat1 % 40 tamamlanma seviyesinden % 100 tamamlanma seviyesine getirmis bulunmaktayiz. Bu hali ile
toplam insaat seviyesi % 60 tamamlanma seviyesine getirilmistir. 2020 bahar aylar1 itibari ile kalan imalatlar1
tamamlamak lizere gerek finans gerekse maliyet mithendisligi calismalarimizi siirdiirmekteyiz. Amacimiz 10
ay gibi bir siirede imalatlari tamamlayarak, miisterilerimize teslim etmektir. Bu projemizden en verimli sekilde

satis ve satis sonrasi gelirler ile Sirketimizin ¢ok daha giiclenmesini saglamay1 hedeflemekteyiz.

Yine Kuyumcukent Kompleksi icerisinde yer alan tek parca halinde tevhid edilen 8.420 m2 alana sahip
arsamizin da muhtemel yatirim imkanlari arastirilmakta ve var olanlar iizerinde degerlendirilmeler
yapilmaktadir. Bunun yani sira 9 adet konut nitelikli gayrimenkul ve 13 adet isyeri nitelikli gayrimenkul olmak
lizere 22 bagimsiz bolim mevcut olup son Genel Kurul tarihimizden bugiine kadar toplam 3052 m2 ve 40

adette olmak iizere tapu teslimleri gergeklestirilmistir.

Bu planlamalar1 yaparken hedefimiz bugiin gayrimenkul ve gayrimenkul projeleri gelistirme sirketi olarak
faaliyetlerini slirdiiren Sirketimizin farkli sektorlerde de etkinligi olan ve grup sirketleri ile biiytik bir holding
haline gelmektir. Bu hedefe ulasmada en biiyiik giiclimiiziin paydaslarimiz oldugu biliyor ve bunun bilincinde

Sirketimizi daha da verimli kilmaya ¢alisiyoruz.

Siirdurilebilir bir gelecek i¢in, 2020 y1liicerisinde isimizi iyi ve dogru yapmak, calisana deger vermek, toplumu
kalkindirmak sosyal sorumlulugumuz dahilinde hedefimizden 6diin vermeden, siz paydaslarimizin da destegi
ile odaklandigimiz sektorlerde, sartlarin da el verdigi dl¢iide biliyiimeye devam edecegimizi belirtir, Degerli

ortaklarimiza 2020 yilinda saglik, mutluluk ve basari dolu giinler dilerim.

Saygilarimla,
Mehmet Bora TUTUNCUOGLU
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A. GENEL BILGILER

1. Faalivet Raporu Dénemi

Faaliyet Raporumuz 01.01.2019 ile 31.12.2019 d6nemini kapsamaktadir.

2.0rtaklikla flgili Bilgiler

Ortakligin Unvani : KUYUMCUKENT GAYRIMENKUL YATIRIMLARI A.S.

Kurulus Tarihi :19.10.2005

Ticaret Sicil No : 568143

Mersis No :0601041781700016

Vergi Dairesi : YENIBOSNA

Vergi Sicil No :601 041 7817

Merkez Adresi : Istanbul Vizyon Park Merkez Plaza Kuyumcular Sokak No:4
C-1Blok 11. Kat Yenibosna-Bahgelievler / ISTANBUL

Telefon No :(0212) 603 32 00
: (0850) 640 0 400

Faks No :(0212) 603 32 04

internet Adresi : www.kuyas.com.tr

E-Posta Adresi : info@kuyas.com.t

3. Ortaklik Yapisi Ve Sermaye Dagilimi

Kayith Sermaye Tavani: 100.000.000,00 TL
Cikarilmis Sermaye: 54.437.596,32 TL

Faaliyet Raporumuzun yayinlandig tarih itibariyle ; Sirket sermayesi 54.437.596,32 TL olup, tamami
6denmistir. En son hazirun cetveline gére yaklasik 3.500 ortak bulunmaktadir. BIST’e 1 TL nominal
degerle 54.437.596 adet hisse kote olmus olup, son durum itibariyle kaydilestirilen hisse orani
%99,43’tlr. Sirketimiz %100 halka a¢ik olup, imtiyazli pay bulunmamaktadir.

Sermayede Dogrudan %5 veya Daha Fazla Paya veya Oy Hakkina Sahip Gergek ve Tiizel Kisiler Yoktur.
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PAY SAHIPLERI PAY TUTARI (TL) PAY ORANI (%)
Kaydilesen 54,127,302.00 99
Kaydilesmeyen 310,294.00 1
Toplamlar 54,437,596.00 100

4. Yonetim Kurulu, Komitelerimiz, Ust Yonetim, Yatirimci ili§kileri, Personel Bilgileri ve
Organizasyon semasi

a-Faaliyet Donemi icerisinde Yénetim Kurulumuzdaki Degisimler

Secildigi Genel Kurul veya
Gorev Siiresi

Adi Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Tarihi

Mehmet Bora TUTUNCUOGLU Baskan * 11.04.2019 27.03.2022
Ufuk BASER Baskan Vekili ** 11.04.2019 27.03.2022
Halil ORUN Baskan VeKili *** 27.03.2019 27.03.2022
Alperen ODABASI Bagimsiz Uye ik 27,03,2019 27.03.2022
Gokhan DEMIRLI Bagimsiz Uye 18.11.2019 27.03.2022
Memet Tayran DEMIR Yénetim Kurulu Uyesi 11.04.2019 25.11.2019
Mustafa COGALAN Yonetim Kurulu Baskani 27.03.2019 02.05.2019
Cihangir Alparslan CELIK Yénetim Kurulu Uyesi 27.03.2019 11.04.2019
Mesut AVCI Yénetim Kurulu Uyesi 27.03.2019 11.04.2019
Ahmet CAGLAR Yénetim Kurulu Uyesi 27.03.2019 11.04.2019
Ahmet GELIKOZ Yénetim Kurulu Uyesi 27.03.2019 02.05.2019
Kaan DOSDEMIR Yénetim Kurulu Uyesi 27.03.2019 02.05.2019
Evren KIRIKOGLU Yénetim Kurulu Uyesi 27.03.2019 02.05.2019

*27.03.20109 tarihli Genel Kurul toplantisinda Yénetim Kurulu Uyesi secilen Mesut AVCI 11.04.2019 tarihi ile istifa etmis yerine
Mehmet Bora TUTUNCUOGLU atanmustir.

*#%27.03.2019 tarihli Genel Kurul toplantisinda Yénetim Kurulu Uyesi secilen Ahmet CAGLAR 11.04.2019 tarihi ile istifa etmis
yerine Ufuk BASER atanmigtir.

*#%27.03.2019 tarihli Genel Kurul toplantisinda Yénetim Kurulu Uyesi secilen Cihangir Alparslan CELIK 11.04.2019 tarihi ile istifa
etmis yerine Memet Tayran DEMIR atanmistir. Memet Tayran DEMIR 25.11.2019 tarihi ile istifa etmistir.

27.03.2019 tarihli Genel Kurulda Bagimsiz iiye secilen Halil URUN , 25.11.2019 da Yénetim Kurulu Baskan Vekili olarak
secilmistir.

##4%27,03.2019 tarihli Genel Kurulda Yénetim Kurulu Uyesi secilen Alperen ODABASI 17.04.2019 TARIHINDE Bagimsiz Uye
olarak atanmustir.

-Mustafa COGALAN, Ahmet CELIKOZ, Evren KIRIKOGLU ve Kaan DOSDEMIR , 02.05.2019 tairihi ile gérevlerinden istifa
etmislerdir.

Yonetim Kurulu Uyesi sayimiz 5 kisi olup gecen yilin ayn1 déneminde (30.09.2018) bu say1 9 kisidir
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Yeni belirlenen Yoénetim Kurulu Uyelerine ve goérev dagilimina Sirket internet sitesinde
(www.kuyas.com.tr) ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda ( www.kap.gov.tr ) yer verilmistir.

b- Faaliyet Raporumuzun yayinlandigi tarih itibariyla sirketimiz Yénetim Kurulu asagidaki
sekildedir.

Secildigi Genel Kurul veya

Adi Soyadi Gorevi Yénetim Kurulu Tarihi Gorev Siiresi
Mehmet Bora TUTUNCUOGLU  Baskan 11.04.2019 27.03.2022
Ufuk BASER Baskan Vekili 11.04.2019 27.03.2022
Halil URUN Baskan Vekili 27.03.2019 27.03.2022
Alperen ODABASI Bagimsiz Uye 27.03.2019 27.03.2022
Gokhan DEMIRLI Bagimsiz Uye 18.11.2019 27.03.2022

Yénetim Kurulu Uyeleri Ozgecmisleri

Mehmet Bora TUTUNCUOGLU (Yénetim Kurulu Baskani)

1980 Fransa dogumlu Mehmet Bora TUTUNCUOGLU , Anadolu iiniversitesi iktisadi ve Idari bilimler
fakiiltesi Isletme boliimii mezunudur. Profosyonel is hayatina HCBC bankasinda baslamis olup, IAR A.S.
de Hazine ve Finans Koordinatorliigii yapmistir. Halihazirda Kuyumcukent isletme A.S. Blok Kat malikleri
Baskan vekiligi ve 11.04.2019 tarihinden itibaren Kuyumcukent Gayrimenkul Yatirimlar1 A.S.de
(KUYAS)' da Yonetim Kurulu Baskanlig1 gorevini yiirtitmektedir.

Ufuk BASER (Yonetim Kurulu Baskan Vekili)

1977 yilinda Kirikkale'de dogdu. Kirikkale Anadolu Ogretmen Lisesi'nden mezun olduktan sonra Atihm
Universitesi Insaat Miihendisligi Béliimii'nden mezun oldu. 2000 yilinda basladigi profesyonel is
hayatinda 2015 yilina kadar insaat alaninda faaliyet gosteren ¢esitli 6zel sektor kuruluslarinda miihendis,
béliim sefligi, genel miidiir yardimciligi ve genel miidiir olarak gérev yapti. 2013 yilindan bu yana Insaat
ve Enerji yatirimlar1 alaninda faaliyet gosteren firmalarda yonetim kurulu iyeligi ve yoneticiligi
yapmaktadir.

Halil URUN (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

30.07.1968 tarihinde Afyonkarahisar ili Iscehisar Ilcesi dogumlu olup Ilk ve orta tahsilini iscehisar da, lise
tahsilini Afyonkarahisar ve izmir de tamamlamistir. Konya Selguk Universitesi Hukuk Fakiiltesini 1990
yilinda bitirmistir. Avukathk stajim Afyonkarahisar barosunda, askerligini Agr1 Dogubeyazit ta
tamamlamistir. 1992 yilinda basladigi avukatlik meslegime 2004 te ara vermis ve 2011 yilinda 24. dénem
Afyonkarahisar Milletvekili secilmistir. 25. ddnem Afyonkarahisar Milletvekilligini 01.11.2015 tarihinde
tamamlamistir.

Alperen ODABASI (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

1992 yilinda Eskisehir dogumludur. Lise egitimini Ankara Ayranci Anadolu Lisesinde tamamlamistir.
Lisans egitimini ise Cankaya Universitesi Hukuk Fakiiltesinde tamamlayarak 2017 yilinda istanbul Aydin
Universitesinde basladigi Ozel Hukuk alanindaki yiiksek lisans programimna devam etmektedir. 2016
yilindan beri Istanbul Gayrettepe semtinde kendi Hukuk Biirosunda Serbest Avukathk yapmaktadir.
Hukuk biirosunda bir¢ok sirkete danismanlik vermekte olup, avukatlik mesleginin yani sira; halen
Tiirkiye Taekwondo Federasyonu Disiplin Kurulu Uyeligi, Tiirk Hukuk Enstitiisii Istanbul Subesi Yonetim
Kurulu Uyeligi ve Eskisehirspor Asbaskanhg gérevlerini yiiriitmektedir.

Gokhan DEMIRLI ( Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
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Ankara Cankaya Universitesi Siyaset Bilimi Ve Uluslararasi Iliskiler Lisans ( Ingilizce) dalindan mezun
olmustur. Yiiksek lisansini Istanbul Dogus Universitesi Finansal Iktisat ( ingilizce ) dalinda yapmaktadr.
llgili oldugu alanlar Kurumsal Finans, Finansal Modelleme, Finansal Analiz, Uluslararasi Finans, Para
Ekonomisi, Uluslararas1 Piyasalar Ve Kurumlar, Ekonometri, [statistiktir. 01.09.2011 - 01.08.2012
tarihleri arasinda Unit&Ceska Enerji Tedarik Ve Pazarlama Uzmani olarak, 13.02.2013 - 01.06.2015
tarihleri arasinda T.C. Ziraat Bankasi A.S. de Hazine ve Strateji Yonetimi Bolimii Hazine Pazarlama
Uzman Yardimcist ( Doviz islemleri, Mevduat Fiyatlama, Tiirev Uriinler, Para Piyasalari, Forward
Anlasmalar, Kaynak cesitlendirme)olarak cahismistir. Su an Efta Gida Turizm Insaat I¢ Ve Dis Ticaret LTD.
STI. CEO olarak gorev yapmaktadir. Sermaye Piyasas1 Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi ile Sermaye Piyasasi
Tiirev Araclar Lisansina sahiptir.

c-Faaliyet Raporumuzun Yayinlandigi tarih itibariyla Kurumsal Yonetim Komitesi

Baskan Alperen ODABASI Bagimsiz Uye
Uye Gokhan DEMIRLI Bagimsiz Uye
Uye Ayse Sunay GURSU Yatirima iliskileri Yoneticisi

Yonetim Kurulunun goérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine getirilmesi i¢in olusturulan
Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda
iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Yonetim Kuruluna dneriler sunmak konularinda g¢alismalar
yapmaktadir. Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesinin gorevlerini Kurumsal Yonetim Komitesi
yerine getirmektedir.

d- Faaliyet Raporumuzun Yayinlandigi tarih itibariyla Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Baskan Alperen ODABASI Bagimsiz Uye
Uye Halil URUN Baskan Vekili

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi faaliyetlerinde bulunmaktadir. 2019
yili icerisinde, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi, uygulanmasi ve riskin yonetilmesinin yani sira
Sirket hedeflerinin gerceklestirebilmesi icin makul giivence saglamak iizere, olasi olay veya durumlarin
onceden belirlenmesi, degerlendirilmesi, kontrol edilmesi ve tiim risk yonetim siire¢lerinin yiiriitilmesi
icin gerekli politikalarin gelistirilmesi amaciyla yapilan c¢alismalarin sonucuna goére Yonetim
Kurulumuzun ilave bir tedbir almasini1 gerektirecek herhangi bir husus bulunmadigina, kanaatine
ulasilmistir.

e- Faaliyet Raporumuzun Yayinlandigi tarih itibariyla Denetim Komitesi

Baskan Gokhan DEMIRLI Bagimsiz Uye
Uye Alperen ODABASI Bagimsiz Uye

Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢
kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin g6zetimini yapar. Bagimsiz denetim
kurulusunun secimi, bagimsiz denetim soézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin
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baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki calismalar1 denetimden sorumlu komitenin
gozetiminde gerceklestirilmektedir. Denetim Komitesi yil icerisinde 5 kez toplanmis ve toplantida alinan
kararlar Yonetim Kuruluna sunulmustur.

f- Faaliyet Raporumuzun yayinlandig tarih itibariyla sirketimiz iist yonetimi asagidaki
sekildedir.

Adi Soyadi Unvani Meslegi Mesleki Tecriibesi
Ufuk BASER Genel Miidiir insaat Miihendisi 21yl
Hakan ERDEM Genel Miidiir Yardimcisi Yonetici 16 y1l
Miryam MASTAOGLU Genel Miidiir Yardimcisi Yonetici 23 y1l

g-Ust yonetimde déonem icinde gerceklesen degisiklikler

Eski Genel Miidiir Salih SAGINDA 19.04.2019 tarihi itibariyle gérevinden ayrilmis yerine 02.05.2019
tarihi ile Ufuk BASER atanmistir. Eski Genel Miidiir Yardimas: Siikrii OZLEYEN 18.06.2019 tarihi
itibariyla gérevinden ayrilmis yerine 05.07.2019 tarihi ile Hakan ERDEM atanmustir. Ali ilhan AK
14.06.2019 tarihi ile Mali ve Idari islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak atanmis ancak
18.12.2019 tarihi ile gorevinden ayrilmistir. 18.01.2019 tarihi ile Miryam MASTAOGLU Finans ve Mali
Islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak atanmustir.

h-Yatirima iliskileri

SPK mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin mevzuatla belirlenen kurallar ¢ercevesinde yerine
getirilebilmesi ve faaliyetlerin daha etkin bir sekilde siirdiirtilebilmesi amaciyla mevzuat geregi zorunlu
olarak olusturulan Yatiriman iliskileri Béliimii Yoéneticisi Pay sahiplerinin sirket yonetimi ile iliskilerini
saglamak ve pay sahipleri ile menfaat sahiplerinin dogru, eksiksiz, es zamanl olarak bilgilenmelerini
saglamak ve basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak tlizere Pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kullanilmasinin kolaylastirilmasinda etkin rol oynamaktadir.

Adi Soyadi Gorev Unvani Telefon Numarasi e-mail adresi

Ayse Sunay GURSU  Yatirnma lliskileri 0212 603 32 00 -215

.. . . . aysesunaygursu@kuyas.com.tr
Yoneticisi Y y8 @l

I1gili dénem icerisinde Yatirima iliskileri Yéneticisi Nazan KAYA 12.06.2019 tarihi ile gérevinden ayrilmis
yerine 14.06.2019 tarihi ile Ozlem Nazli ARIKAN gérevlendirilmis ancak kendisinin 05.07.2019 tarihi ile
gorevinden ayrilmasi nedeniyle Genel Miidiir Yardimas1 Ali ilhan AK bu béliimiin yoneticisi olarak
atanmustir. 18.12.2019 tarihi ile Ali [Than AK’ 1n gérevden ayrilmasi nedeniyle 15.01.2020 tarihi ile Ayse
Sunay GURSU Yatirima iliskileri Yoneticisi olarak atanmistir. 2019 yili Yatirimar {liskileri Raporu Yénetim
Kuruluna sunulmustur.

1- Personel Hakkinda Bilgiler

Sirketimizde (Kuyumcukent Gayrimenkul Yatirimlar1 A.S.) rapor tarihimiz itibariyla itibariyle 1 Genel
Miidiir, 2 Genel Miidiir Yardimcisi, 2 Boliim Miidiir-Yoneticisi, 13 diger personel olmak tizere toplam 18
personel olup bu say1 gegen yilin ayni donemine gore % 44 azalmistir (31.12.2018 tarihinde 1 Genel
Midiir, Genel Miidiir Yardimcisi, 6 Miidiir 24 diger personel olmak tizere 33 personeldir.
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i- Sirketin Organizasyon Semasi
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B- YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICiLERE SAGLANAN MALi HAKLAR

01.01.-31.12.2019 doneminde - iist diizey yoneticilere saglanan menfaatlerin toplam tutari brit
1.630.358 TL'dir. (01.01.-31.12.2018: 1.974.893 TL.)
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C- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketimizde, insaat sektoriinde yetkin kadrolarin istihdami ile insaat maliyetlerinin azaltilmasi ve
glivenli yapi1 ingas1 konularinda calismalar bu dénemde de devam ettirilmistir.

Sirketimiz Yonetim Sistemleri Sertifikalar1 (TS EN ISO 9001:2008 - TS EN ISO 14001:2004 - OHSAS
18001:2007), Sirket internet sitesinde (www.kuyas.com.tr) ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda
(www.kap.gov.tr) yayinlanmistir. Sertifikalarimizin ISO 2015 Kalite Yonetim Sistemi dahilinde
yenilenmesi ¢calismalarina devam edilmektedir.

D. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKiN ONEMLI GELISMELER

1) Yatirimlarimiz

a- Tamamlanmis Projelerimiz
L.V.P. Ofis Plazalar:

Kuyas Gayrimenkul’e ait, [stanbul ili, Bahgelievler il(;esi, Yenibosna’da konumlu, 1542. Ada, 14 Parsel nolu
arsa lizerinde gelistirilen toplam 81.062 m2 briit insaat alam olan Istanbul Vizyon Park Ofis Plazalar
insaatlar1 tamamlanarak, iskanlar1 alinmis ve Kat Malikleri Yonetimi olusturularak devredilmistir.
Toplam satilabilir alandan kalan %7°lik kismin satislar1 devam etmektedir.

I.V.P. Merkez Plazalar:

Kuyas Gayrimenkul’e ait, istanbul ili, Bahgelievler ilcesi, Yenibosna’ da konumlu, 1542. Ada, 23 Parsel
nolu arsa lizerinde gelistirilen toplam 143.355 m2 briit ingaat alan1 olan Istanbul Vizyon Park Merkez
Plazalar1 insaatlar1 tamamlanarak, iskdnlar1 alinmis ve olusturulan Kat Malikleri Yonetimine
devredilmistir.

Kuyumcukent Yerleskesi:

Kuyas Gayrimenkul’e ait, istanbul ili, Bahgelievler Ilgesi, Yenibosna’da, 1542. Ada, 13 Parsel nolu arsa
lizerinde gelistirilen toplam 332.799 m2 briit insaat alan1 olan Kuyumcukent Yerleskesi insaatlari
tamamlanarak iskanlar1 alinmistir ve KIAS Yonetimi'ne devredilmistir. Proje biinyesinde; 5 katli avm
blogu, 7 adet fabrika, 7 kath atélyeler blogu, 7’ser kath 2 adet ofis plaza yapilmistir.

b-Satis ve insaat Asamasindaki Projelerimiz
Borsa istanbul Ve Borsa Kule

Projemiz Borsa Istanbul A.S. Kiymetli Madenler ve Kiymetli Taslar Piyasasi Binasi (A Blok) ve Borsa Kule
Binasi (B Blok) olmak iizere 2 ayr1 bloktan olusmaktadir. Birinci blok olan Borsa Istanbul A.S. Kiymetli
Madenler ve Kiymetli Taslar Piyasasi Binasi kismu hali hazirda Borsa Istanbul A.S.ye satilmis olup,
01.03.2017 tarihinde iskani alinarak bina, BIAS personeli kullanimina sunulmustur. Bu bloga ait gegici
kabul tutanagi Kasim 2017’de karsilikli olarak imzalanmistir. 22.02.2019 tarihinde kat miilkiyet tapusu
Borsa Istanbul A.S’ye teslim edilmistir.
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Ikinci blok olan ve tamamu Sirketimize ait olan Borsa Kule Binas1 kisminin 31.03.2019 tarihinde %40
seviyesinde olan kaba insaatinin 30.08.2019 itibariyla % 100’ti tamamlanmistir. Sirketimize ait 93
bagimsiz bolime iliskin kat irtifak tapular1 diizenlenmis olup, projenin satis islemleri lansman
organizasyonu ile baslanacaktir.

Hatipoglu Apartmani Goztepe Projesi

S6z konusu insaat projesi toplam 15.334 m? insaat alaninda, 76 adet daireden olusmaktadir. Faaliyet
raporumuz tarihi itibariyle insaat isleri tamamlanmis olup kat maliklerine daire teslimleri
tamamlanmistir. Projenin Satis Pazarlama faaliyetleri devam etmekte olup, Sirketimize ait dairelerden 4
adedi satisa konudur.

Akalin Apartmani Kalamis Projesi

S6z konusu ingaat projesi toplam 5.432 m? insaat alaninda gergeklestirilmis 26 adet daireden
olusmaktadir. Faaliyet raporumuz tarihi itibariyle, insaat isleri tamamlanmis olup kat maliklerine daire
teslimleri tamamlanmistir. Projenin Satis Pazarlama faaliyetleri devam etmekte olup, Sirketimize ait
dairelerin 2 adedi satisa konudur.

Palmiye Evleri (Caddebostan) Projesi

S6z konusu tamamlanmis ingaat projesinin satin aldigimiz kismi toplam 993 m? ingaat alam biiyiikligiine
sahip olup, 5 adet konuttan olusmaktadir. Projenin Satis Pazarlama faaliyetleri devam etmekte olup 3
adet daire satisa konudur.

c-Gelecekte Planlanan Projelerimiz

[stanbul, Bahgelievler H(;esi, Yenibosna Mahallesi, Kuyumcukentte bulunan, 1542 ada 7 parsel, 10353
parsel, 10354 parsel, 10355 parsel ve 10359 parsel 5 adet arsa gayrimenkulleri 24.07.2019 tarihi
itibariyla tevhit edilmis (birlestirilmis) olup 1542 ada 42 parsel olarak 8.204 m2 ytlizolgiimli tek tapu
halinde, insaat yapilabilir duruma getirilmistir. S6z konusu yasal durum ile birlikte bu arsamiz lizerinde
mubhtelif opsiyonlarda ve gelecek projeksiyonlariyla en verimli yatirimin yapilabilmesi i¢in arastirma
calismalarimiz, pay sahiplerimizin menfaatleri dogrultusunda en isabetli projelere yatirim yapilmasi
anlaminda hizlanarak devam etmektedir.
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2- Bagh Ortakliklar ve Finansal Duran Varhiklar

Ticaret Unvani Faaliyeti Sermayesi 'Sl'f‘:;:l;}: ; P'Z‘;;mf; ;}
Bagh Ortakhiklar
Kuyumcukent Gayrimenkul Yénetim AS.* | Site Yonetimi 500.000 TL 500.000TL 100%
Kuyas Ekgrup Insaat ve Yatirim A.5.** Insaat 500.000 TL 270.000 TL
Is Ortakliklari- Ozkaynak Yéntemi ile Dahil Edilen
Sirketler
Kuyas Biiytikart: Akalin Adi Is Ortakhigr'ni Insaat 50.000 TL 42.500 TL 85%
Kuyas Ek Grup Cinar Is Ortakhigi*** Insaat 50.000 TL 27.500 TL 55%
Kuyas Biiytikarti Adi Is Ortakhigi’m Insaat 40.000 TL 40.000 TL 80%

*Bu isletmemizden beklenen ticari faydanin saglanamamasi nedeniyle bundan sonraki siirecte gayri faal
olarak devam edilmesi karar1 alinmistir. Sektorel gelismelere gore gelecekte durum degerlendirilecektir.

***Planlanan projenin uygulamaya gegmemesi nedeniyle tasfiye siirecindedir.

**Kuyas EK Grup Insaat ve Yatirim A.S.'tindeki 270.000 TL nominal tutarindaki paylarimiz 12.09.2019
tarihi itibariyla toplam 3.671.250 TL bedelle E K Gruop Insaat A.S ve Burker Tekstil Ins. Pazarlama San.
Tic. Ltd. Sti.’ne teminatlandirilarak 6deme planiyla satilmistir. Oncesinde fonlanan Kuyas EK Grup Insaat

ve Yatirim A.S.’den alacagimiz 7.395.856 TL tutar teminatlandirilarak tahsiline baslanmistir.

3-Ic Kontrol Sistemi ve Ic Denetim Faalivetleri

Kurumsal Yénetim ilkeleri geregi olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetimden Sorumlu
Komite, bu donemde de ¢alismalarina devam etmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket faaliyetleri, operasyonel islemler ve mali tablolar tizerinden
belirledigi potansiyel riskleri ve mevcut risk gostergelerinin izlenmesini saglamaktadir. Bu amagla
Komite 2019 yilinda 4 toplant1 gergeklestirmistir.

Denetimden Sorumlu Komite, 2019 yilinda 5 toplanti gergeklestirmistir. Komite, Sirket faaliyetleri
hakkinda esas sozlesme, TTK ve SPK hiikiimlerine uygunluk ve Mali Tablo denetim calismalarina bu
donemde de devam etmistir.

4-Hesap Doénemi icinde Yapilan Olagan/ Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi

27.03.2019 tarihinde 2018 yil1 hesap donemi Olagan Genel Kurul toplantisi yapilmistir. Toplantida alinan
kararlar 10.04.2019 tarihinde tescil, 16.04.2019 tarih ve 9810 sayili TTSG’de ilan olunmustur. Toplanti
tutanagi ve ekleri 28.03.2019 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda (www.kap.gov.tr) ve Sirket
internet sitesinde (www.kuyas.com.tr) yayinlanmistir. Donem iginde Olagantistii Genel Kurul toplantisi
yapilmamistir.

5-Déonem iginde Yapilan Bagis ve Yardimlar Hakkinda Aciklamalar

Yonetim Kurulu'muzun 05.03.2018 tarihinde yapilan toplantisi ile revize edilen ve 29.03.2018 tarihinde
yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklarimiz tarafindan onaylanan Bagis ve Yardimlar
Politikamiz cercevesinde donem icinde gerceklesen Bagis ve Yardim bulunmamaktadir.
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6-Ana Sézlesme Degisiklikleri

Sirket sermayemizin 27.218.798,16 TL’den 54.437.596,32 TL'ye bedelli sermaye artirimi sebebiyle Ana
Soézlesmenin 6. Sirket Sermayesi baslikli maddesinin tadili icin Sermaye Piyasas1 Kuruluna basvuru
yapilmis ve onay alinmistir. Ana So6zlesme tadil metni ve Ana S6zlesme degisikligi 18.02.2019 tarihli ve
9769 sayili TTSG'de ilan olunmustur. Ana S6zlesme Tadil Metni, 27.03.2019 tarihli 2018 y1l1 Olagan Genel
Kurul toplantisinda ortaklarca onaylanmistir.

E-FINANSAL DURUM DEGERLENDiRMESi

Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin yénetim organinin analizi ve degerlendirmesi, planlanan
faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu:

Sirket 31.12.2019 dénemini 24.669.940 TL zarar ile kapatmistir. Aktif toplami1 194.283.392 TL olup
karsihginda 55.105.184 TL tutarinda Oz Kaynak bulunmaktadir. Dénem zararimizin 27.988.852 TL
tutarinin “finansman giderleri”inden olustugu goriilmektedir. Bu tutar -son Genel Kurul tarihimizden
bu yana sirketimizin yeni kredi kullanimi1 yapmamis olmasina ragmen-, yeniden vadelendirdigimiz banka
kredi bor¢larimizin, yeniden vadelendirilmelerinden 6nce tahakkuk etmis faizleri olup Oniimiizdeki
finansal donemde benzer bir finansman gideriyle karsilasilmayacagi 6ngoriilmektedir.

Asagida 6zet finansal tablolar ve bu veriler tizerinden hesaplanmis olan oranlara yer verilmektedir;

Secilmis Finansal Veriler ile Ozet Bilanco 31122019 31122018
VARLIKLAR 194.283.392 245.940.999
Dénen Varliklar

Nakit ve Nakit Benzerleri 3.526.496 10.422.182
Ticari Alacaklar 7.986.955 8.968.315
Diger Alacaklar 22.061.873 9.531.200
Stoklar 21.953.101 31.041.052
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 59.028.826 90.420.700
Duran Varliklar

Ticari Alacaklar 3.452.199 10.563.059
Stoklar 73.326.292 82.676.308
Maddi Duran Varliklar 53.287.453 51.725.962
Ertelenmis Vergi Varligi 4.061.067 -
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 135.254.566 155.520.299
KAYNAKLAR 194.283.392 245.940.999
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar - 19.859.328
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 20.884.773 52.300.231
Ticari Borg¢lar 4.978.049 8.092.041
Diger Borglar 2.795.932 6.844.100
Miisteri S6zlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliikler 2.073.243 -
Ertelenmis Gelirler 576.458 9.027.837
Kisa Vadeli Karsiliklar 5.022.415 3.150.675
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 3.150.574 4.126.020
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 39.886.983 103.667.405

Uzun Vadeli Yikiimliiliikkler
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Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 92.324.697 31.971.893
Miisteri S6zlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliikler 6.552.016 -
Ertelenmis Gelirler - 27.542.348
Ertelenmis Vergi Yikimliliga - 2.301.343
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 99.291.225 63.342.253
TOPLAM YUKUMLULUKLER 139.178.208 167.009.658
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 55.105.184 78.613.521
Odenmis Sermaye 54.437.596 54.437.596
Paylara iliskin Primler/iskontolar 502.311 502.311
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis
Diger Kapsaml Gelirler veya Giderler 42.683.880 41.522.242
Yeniden Degerleme ve Ol¢iim Kazang/Kayiplari 42.843.098 41.688.389
Diger Kazang/Kayiplar 159.218 166.147
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 1.370.632 1.370.632
Gegmis Yillar Karlari/Zararlari 19.219.295 11.390.955
Net Donem Kari/Zarar1 24.669.940 7.828.305
Kontrol Giicii Olmayan Paylar - 317.820
TOPLAM OZKAYNAKLAR 55.105.184 78.931.341
Ozet Gelir Tablosu 01.0131.12.2019 01.0131.12.2018
Hasilat 17.248.407 36.155.842
Satislarin Maliyeti (-) - 12.304.644 12.121.072
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar/Zarar 4.943.763 24.034.770
BRUT KAR/ZARAR 4.943.763 24.034.770
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) - -
Pazarlama Giderleri (-) - 1.573.361 1.588.085
Genel Yonetim Giderleri (-) - 12.206.902 10.608.181
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 25.386.932 37.328.411
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) - 28.398.507 28.571.972
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI - 11.848.075 20.594.943
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 6.637.323 -
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) - 676.667 1.020.626
TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deger Diistikligii Kazanglar:
(Zararlar) ve Deger Diisiikliigii Zararlarinin iptalleri 2.064.780 3.066.595
FINANSMAN GiDERi ONCESi FAAL. KARI/ZARARI - 3.822.639 16.507.722
Finansman Gelirleri 169.515 5.873.927
Finansman Giderleri (-) - 27.988.852 33.544.455
SURDURULEN FAAL. VERGI ONCESI KARI/ZARARI - 31.641.976 11.162.806
Siirdtriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri 6.972.036 3.496.741
Donem Vergi Gideri/Geliri - -
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 6.972.036 3.496.741
DONEM KARI/ZARARI - 24.669.940 7.666.065
Likidite Oranlari
CARi ORAN 148% 87%
Asit Test Orani 93% 57%
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Finansal Durum Oranlari
Kaldira¢ Orani 58% 42%
Maddi Duran Varliklar/Ozsermaye Oram 97% 66%
Finansman Orani 49% 75%

1) Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitimina iliskin Bilgiler

Sirketimizin Kar Dagitim Politikas1 25.03.2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda pay
sahipleri tarafindan onaylanmistir.

Sirketimizin Kar Dagitim politikas1 “Sirketimiz Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri, Vergi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile Esas S6zlesmemizin
kar dagitimi ile ilgili maddesi ¢ercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Buna gore Sirket'in genel masraflari
ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri uyarinca Sirket'¢ce 6denmesi ve ayrilmasi
zorunlu olan meblaglar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi gereken zorunlu vergiler ve mali
miikellefiyetler icin ayrilan karsiliklar, hesap yili sonunda tespit olunan gelirlerden indirildikten sonra
geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen safi (net) kardan varsa ge¢mis yil zararlarinin diistilmesinden
sonra kalan miktar1 ana s6zlesmede belirtilen sira ve esaslar dahilinde dagitilir.

Sirketimizce dagitilacak kar pay1 miktari, Sermaye Piyasas1 Mevzuatinca belirlenen oran ve miktardan
az olmamak iizere; sirketimizin uzun vadeli stratejileri, politikalari, karlilik ve nakit durum analizi, makro
ekonomik gelismeler ve sektorel durum analizleri gozéniinde bulundurularak belirlenir. Karin
dagitiminda, pay sahiplerinin beklentileri ile sirketimizin biiylime geregi arasindaki hassas dengenin
bozulmamasina ve Genel Kurul tarafindan kararlastirilan dagitimin, yasal siireler icinde en kisa siirede
yapilmasina azami gayret ve 6zen gosterilir. Genel Kurul’da alinacak karara baglh olarak yapilacak kar
dagitimi, tamami nakit veya tamami bedelsiz hisse seklinde olabilecegi gibi, kismen nakit ve kismen
bedelsiz hisse seklinde de belirlenebilir. Bu bilgiler KAP’da ve Sirketimiz web sitesinde kamuya
duyurulur.” seklindedir.

27 Mart 2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplanti giindeminin 7. maddesinin miizakeleri
sonucu 2018 y1li faaliyet doneminde TFRS’ ye gore zarar agiklanmis olmasi nedeniyle 2018 yilina ait kar
dagitimi yapilmamasina oy birligi ile karar verilmistir.

Sirketimizin Yonetim Kurulunda “2019 yil faaliyetleri sonucu yasal kayitlarimiza gére 22.990.275,65.-
TL, Tirkiye Muhasebe Standartlarina (TMS’lere) uygun tablolarda ise konsolide 24.669.940 TL zarar
olusmasi sebebi ile kar dagitimi yapilmamasina ve bu kararimizin Genel Kurul’'un onayina sunulmasina”
karar verilmis olup ilgili bilgi KAP’ ta pay sahiplerimizle paylasilmistir.




Kuyumcukent Gayrimenkul Yatirimlari A.S.
(01.01.2019 - 31.12.2019) Yillik Faaliyet Raporu

kKdvAas

GAYRIMENKUL

Kar Dagitim Tablosumuz asagida yer almaktadir:

KUYUMCUKENT GAYRIMENKUL YATIRIMLARI A.S. 2019 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL)

Odenmis / Cikarilmis Sermaye

54.437.596,32 TL

Toplam Yasal Yedek Akge

1.370.631,88 TL

Esas Sozlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iligkin bilgi

SPK YASAL KAYITLAR

3- | Déonem Kar1i -24.669.940,00 TL -22.990.275,65 TL
4- | Odenecek Vergiler (-)
5- | Net Donem Kari -24.669.940,00 TL -22.990.275,65 TL
6- | Gegmis Yillar Zararlari -19.219.295,00 TL -11.829.487,75 TL
7- | Birinci Tertip Yasal Yedek
8- | NET DAGITILABILIR DONEM KARI 0,00 TL 0,00 TL
9- | Yilicinde Yapilan Bagislar 0,00 TL 0,00 TL
10- Bi"rinci Temettiiniin Hesaplanacagi Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir 0,00 TL 0,00 TL

Dénem Kari
11- | Ortaklara Birinci Temettii

* Nakit

* Bedelsiz

* Toplam
12- | imtiyazh Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii
13- | Yénetim Kurulu Uyelerine , Calisanlara vb. Temettii
14- | intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii
15- | Ortaklara ikinci Temettii
16- | ikinci Tertip Yasal Yedek Akge (*)
17- | Statii Yedekleri
18- | Ozel Yedekler
19- | OLAGANUSTU YEDEK 0,00 TL
20- | Dagitilmasi On Gériilen Diger Kaynaklar

* Ge¢mis Y1l Karlan

* Olaganiistii Yedekler

* Kanun ve Esas S6zlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler

KAR PAYI ORANLARI TABLOSU
TOPLAM
DAGITILAN KAR . o .
TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI PAYI/ NET 1TL NO];;S:QLB%%?FE&{&%‘? ISABET
DAGITILABILIR
DONEM KARI
GRUBU NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORANI TUTARI (TL) ORANI
NET A 0,00 TL 0 0,0000 0,00%
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2) isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi

ingaat Sektorii

2019, kiiresel biiylime endiseleri ve ticaret savaslarinin golgesinde son bulmustur. Kiiresel ekonomideki
durgunluk insaat sektoriinde asagi yonli baski yaratmaya devam etmistir. Tiirkiye ekonomisinin
lokomotifi olan sektor, biliylime potansiyelini korumakta ancak ekonomik ve siyasi risklere karsi
hassasiyetini korumaya devam etmektedir.

Gelecekteki goriiniime bakildiginda, sektdor uzun vadede hemen hemen tiim alanlarda yiiksek
potansiyelini korumaktadir. Kisa vadeli kirilganliklarin kamu destegiyle asilma gayreti var ancak kalici
bir toparlanmadan bahsedebilmek i¢in finansal piyasalarda istikrarin ve giiven endekslerindeki
ivmelenmenin goriilmesi gerekmektedir. 2020 yilinda sektdrdeki hareketlenmenin, 6ncelikle stoklarin
erimesi yoniinde kampanyali ev satislariyla baslamasini beklenmekte olup Konut sektoriinde yeni proje
girisimlerinin hizlanmasiyla ivme alacagi belirtilebilir.

insaat Ciro Endeksi

Insaat sektoriinde takvim etkisinden arindirilmis ciro endeksi, gegen yilin aralik ayinda bir énceki yilin
ayni ayina gore yuzde 8,1 artis gostermistir. Mevsim ve takvim etkilerinden arindirilmis insaat ciro
endeksi de bir 6nceki aya gore yiizde 2,8 ytlikselmistir.

insaat Sektorii Giiven Endeksi

Mevsim etkilerinden arindirilmis insaat sektorii giiven endeksi bir 6nceki ayda 63,9 iken, Aralik ayinda
%7,9 oraninda artarak 68,9 olmustur. Insaat sektoriinde bir dnceki aya gore; alinan kayitli siparislerin
mevcut diizeyi ve toplam calisan sayis1 beklentisi endeksleri sirasiyla %9,1 ve %7,2 artarak 48,6 ve 89,2
degerlerini almistir.

Yapi ruhsatlari ve Kullanim izin Belgeleri

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK),2019 yili yapi izin istatistiklerini agiklad1. Belediyeler tarafindan verilen
yapi ruhsatlarinin 2019 yilinda bir 6nceki yila gore, bina sayisi1 yiizde 48,3, ylizol¢iimi ylzde 52,4, degeri
yuzde 43,8, daire sayisi1 ylizde 53,9 azald.

Yap1 ruhsati verilen yapilarin 2019 yilinda toplam ytizélgiimii 70,5 milyon m2 iken; bunun 34,4 milyon
m2'si konut, 23,2 milyon m2'si konut dis1 ve 12,9 milyon m2'si ortak kullanim alani olarak gerceklesti.

Ruhsati verilen yapilarin 2019 yilinda kullanma amacina goére 45,1 milyon m2 ile en yiiksek paya iki ve
daha fazla daireli ikamet amacl binalar sahip oldu. Bunu 6,1 milyon m2 ile kamu eglence, egitim, hastane
veya bakim kuruluslari binalari izledi. Belediyeler tarafindan verilen yapi kullanma izin belgelerinin 2019
yilinda bir 6nceki yila gore, bina sayis1 %26,6, yiizél¢imi %14,5, daire sayis1 %17,8 azalirken, degeri
%0,2 artt1.

Yapi1 kullanma izin belgesi verilen yapilarin 2019 yilinda toplam yiizél¢ciimii 149,3 milyon m2 iken; bunun
85,0 milyon m2'si konut, 33,2 milyon m2'si konut dis1 ve 31,1 milyon m2'si ortak kullanim alani olarak
gerceklesti. Yap1 kullanma izin belgesi verilen yapilarin 2019 yilinda kullanma amacina goére 114,1 milyon
m?2 ile en yliksek paya iki ve daha fazla daireli ikamet amagh binalar sahip oldu. Bunu 9,9 milyon m2 ile
toptan ve perakende ticaret binalari izledi.
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Bina insaat1 Maliyet Endeksi

Bina insaati maliyet endeksi, bir dnceki aya gore %0,10, bir 6nceki yilin ayni ayina gére %5,53 artti. Bir
onceki aya gore malzeme endeksi %0,32 dusti, is¢ilik endeksi %0,98 artti. Ayrica bir 6nceki yilin ayni
ayina gore malzeme endeksi %2,03 diisti, iscilik endeksi %25,52 artt1.

Bina dis1 yapilar icin insaat maliyet endeksi, bir 6nceki aya gore %0,03 disti, bir 6nceki yilin ayn1 ayina
gore %0,22 artt1. Bir 6nceki aya gére malzeme endeksi %0,68 diisti, iscilik endeksi %1,50 artt1. Ayrica
bir 6nceki yilin ayni ayina gére malzeme endeksi %7,75 diisti, iscilik endeksi %24,87 artti.

Konut Satis istatistikleri

Konut satislar1 2019 yilinda bir 6nceki yila gore %1,9 azalarak 1 348 729 oldu. Tiirkiye genelinde konut
satislar1 332 508 ipotekli, 1 016 221 diger satis tiiriinde gerceklesti. 2019 yilinda ipotekli satislarin pay1
%24,7 oldu. Tiirkiye'de 2019 yilinda ilk el konut satis1 511 682, ikinci el konut satis1 ise 837 047 olarak
gerceklesti. [lk el konut satis oram %37,9, ikinci el konut satis orani1 %62,1 oldu. Konut satislarinda 2019
yilinda, Istanbul 237 675 konut satis1 ve %17,6 pay ile ilk siray1 ald1. Istanbul'u, 132 486 konut satis1 ve
%9,8 pay ile Ankara, 79 221 konut satis1 ve %5,9 pay ile izmir izledi. En az satis ise 185 konut ile
Ardahan'da oldu.

Tirkiye genelinde ilk defa satilan konut sayis1 2019 Aralik ayinda bir dnceki yilin ayni ayina gére %8
artarak 75 480 oldu. Toplam konut satislar i¢inde ilk satisin pay1 %37,4 oldu. ilk satislarda Istanbul 14
772 konut satis1 ve %19,6 ile en yiiksek paya sahip olurken, Istanbul'u 6 079 konut satisi ile Ankara ve 3
760 konut satisi ile izmir izledi.

ITiirkiye genelinde ikinci el konut satislar1 2019 Aralik ayinda bir énceki yilin ayn1 ayina gére %89 artis
gostererek 126 594 oldu. ikinci el konut satislarinda da Istanbul 25 545 konut satis1 ve %20,2 pay ile ilk
siraya yerlesti. Istanbul'daki toplam konut satislar icinde ikinci el satislarin pay1 %63,4 oldu. Ankara 14
005 konut satigi ile ikinci sirada yer aldi. Ankara'y1 8 524 konut satisi ile Izmir izledi.

Yabancilara yapilan konut satislar1 2019 yilinda bir énceki yila gore %14,7 oraninda artti. Yabancilara
yapilan konut satislarinda 2019 yilinda ilk siray1 20 857 konut ile istanbul, ikinci siray1 8 951 konut ile
Antalya aldi. Antalya'y1 2 539 konut satisi ile Ankara ve 2 213 konut satisi ile Bursa izledi.

Kaynak: Tuik

3) Kuyas'in Sektor icindeki Yeri

Sirketimiz Istanbul’da ticari iinite ve konut {iretimi yaparak kendini ispatlamis 30 yillik bir firmadur.
%100 halka acik sirket olmamiz nedeni ile yatirim kararlarimiz, ¢cok miktardaki talepler arasindan farkl
alternatif diisiincelere gore hazirlanmis degerlendirme raporlari ve titiz analizler sonucu verilmektedir.
Kuyas, icinde bulundugu ve koklerine sahip oldugu kuyumculuk sektériiniin ihtiyaclarina yonelik devam
eden yatirimlarina yogunlasma karari yaninda gayrimenkul iiretiminin disindaki sektorlerede de yatirim
imkanlar1 arastirmaktadir.

Borsa Istanbul A.S.'ye satilmis olan "Borsa istanbul Kiymetli Madenler Ve Kiymetli Taslar Piyasasi Binas1"
tamamlanmis ve iskani alinmis olup Kasim 2017 gecici kabulii yapilarak teslim edilmistir.

Borsa Istanbul Kiymetli Madenler ve Kiymetli Taslar Piyasasi binasi ile Sirketimize ait ayni arsa icinde
Borsa Kule binasinin kaba yapi isleri %100 tamamlanmistir. En kisa siirede ince ingaat isleri de
tamamlanip bagimsiz boliim satislarina gecilmesi planlanmaktadir.
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Sirket hedeflerimizde ana faaliyet alanimiz olan gayrimenkul gelistirme isinde 5 sene igerisinde
Tirkiye'nin en bilinir 10 gayrimenkul gelistirme firmasindan birisi olmak tlizere biiylimemizi planliyor ve
yonetiyoruz.

Devamli gelisen ve biiyiiyen sirketimiz, sektore sayginlik ve kalite katma misyonunu, ortaklarinin hak
ve hukuklarini da gozeterek kararli bir sekilde yiiriitmektedir.

2019 ve izleyen yillarda kar ticari projelerimizi daha da gelistirerek tiim hissedarlarimizin menfaatini
artirmak temel hedefimizdir.

Sirketin devamliligini tehdit eden bir durum olmadig gibi, Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalmasi veya
borca batiklik durumu s6z konusu degildir.

F- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Ttlirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatinda yer alan ve bu
Komitenin gorev ve sorumluluk alaninda yer alan hususlarda ¢alismalarini stirdiirmektedir. Bu kapsamda
Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin de tespit ve uyarilariyla birlikte Yonetim Kurulumuz sirketimizin
ozellikle banka/kredi riski ile faiz riskine maruz kaldigini degerlendirmis ve gerekli énlemleri almistir.

Sirketimiz aktif/pasif yonetimi itibariyla kur riskine maruz olmasa da insaat maliyetlerinin bir kisminin
kur riskine konu olmasi nedeniyle dolayli yoldan kur volatilesinden etkilenmektedir.

Sirketimiz, konut amagh insaat {iretimi faaliyetinden, bu alandaki konjonktiirel fiyat riskinin yiiksekligi
nedeniyle, faiz riskini de goéz Oniine alarak cekilme karar1 vermistir. Bunun yaninda fiyat riskine
sirketimiz, igcinde bulundugumuz kuyum sektoriine yonelik ticari gayrimenkul {iretimi ve satisi nedeniyle
maruz kalmamaktadir.

Sermaye yeterlilik riskine, finansal giderlerimizin kontrol altina alinmasi politikamiz nedeniyle maruz
kalinmadigini degerlendiriyoruz.

G- KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU (URF) VE KURUMSAL YONETIM BILGILENDIRME FORMU
(KYBF)

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan ve 2019 yili Faaliyet Raporu’nda agikladigimiz,
Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporunda yer alan ilkelere 01.01.2019 - 31.09.2019 déneminde de
uyulmustur.

[1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca yapilan Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamasinin KAP
Platformu {izerinden Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)
sablonlari kullanilarak yapilmasina karar verilmis olmasi nedeni ile ilgili sablonlar Faaliyet raporumuzun
yayinlandig1 giin KAP’ta da yayinlanmis olacagi icin faaliyet raporumuzda yer verilmemistir. Bununla
birlikte Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum beyanimiz asagida yer almaktadir.
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H-KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYAN RAPORU

BOLUM 1 - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulunun 10.01.2019 Tarih ve 2/49 sayili Karari ile 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi uyarinca yapilan Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamasinin KAP Platformu tizerinden Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlar1 kullanilarak
yapilmasina karar verilmistir. Boyle olmakla birlikte Yillik faaliyet raporunda 1I-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebliginin “Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporlar1” baslikli 8’inci maddesi ¢ergevesinde
gerekli aciklamalara asagida yer verilmesi uygun goriilmiistiir.

BOLUM II - PAY SAHIPLERI

1) Yatirima iligkileri Béliimii

2019 yilinda Sirketimizde Yatinma iliskileri Boliim Yéneticisi olarak gorev yapan Nazan KAYA
12.06.2019 tarihi itibariyle gérevinden ayrilmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 Sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi'nin 11. maddesi uyarinca yerine Yatirima {liskileri B6liim Yéneticisi olarak Ozlem Nazh
ARIKAN atanmistir. Kendisinin 05.07.2019 tarihinde gérevinden ayrilmasi ile 07.08.2019 tarihinde Ali
[lhan AK, onun da gérevden ayrilmasi ile 15.01.2020 tarihinde Ayse Sunay GURSU Yatirimar iliskileri
Yoneticisi olarak atanmistir.

Yatirima iliskileri Sahip Olunan Lisanslar Mail Adresi - Telefon
Yoneticisi
SPL Diizey 3 Lisansi aysesunaygursu@kuyas.com.tr
SPL Tiirev Araglar Lisansi 0212 603 32 00 - 215

Ayse Sunay GURSU | SPL Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lis.
SPL Kredi Derecelendirme Lisansi
SPL Gayrimenkul Degerleme Lisansi

Yatirima iliskileri Boliimii; pay sahiplerinin ortaklik haklarimin kullamimi, 6zel durumlarin kamuya
aciklanmasi, pay sahiplerinin sirket ve ortaklik haklarinin kullanimina iliskin sorularin cevaplandirilmasi,
Genel Kurul (EGKS), sermaye artirimi, kar dagitimi, ana sozlesme degisikligi ile ilgili islemler ve SPK ve
Borsa Istanbul tarafindan Sirkete yonelik iletilen tiim hususlar, Kamu Aydinlatma Platformu ve Merkezi
Kay1t Sistemi uygulamasinin yiiriitiilmesi ve Kurumsal Yonetim ilkeleri calismalarina iliskin faaliyetlerini
ylriitmektedir. Bu faaliyetler g¢ercevesinde ilkelere uyum saglamak icin ¢ok sayida sirket ici idari
diizenleme ve uygulama gergeklestirilmistir. Tiim pay sahiplerine zamaninda, tam ve dogru bilgilendirme
yapilmaktadir.
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01.01.2019-31.12.2019 donemi igerisinde pay sahipleri tarafindan gelen sorular, genellikle genel kurul,
sermaye artirimi, temettii dagitimi ve temettii orani, hisse fiyat hareketlilikleri, yeni projelerin varligi
konularina iliskin olmustur.

2) Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketimizin, Yonetim Kurulu karari ile yiiriirlige giren bir bilgilendirme politikasi bulunmaktadir. Pay
sahipleri, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirket internet sitesi iizerinden de bilgi alabilmektedirler.
Anlasilmayan hususlar miisteriye sozlii veya yazili olarak bildirilmektedir. Genellikle sermaye artirimi,
temettii 6denip 6denmeyecegi, sirketimiz hisse senetlerinin borsadaki performansi hakkinda bilgi
taleplerinin bir kismi telefon bir kismi mail ile alinmis ve gerekli bilgilendirme tam, dogru ve zamaninda
yapilmistir. Duyurularimiz 6zel ac¢iklama seklinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP), sirket
Internet sitemizde (www.kuyas.com.tr) ve Kanunlar geregi Tiirk Ticaret Sicili Gazetesinde ve giinliik
gazetelerde verilen ilanlar seklinde olmustur. Pay sahiplerini bilgilendirme ve kamuyu aydinlatma
konusunda, tiim pay sahiplerine esit davranilmaktadir.

3) Genel Kurul Toplantilari

Sirketimiz genel kurullarinda alinan kararlar Genel Kurul Karar Defteri'nde muhafaza edilmekte olup,
genel kurullarimiza pay sahiplerinin etkin katilimi saglanmaya ¢alisilmistir. Genel Kurulun yapilmasi i¢in
Yonetim Kurulu karar aldig1 anda KAP, SPK ve sirket Internet sitemizde (www.kuyas.com.tr) agiklamalar
yapilarak kamuoyu bilgilendirilmektedir. Toplantilara davet SPK'nun belirlemis oldugu kurallar
cercevesinde li¢ hafta 6nceden yapilmaktadir. Sirketimiz cogunlukla ilgili mali yili takip eden ii¢ ay
icerisinde Genel Kurulu toplamakta olup, 27.03.2019 tarihli genel kurul toplantisindaki nisaplar
asagidaki gibidir.

Asgari toplanti nisab1 : %25
Mevcut toplanti nisabi : %58.36

Toplantilara davetiye yazili olarak; Tiirk Ticaret Sicil Gazetesinde ve sirket internet sitesinde ii¢ hafta
onceden gerceklestirilmistir. Divan Baskanligi se¢cimi demokratik usullerle gerceklestirilmis ve divan
baskani toplantiy1 mevzuata ve demokratik kurallara uygun yonetmistir. Pay sahipleri soru sorma
haklarim1 kullanmis ve gerekli agiklamalar yapilmistir.  Genel kurulda cevaplanmayan soru
bulunmamaktadir. Pay sahipleri tarafindan giindem Onerisi verilmemistir. Genel Kurul Toplanti
tutanaklari sirket merkezinde ve internet sitemizde ( https://yatirimci.kuyas.com.tr/# ) pay sahiplerinin
incelemesine acik tutulmaktadir.

Sirketin bir bagis politikas1 mevcut olup bu politika genel kurulun bilgisine sunulmustur. Bu yil icin
yapilan herhangi bir bagis mevcut degildir.

Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurul’a Iliskin Yonetmeligin gecici 1. Maddesi
uyarinca, Borsa istanbul’a kote sirketlerin 01.10.2012 tarihinden itibaren ¢agrisi yapilacak olan genel
kurul toplantilarina elektronik ortamda katilma, temsilci tayin etme, 6neride bulunma, goriis agiklama ve
oy verme islemleri, MKK tarafindan saglanan elektronik genel kurul sistemi (EKGS) lizerinde yapilacak
olmasi nedeni ile Genel Kurullarimiz EKGS iizerinden yapilmaktadir.
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4) Oy Haklari ve Azlik Haklari

Pay sahiplerine oy hakkinda herhangi bir imtiyaz taninmamistir. Bir pay-bir oy kurali gecerlidir. Oy
hakkinin kullaniminda st sinir yoktur. Oy hakki, hisse senedinin elde edilmesi ile dogmaktadir.
Sirketimiz oy hakkinin kullanimini kolaylastirmak icin Sermaye Piyasasi Kurumsal Yonetim Ilkelerinde
yer alan kurallar1 uygulamaktadir. Ayrica nasil oy kullanilacagl Internet sitemizde yer almaktadir.

Toplantiya katilamayan pay sahipleri oylarini vekil vasitasi ile kullanabilirler. Vekiller diger pay sahipleri
olabilecegi gibi pay sahibi olmayan kisilerden de segilebilir. Vekiller i¢in hazirlanmis olan vekaletname
formlarina, sirket internet sitemizden ulasilabilmektedir. Ayrica, vekaletname toplanti davet metinlerinin
ekinde de pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

Karsilikli istirak iliskisi beraberinde bir hakimiyet iliskisini de getiriyor ise karsilikli istirak icerisinde
bulunulan sirket, nisap olusturmak gibi, cok zaruri durumlar ortaya cikmadikea, sirket genel kurulunda
oy hakkimi kullanamaz ve bu durum ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak kamuya ag¢iklanir.
Sirketimizin karsilikl istirak iliskisinde oldugu istiraki yoktur. Bu yil icin bu sekilde bir durum
olusmamuistir.

Sirket sermayesinin yirmide birini olusturan pay sahipleri, yonetim kurulundan, gerektirici sebepleri ve
glindemi belirterek, genel kurulun toplantiya ¢agrilmasini veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara
baglanmasini istedikleri hususlarin giindeme konulmasini yazil olarak noter araciligiyla isteyebilirler.

Ana soOzlesmede Sirketin birikimli oy kullanma ydntemine yer verilmemektedir. Azlik haklar1 esas
sozlesmemizde belirlenmemistir.

5) Kar Payi1 Hakki

Kar payinda imtiyaz yoktur. Kurumsal yonetim ilkelerine uyum c¢ercevesinde, kamuoyuna agiklanmis kar
pay1 dagitim politikasina sirketimiz Internet sitesinden ulasilabilmektedir.

Sirket esas sozlesmesi ile birlikte, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri, vergi yasalar1 ve diger yasal mevzuat hiikiimleri dikkate alinarak kar dagitim
kararlarini belirleyen “Kar Dagitim Politikamiz” asagidaki sekilde belirlenmistir.

Sirketimiz Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri,
Vergi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile Esas S6zlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi ¢ergevesinde
kar dagitimi1 yapmaktadir. Buna gore Sirket'in genel masraflari ile muhtelif amortisman bedelleri gibi
genel muhasebe ilkeleri uyarinca Sirket'ce 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket tiizel
kisiligi tarafindan 6denmesi gereken zorunlu vergiler ve mali miikellefiyetler icin ayrilan karsiliklar,
hesap yili sonunda tespit olunan gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gértilen
safi (net) kardan varsa gecmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra kalan miktar1 ana sdzlesmede
belirtilen sira ve esaslar dahilinde dagitilir.

Sirketimizce dagitilacak kar pay1 miktari, Sermaye Piyasas1 Mevzuatinca belirlenen oran ve miktardan az
olmamak lizere; sirketimizin uzun vadeli stratejileri, politikalari, karlilik ve nakit durum analizi, makro
ekonomik gelismeler ve sektérel durum analizleri g6z Oniinde bulundurularak belirlenir. Karin
dagitiminda, pay sahiplerinin beklentileri ile sirketimizin biiylime geregi arasindaki hassas dengenin
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bozulmamasina ve Genel Kurul tarafindan kararlastirilan dagitimin, yasal siireler icinde en kisa stlirede
yapilmasina azami gayret ve 6zen gosterilir. Genel Kurul’da alinacak karara bagh olarak yapilacak kar
dagitimi, tamami nakit veya tamami bedelsiz hisse seklinde olabilecegi gibi, kismen nakit ve kismen
bedelsiz hisse seklinde de belirlenebilir. Bu bilgiler KAP’da ve Sirketimiz web sitesinde kamuya
duyurulur.

27.03.2019 tarihinde yapilan 2018 y1l1 Olagan Genel Kurul toplanti glindeminin 7. maddesi uyarinca 2018
yili faaliyet doneminde TFRS' ye gore zarar aciklanmis olmasi nedeniyle 2018 yilina ait kar dagitimi
yapilmamasina oy birligi ile karar verilmistir.

6) Paylarin Devri

Paylarin, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
cercevesinde serbestce devri soz konusudur. Sirket ana sozlesmesinde pay devrini engelleyen ya da
zorlastiran herhangi bir hiikiim s6z konusu degildir. Tiim paylarimiz hamiline olup, halka acik paylarin
devri Borsa Istanbul’'da gerceklesmekte, halka kapali paylar devrinde ise SPK hiikiimleri
uygulanmaktadir.

BOLUM III - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin internet sitesi mevcuttur. (www.kuyas.com.tr) Internet sitesinde yer alan bilgiler hem
Tiirkce hem de Ingilizce hazirlanmistir. Sirket Internet sitemiz, SPK’'nun “Kurumsal Yoénetim ilkeleri”
dikkate alinarak hazirlanmistir. Ayrica sirketimizin internet sitesi de etkin bir platform olarak
kullanilmaktadir. Sirketimiz bilgilendirme politikas1 kapsaminda, KAP sistemi ve sirket Internet
sitemize, sirketi etkileyen 6nemli gelismeler 6grenildiginde ve karar alindiginda es anli agiklama
yapilmaktadir. Sirketimize basvuran biitlin yatirimci ve ortaklar kanunlarla kisitlanmayan ve i¢sel bilgi
kapsaminda olmayan her tiirlii bilgiyi alabilmektedir.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirketimiz Faaliyet Raporlarinda, Kurumsal Yénetim ilkelerinde sayilan bilgilere yer verilmektedir.
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu Beyanimiz Faaliyet Raporu icerisinde ayrica sunulmaktadir.

3.3. Bilgilendirme Politikasi

Sirketimiz, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin kamuyu aydinlatma esas ve amaclarina uygun olarak,
kamuoyunu bilgilendirmek i¢in bir bilgilendirme politikas1 olusturmus ve bunu kamuoyuna
aciklamistir. Bilgilendirme politikamiz, Genel Kurul ve pay sahiplerinin bilgisine ve onayina
sunulmustur. Bilgilendirme politikamizin hazirlanmasindan Yatirima iligkileri Yoneticisi ve Kurumsal
Yonetim Komitesi, yiiriitiilmesinden ise Sirket Yonetim Kurulu sorumludur. Bilgilendirme Politikamiz
Sirket Internet Sitesi Yatinima Iliskileri bashgi altinda, Politikalar kisminda yer almaktadir.
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BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri Sirket hakkindaki bilgileri mevzuat geregi kamuya yapilan aciklamalar ve elektronik
ortam aracilifl ile 68renmektedirler. Ayrica menfaat sahiplerinin ilgili olduklar: bilgilere ulasabilmeleri
ve bilgilendirilmeleri her an miimkiindiir. Sirket “ Etik Kurallar ” prosediirii olusturarak mevzuatla
korunan haklara saygi gosterecegini ifade etmistir. Menfaat Sahiplerinin sirketin mevzuata aykiri ve etik
acidan uygun olmayan islemlerine iliskin bildirimleri Yatirima iliskileri Yoneticisi tarafindan Kurumsal
Yonetim Komitesine veya Denetim Komitesine iletebilmektedirler.

4.2, Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket, islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli sozlesmelerle diizenlenen
haklarin1 koruma altina almaktadir. Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ve karsilikli s6zlesmelerle
korunmadig1 durumlarda menfaat sahiplerinin cikarlar1 iyi niyet kurallar cercevesinde ve sirket
imkanlan olciistinde korunmaktadir. Sirket tazminat politikasi olusturmus ve bunu internet sitesinde
yayinlamistir.

4.3 insan Kaynaklan Politikasi

Sirket icinde, insan kaynaklar1 politikasi olarak nitelendirilebilecek i¢ diizenlemeler mevcuttur. Sirket
insiyatifi olan personel, Sirket politikasi dogrultusunda yénetim kurulunca belirlenmektedir. Ise
alimlarda, kariyer planlamasinda esit kosuldaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenmistir.
Personel alimi, egitimi, terfi, 6diil, ceza konularini iceren bilgiler yazili hale getirilmis olup, sirket ici
diizenlemelerle belirlenmistir.

4.4.Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz kurumsal yonetim anlayisini Ongoéren yapisiyla, toplumsal yarar ve g¢evreye saygl
dogrultusunda toplumun ve iilkenin ekonomik gelisimine katkida bulunmak amaciyla sosyal sorumluluk
bilincini kurum kiltiiri olarak benimsemistir. Sirketimizin “Etik Kurallar ” prosediirleri internet sitesinde
yayinlanmistir. Yonetim kurulu karari geregince sosyal sorumluluk bilinci dahilinde etkinliklere katilim
s6z konusu olabilmektedir. Topluma, dogaya ve gevreye saygili, pay ve menfaat sahiplerinin haklarina
saygih bir politika izlenmektedir. Calisma ruhsati ve gerekli tiim izinler mevcut olup Sirket yolsuzlugun
her ¢esidi ile miicadelede etkin rol almaktadir.

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1 Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirketin isleri ve yonetimi Genel Kurul tarafindan 3 yil i¢in secilen (azami 3 yil) ve verimli ve yapici
calismalar yapilmasina, hizli ve rasyonel kararlar alinmasina ve komitelerin olusumu ve calismalarinin
etkin bir sekilde organize edilmesine olanak saglayacak sekilde en az 5 liyeden teskil olunacak bir
Yonetim Kurulu tarafindan yiriitiiliir. Bu slirenin sonunda gorevi biten liyelerin Yonetim Kuruluna
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yeniden secilmesi miimkiindiir. Yonetim Kurulu tiyeliklerinden birinin herhangi bir nedenle bosalmasi
halinde yerine Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatinda belirtilen kanuni sartlar1 haiz bir
kisi, gecici olarak bu iiye yerine ilk toplanacak Genel Kurul'un onayina sunulmak iizere Yonetim Kurulu
tarafindan segcilir. Bu yolla secilen iiye, onaya sunuldugu genel kurul toplantisina kadar goérev yapar ve
onaylanmasi halinde selefinin siiresini tamamlar. Yonetim kurulu tyeleri genel kurul tarafindan her
zaman gorevden alinabilir.

Yonetim kurulunda icrada gorevli olan ve olmayan iiyeler bulunur. icrada gérevli olmayan yénetim
kurulu tyeleri icerisinde Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ile belirlenmis Kkriterlerin tamamini
tasiyan ve gorevlerini hicbir etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip Sirket faaliyetlerinin
isleyisini takip edebilecek ve tistlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6lciide
Sirket islerine zaman ayirabilecek bagimsiz tiyeler bulunur. Bagimsiz tliye sayisi toplam {iye sayisinin ligte
birinden az olamaz. Bagimsiz iiye sayisinin her durumda 2 den az olamaz. icra Kurulu Baskan1 ve Genel
Miudir ayni kisi degildir.

2019 y1h sonu ile Bagimsiz Uyelerimizin Bagimsizlik beyanlar1 agsagidadir.

Bagimsizlik Beyani

Kuyumcukent Gayrimenkul Yatirimlar1 A.S. Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirlenen kriterler
kapsaminda "Bagimsiz Uye" olarak gérev yapmaya aday oldugumu,

Bu kapsamda;

— Sirket, Sirketin iligkili taraflarindan biri veya Sirket sermayesinde dogrudan veya dolayh
olarak %5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin Yonetim veya sermaye bakimindan iliskili
oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim veikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda,
son bes yil icinde, dogrudan veya dolayli 6nemli gorev ve sorumluluklar {tistlenecek yoOnetici
pozisyonunda istihdam, sermaye veya 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadiginy,

— Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini
yapan sirketler olmak iizere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde Sirketin faaliyet ve
organizasyonunun tamamini veya belli bir boliimiinii ytriiten sirketlerde calismadigimi ve
Yonetim Kurulu tyesi olarak gérev almadigimy,

— Son bes yil icerisinde, Sirkete onemli 6lciide hizmet ve {riin saglayan firmalarin herhangi
birisinde ortak, calisan veya Yonetim Kurulu iiyesi olmadigimi,

— Sirket sermayesinde pay sahibi olmadigimi,

— Ekte yer alan 06zge¢misimde goriilecegi iizere Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeligi sebebiyle
Ustlenecegim gorevleri, geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye
sahip oldugumu,

— Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanl olarak calismadigimi,

— Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tiirkiye'de yerlesmis sayildigimi,

— Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, Sirket ortaklar arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizhigimi koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarim1 dikkate alarak
ozgiirce karar verecegimi, beyan ederim.

Saygilarimla, Halil URUN (imzali) - Alperen ODABASI (imzali)
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Aday Gosterme Komitesi'nin gorevleri yonetim kurulu yapilanmasi geregi Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir.

Yonetim Kurulu iiyeleri Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve {iistlendigi gorevlerin
gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6l¢iide, sirket isleri icin yeterli zaman ayirir. Yonetim kurulu
liyesinin bagka bir sirkette yonetici ya da yonetim kurulu tiyesi olmasi veya baska bir sirkete danismanlik
hizmeti vermesi halinde, s6z konusu durumun c¢ikar ¢atismasina yol agmamasi ve iiyenin sirketteki
gorevini aksatmamasi esastir.

2019 yilsonu ile gorevde olan Yénetim Kurulu Uyelerimizin Sirket Disi gorevlerine asagida yer
verilmistir.

Ad1 Soyadi Gorevi Sirket Dis1 Gorevi
Mehmet Bora TUTUNCUOGLU | Baskan Kuyumcukent Isletme A.S. Blok Kat Malikleri Baskan VKI.
Ufuk BASER Bagkan Vekili | [VP Yénetim Kurulu Uyesi
BEC Uluslararasi ins. A.S. Yénetim Kurulu Baskani
Halil URUN Baskan Vekili -
Alperen ODABASI Bagimsiz Uye Odabasi Hukuk Kurucu Avukat
Gokhan DEMIRLI Bagimsiz Uye Efta Gida Tur.Ins I¢ Ve Dis Tic. LTD. STi CEO

Yonetim Kurulumuzda kadin iye bulunmamaktadir.

5.2 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirket, yonetim kurulu tarafindan yonetilir ve temsil olunur. Yonetim Kurulu Tirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu, ilgili sair mevzuat, sirket esas sozlesmesi ve genel kurulca kendisine verilen
gorevleriifa eder. Sirket Yonetim Kuruly, toplantilarini ayda en az bir defa olmak iizere, ihtiyac duyuldugu
saylda yapmaktadir. Yonetim Kurulu iiyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimini saglamak amaciyla sirket
personelince olusturulan bir sekretarya mevcuttur.

2019 yili 01 Ocak - 31 Aralik faaliyet donemi icerisinde toplam 45 adet Yonetim Kurulu toplantisi
yapilmistir. Yénetim Kurulu Uyelerinin tamamu iiye olduklan siirece toplantiya katilmistir. Yénetim
kurulu tiyeleri arasindan bir baskan ve baskanin bulunmadigl zamanlarda ona vekalet etmek iizere 2
baskan vekili se¢cmistir.

Yonetim kurulu baskani, diger yonetim kurulu liyeleri ve icra baskani/genel mudiir ile goriiserek yonetim
kurulu toplantilarinin giindemini belirler. Uyeler her toplantiya katilmaya ve goriis bildirmeye 6zen
gosterir.

Yonetim kurulu, Sirket isleri agisindan gerekli goriilen zamanlarda, baskan veya baskan vekilinin
¢agrisiyla toplanir. Yonetim kurulu liyelerinden her biri de baskan veya baskan vekiline yazili olarak
basvurup kurulun toplantiya cagrilmasini talep edebilir. Baskan veya baskan vekili yine de Kurulu
toplantiya cagirmazsa liyeler de re' sen ¢cagr1 yetkisine sahip olurlar.
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TTK hiikiimleri geregi onaylarin ayni kagitta bulunmasi sart degildir; ancak onay imzalarinin bulundugu
kagitlarin tlimiiniin yonetim kurulu karar defterine yapistirilmasi veya kabul edenlerin imzalarini igeren
bir karara doniisturiiliip karar defterine gegirilmesi kararin gecerliligi icin gereklidir.

Yonetim kurulu toplantisi giindeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi akis1 saglanmak
suretiyle, toplantidan yeterli zaman 6nce yonetim kurulu tyelerinin incelemesine sunulur. Yonetim
kurulu iiyesi toplantidan 6nce, yonetim kurulu baskanina giindemde degisiklik énerisinde bulunabilir.
Toplantiya katilamayan ancak goriislerini yazil olarak yonetim kuruluna bildiren iiyenin goriisleri diger
iyelerin bilgisine sunulur.

Toplanti yeri Sirket merkezidir. Ancak yonetim kurulu, karar almak sarti ile baska bir yerde de
toplanabilir.

Yonetim kurulu {iye tam sayisinin cogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan tiyelerin
¢cogunlugu ile alir. Toplantilarda her {iyenin bir oy hakki vardir. Yonetim kurulu iiyeleri birbirlerini
temsilen oy veremeyecekleri gibi, toplantilara vekil araciligiyla da katilamazlar. Oylar esit oldugu takdirde
o konu gelecek toplantiya birakilir. Ikinci toplantida da esitlik olursa séz konusu 6neri reddedilmis sayilir.
Yonetim Kurulu tiyelerinin imtiyazli oy hakki yoktur.

Kararlarin gecerliligi yazilip imza edilmis olmalarina baghdir. Yonetim kurulunda oylar kabul veya ret
olarak kullanilir. Ret oyu veren, kararin altina ret gerekcesini yazarak imzalar.

Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacag sirket i¢i diizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.
Yonetim kurulu toplantilarinda giindemde yer alan konular agik¢a ve her yoni ile tartisilir. Yonetim
kurulu baskani, yonetim kurulu toplantilarina icraci olmayan iiyelerin etkin katilimini saglama yoniinde
en iyi gayreti gosterir. Yonetim kurulu iyesi, toplantilarda muhalif kaldig1 konulara iliskin makul ve
ayrintili karsi oy gerekeesini karar zaptina gegirtir.

Bu Sirketin, varliklarinin tiimiinii veya 6énemli bir béliimiinli devretmesi veya lizerinde ayni hak tesis
etmesi veya kiraya vermesi, dnemli bir varligi devir almasi1 veya kiralamasi veya borsa kotundan
¢ikmasina iliskin yonetim kurulu kararlarinda ilgili mevzuat geregi genel kurul karar1 aranmadikca
bagimsiz iiyelerin ¢cogunlugunun onay1 aranir. Bagimsiz iiyelerinin cogunlugunun onaylamasi halinde sz
konusu islemler yeterli bilgiyi icerecek sekilde, kamuyu aydinlatma diizenlemeleri ¢ercevesinde kamuya
duyurulur. Bagimsiz iliyelerin ¢ogunlugu tarafindan onay verilmemesine ragmen anilan islemlerin icra
edilmek istenmesi halinde ilgili islem genel kurul onayina sunulur. Bu fikrada belirtilen durumlar icin
yapilacak genel kurul toplantilarinda toplanti nisab1 aranmaz. Oy hakk: bulunanlarin adi ¢cogunlugu ile
karar alinir. Bu fikrada belirtilen esaslara uygun alinmayan yonetim kurulu kararlar1 ve genel kurul
kararlari gecerli sayillmaz.

Sirketin her tiirli iliskili taraf islemlerinde ve {iglincii Kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine
iliskin yonetim kurulu kararlarinda bagimsiz iiyelerin ¢ogunlugunun onay1 aranir. Bagimsiz iiyelerin
¢ogunlugunun s6z konusu islemi onaylamamasi halinde, bu durum isleme iliskin yeterli bilgiyi icerecek
sekilde kamuyu aydinlatma diizenlemeleri ¢ercevesinde kamuya duyurulur ve islem genel kurul onayina
sunulur. S6z konusu genel kurul toplantilarinda, islemin taraflar1 ve bunlarla iliskili kisilerin oy
kullanamayacaklar1 bir oylamada karar alinarak diger pay sahiplerinin genel kurulda bu tiir kararlara
katilmalar1 saglanir. Bu fikrada belirtilen durumlar i¢in yapilacak genel kurul toplantilarinda toplanti
nisab1 aranmaz. Oy hakki bulunanlarin adi gogunlugu ile karar alinir. Bu fikrada belirtilen esaslara uygun
alinmayan y6netim kurulu kararlari ve genel kurul kararlar gecerli sayilmaz.
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Yonetim Kurulu tyeleri; kendisinin, es ve liglincli dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin menfaatini
ilgilendiren yonetim kurulu toplantilarina katilamazlar.

01 Ocak - 31 Aralik 2019 faaliyet donemi icinde yapilan toplantilarda Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan
alinan kararlar aleyhinde farkli goriis aciklanmamistir. 2019 yilinda toplam 45 karar alinmis olup
kamuyla paylasilmasi1 gereken konulara iliskin kararlar, toplanti bitiminden sonra hemen kamuya
aciklanmaktadir. Yil icerisinde o6nemli nitelikte gerceklesen islemlerde Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinin olumsuz oylar1 bulunmamaktadur.

5.3 Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sirketimizde Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Tespiti Komitesi ve Denetim Komitesi olmak
iizere 3 adet komite bulunmaktadir. Kurumsal Yénetim Komitesi, Ucret Ve Aday Gésterme Komitelerinin
gorev ve sorumluluklarini da yerine getirmektedir. Komite baskanlar1 bagimsiz tiyelerden olusmaktadir.
Komiteler yilda en az dort defa ( Riskin Erken Tespiti Komitesi 6 defa) toplanarak dnerilerini rapor
halinde Yonetim Kurulumuza sunmaktadir. Komitenin aldig1 kararlar ve Yonetim Kuruluna sundugu
raporlar sirket merkezimizde dosyalanmaktadir.

Denetim Komitemiz, bagimsiz denetim sirketinin se¢iminde ve iliskilerin diizenlenmesinde aktif rol
almaktadir. Y1l icinde de ii¢c ayda bir agiklanan mali tablolar1 inceleyip onaylayarak Yonetim Kuruluna
sunmaktadir. Yil icerisinde 5 kez toplanmistir.

Riskin Erken Tespiti Komitemiz Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli nlemlerin uygulanmasi ve risklerin yonetilmesi
faaliyetlerinde bulunmaktadir. ilgili komite y1l icerisinde 4 kez toplanarak toplanti sonuclarini yénetim
kurulu ile paylasmistir.

Kurumsal Yoénetim Komitemiz, Yatirnma iliskileri Yéneticisi ile yakin ¢alisma icinde olup, SPK'ya
gonderilen ve kamuoyuna agiklanan SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum raporunun hazirlanmasini
ve kontroliinii saglamaktadir. Y1l igerisinde 4 kez toplanmistir.

Sirketimiz Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani, yonetim kurulu yapisi geregi ve denetim komitesi
liyelerinin tamaminin bagimsiz iiyelerden olusmasi gerekliligi sebebiyle Denetim Komitesinde ayrica
liyelik gorevini yiiriitmektedir. Yine ilgili komiteler, sirket ana s6zlesmesi ve sirket ici yonetmeliklerle
belirtilen gorev, yetki ve sorumluluklarinin bilincinde hareket etmektedir.

5.4 Risk Yonetim ve ig Kontrol Mekanizmasi

2019 y1li icin; Yonetim Kurulu karari ile sirketin is ve islemlerinin yonetim stratejisi ve uygulamalarina,
kurumsal yonetimin amag ve hedeflerine ve mevzuatina uygun olarak diizenli, verimli ve etkin bir sekilde
mevcut mevzuat ve kurallar cercevesinde yiiritiilmesi, hesap ve kayit diizeninin butinligi ile
glvenilirliginin, veri sistemindeki bilgilerin zamaninda ve dogru bir sekilde elde edilebilirliginin
saglanmasi, kurum varliklarinin korunmasi, kurum igerisinde var olan kontrollerin yeterli olup
olmadiginin kontrolii, kurumun irettigi bilgilerin giivenilirligi kontrolii, hata hile ve usulsiizliiklerin
onlenmesi ve tespiti amaciyla gerekli kontrollerin ve denetimlerin yapilarak, sonuclarin Yonetim
Kurulu’'na raporlanmasi saglanmistir
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Kurumun her tiirlii etkinligini gelistirmek, iyilestirmek ve kuruma katma deger katmak amaciyla bagimsiz
ve tarafsiz bir sekilde risk yonetimi, i¢ kontrol ve yonetim sireglerinin etkinligi ve verimliliginin
degerlendirilmesi ve gelistirilmesi icin sistematik yaklasimlar gelistirerek i¢ kontrol prosediiriini
olusturma ve kurumun hedeflerine ulasmasina yardimci olma yoniinde stirekli calismalar yapilmaktadir.
Sirketin Yonetim Kurulu'nca onaylanmis bir “ Gérev Yonetmelikleri” mevcuttur. Risklerin yonetiminde
izlenmesi gereken prosediirler bu yonetmelikle belirlenmistir.

5.5 Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimiz 2019 yilinda da, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde faaliyetlerini stirdiirmeye devam
etmis olup, mevcut ortamda sektordeki pazar payini artirma ve karhiligini gelistirme potansiyeline ve
gliciine sahip bir sirket olarak bilyiimeyi slrdiirmek ve biinyesinde olusturdugu etik kurallar
cercevesinde tiim paydaslarina etkin verimliligi saglama gayreti icerisinde olmustur.

Sirketimiz; bulundugu sektore yon veren, sektoriinde takip edilen, en giivenilir kurumlar arasina girmek
amaci ile belirlemis oldugu vizyonu ile yatirimlarini ve kaynaklarini etkin bir bigimde degerlendirip,
uluslararasi yasam ve is kalitesi standartlarini saglayarak, nitelikli projeleri hayata gecirmek, gelismekte
olan is alanlarin1 yakindan takip ederek, paydaslarina deger yaratmak hedeflerini tasimaktadir. Kalite,
Giivenilirlik, Seffaflik, ilham vermek, Sosyal sorumluluk, Siirdiiriilebilirlik degerlerimizle sadece bir
gayrimenkul sirketi degil, farkli sektorlerde de sirketler kuran, gelistiren, halka acan veya satan bir grup
sirketi/ holding olmak, sadece Tiirkiye’de degil, yurtdisinda da etkin faaliyetleri olan bir holding olmak
gelecege yonelik strateji ve hedeflerimiz olarak belirlenmistir.

5.6 Mali Haklar

Sirket Yonetim Kurulu iiyelerinin iicret - huzur hakki genel kurulca tespit olunur. Yonetim Kurulu
liyelerinin iicretlendirme esaslar1 yazili hale getirilerek genel kurul toplantisinda ayr1 bir madde olarak
ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerinin gériis bildirmesine imkan taninmistir. Ucret Politikasi
Sirketin internet sitesinde yayimlanmistir. Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin iicretlendirilmesinde
hisse senedi opsiyonlar1 veya Sirketin performansina dayali édeme planlar1 kullanilmaz. Bagimsiz
yonetim kurulu {yelerinin dcretlerinin bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasi kuralina
uyulmaktadir. Sirketin yonetim kurulu {iyelerine sirket kaynagindan bor¢ verilmemistir, kredi
kullandirlmamigtir. Ugiincii bir Kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamis veya lehine
herhangi bir teminat verilmemistir. Yonetim kurulu tiyelerine ve Ust Diizey Yoneticilere saglanan her
tiirli hak, menfaat ve iicretler ilgili donem faaliyet raporlarinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.




