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A. GENEL BIiLGILER

1. Faaliyet Raporu Dénemi

Faaliyet Raporumuz 01.01.2020 ile 31.03.2020 donemini kapsamaktadir.

2.0rtaklikla flgili Bilgiler

Ortakligin Unvani : KUYUMCUKENT GAYRIMENKUL YATIRIMLARI A.S.

Kurulus Tarihi :19.10.2005

Ticaret Sicil No 1568143

Mersis No :0601041781700016

Vergi Dairesi : YENIBOSNA

Vergi Sicil No :601 0417817

Merkez Adresi : Istanbul Vizyon Park Merkez Plaza Kuyumcular Sokak No:4
C-1Blok 11. Kat Yenibosna-Bahgelievler / ISTANBUL

Telefon No :(0212) 603 32 00
: (0850) 640 0 400

Faks No :(0212) 603 32 04

internet Adresi : www.kuyas.com.tr

E-Posta Adresi : info@kuyas.com.t

3. Ortaklik Yapisi Ve Sermaye Dagilimi

Kayithh Sermaye Tavani: 100.000.000,00 TL
Cikarilmis Sermaye: 54.437.596,32 TL

Faaliyet Raporumuzun yayinlandigi tarih itibariyle ; Sirket sermayesi 54.437.596,32 TL olup, tamami 6denmistir.
En son hazirun cetveline gore yaklasik 6.814 ortak bulunmaktadir. BIST’e 1 TL nominal degerle 54.437.596 adet
hisse kote olmus olup, son durum itibariyle kaydilestirilen hisse orani %99,63’tiir. Sirketimiz %100 halka a¢ik
olup, imtiyazli pay bulunmamaktadir.

Sermayede Dogrudan %5 veya Daha Fazla Paya veya Oy Hakkina Sahip Gergek ve Tiizel Kisiler Yoktur.
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PAY SAHIPLERI PAY TUTARI (TL) PAY ORANI (%)
Kaydilesen 54,235,336.00 99

Kaydilesmeyen 202,260.00 1
Toplamlar 54,437,596.00 100

4. Yonetim Kurulu, Komitelerimiz, Ust Yonetim, Yatirimci ili§kileri. Personel Bilgileri ve
Organizasyon semasi

a-Faaliyet Donemi icerisinde Yénetim Kurulumuzdaki Degisimler

Secildigi Genel Kurul veya

Adi Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Tarihi Gorev Suresi
Mehmet Bora TUTUNCUOGLU Baskan * 11.04.2019 27.03.2022
Ufuk BASER Baskan Vekili ** 11,04.2019 27.03.2022
Halil URUN Baskan Vekili **x 27.03.2019 27.03.2022
Alperen ODABASI Bagimsiz Uye **kk 27.03.2019 27.03.2022
Gokhan DEMIRLI Bagimsiz Uye 18.11.2019 27.03.2022
Memet Tayran DEMIR Yénetim Kurulu Uyesi 11.04.2019 25.11.2019
Mustafa COGALAN Yonetim Kurulu Baskani 27.03.2019 02.05.2019
Cihangir Alparslan CELIK Yénetim Kurulu Uyesi 27.03.2019 11.04.2019
Mesut AVCI Yénetim Kurulu Uyesi 27.03.2019 11.04.2019
Ahmet CAGLAR Yonetim Kurulu Uyesi 27.03.2019 11.04.2019
Ahmet GELIKOZ Yénetim Kurulu Uyesi 27.03.2019 02.05.2019
Kaan DOSDEMIR Yénetim Kurulu Uyesi 27.03.2019 02.05.2019
Evren KIRIKOGLU Yonetim Kurulu Uyesi 27.03.2019 02.05.2019

*27.03.2019 tarih}i Genel Kurul toplantisinda Yénetim Kurulu Uyesi secilen Mesut AVCI 11.04.2019 tarihi ile istifa etmis yerine Mehmet
Bora TUTUNCUOGLU atanmistir.

*#%27.03.2019 tarihli Genel Kurul toplantisinda Yénetim Kurulu Uyesi segilen Ahmet CAGLAR 11.04.2019 tarihi ile istifa etmis yerine Ufuk
BASER atanmuistir.

*##%27.03.2019 tarihli Genel Kurul toplantisinda Yénetim Kurulu Uyesi secilen Cihangir Alparslan CELIK 11.04.2019 tarihi ile istifa etmis
yerine Memet Tayran DEMIR atanmigtir. Memet Tayran DEMIR 25.11.2019 tarihi ile istifa etmistir.
27.03.20109 tarihli Genel Kurulda Bagimsiz iiye secilen Halil URUN , 25.11.2019 da Yénetim Kurulu Baskan Vekili olarak secilmistir.

*##%%27.03.2019 tarihli Genel Kurulda Yénetim Kurulu Uyesi secilen Alperen ODABASI 17.04.2019 TARIHINDE Bagimsiz Uye olarak
atanmstir.

-Mustafa COGALAN, Ahmet CELIKOZ, Evren KIRIKOGLU ve Kaan DOSDEMIR , 02.05.2019 tairihi ile gorevlerinden istifa etmislerdir.
Yonetim Kurulu Uyesi sayimiz 5 kisi olup gecen yilin ayni1 déneminde (31.03.2019) bu say1 9 kisidir

Yeni belirlenen Yonetim Kurulu Uyelerine ve gérev dagilimina Sirket internet sitesinde (www.kuyas.com.tr) ve
Kamuyu Aydinlatma Platformunda ( www.kap.gov.tr ) yer verilmistir.
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b- Faaliyet Raporumuzun yayinlandigi tarih itibariyla sirketimiz Yénetim Kurulu asagidaki sekildedir.

Secildigi Genel Kurul veya

Adi Soyadi Gorevi Yénetim Kurulu Tarihi Gorev Stiresi
Mehmet Bora TUTUNCUOGLU  Baskan 11.04.2019 27.03.2022
Ufuk BASER Baskan Vekili 11.04.2019 27.03.2022
Halil URUN Baskan Vekili 27.03.2019 27.03.2022
Alperen ODABASI Bagimsiz Uye 27.03.2019 27.03.2022
Gokhan DEMIRLI Bagimsiz Uye 18.11.2019 27.03.2022

Yénetim Kurulu Uyeleri Ozgecmisleri

Mehmet Bora TUTUNCUOGLU (Yénetim Kurulu Baskani)

1980 Fransa dogumlu Mehmet Bora TUTUNCUOGLU , Anadolu iiniversitesi Iktisadi ve Idari bilimler fakiiltesi
Isletme boliimii mezunudur. Profosyonel is hayatina HCBC bankasinda baslamis olup, IAR A.S.” de Hazine ve
Finans Koordinatérliigii yapmistir. Halihazirda Kuyumcukent isletme A.S. Blok Kat malikleri Baskan vekiligi ve
11.04.2019 tarihinden itibaren Kuyumcukent Gayrimenkul Yatirimlar1 A.S.’de (KUYAS)'da Yonetim Kurulu
Bagskanlig1 gorevini yliriitmektedir.

Ufuk BASER (Yonetim Kurulu Baskan Vekili)

1977 yihinda Kirikkale'de dogdu. Kirikkale Anadolu Ogretmen Lisesi'nden mezun olduktan sonra Atilim
Universitesi insaat Miithendisligi Boliimii'nden mezun oldu. 2000 yilinda basladig1 profesyonel is hayatinda 2015
yilina kadar ingaat alaninda faaliyet gosteren cesitli 6zel sektér kuruluslarinda miihendis, boliim sefligi, genel
miidiir yardimciligi ve genel miidiir olarak gérev yapti. 2013 yilindan bu yana Insaat ve Enerji yatirimlari
alaninda faaliyet gosteren firmalarda yonetim kurulu tiyeligi ve yoneticiligi yapmaktadir.

Halil URUN (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

30.07.1968 tarihinde Afyonkarahisar ili Iscehisar ilcesi dogumlu olup ilk ve orta tahsilini iscehisar da, lise
tahsilini Afyonkarahisar ve Izmir de tamamlamistir. Konya Selcuk Universitesi Hukuk Fakiiltesini 1990 yilinda
bitirmistir. Avukatlik stajim1 Afyonkarahisar barosunda, askerligini Agr1 Dogubeyazit ta tamamlamistir. 1992
yilinda basladigi avukatlik meslegime 2004 te ara vermis ve 2011 yilinda 24. donem Afyonkarahisar Milletvekili
secilmistir. 25. donem Afyonkarahisar Milletvekilligini 01.11.2015 tarihinde tamamlamistir.

Alperen ODABASI (Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi)

1992 yilinda Eskisehir dogumludur. Lise egitimini Ankara Ayranci Anadolu Lisesinde tamamlamistir. Lisans
egitimini ise Cankaya Universitesi Hukuk Fakiiltesinde tamamlayarak 2017 yilinda Istanbul Aydin
Universitesinde basladig1 Ozel Hukuk alanindaki yiiksek lisans programina devam etmektedir. 2016 y1lindan beri
Istanbul Gayrettepe semtinde kendi Hukuk Biirosunda Serbest Avukatlik yapmaktadir. Hukuk biirosunda bir¢ok
sirkete danismanlik vermekte olup, avukatlik mesleginin yam sira; halen Tiirkiye Taekwondo Federasyonu
Disiplin Kurulu Uyeligi, Tiirk Hukuk Enstitiisii Istanbul Subesi Yonetim Kurulu Uyeligi ve Eskisehirspor
Asbaskanlig1 gorevlerini yliriitmektedir.

Gokhan DEMIRLI ( Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Ankara Cankaya Universitesi Siyaset Bilimi Ve Uluslararas iliskiler Lisans ( ingilizce) dalindan mezun olmustur.
Yiiksek lisansini istanbul Dogus Universitesi Finansal Iktisat ( ingilizce ) dalinda yapmaktadir. ilgili oldugu
alanlar Kurumsal Finans, Finansal Modelleme, Finansal Analiz, Uluslararasi Finans, Para Ekonomisi, Uluslararasi
Piyasalar Ve Kurumlar, Ekonometri, Istatistiktir. 01.09.2011 - 01.08.2012 tarihleri arasinda Unit&Ceska Enerji
Tedarik Ve Pazarlama Uzmani olarak, 13.02.2013 - 01.06.2015 tarihleri arasinda T.C. Ziraat Bankas1 A.S. de
Hazine ve Strateji Yonetimi Béliimii Hazine Pazarlama Uzman Yardimaisi ( Déviz islemleri, Mevduat Fiyatlama,
Tiirev Uriinler, Para Piyasalari, Forward Anlagmalar, Kaynak cesitlendirme)olarak calismistir. Su an Efta Gida
Turizm Ingaat i¢ Ve Dis Ticaret LTD. STI. CEO olarak gorev yapmaktadir. Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3
Lisansi ile Sermaye Piyasasi Tiirev Araglar Lisansina sahiptir.
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c-Faaliyet Raporumuzun Yayinlandigi tarih itibariyla Kurumsal Yonetim Komitesi

Baskan Alperen ODABASI Bagimsiz Uye
Uye Gokhan DEMIRLI Bagimsiz Uye
Uye Burcu KIRICI CiGDEM Yatirima iligkileri Uzmani

Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarinin sagliklh bir bigimde yerine getirilmesi icin olusturulan
Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme
calismalarinda bulunmak ve Yonetim Kuruluna oneriler sunmak konularinda calismalar yapmaktadir. Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin gérevlerini Kurumsal Yonetim Komitesi yerine getirmektedir.

d- Faaliyet Raporumuzun Yayinlandigi tarih itibariyla Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Baskan Alperen ODABASI Bagimsiz Uye
Uye Halil URUN Baskan Vekili

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi faaliyetlerinde bulunmaktadir. 2020 y1li igerisinde,
Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli Onlemlerin alinmasi, uygulanmasi ve riskin yonetilmesinin yani sira Sirket hedeflerinin
gerceklestirebilmesi icin makul giivence saglamak iizere, olasi olay veya durumlarin 6énceden belirlenmesi,
degerlendirilmesi, kontrol edilmesi ve tiim risk yonetim siireclerinin yirttiilmesi icin gerekli politikalarin
gelistirilmesi amaciyla yapilan ¢alismalarin sonucuna gore Yonetim Kurulumuzun ilave bir tedbir almasini
gerektirecek herhangi bir husus bulunmadigina, kanaatine ulagilmistir.

e- Faaliyet Raporumuzun Yayinlandigi tarih itibariyla Denetim Komitesi

Baskan Gokhan DEMIRLI Bagimsiz Uye
Uye Alperen ODABASI Bagimsiz Uye

Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya ac¢iklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve
ic denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi,
bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim
kurulusunun her asamadaki ¢alismalar1 denetimden sorumlu komitenin gézetiminde gerceklestirilmektedir.
Denetim Komitesi yil icerisinde 3 kez toplanmis ve toplantida alinan kararlar Yénetim Kuruluna sunulmustur.

f- Faaliyet Raporumuzun yayinlandigi tarih itibariyla sirketimiz iist yonetimi asagidaki sekildedir.

Adi Soyadi Unvani Meslegi Mesleki Tecriibesi
Ufuk BASER Genel Miidiir Insaat Miihendisi 21yl
Hakan ERDEM Genel Miidiir Yardimcisi Yonetici 16 y1l

Miryam MASTAOGLU Genel Miidiir Yardimcisi Yonetici 23 yil
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g-Ust yonetimde déonem icinde gerceklesen degisiklikler

Mali ve idari Islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi Ali ilhan AK 18.12.2019 tarihi ile gérevinden ayrilmistir.
18.01.2020 tarihi ile Miryam MASTAOGLU Finans ve Mali Islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak
atanmistir.

h-Yatirima iliskileri

SPK mevzuatindan kaynaklanan yikimliliiklerin mevzuatla belirlenen kurallar cercevesinde yerine
getirilebilmesi ve faaliyetlerin daha etkin bir sekilde siirdiiriilebilmesi amaciyla mevzuat geregi zorunlu olarak
olusturulan Yatirima iligkileri Béliimii Yéneticisi Pay sahiplerinin sirket yonetimi ile iliskilerini saglamak ve pay
sahipleri ile menfaat sahiplerinin dogru, eksiksiz, es zamanl olarak bilgilenmelerini saglamak ve basta bilgi alma
ve inceleme hakki olmak lizere Pay sahipligi haklarinin korunmasi ve kullanilmasinin kolaylastirilmasinda etkin
rol oynamaktadir.

Ad1 Soyadi Gorev Unvani Telefon Numarasi e-mail adresi
Burcu KIRICI Yatirnma iliskileri 0212 603 32 00-206 burcucigdem@kuyas.com.tr
CiGDEM Uzmam g yas.com.

ilgili dénem icerisinde Yatirimci iliskileri Yéneticisi olan Ali ilhan AK’1n 18.12.2019 tarihi ile gérevinden
ayrilmasi nedeniyle 15.01.2020 tarihi ile Ayse Sunay GURSU Yatinnma iliskileri Yoneticisi olarak atanmistir.
10.04.2020 tarihinde Ayse Sunay Giirsu’'nun gorevden ayrilmasi sonrasinda 29.04.2020 tarihinde Burcu KIRICI
CIGDEM Yatirimar iliskileri Uzmani olarak atanmustir.

1- Personel Hakkinda Bilgiler

Sirketimizde (Kuyumcukent Gayrimenkul Yatirimlar1 A.S.) rapor tarihimiz itibariyla itibariyle 1 Genel Miidiir, 2
Genel Miidiir Yardimcisi, 2 Boliim Midiir-Yoneticisi, 16 diger personel olmak tizere toplam 21 personel dir.
(31.03.2019 tarihinde 1 Genel Miidiir, Genel Miidiir Yardimcisi, 1 Miidiir 29 diger personel olmak tlizere 32
personeldir.
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i- Sirketin Organizasyon Semasi
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B- YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

01.01.2020-31.03.2020 doneminde - ist diizey yoneticilere saglanan menfaatlerin toplam tutari1 briit
224.885,00. TL'dir. (31.03.2019: 442.768,00.TL.)
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C- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketimizde, insaat sektoriinde yetkin kadrolarin istthdami ile insaat maliyetlerinin azaltilmasi ve giivenli yapi
insasi konularinda ¢alismalar bu dénemde de devam ettirilmistir.

Sirketimiz Yonetim Sistemleri Sertifikalar1 (TS EN ISO 9001:2008 - TS EN ISO 14001:2004 - OHSAS
18001:2007), Sirket internet sitesinde (www.kuyas.com.tr) ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda
(www.kap.gov.tr) yayinlanmistir. Sertifikalarimizin ISO 2015 Kalite Yonetim Sistemi dahilinde yenilenmesi
calismalarina devam edilmektedir.

D. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

1) Yatirimlarimiz

2020 Ocak ayindan itibaren Cin’ de baslayan ve yakin zamanda da iilkemizi de etkisi altina alan COVID 19 kiiresel
salgin sebebi ile ilk 3 ayda planlamalarimizda sarkma ve ertelemeler gerceklesmistir. Grup sirketleri, COVID-
19 virlis salgini, karantina uygulamalar1 ve hastaligin lilkemizde yayilmasinin énlenmesine dair
tedbirlerden dogrudan etkilenen sektérlerde faaliyette bulundugundan 518 Sira No'lu VUK Genel
Tebliginin 3 lincli maddesi kapsaminda miicbir sebep kapsamindadir. 01.04.2020 - 30.06.2020 tarihleri
arasinda 3 (li¢) ay siireyle dontiisiimlii ve /veya part-time calisilarak " kisa calisma modeline gecilmistir.

a- Tamamlanmis Projelerimiz
L.V.P. Ofis Plazalar:

Kuyas Gayrimenkul’e ait, [stanbul i, Bahcelievler H(;esi, Yenibosna’da konumlu, 1542. Ada, 14 Parsel nolu arsa
lizerinde gelistirilen toplam 81.062 m2 briit ingaat alam olan Istanbul Vizyon Park Ofis Plazalar1 ingaatlar
tamamlanarak, iskanlar1 alinmis ve Kat Malikleri Yonetimi olusturularak devredilmistir. Toplam satilabilir
alandan kalan %7’lik kismin satislar1 devam etmektedir.

I.V.P. Merkez Plazalar:

Kuyas Gayrimenkul’e ait, [stanbul ili, Bahgelievler H(;esi, Yenibosna’ da konumlu, 1542. Ada, 23 Parsel nolu arsa
lizerinde gelistirilen toplam 143.355 m2 briit ingaat alani olan Istanbul Vizyon Park Merkez Plazalar insaatlar
tamamlanarak, iskanlari alinmis ve olusturulan Kat Malikleri Yonetimine devredilmistir.

Kuyumcukent Yerleskesi:

Kuyas Gayrimenkul’e ait, [stanbul i, Bahgelievler il(;esi, Yenibosna’da, 1542. Ada, 13 Parsel nolu arsa tizerinde
gelistirilen toplam 332.799 m2 briit insaat alani olan Kuyumcukent Yerleskesi insaatlar1 tamamlanarak iskanlari
alinmistir ve KIAS Yénetimi'ne devredilmistir. Proje biinyesinde; 5 katli avm blogu, 7 adet fabrika, 7 kath
atolyeler blogu, 7’ser katli 2 adet ofis plaza yapilmistur.
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b-Satis ve insaat Asamasindaki Projelerimiz
Borsa istanbul Ve Borsa Kule

Projemiz Borsa Istanbul A.S. Kiymetli Madenler ve Kiymetli Taslar Piyasasi Binasi (A Blok) ve Borsa Kule Binasi
(B Blok) olmak iizere 2 ayr1 bloktan olusmaktadir. Birinci blok olan Borsa istanbul A.S. Kiymetli Madenler ve
Kiymetli Taslar Piyasasi Binas1 kismi hali hazirda Borsa Istanbul A.S.’ye satilmis olup, 01.03.2017 tarihinde iskani
alinarak bina, BIAS personeli kullanimina sunulmustur. Bu bloga ait gecici kabul tutanagi Kasim 2017’de
karsilikli olarak imzalanmistir. 22.02.2019 tarihinde kat miilkiyet tapusu Borsa Istanbul A.S’ye teslim edilmistir.

ikinci blok olan ve tamamu Sirketimize ait olan Borsa Kule Binas1 kisminin 31.03.2019 tarihinde %40 seviyesinde
olan kaba insaatinin 30.08.2019 itibariyla % 100’ti tamamlanmistir. Sirketimize ait 93 bagimsiz boliime iliskin
kat irtifak tapulari diizenlenmis olup, projenin satis islemleri lansman organizasyonu ile baslanacaktir.

Hatipoglu Apartmani Géztepe Projesi

S6z konusu ingaat projesi toplam 15.334 m? ingaat alaninda, 76 adet daireden olusmaktadir. Faaliyet raporumuz
tarihi itibariyle insaat isleri tamamlanmis olup kat maliklerine daire teslimleri tamamlanmistir. Projenin Satis
Pazarlama faaliyetleri devam etmekte olup, Sirketimize ait dairelerden 4 adedi satisa konudur.

Akalin Apartmani Kalamis Projesi

So6z konusu ingaat projesi toplam 5.432 m? insaat alaninda gerceklestirilmis 26 adet daireden olusmaktadir.
Faaliyet raporumuz tarihi itibariyle, insaat isleri tamamlanmis olup kat maliklerine daire teslimleri
tamamlanmistir. Projenin Satis Pazarlama faaliyetleri devam etmekte olup, Sirketimize ait dairelerin 2 adedi
satisa konudur.

Palmiye Evleri (Caddebostan) Projesi

S6z konusu tamamlanmis insaat projesinin satin aldigimiz kismi toplam 993 m? ingaat alan biiyiikligiine sahip
olup, 5 adet konuttan olusmaktadir. Projenin Satis Pazarlama faaliyetleri devam etmekte olup 3 adet daire satisa
konudur.

c-Gelecekte Planlanan Projelerimiz

[stanbul, Bahgelievler il(;esi, Yenibosna Mahallesi, Kuyumcukentte bulunan, 1542 ada 7 parsel, 10353 parsel,
10354 parsel, 10355 parsel ve 10359 parsel 5 adet arsa gayrimenkulleri 24.07.2019 tarihi itibariyla tevhit
edilmis (birlestirilmis) olup 1542 ada 42 parsel olarak 8.204 m2 ytizolgclimlii tek tapu halinde, insaat yapilabilir
duruma getirilmistir. S6z konusu yasal durum ile birlikte bu arsamiz tizerinde muhtelif opsiyonlarda ve gelecek
projeksiyonlariyla en verimli yatirimin yapilabilmesi icin arastirma c¢alismalarimiz, pay sahiplerimizin
menfaatleri dogrultusunda en isabetli projelere yatirim yapilmasi anlaminda hizlanarak devam etmektedir.
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2- Bagh Ortakliklar ve Finansal Duran Varliklar

Ticaret Unvani Faaliyeti Sermayesi 'Sl'f;;:;{ ; Pi;:zg} ;}
Bagh Ortakhiklar
Kuyumcukent Gayrimenkul Yénetim AS.* | Site Yonetimi 500.000 TL 500.000TL 100%
Kuyas Ekgrup Insaat ve Yatirim A.5.** Ingaat 500.000 TL 270.000 TL
Is Ortakliklari- Ozkaynak Yéntemi ile Dahil Edilen
Sirketler
Kuyas Biiytikart: Akalin Adi Is Ortakhigi’ni insaat 50.000 TL 42.500 TL 85%
Kuyas Ek Grup Cinar [s Ortakligi*** insaat 50.000 TL 27.500 TL 55%
Kuyas Biiytikarti Adi Is Ortakhigi’'ni Ingaat 40.000 TL 40.000 TL 80%

*Bu isletmemizden beklenen ticari faydanin saglanamamasi nedeniyle bundan sonraki siirecte gayri faal olarak
devam edilmesi karar1 alinmistir. Sektorel gelismelere gore gelecekte durum degerlendirilecektir.

***Planlanan projenin uygulamaya gecmemesi nedeniyle tasfiye siirecindedir.

**Kuyas EK Grup Insaat ve Yatirnm A.S.'tindeki 270.000 TL nominal tutarindaki paylarimiz 12.09.2019 tarihi
itibariyla toplam 3.671.250 TL bedelle E K Gruop insaat A.S ve Burker Tekstil ins. Pazarlama San. Tic. Ltd. Sti.’ne
teminatlandirilarak 6deme planiyla satilmistir. Oncesinde fonlanan Kuyas EK Grup insaat ve Yatirnm A.S.den

alacagimiz 7.395.856 TL tutar teminatlandirilarak tahsiline baslanmistir.

3-Ic Kontrol Sistemi ve ic Denetim Faalivetleri

Kurumsal Yénetim Ilkeleri geregi olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetimden Sorumlu
Komite, bu donemde de ¢alismalarina devam etmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket faaliyetleri, operasyonel islemler ve mali tablolar {izerinden
belirledigi potansiyel riskleri ve mevcut risk gostergelerinin izlenmesini saglamaktadir. Bu amagla Komite 2020
yilinda 2 toplanti1 gerceklestirmistir.

Denetimden Sorumlu Komite, 2020 yilinda 3 toplant1 gerceklestirmistir. Komite, Sirket faaliyetleri hakkinda
esas sOzlesme, TTK ve SPK hiikiimlerine uygunluk ve Mali Tablo denetim ¢alismalarina bu dénemde de devam
etmistir.

4-Hesap Donemi icinde Yapilan Olagan/ Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi

Sirketimizin 29 / 04 / 2020 tarih, 15 sayili karar ile 29 Mayis 2020 Cuma tarihine ertelenen 2019 yih
faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi, Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul Ve
Esaslar Ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik
uyarinca, gerekli nisap bulunamadigi i¢in yapilamamistir. Olagan Genel Kurul Toplantisinin, ayni giindem ile
25 Haziran 2020 Persembe giinii saat 13:00’da Yenibosna Kdyalti Mevkii 29 Ekim Cad. Kuyumcukent Sitesi
Bahgelievler/ISTANBUL ( Kuyumcukent Kompleksi Magaza Blogu Nikah Salonu) adresinde yapilmasina karar
verilmigtir.

Daha 6nce de KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu) ve Sirketimiz internet sitesinde yayimlanan ve Sirket
merkezinde ortaklarin incelemesi i¢in hazir bulundurulan; Olagan Genel Kurul Gliindemi, Genel Kurul
Bilgilendirme Dokiimani, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Finansal Tablolar, Bagimsiz Denetim Raporu ve Kar
Dagitim tablosunun gecerli oldugunun bu kararimiz ile birlikte ilan edilmesine karar verilmistir.
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5-Dénem icinde Yapilan Bagis ve Yardimlar Hakkinda Aciklamalar

Yonetim Kurulu'muzun 05.03.2018 tarihinde yapilan toplantisi ile revize edilen ve 29.03.2018 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklarimiz tarafindan onaylanan Bagis ve Yardimlar Politikamiz ¢cercevesinde
donem icinde gerceklesen Bagis ve Yardim bulunmamaktadir.

6-Ana Sézlesme Degisiklikleri

Sirket Ana Sozlesmesinin "Sirketin Unvani” baslikli 2. maddesinin, "Merkez ve Subeler” baslikli 3. maddesinin,
"Sirketin Amag ve Konusu" baslikli 4. maddesinin, "Sirketin Sermayesi" baslikli 6. Maddesinin "Yonetim Kurulu"
baslikli 9-1. maddesinin, "Sirketin Temsili" bashikli 9-3. maddesinin tadili Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
29833736-110.03.03-E.2530 Sayili ve Ticaret Bakanlig I¢ Ticaret Genel Miidiiriliigii'niin 50035491-431.02
Sayili izinleri alinmis olup, 25/06/2020 tarihinde gercgeklestirilecek Genel Kurulda onaya sunulacaktir.
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E-FINANSAL DURUM DEGERLENDIRMESI

Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi, planlanan
faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu:

Sirket 31.03.2020 donemini 1.340.345 TL zarar ile kapatmistir. Aktif toplam1 188.275.752 TL olup karsiliginda
53.745.659 TL tutarinda Oz Kaynak bulunmaktadir. Dénem zararimizin 4.014.541 TL tutarinin “finansman
giderleri”’inden olustugu goriilmektedir. Bu tutar -son Genel Kurul tarihimizden bu yana sirketimizin yeni kredi
kullanim1 yapmamis olmasina ragmen-, yeniden vadelendirdigimiz banka kredi borglarimizin, yeniden
vadelendirilmelerinden 6nce tahakkuk etmis faizleri olup 6niimiizdeki finansal donemde benzer bir finansman
gideriyle karsilasilmayacagi 6ngoriilmektedir.

Asagida 6zet finansal tablolar ve bu veriler lizerinden hesaplanmis olan oranlara yer verilmektedir;

Secilmis Finansal Veriler ile Ozet Bilango 31032020 31122019
VARLIKLAR 188.275.752 194.283.392
Doénen Varliklar

Nakit ve Nakit Benzerleri 415.662 3.526.496
Ticari Alacaklar 3.146.976 7.986.955
Diger Alacaklar 21.842.792 22.061.873
Stoklar 21.953.101 21.953.101
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 50.257.591 59.028.826
Duran Varliklar

Ticari Alacaklar 3.752.305 3.452.199
Stoklar 73.460.198 73.326.292
Maddi Duran Varliklar 53.243.806 53.287.452
Ertelenmis Vergi Varligi 6.452.683 4.061.067
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 138.018.161 135.254.566
KAYNAKLAR 188.275.752 194.283.392
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 10.067.978

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 21.350.896 20.884.773
Ticari Borglar 4.923.048 5.357.337
Diger Borglar 2.920.518 2.795.932
Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliikler 1.771.359 2.073.243
Ertelenmis Gelirler 765.204 576.458
Kisa Vadeli Karsiliklar 4.947.751 5.022.415
Diger Kisa Vadeli Yukiimliiltikler 1.617.223 3.150.574
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 48.363.977 39.886.983
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 79.470.419 92.687.944
Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliikler 6.579.267 6.552.016
TOPLAM UZUN VADEL] YUKUMLULUKLER 86.166.116 99.291.225
TOPLAM YUKUMLULUKLER 86.166.116 99.291.225
OZKAYNAKLAR

Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 53.745.659 55.105.184
Odenmis Sermaye 54.437.596 54.437.596
Paylara iliskin Primler/iskontolar 502.311 502.311

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis

Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
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Yeniden Degerleme ve Ol¢iim Kazang/Kayiplar: 42.826.488 42.843.098
Diger Kazang/Kayiplar - 161.788 - 159.218
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 1.370.632 1.370.632
Geg¢mis Yillar Karlari/Zararlari - 43.889.235 - 19.219.295
Net Dénem Kari/Zarar1 - 1.340.345 - 24.669.940
Kontrol Giicii Olmayan Paylar - -
TOPLAM OZKAYNAKLAR 188.275.752 194.283.392
Ozet Gelir Tablosu 01.01- 01.01-
31.03.2020 31.03.2019
Hasilat 89.754
Satislarin Maliyeti (-) - -445.741
BRUT KAR/ZARAR - -355.987
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) - -
Pazarlama Giderleri (-) - 68.268 - 833.793
Genel Yonetim Giderleri (-) - 1.932.581 -3.303.242
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 6.369.217 25.860.113
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -4.266.169 -23.398.124
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 102.199 -2.031.033
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 171.047 546.292
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) -171.490
TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deger Diisiikliigli Kazanglari
(Zararlar) ve Deger Diisiikliigii Zararlarinin Iptalleri -
FINANSMAN GiDERi ONCESi FAAL. KARI/ZARARI 273.246 -1.656.231
Finansman Gelirleri 14.744 121.610
Finansman Giderleri (-) - ) -4.014.541 -5.233.935
SURDURULEN FAAL. VERGI ONCESI KARI/ZARARI -3.726.551 - 6.768.556
Siirdiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri 2.386.206 324.706
Donem Vergi Gideri/Geliri - -
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 2.386.206 324.706
DONEM KARI/ZARARI 1.340.345 6.443.850
Likidite Oranlari
CARi ORAN 104% 148%
Asit Test Orani 59% 93%
Finansal Durum Oranlari
Kaldira¢ Orani 59% 58%
Maddi Duran Varliklar/Ozsermaye Oram 99% 97%
Finansman Orani 48% 49%
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1) Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitimina iliskin Bilgiler

Sirketimizin Kar Dagitim Politikas1 25.03.2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda pay

sahipleri tarafindan onaylanmistir.

Sirketimizin Kar Dagitim politikasi “Sirketimiz Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve
SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri, Vergi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile Esas Sézlesmemizin kar dagitimi ile
ilgili maddesi ¢ercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Buna gore Sirket'in genel masraflari ile muhtelif
amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri uyarinca Sirket'ce 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan
meblaglar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan ddenmesi gereken zorunlu vergiler ve mali mikellefiyetler icin
ayrilan karsiliklar, hesap yili sonunda tespit olunan gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan ve yillik
bildngcoda goriilen safi (net) kardan varsa ge¢mis yil zararlarinin disiilmesinden sonra kalan miktar1 ana
sozlesmede belirtilen sira ve esaslar dahilinde dagitilir.

Sirketimizce dagitilacak kar payr miktari, Sermaye Piyasasi Mevzuatinca belirlenen oran ve miktardan az
olmamak lizere; sirketimizin uzun vadeli stratejileri, politikalari, karlilik ve nakit durum analizi, makro ekonomik
gelismeler ve sektorel durum analizleri g6zoniinde bulundurularak belirlenir. Karin dagitiminda, pay
sahiplerinin beklentileri ile sirketimizin biliyliime geregi arasindaki hassas dengenin bozulmamasina ve Genel
Kurul tarafindan kararlastirilan dagitimin, yasal siireler icinde en kisa slirede yapilmasina azami gayret ve 6zen
gosterilir. Genel Kurul’da alinacak karara bagli olarak yapilacak kar dagitimi, tamami nakit veya tamami bedelsiz
hisse seklinde olabilecegi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz hisse seklinde de belirlenebilir. Bu bilgiler KAP’da
ve Sirketimiz web sitesinde kamuya duyurulur.” seklindedir.

27 Mart 2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplant1 giindeminin 7. maddesinin miizakeleri sonucu 2018
yili faaliyet doneminde TFRS’ ye gore zarar aciklanmis olmasi nedeniyle 2018 yilina ait kdr dagitimi
yapilmamasina oy birligi ile karar verilmistir.

Sirketimizin YOnetim Kurulunda “2019 yili faaliyetleri sonucu yasal kayitlarimiza gére 22.990.275,65.-TL,
Tirkiye Muhasebe Standartlarina (TMS’lere) uygun tablolarda ise konsolide 24.669.940 TL zarar olusmasi
sebebi ile kar dagitimi yapilmamasina ve bu kararimizin Genel Kurul'un onayina sunulmasina” karar verilmis
olup ilgili bilgi KAP’ ta pay sahiplerimizle paylasilmistir.
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Kar Dagitim Tablosumuz asagida yer almaktadir:

KUYUMCUKENT GAYRIMENKUL YATIRIMLARI A.S. 2019 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL)

Odenmis / Cikarilmis Sermaye

54.437.596,32 TL

Toplam Yasal Yedek Akge

1.370.631,88 TL

Esas Sozlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise sé6z konusu imtiyaza iligkin bilgi

SPK YASAL KAYITLAR

3- | Déonem Kar1i -24.669.940,00TL -22.990.275,65 TL
4- | Odenecek Vergiler (-)
5- | Net Donem Kari -24.669.940,00 TL -22.990.275,65 TL
6- | Gegmis Yillar Zararlari -19.219.295,00 TL -11.829.487,75 TL
7- | Birinci Tertip Yasal Yedek
8- | NET DAGITILABILIR DONEM KARI 0,00 TL 0,00 TL
9- | Yilicinde Yapilan Bagislar 0,00 TL 0,00 TL
10- Bi"rinci Temettiiniin Hesaplanacagi Bagislar EKlenmis Net Dagitilabilir 0,00 TL 0,00 TL

Dénem Kari
11- | Ortaklara Birinci Temettii

* Nakit

* Bedelsiz

* Toplam
12- | imtiyazh Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii
13- | Yénetim Kurulu Uyelerine , Calisanlara vb. Temettii
14- | intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii
15- | Ortaklara ikinci Temettii
16- | ikinci Tertip Yasal Yedek Akge (*)
17- | Statii Yedekleri
18- | Ozel Yedekler
19- | OLAGANUSTU YEDEK 0,00 TL
20- | Dagitilmasi On Gériilen Diger Kaynaklar

* Ge¢mis Y1l Karlan

* Olaganiistii Yedekler

* Kanun ve Esas S6zlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler

KAR PAYI ORANLARI TABLOSU
TOPLAM
DAGITILAN KAR . o .
TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI PAYI/ NET 1TL NO];;S:QLB%%?FE&{&%‘? ISABET
DAGITILABILIR
DONEM KARI
GRUBU NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORANI TUTARI (TL) ORANI
NET A 0,00 TL 0 0,0000 0,00%
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2) Isletmenin Faaliyet Gésterdigi Sektér Hakkinda Bilgi

ingaat Sektorii

2019, kiresel bliyime endiseleri ve ticaret savaslarinin golgesinde son bulmustur. Kiiresel ekonomideki
durgunluk insaat sektoriinde asag1 yonlii baski yaratmaya devam etmistir. Tiirkiye ekonomisinin lokomotifi olan
sektor, bliyiime potansiyelini korumakta ancak ekonomik ve siyasi risklere karsi hassasiyetini korumaya devam
etmektedir.

Gelecekteki gortiiniime bakildiginda, sektér uzun vadede hemen hemen tiim alanlarda yiiksek potansiyelini
korumaktadir. Kisa vadeli kirilganliklarin kamu destegiyle asilma gayreti var ancak kalici bir toparlanmadan
bahsedebilmek icin finansal piyasalarda istikrarin ve gliven endekslerindeki ivmelenmenin goriilmesi
gerekmektedir. 2020 yilinda sektordeki hareketlenmenin, dncelikle stoklarin erimesi yoniinde kampanyali ev
satislariyla baslamasini beklenmekte olup Konut sektoriinde yeni proje girisimlerinin hizlanmasiyla ivme alacagi
belirtilebilir.

insaat Ciro Endeksi

Insaat sektoriinde takvim etkisinden arindirilmis ciro endeksi, gecen yilin aralik ayinda bir énceki yilin ayn1 ayina
gore yiizde 21,4 azalis gostermistir. Mevsim ve takvim etkilerinden arindirilmis insaat ciro endeksi de bir 6nceki
aya gore ylzde 9 azalis gosterdi.

insaat Sektorii Giiven Endeksi

Mevsim etkilerinden arindirilmis insaat sektorii giiven endeksi bir dnceki ayda 74,5 iken, Mart ayinda %2,7
oraninda azalarak 77,2 olmustur. Insaat sektériinde bir énceki aya gére; alinan kayith siparislerin mevcut diizeyi
ve toplam c¢alisan sayis1 beklentisi endeksleri sirasiyla %1,1 ve %5,4 artarak 61,1 ve 93,4 degerlerini almigtir.

Yapi ruhsatlari ve Kullanim izin Belgeleri
Belediyeler tarafindan verilen yapi ruhsatlarinin 2020 yilinda bir énceki yila gore, bina sayis1 yiizde 1,1, daire
sayis1 ylizde 4 artti, ylizolciimi ylizde 11,4, degeri ylizde 4 azaldi.

Yap1 ruhsati verilen yapilarin 2020 yilinda toplam yiizolglimii 17,4 milyon m2 iken; bunun 8,8 milyon m2'si
konut, 5,4 milyon m2'si konut dis1 ve 3,2 milyon m2'si ortak kullanim alani olarak gerceklesti.

Ruhsati verilen yapilarin 2020 yilinda kullanma amacina gére 77,3 milyon m2 ile en yiiksek paya iki ve daha fazla
daireli ikamet amach binalar sahip oldu. Bunu 1,8 milyon m2 ile kamu eglence, egitim, hastane veya bakim
kuruluslar binalar izledi. Belediyeler tarafindan verilen yap1 kullanma izin belgelerinin 2020 yilinda bir dnceki
yila gore, bina sayis1 %42,6, yiizolglimii %41,1, daire sayis1 %39,3, degeri %36,6 azalmistir.

Yap1 kullanma izin belgesi verilen yapilarin 2020 yilinda toplam yiizolglimii 31 milyon m2 iken; bunun 17,6
milyon m2'si konut, 6,8 milyon m2'si konut dis1 ve 6,7 milyon m2'si ortak kullanim alani olarak gergeklesti. Yapi
kullanma izin belgesi verilen yapilarin 2020 yilinda kullanma amacina gore 114,1 milyon m2 ile en yiiksek paya
iki ve daha fazla daireli ikamet amach binalar sahip oldu. Bunu 9,9 milyon m?2 ile toptan ve perakende ticaret
binalari izledi.

Bina Ingaat1 Maliyet Endeksi

Bina insaati maliyet endeksi, 2020 y1l1 Mart ayinda bir 6nceki aya gore degismedi, bir 6nceki yilin ayni ayina gore
%16,92 artt1. Bir 6nceki aya gore malzeme endeksi %0,08 artty, is¢ilik endeksi %0,17 azaldi. Ayrica bir 6nceki yilin
ayni ayina gore malzeme endeksi %2,95, iscilik endeksi %15,57 arttu.

Bina dis1 yapilar i¢in insaat maliyet endeksi, bir 6nceki aya gore %1,79 azaldy, bir 6énceki yilin ayn1 ayina gore
%3,73 artt1. Bir 6nceki aya gore malzeme endeksi %2,66 azald, iscilik endeksi %0,08 artt1. Ayrica bir 6nceki yilin
ayni ayina gore malzeme endeksi %1,06 azaldj, is¢ilik endeksi %15,48 artti.
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Konut Satis istatistikleri

Konut satiglar1 2020 yilinda bir dnceki yila gore %3,4 artarak 108.670 oldu. Tiirkiye genelinde konut satislari
43.329 ipotekli, 65.341 diger satis tliriinde gerceklesti. 2020 yilinda ipotekli satislarin pay1 %39,9 oldu.
Tirkiye'de 2020 ocak mart ayinda ilk el konut satis1 511 682, ikinci el konut satis1 ise 837 047 olarak gergeklesti.
[k el konut satis orani %37,9, ikinci el konut satis oran1 %62,1 oldu. Konut satislarinda 2020 yilinda, [stanbul
19.846 konut satis1 ve %18,3 pay ile ilk siray1 aldi. Istanbul'u, 12.409 konut satis1 ve %11,4 pay ile Ankara, 7.131
konut satis1 ve %6,6 pay ile Izmir izledi. En az satis ise 7 konut ile Hakkari, 10 konut ile Ardahan ve 37 konut ile
Bayburt oldu.

Tirkiye genelinde ilk defa satilan konut sayis1 2019 Aralik ayinda bir 6nceki yilin ayni ayina gore %8 artarak 75
480 oldu. Toplam konut satiglar1 icinde ilk satisin pay1 %37,4 oldu. ilk satislarda Istanbul 14 772 konut satis1 ve
%19,6 ile en yiiksek paya sahip olurken, Istanbul'u 6 079 konut satig1 ile Ankara ve 3 760 konut satigi ile izmir
izledi.

ITiirkiye genelinde ikinci el konut satiglar1 2019 Aralik ayinda bir énceki yilin aym aymna gére %89 artis
gostererek 126 594 oldu. ikinci el konut satiglarinda da Istanbul 25 545 konut satis1 ve %20,2 pay ile ilk siraya
yerlesti. Istanbul'daki toplam konut satislar: icinde ikinci el satislarin pay1 %63,4 oldu. Ankara 14 005 konut
satisi ile ikinci sirada yer aldi. Ankara'y1 8 524 konut satisi ile [zmir izledi.

Yabancilara yapilan konut satislar1 2020 yilinda bir énceki yilin ayni ayina gore %3 azaldi. Yabancilara yapilan
konut satislarinda 2020 yilinda ilk sirayr 1513 konut ile Istanbul, ikinci sirayr 584 konut ile Antalya aldu.
Antalya'y1 164 konut satisi ile Ankara ve 93 konut satisi ile Bursa izledi.

Kaynak: Tuik

3) Kuyas'in Sektér icindeki Yeri

Sirketimiz Istanbul’da ticari iinite ve konut {iretimi yaparak kendini ispatlamis 30 yillik bir firmadur.

%100 halka acik sirket olmamiz nedeni ile yatinnm kararlarimiz, ¢ok miktardaki talepler arasindan farklh
alternatif diisiincelere gore hazirlanmis degerlendirme raporlari ve titiz analizler sonucu verilmektedir. Kuyas,
icinde bulundugu ve koklerine sahip oldugu kuyumculuk sektoriiniin ihtiyaclarina yonelik devam eden
yatirimlarina yogunlasma karari yaninda gayrimenkul tretiminin disindaki sektdrlerede de yatirim imkanlari
arastirmaktadir.

Borsa Istanbul A.S.'ye satilmis olan "Borsa Istanbul Kiymetli Madenler Ve Kiymetli Taslar Piyasas1 Binas:"
tamamlanmis ve iskani alinmis olup Kasim 2017 gecici kabulii yapilarak teslim edilmistir.

Borsa Istanbul Kiymetli Madenler ve Kiymetli Taslar Piyasasi binasi ile Sirketimize ait aym arsa icinde Borsa Kule
binasinin kaba yapi isleri %100 tamamlanmistir. En kisa siirede ince ingaat isleri de tamamlanip bagimsiz boliim
satislarina gecilmesi planlanmaktadir.

Sirket hedeflerimizde ana faaliyet alanimiz olan gayrimenkul gelistirme isinde 5 sene icerisinde Tiirkiye'nin en
bilinir 10 gayrimenkul gelistirme firmasindan birisi olmak iizere biiylimemizi planliyor ve yonetiyoruz.

Devamli gelisen ve biiyiiyen sirketimiz, sektore sayginlik ve kalite katma misyonunu, ortaklarinin hak
ve hukuklarini da gozeterek kararli bir sekilde yiiriitmektedir.

2019 ve izleyen yillarda kar ticari projelerimizi daha da gelistirerek tiim hissedarlarimizin menfaatini
artirmak temel hedefimizdir.

Sirketin devamliligini tehdit eden bir durum olmadig gibi, Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalmasi veya borca
batiklik durumu s6z konusu degildir.




Kuyumcukent Gayrimenkul Yatirimlari A.S.
(01.01.2020 - 31.03.2020) Yillik Faaliyet Raporu

KdvAas

GAYRIMENKUL

F- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatinda yer alan ve bu
Komitenin gorev ve sorumluluk alaninda yer alan hususlarda ¢alismalarini siirdiirmektedir. Bu kapsamda Riskin
Erken Saptanmasi Komitesinin de tespit ve uyarilariyla birlikte Yonetim Kurulumuz sirketimizin 6zellikle
banka/kredi riski ile faiz riskine maruz kaldigini degerlendirmis ve gerekli 6nlemleri almistir.

Sirketimiz aktif/pasif yonetimi itibariyla kur riskine maruz olmasa da insaat maliyetlerinin bir kisminin kur
riskine konu olmasi nedeniyle dolayli yoldan kur volatilesinden etkilenmektedir.

Sirketimiz, konut amagh insaat liretimi faaliyetinden, bu alandaki konjonktiirel fiyat riskinin yiiksekligi
nedeniyle, faiz riskini de g6z 6niine alarak ¢ekilme karar1 vermistir. Bunun yaninda fiyat riskine sirketimiz, icinde
bulundugumuz kuyum sektoriine yonelik ticari gayrimenkul iiretimi ve satisi nedeniyle maruz kalmamaktadir.

Sermaye yeterlilik riskine, finansal giderlerimizin kontrol altina alinmasi politikamiz nedeniyle maruz
kalinmadigini degerlendiriyoruz.

G- KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU (URF) VE KURUMSAL YONETIM BILGILENDIRME FORMU
(KYBF)

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan ve 2019 yili Faaliyet Raporu’nda ac¢ikladigimiz, Kurumsal
Yonetim ilkeleri Uyum Raporunda yer alan ilkelere 01.01.2020 - 31.03.2020 déneminde de uyulmustur.
[1-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca yapilan Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamasinin KAP
Platformu tlzerinden Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)
sablonlar1 kullanilarak yapilmasina karar verilmis olmasi nedeni ile ilgili sablonlar Faaliyet raporumuzun
yayinlandigi giin KAP’ta da yayinlanmistir.




