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Kuyumcukent Gayrimenkul Yatirinmlar1 Anonim Sirketi
Genel Kurulu’na

1) Siirh Olumlu Goriis

Kuyumcukent Gayrimenkul Yatirimlart A.S. ("Sirket") ve bagh ortakliklarmin (birlikte "Grup”
olarak anilacaktir) 31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona
eren hesap donemine ait; konsolide kir veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide
Ozkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile dnemli muhasebe politikalarinin
Ozeti de dahil olmak {izere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal
tablolarmi denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, Sinirlt Olumlu Gériislin Dayanagi boliimiinde belirtilen konunun etkileri harig
olmak iizere ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla
konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal
performansini ve konsolide nakit akislarini, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina
("TFRS"lere) uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle gercege uygun bir bigimde sunmaktadir.

2) Siirh Olumlu Goriisiin Dayanag

1. Grup, yurt i¢inde adi ortakliklara iligkin finansal verilerini ilgili donemine 6zkaynak yontemi ile
konsolide etmektedir. 17.11.2020 tarihli KAP agiklamasina istinaden tiim adi ortaklik hisselerini
grup biinyesine almis olup, Grup’un adi ortakliklar {izerindeki kontrolii %100 olmustur. Bu
sebeple gegcmis yillara iligkin finansal tablolarda iligkili taraflardan alacaklar ile adi ortakliklarin
Sirket’e olan borglar1 Sirket yonetiminin yapmis oldugu agiklamalar geregi karsilikli temlik
edilecek olup, adi ortakliklarin borcu Sirket’in alacaklar1 birbirleri ile mahsup edilecektir. Grup,
Ozkaynak Yontemi Ile Degerlenen Yatirimlari’nin 6lgiimii i¢in muhasebe politikas1 olarak
gergege uygun deger yontemini segmistir. Ancak, Grup’un 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla
20.900.000.-TL tutarindaki Ozkaynak Yontemi Ile Degerlenen Yatirimlar'm ve ilgili
gayrimenkullerin gercege uygun degerinin tespitine iliskin bir bagimsiz degerleme raporu
hazirlanmamigtir. Bu nedenle, finansal tablolarda sunulan yatirim amagl gayrimenkullerin defter
degeri ile giincel gergege uygun degerleri arasinda olusabilecek muhtemel farkliliklardan Gtiirii
herhangi bir diizeltmenin gerekli olup olmadig1 tarafimizca tespit edilememistir.

2. Kuyumcukent Gayrimenkul Yatirimlari A.S.'nin yevmiye kayitlarina toplam 4.000.000.-TL
tutarinda hem varlik hem de yiikiimliiliik artisina sebebiyet veren ve finansal raporlarda “iliskili
Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar” hesap grubunun icerisinde Alinan ¢ek ve senetler olarak
siniflanmig, yikiimlilik acisindan da “Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilikler” hesap grubunun
icerisinde Diger Karisiliklar olarak raporladig: tutar ile alakali olarak fiziki olarak ¢ek ve senedin
varliklarinin ve hukuki iglem sonucu tahsil kaabiliyetinin olup olmadigi tarafimizca yiiriitiilen
denetim ¢alismalarinda tespit edilememistir. Ilgili kayitlarin dogru bir muhasebe kaydi ile
muhasebelestirildiginde, bu ¢eklerin finansal tablolara etkisi ve muhtemel karsiliklar: ile ilgili
diizeltme yapilmasi gereken bir durum olup olmadig1 konusunda kanaat belirtemiyoruz.



Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") tarafindan yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK")
tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargast olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina  ("BDS") uygun olarak ylritilmigtir. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun "Bagimsiz Denet¢inin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetimine Iliskin Sorumluluklar1" bdliimiinde ayrmtili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yaymmlanan Bagimsiz Denetciler i¢in Etik Kurallar ("Etik Kurallar") ile konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hitkiimlere uygun olarak Grup'tan
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, sinirli olumlu goértisiimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara lliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Grup’un 1.1.2020-31.12.2020 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar
hakkinda 11 Mart 2021 tarihli denet¢i raporumuzda sinirli olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nc1 maddelerine ve
Sermaye Piyasasi Kurulunun ("SPK") 1I-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
[liskin Esaslar Tebligi"ne ("Teblig") gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden
sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk {i¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde
hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda
ayrica, grubun gelismesine ve karsilagsmasi muhtemel risklere de ag¢ikga isaret olunur. Bu konulara
iligkin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c¢) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar1 da igerir:

- Faaliyet y1lmin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Grup’un arastirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen {iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkéanlar, sigortalar
ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptigi
ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.



5) Bagimsiz Denetcinin Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide
finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve
gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu gorlislimiizii iceren bir rapor
diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina uygun olarak yiiriitilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve
Yonetim Kurulunun yaptig irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde
edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul glivence
elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonug¢landiran sorumlu denet¢i Mustafa BERBER 'dir.

AKADEMIK BAGIMSIZ DENETIM A.S.

Mustafa BERBER
Sorumlu Denetgi

Ankara, 11 Mart 2020
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Baskan’in Mesaji1

Degerli ortaklarimiz;

27 Mart 2019 tarihli son genel kurul ile géreve baslayan yonetim kurulu ve ist yonetim olarak, ikinci
yilimizi geride birakirken gecen siirede belirlemis oldugumuz tiim stratejik adimlar realize olmustur.
Devraldigimiz sorumlulugu, sirketimizin 6z sermayesini, cirosunu ve dogal olarak karliligini artiran bir
sekilde yerine getirdik. Boylece siz paydaslarimizin menfaatlerini korumak niyetiyle girdigimiz bu
yolda hedeflerimizi gerceklestirmekten kivan¢ duymaktayiz. Bundan sonraki donemde de ayni amag
dogrultusunda yatirimlarin ve kaynaklarin etkin bir bicimde degerlendirilmesi, karliliginin artirilmasi
hedeflemekteyiz

2020 y1lin1 kisaca degerlendirmek gerekirse; 2020 yily, tiim diinyada oldugu gibi_iilkemizde de Corona
Virtis (Covid-19) pandemisinin damga vurdugu bir yil oldu. Bu salginla birlikte bir¢ok sektoér derinden
etkilendi. Sadece sirketlerin degil, devletlerin dahi _bir¢ok alanda pandemi 6gretilerine gore tanimlari
ve durumlarini yeniden belirledigi bir stireci yasamaya devam etmekteyiz. Cekilen sancilarin etkilerinin
de 6ntimuzdeki yillarda kolay kolay atlatilamayacag bir gergektir. Tim zorluklara ragmen, KUYAS, bu
stirecte siirdiirebilirlik ilkesi 1s181nda herseye ragmen basarh bir grafik sergilemistir.

2019 yilinda var olan ve yiiksek kredi faizleri ve fazladan teminatlar verilerek kullanilmis ve devam
etmekte olan kredi borg¢lar1 6demesiz donemli, faiz avantaji da saglayacak sekilde yeniden
yapilandirilmis, ilave nakdi yada gayrinakdi kredi kullanimi1 yapilmamistir. 2020 yilinda yapilandirilmis
olan, ¢esitli_bankalarda yer alan risklerimiz de 6z kaynaklarla vadesinden 6nce kapatilmis, teminat
olarak verilmis olan miilklerimizin de ipotekleri kaldirilmistir. 2020 yilinda oldugu gibi 6niimiizdeki
yillarda da 6z sermayesi ve varliklar: yiiksek, genel anlamda kredisiz borglarini kapatan, faiz ytikiini
azaltan, banka iligkilerinde izledigimiz olumlu politika ile firmanin cari likit oranlarini biiyiik oranda
iyilestiren hareketler ile biiyiimeye devam edecegiz.

Bankalar nezdinde gerceklestirdigimiz olumlu gelismelerin yani sira Vergi Dairelerinde ge¢misten
gelen tim gecikmis borg¢lar1 kapatilmis, teminat i¢cin verilen ipotekler de ¢oziilmistiir. Bununla birlikte
Belediyeler nezdinde ge¢misten gelen gecikmis tiim borglar da kapatilmistir.

2020 takvim yilinda sirketimizin ve paydaslarimizin menfaatine yonelik olarak Adi Ortakliklarimizin
hisselerinin devirleri alinmis, glincel hali ile iki adi ortakligimizin da %99 hissesi Kuyas'in, %1 hissesi
ise istirakimiz Kuyumcukent Gayrimenkul Yonetim A.S.'nin olacak sekilde glincellenmistir.

Bu takvim yilinda Sirketimiz icin 6nemli aksiyonlardan birisi de bedelli sermaye artirimi ile sirketin
sermayesi 100.000.000 TL ‘ye ¢ikarilmasidir. Bedelli sermaye artirimindan saglanan fonun %57’si ile 3
adet bankanin kredilerine geri 6demeler yapilmis kalan kismi olan %43’liik boliim taahhiit etmis
oldugumuz sekilde devam eden insaat projelerimize finanse edilmek lizere ayrilmistir. Ayrilan fon,
Sirketin genel veya olagandisi giderlerine kesinlikle kullanilmamistir.

Devam eden Borsakule projemiz ; 2019 yili Agustos ayu1 itibari ile kaba insaati %100 tamamlanmistir.
2020 y1li igerisinde de kalan imalatlarin tamamlanmasi i¢in harete gecilmis olup, 2022 yili iceriisinde
tamamlanmasi 6ngori

Imusttir.
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Kuyumcukent Gayrimenkul Yatirimlari A.S. olarak mevcut faaliyet alanlarimiza ilaveten Maden, enerji,
egitim gibi lilkemizde gelismekte olan sektorlerle ilgili olas1 firsatlarin degerlendirilmesi i¢in esas
sozlesme de faaliyet alanlarina yonelik degisiklik talebimiz yapilmistir. Bu sektorlerde de gerekli
durumlarda yatirnmcilarimizin lehine olacak sekilde ve verimlilik esasina dayali olarak kendimizi
gostermeyi ve sektorde iyi bir yer edinmeyi hedefliyoruz. Gayrimenkul sektorii olarak zor bir
donemden geciyoruz. Bu tip donemler, mali yapisi ve 6z kaynagi giiclii sirketlerin pozitif ayristig
doénemlerdir. Ve bu dénem ayni zamanda, biiyiik firsatlarla dolu bir donemdir. Gelecek planlarimizda
bu dénemlere has, yeni ve konjonktiirel firsatlar1 degerlendirmek de bulunmaktadir.

Ozetle; Kuyas, sahip oldugu bu giiclii temeller iizerinde yiikselmeye, tasidig1 biiyiik sorumlulukla
calismaya, Uretmeye, paylasmaya ve fark yaratmaya devam edecektir. Bu siirecte onceligimiz
miisterilerimize sundugumuz projelerimizi tamamlamak, paydaslarimizin memnuniyetini 6n planda
tutarak, strdiiriilebilir basarilar saglamak nihai ve degismez hedeflerimizdir.

2020 y1l1 i¢in ¢izdigimiz bu olumlu tabloda emegi gegen Yonetim Kurulumuz ve calisanlarimiza 6zverili
calismalari i¢in tesekkiir ederiz. Siz degerli Hissedarlarimiza verdiginiz destek icin Yonetim Kurulumuz
ve sahsim adina siikranlarimi sunar 2021 yilinin tilkemiz ve bizler i¢in hayatin normal akisina dénecegi
saglikl bir y1l olmasini dilerim.

Saygilarimla,

UFUK BASER
Yonetim Kurulu Baskani/Genel Miidiir




Kuyumcukent Gayrimenkul Yatirnmlar: A.S.
(01.01.2020 - 31.12.2020) Yillik Faaliyet Raporu

!
KUYAS

A. GENEL BILGILER

1. Faalivet Raporu Dénemi

Faaliyet Raporumuz 01.01.2020 ile 31.12.2020 dénemini kapsamaktadir.

2.0rtaklikla flgili Bilgiler

Ortakligin Unvani : KUYUMCUKENT GAYRIMENKUL YATIRIMLARI A.S.
Kurulus Tarihi :19.10.2005
Ticaret Sicil No 1568143
Mersis No :0601041781700016
Vergi Dairesi : BAKIRKOY
Vergi Sicil No :601 041 7817
Merkez Adresi : Yesilkdy Mahallesi Serbesti Caddesi No:11/1 Bakirkdy / Istanbul
Telefon No :(0212) 603 32 00
:(0850) 640 0 400
Faks No :(0212) 603 32 04
internet Adresi : www.kuyas.com.tr
E-Posta Adresi : info@kuyas.com.tr

3. Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

Kayith Sermaye Tavani: 100.000.000 TL
Cikarilmis Sermaye: 100.000.000 TL

Faaliyet Raporumuzun yayinlandigi tarih itibariyle ; Sirket sermayesi 100.000.000 TL olup, tamami 6denmistir.
En son hazirun cetveline 7000’den fazla hissedarimiz bulunmaktadir. BIST’e 1 TL nominal degerle 100.000.000
adet hisse kote olmus olup, son durum itibariyle kaydilestirilen hisse orani %99,68’dir. Sirketimiz %100 halka
acik olup, imtiyazl pay bulunmamaktadir.
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Sermayede Dogrudan %5 veya Daha Fazla Paya veya Oy Hakkina Sahip Gergek ve Tiizel Kisiler Yoktur.

PAY SAHIPLERI PAY TUTARI (TL). PAY ORANI (%)
Kaydilesen 99.797.740 99
Kaydilesmeyen 202,260 1
Toplamlar 100.000.000 100

4. Yonetim Kurulu, Komitelerimiz, Ust Yéonetim, Yatirimci ili§kileri. Personel Bilgileri ve
Organizasyon semasi

a-Faaliyet Donemi icerisinde Yonetim Kurulumuzdaki Degisimler

Secildigi Genel Kurul veya

Adi Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Tarihi Gorev Sures
Ufuk BASER Yonetim Kurulu Baskani 25.06.2020 27.03.2022
Halil URON Yoénetim Kurulu Baskan Vekili 27.03.2019 27.03.2022
Baris SAKARYA Yonetim Kurulu Baskan Vekili 25.06.2020 27.03.2022
Zekeriya ASLAN Yénetim Kurulu Uyesi 25.06.2020 27.03.2022
Alperen ODABASI Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 27.03.2019 27.03.2022
Gokhan DEMIRLI Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 25.06.2020 27.03.2022

Yeni belirlenen Yénetim Kurulu Uyelerine ve gérev dagihmina Sirket internet sitesinde (www.kuyas.com.tr) ve
Kamuyu Aydinlatma Platformunda ( www.kap.gov.tr ) yer verilmistir.

b- Faaliyet Raporumuzun yayinlandig tarih itibariyla sirketimiz Yonetim Kurulu asagidaki sekildedir.
Yénetim Kurulu Uyeleri Ozgecmisleri

Ufuk BASER (Yonetim Kurulu Baskani)

1977 yiinda Kirikkale'de dogdu. Kirikkale Anadolu Ogretmen Lisesi'nden mezun olduktan sonra Atihim
Universitesi Insaat Miihendisligi B6liimii'nden mezun oldu. 2000 yilinda basladig1 profesyonel is hayatinda 2015
yilina kadar insaat alaninda faaliyet gosteren cesitli 6zel sektor kuruluslarinda miihendis, boliim sefligi, genel
midiir yardimcihigl ve genel miidiir olarak gorev yapti. 2013 yilindan bu yana insaat ve Enerji yatirimlari
alaninda faaliyet gosteren firmalarda yonetim kurulu tiyeligi ve yoneticiligi yapmaktadir.

Halil URUN (Yénetim Kurulu Baskan VekKili)

30.07.1968 tarihinde Afyonkarahisar ili iscehisar ilgesi dogumlu olup ilk ve orta tahsilini Iscehisar da, lise
tahsilini Afyonkarahisar ve izmir de tamamlamistir. Konya Selcuk Universitesi Hukuk Fakiiltesini 1990 yilinda
bitirmistir. Avukatlik stajin1 Afyonkarahisar barosunda, askerligini Agr1 Dogubeyazit ta tamamlamistir. 1992
yilinda basladig1 avukatlik meslegime 2004 te ara vermis ve 2011 yilinda 24. dénem Afyonkarahisar Milletvekili
secilmistir. 25. donem Afyonkarahisar Milletvekilligini 01.11.2015 tarihinde tamamlamistir.
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Baris SAKARYA (Yonetim Kurulu Baskan VekKili)

Bilkent Universitesi iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi, Uluslararasi iliskiler Béliimii 1996 yii Mezunudur.
Askerlik hizmetini tamamladiktan sonra, 1998 yilinda Fiba Holding’e bagh Finansbank AS’de profesyonel
kariyerine baslamistir. Yurticinde ve Yurtdisinda cesitli bankalarda 20 yila yakin siireyle iist diizey yoneticilik
yapmistir. Ayrica yine yurtdisinda, reel sektorde Zorlu Holding’e bagh Vestel Rusya’da CFO olarak gorev
yapmuistir.

Zekeriya ASLAN (Yonetim Kurulu Uyesi)

2 Subat 1969'da Afyonkarahisar Sandikli'da dogmustur, Dokuz Eyliil Universitesi Hukuk Fakiiltesi'ni bitirdikten
sonra, Serbest avukat olarak calismistir. Sandikli Belediyespor Kuliibii Baskanligi yapti. 23. Dénem (22.07.2007
- 12.06.2011) Afyonkarahisar Milletvekili secilerek TBMM’de yasama calismalarina katildi. Tirkiye-Kuzey
Kibris Tiirk Cumhuriyeti Parlamentolar arasi Dostluk Grubu Baskani oldu.

Alperen ODABASI (Yénetim Kurulu Uyesi- Bagimsiz)

1992 yilinda Eskisehir dogumludur. Lise egitimini Ankara Ayranci Anadolu Lisesinde tamamlamistir. Lisans
egitimini ise Cankaya Universitesi Hukuk Fakiiltesinde tamamlayarak 2017 yilinda Istanbul Aydin
Universitesinde basladigi Ozel Hukuk alanindaki yiiksek lisans programina devam etmektedir. 2016 yilindan beri
Istanbul Gayrettepe semtinde kendi Hukuk Biirosunda Serbest Avukatlik yapmaktadir. Hukuk biirosunda bir¢ok
sirkete danismanlik vermekte olup, avukatlik mesleginin yani sira; halen Tiirkiye Taekwondo Federasyonu
Disiplin Kurulu Uyeligi, Tirk Hukuk Enstitiisii Istanbul Subesi Yonetim Kurulu Uyeligi ve Eskisehirspor
Asbaskanlig1 gorevlerini yiiriitmektedir.

Gokhan DEMIRLI (Yénetim Kurulu Uyesi- Bagimsiz)

Ankara Cankaya Universitesi Siyaset Bilimi Ve Uluslararasi iliskiler Lisans ( Ingilizce) dalindan mezun olmustur.
Yiiksek lisansini istanbul Dogus Universitesi Finansal iktisat ( Ingilizce ) dalinda yapmaktadir. ilgili oldugu
alanlar Kurumsal Finans, Finansal Modelleme, Finansal Analiz, Uluslararasi Finans, Para Ekonomisi, Uluslararasi
Piyasalar Ve Kurumlar, Ekonometri, Istatistiktir. 01.09.2011 - 01.08.2012 tarihleri arasinda Unit&Ceska Enerji
Tedarik Ve Pazarlama Uzmamn olarak, 13.02.2013 - 01.06.2015 tarihleri arasinda T.C. Ziraat Bankas1 A.S. de
Hazine ve Strateji Yonetimi Boliimii Hazine Pazarlama Uzman Yardimaisi ( Déviz Islemleri, Mevduat Fiyatlama,
Tiirev Uriinler, Para Piyasalari, Forward Anlagsmalar, Kaynak cesitlendirme)olarak calismistir. Su an Efta Gida
Turizm Insaat i¢ Ve Dis Ticaret LTD. STI. CEO olarak gorev yapmaktadir. Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3
Lisansi ile Sermaye Piyasasi Tiirev Araclar Lisansina sahiptir.

Bagimsizlik Beyani

Kuyumcukent Gayrimenkul Yatirimlar1 A.S. Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sodzlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda
"Bagimsiz Uye" olarak gorev yapmaya aday oldugumu,

Bu kapsamda;

a) Sirket, Sirketin iligkili taraflarindan biri veya Sirket sermayesinde dogrudan veya dolayl olarak
%5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin Yonetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tiizel kisiler
ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil icinde, dogrudan veya
dolayll 6nemli gorev ve sorumluluklar tstlenecek yoénetici pozisyonunda istihdam, sermaye veya 6nemli
nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanhgmi yapan sirketler
olmak lizere, yapilan anlasmalar cergevesinde Sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya
belli bir béliimiinii yiiriiten sirketlerde ¢alismadigimi ve Yonetim Kurulu iiyesi olarak gorev almadigimy,
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c) Son bes yil icerisinde, Sirkete 6nemli 6l¢iide hizmet ve tirtin saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak,
calisan veya Yonetim Kurulu iyesi olmadigimi,

d) Sirket sermayesinde pay sahibi olmadigimi,

e) Ekte yer alan 0zge¢cmisimde goriilecegi lizere Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyeligi sebebiyle iistlenecegim
gorevleri, geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanh olarak g¢alismadigimi,

g) Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tiirkiye'de yerlesmis sayildigimyi,

h) Sirket faaliyetlerine  olumlu Kkatkilarda bulunabilecegimi,  Sirket ortaklar arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizlifimi koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarim dikkate alarak 6zgiirce karar
verecegimi, beyan ederim.

Saygilarimla,

Alperen ODABASI (imzal)
Gokhan DEMIRLI (imzal1)

Faaliyet donemi itibariyle yonetim kurulu tyelerinin bagimsizligin1 ortadan kaldiran bir durum ortaya
cikmamustir. Yonetim kurulu iyelerinin sirket disinda baska gorev ya da gorevler almasi belirli kurallara

baglanmamistir ve sinirlandirilmamistir.

c-Faaliyet Raporumuzun Yayinlandig tarih itibariyla Kurumsal Yonetim Komitesi

Baskan Alperen ODABASI Bagimsiz Uye
Uye Gokhan DEMIRLI Bagimsiz Uye
Uye Burcu KIRICI CiGDEM Yatirnma iliskileri Uzmam

Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine getirilmesi i¢in olusturulan
Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme
calismalarinda bulunmak ve Yonetim Kuruluna oneriler sunmak konularinda ¢alismalar yapmaktadir. Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin gorevlerini Kurumsal Yénetim Komitesi yerine getirmektedir.

d- Faaliyet Raporumuzun Yayinlandig tarih itibariyla Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Bagskan Gokhan DEMIRLI Bagimsiz Uye
Uye Alperen ODABASI Bagimsiz Uye

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi faaliyetlerinde bulunmaktadir. 2020 yili icerisinde,
Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli onlemlerin alinmasi, uygulanmasi ve riskin yonetilmesinin yani sira Sirket hedeflerinin
gerceklestirebilmesi icin makul giivence saglamak iizere, olasi olay veya durumlarin 6énceden belirlenmesi,
degerlendirilmesi, kontrol edilmesi ve tiim risk yonetim siireclerinin yuriitiilmesi icin gerekli politikalarin
gelistirilmesi amaciyla yapilan ¢alismalarin sonucuna goére Yonetim Kurulumuzun ilave bir tedbir almasini
gerektirecek herhangi bir husus bulunmadigina, kanaatine ulasilmistir.
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e- Faaliyet Raporumuzun Yayinlandigi tarih itibariyla Denetim Komitesi

Baskan Alperen ODABASI Bagimsiz Uye
Uye Gokhan DEMIRLI Bagimsiz Uye

Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya ag¢iklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve
ic denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun secimi,
bagimsiz denetim s6zlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim stirecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim
kurulusunun her asamadaki calismalar1 denetimden sorumlu komitenin gézetiminde gergeklestirilmektedir.
Denetim Komitesi y1l icerisinde 5 kez toplanmis ve toplantida alinan kararlar Yonetim Kuruluna sunulmustur.

f- Faaliyet Raporumuzun yayinlandig tarih itibariyla sirketimiz iist yonetimi asagidaki sekildedir.

Adi Soyadi Unvam Meslegi Mesleki Tecriibesi
Ufuk BASER Genel Midiir insaat Mithendisi 20yl
Hakan ERDEM Genel Miidiir Yardimcisi Yonetici 16 yil

g-Ust yonetimde déonem i¢inde gergeklesen degisiklikler

Faaliyet dénemi itibari ile degisiklik yoktur. 03/11/2020 tarihi itibari ile Mali ve Finans Islerinden Sorumlu Genel
Miidiir Yardimcisi olarak atanan Miryam MASTAOGLU’nun bu gérevden alinarak Yatirima {liskileri Yoneticisi
olarak atanmistur.

h-Yatirima iligkileri

SPK mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin mevzuatla belirlenen kurallar cergevesinde yerine
getirilebilmesi ve faaliyetlerin daha etkin bir sekilde strdiiriilebilmesi amaciyla mevzuat geregi zorunlu olarak
olusturulan Yatirimar iliskileri Béliimii Yéneticisi Pay sahiplerinin sirket yénetimi ile iliskilerini saglamak ve pay
sahipleri ile menfaat sahiplerinin dogru, eksiksiz, es zamanli olarak bilgilenmelerini saglamak ve basta bilgi alma
ve inceleme hakki olmak lizere Pay sahipligi haklarinin korunmasi ve kullanilmasinin kolaylastirilmasinda etkin
rol oynamaktadir.

Ad1 Soyadi Gorev Unvanmi Telefon Numarasi e-mail adresi
Burcu KIRICI Yatirnma iliskileri 0212 603 32 00-206 burcucigdem@kuyas.com.tr
CiGDEM Uzmani g yas.com.

10.04.2020 tarihinde Ayse Sunay Giirsu’'nun gérevden ayrilmasi sonrasinda 29.04.2020 tarihinde Burcu KIRICI
CIGDEM Yatirimai iliskileri Uzmani olarak atanmustir.

03/11/2020 tarihi itibari ile Miryam MASTAOGLU Yatirima iliskileri Yéneticisi olarak atanmistir Miryam
MASTAOGLU Yatirimar iliskileri Yoneticisi gérevinden 31.12.2020 tarihi itibariyle ayrilmistir.

1- Personel Hakkinda Bilgiler

Sirketimizde (Kuyumcukent Gayrimenkul Yatirimlar1 A.S.) rapor tarihimiz itibariyle 1 Genel Miidiir, 2 Genel
Midir Yardimcisy, 2 Bolim Miidiir-Yoneticisi, 21 diger personel olmak ilizere toplam 26 personel dir.
(31.12.2019 tarihinde 1 Genel Miidiir, 2 Genel Miidiir Yardimcisi, 2 Boliim Miidiird, 18 diger personel olmak
lizere toplam 23 personel dir.)




Kuyumcukent Gayrimenkul Yatirnmlar: A.S.
(01.01.2020 - 31.12.2020) Yillik Faaliyet Raporu

KUYAS

i- Sirketin Organizasyon Semasi

Ufuk BASER
Hoiil BRON

Bong SAKARYA
Zokariyo ASLAN
Gakhaon DEMIRLI

Alparan Odobog

Ganal MOdOr Asistan

ioariisLern

Ganal MOdDT Yarhimes:

Topu iglart

Sotin Alma

Argiv ve Dok Omantasyon

Lopatik

Dangma Santral

leram Hizmatian

Gvanik —

YONETIM KURULU

Wonatim Kurulu Boghkon ve Ganal Modor
*Wonatim Kuruls Bogkan Vakil

Wonatim Kurulu Bagkon Vel

Wonatim Kurulu Cyesi

Bogimsz Yonatim Kurul Cyesi

Bogmsz Yonatim Kurub Cyest

¥énatim Kurulu Bagkon ve Genel MOdr

Ufuk BASER

Ig DENETIM
MaLl isLER
Ganal MOdOr Yardmes:
WATIRIMCI iLisKiLERT HULK MOSAViRLGE PROJE GELISTIRME
Et-gm Vi P Lrmcns = — Yotrimes ingkalon ¥ana ticisl Projove Ingoat
Uzman Yardmas
Taknik Ofis

SATIS VE PATARLAMA

Soteg v Pozariama MO

Satg ve Pozariama EMbl

B- YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETIiCILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

01.01.2020-31.12.2020 déneminde -Yonetim kurulunu iiyelerine saglanan huzur haklar1 toplam tutar1 briit
1.036.768 TL'dir. (31.12.2019: 1.630.358 TL.)




Kuyumcukent Gayrimenkul Yatirnmlar: A.S.
(01.01.2020 - 31.12.2020) Yillik Faaliyet Raporu

|
KUYAS

C- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketimizde, insaat sektoriinde yetkin kadrolarin istihdami ile insaat maliyetlerinin azaltilmasi ve glivenli yap1
insasi konularinda ¢alismalar bu dénemde de devam ettirilmistir.

Sirketimiz Yonetim Sistemleri Sertifikalar1 (TS EN ISO 9001:2008 - TS EN ISO 14001:2004 - OHSAS
18001:2007), Sirket internet sitesinde (www.kuyas.com.tr) ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda
(www.kap.gov.tr) yaymlanmistir. Sertifikalarimizin ISO 2015 Kalite Yonetim Sistemi dahilinde yenilenmesi
calismalarina devam edilmektedir.

D. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKiN ONEMLI GELISMELER

1) Yatirimlarimiz

2020 Ocak ayindan itibaren Cin’ de baslayan ve iilkemizi de etkisi altina alan COVID 19 kiiresel salgin sebebi ile
planlamalarimizda sarkma ve ertelemeler gergeklesmistir. COVID-19 viriis salgini, karantina uygulamalar:
ve hastaligin lilkemizde yayilmasinin énlenmesine dair tedbirlerden dogrudan etkilenen sektdrlerde
faaliyette bulundugundan 518 Sira No'lu VUK Genel Tebliginin 3 tincii maddesi kapsaminda miicbir sebep
kapsamindadir.01.04.2020 - 31.07.2020 tarihleri arasinda 4 (dort) ay stireyle dontlistimlii ve /veya part-
time calisilarak " kisa ¢calisma modeline gecilmistir.

a- Tamamlanmis Projelerimiz
L.V.P. Ofis Plazalar:

Kuyas Gayrimenkul’e ait, Istanbul ili, Bahgelievler ilgesi, Yenibosna’da konumlu, 1542. Ada, 14 Parsel nolu arsa
lizerinde gelistirilen toplam 81.062 m2 briit insaat alan1 olan Istanbul Vizyon Park Ofis Plazalar1 ingaatlar
tamamlanarak, iskanlar1 alinmis ve Kat Malikleri Yonetimi olusturularak devredilmistir. Toplam satilabilir
alandan kalan %6 lik kismi olan 6 adet bagimsiz bolimiin satis1 devam etmektedir.

I.V.P. Merkez Plazalar:

Kuyas Gayrimenkul’e ait, Istanbul ili, Bahcelievler Ilgesi, Yenibosna’ da konumlu, 1542. Ada, 23 Parsel nolu arsa
lizerinde gelistirilen toplam 143.355 m2 briit insaat alani olan Istanbul Vizyon Park Merkez Plazalari insaatlari
tamamlanarak, iskdnlar1 alinmis ve olusturulan Kat Malikleri Yonetimine devredilmistir.

Ayrica sirket merkez ofisimiz 18.08.2020 tarihinde satis1 gerceklesmis olup ilgili detaylar ayni giin kap
paylasilmistir.

Kuyumcukent Yerleskesi:

Kuyas Gayrimenkul’e ait, Istanbul ili, Bahgelievler ilgesi, Yenibosna’da, 1542. Ada, 13 Parsel nolu arsa iizerinde
gelistirilen toplam 332.799 m2 briit insaat alani olan Kuyumcukent Yerleskesi insaatlari tamamlanarak iskanlari
alinmistir ve KIAS Yonetimi’'ne devredilmistir. Proje biinyesinde; 5 katli avm blogu, 7 adet fabrika, 7 kath
atolyeler blogu, 7’ser kath 2 adet ofis plaza yapilmistir.
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b-Satis ve Ingaat Asamasindaki Projelerimiz

Borsa istanbul ve Borsa Kule

Projemiz, Borsa Istanbul A.S. Kiymetli Madenler ve Kiymetli Taglar Piyasasi Binasi (A Blok) ve Borsa Kule Binasi
(B Blok) olmak tizere 2 ayr1 bloktan olusmaktadir. Birinci blok olan Borsa istanbul A.S. Kiymetli Madenler ve
Kiymetli Taglar Piyasasi Binasi kismi hali hazirda Borsa Istanbul A.S.’ye satilmis olup, 01.03.2017 tarihinde iskani
alinarak bina, BIAS personeli kullanimmna sunulmustur. Bu bloga ait gecici kabul tutanagi Kasim 2017’de
karsilikli olarak imzalanmistir. 22.02.2019 tarihinde kat miilkiyet tapusu Borsa istanbul A.$’ye teslim edilmistir.
01.12.2020 tarihinde kesin kabul gerceklesmistir.

ikinci blok olan ve tamami Sirketimize ait olan Borsa Kule Binas1 30.08.2019 itibariyla % 100’ii tamamlanmustir.
Insaatin tamaminin bitirme seviyesi %60 dir. Sirketimize ait 93 bagimsiz boliime iliskin kat irtifak tapulari
diizenlenmis olup, projenin ince is, mekanik elektrik ihalesine ¢ikilip, insaat tamamlama siirecine
baslanacaktir.

Hatipoglu Apartmani Goztepe Projesi

S6z konusu insaat projesi toplam 15.334 m? insaat alaninda, 76 adet daireden olusmaktadir. Faaliyet raporumuz
tarihi itibariyle insaat isleri tamamlanmis olup kat maliklerine daire teslimleri tamamlanmistir. Projenin Satis
Pazarlama faaliyetleri devam etmekte olup, Sirketimize ait dairelerden 4 adedi satisa konudur.

Akalin Apartmani Kalamis Projesi

So6z konusu insaat projesi toplam 5.432 m? ingaat alaninda gerceklestirilmis 26 adet daireden olusmaktadir.
Faaliyet raporumuz tarihi itibariyle, insaat isleri tamamlanmis olup kat maliklerine daire teslimleri
tamamlanmistir. Projenin Satis Pazarlama faaliyetleri devam etmekte olup, Sirketimize ait dairelerin 2 adedi
satisa konudur.

Palmiye Evleri (Caddebostan) Projesi

S6z konusu tamamlanmis ingaat projesinin satin aldigimiz kismi toplam 993 m? ingaat alan biiyiikliigiine sahip
olup, 5 adet konuttan olusmaktadir. Projenin Satis Pazarlama faaliyetleri devam etmekte olup 3 adet daire satisa
konudur.

c-Gelecekte Planlanan Projelerimiz

Istanbul, Bahgelievler Ilgesi, Yenibosna Mahallesi, Kuyumcukentte bulunan, 1542 ada 7 parsel, 10353 parsel,
10354 parsel, 10355 parsel ve 10359 parsel 5 adet arsa gayrimenkulleri 24.07.2019 tarihi itibariyla tevhit
edilmis (birlestirilmis) olup 1542 ada 42 parsel olarak 8.204 m2 ytiz6élciimli tek tapu halinde, insaat yapilabilir
duruma getirilmistir. S6z konusu yasal durum ile birlikte bu arsamiz iizerinde muhtelif opsiyonlarda ve gelecek
projeksiyonlariyla en verimli yatirnmin yapilabilmesi i¢in arastirma c¢alismalarimiz, pay sahiplerimizin
menfaatleri dogrultusunda en isabetli projelere yatirim yapilmasi anlaminda hizlanarak devam etmektedir.

Sirketimizce TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan hazirlanan sirket aktifimizde kayith bulunan, istanbul
Bahgelievler Ilgesi Yenibosna Mahallesi 1542 ada 42 no.lu parseldeki 1 adet arsaya iliskin 2020 yil sonu
degerleme raporu yaptirilmis olup, sonuclar 04.01.2021 tarihinde KAP’da ilan edilmistir.

1542 Ada 42 Nolu Parsel

PAZAR YAKLASIMINDA VARILAN DEGER (KDV HARIC) 86.970.000.-TL]

PAZAR YAKLASIMINDA VARILAN DEGER (KDV DAHIL) 102.624.600.-TL
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2- Bagh Ortakliklar ve Finansal Duran Varhiklar

Ticaret Unvani Faaliyeti Sermayesi %;;’;{ ; P‘Z‘;’;’::; ;’
Bagh Ortakliklar
*Kuyumcukent Gayrimenkul Yonetim A.S. | Site Yonetimi 500.000 TL 500.000 TL 100%
Is Ortakhiklari- Ozkaynak Yéntemi ile Dahil Edilen
Sirketler
**Kuyas Ek Grup Cinar Adi Ortakligi Insaat 50.000 TL 27.500 TL 55%
***Kuyags- Yonetim Akalin Adi Ortakligi Insaat 50.000 TL 50.000 TL 100%
“*Kuyas - Yonetim Hatipoglu Adi insaat 50.000 TL 50.000TL  100%
Ortaklig

*Bu isletmemizden beklenen ticari faydanin saglanamamasi nedeniyle bundan sonraki siirecte gayri faal olarak
devam edilmesi karar1 alinmigtir. Sektorel gelismelere gore gelecekte durum degerlendirilecektir.

**Planlanan projenin uygulamaya gecmemesi nedeniyle tasfiye siirecindedir.

#k% 27.11.2020 tarihinde paylar, Kuyas Biiyiikart1 Adi Is Ortakhig1 icin Biiyiik Art1 Gayrimenkul Yatirim A.S.'nin
hak ve hissedar1 oldugu 10.000,00-TL'lik %20'lik hak ve hissenin %19"una tekabiil eden 9.500,00-TL'lik kismini
Sirket'imize %1'ine tekabiil eden 500,00-TL'lik kismini1 %100 istirakimiz Kuyumcukent Gayrimenkul Yonetim
Anonim Sirketi'ne ve %10 bedelsiz hissesini ise yine bedelsiz olarak Sirketimize devri gerceklestirilmistir.

Kuyas Biiyiikart: Akalin Adi Ortakhg1 Insaat  50.000 TL  50.000 TL 70% (Once)
Kuyas- Yonetim Akalin Adi Ortakligi Insaat  50.000 TL 50.000 TL 100% (Sonra)
(Istirakimiz Yonetim A.S. %1 hisse oranina sahiptir.)
ik 27.11.2020 tarihinde paylar, Kuyas Biiyiikarti Akalin Adi {s Ortaklig1 icin; Biiyiik Art1 Gayrimenkul Yatirim
A.S.'nin hak ve hissedar1 oldugu 7.500,00-TL'lik %15'lik hak ve hissenin %14'iline tekabiil eden 7.000,00-TL'lik
kismini Sirket'imize, %1'ine tekabiil eden 500,00-TL'lik kismini %100 istirakimiz olan Kuyumcukent
Gayrimenkul Yonetim Anonim Sirketi'ne ve %10 bedelsiz hissesini ise yine bedelsiz olarak Sirketimize devri
gerceklestirilmistir.

Kuyas Biiyiikart1 Adi Ortaklig Insaat  40.000 TL  40.000 TL 75% (Once)
Kuyas - Yonetim Hatipoglu Adi Ortakhigi Insaat  50.000 TL.  50.000 TL 100% (Sonra)
(Istirakimiz Yonetim A.S. %1 hisse oranina sahiptir.)

3-i¢c Kontrol Sistemi ve ic Denetim Faaliyetleri

Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregi olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetimden Sorumlu
Komite, bu donemde de ¢alismalarina devam etmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket faaliyetleri, operasyonel islemler ve mali tablolar lizerinden
belirledigi potansiyel riskleri ve mevcut risk gostergelerinin izlenmesini saglamaktadir. Bu amacla Komite 2020
yilinda 6 toplanti gerceklestirmistir.

Denetimden Sorumlu Komite, 2020 yilinda 5 toplant1 gergeklestirmistir. Komite, Sirket faaliyetleri hakkinda
esas sozlesme, TTK ve SPK hiikiimlerine uygunluk ve Mali Tablo denetim ¢alismalarina bu dénemde de devam
etmistir.
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4-Hesap Doénemi icinde Yapilan Olagan/ Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi

Sirketimizin 09.03.2020 tarihinde 31.03.2020 tarihinde yapilacagini ilan ettigi 2019 yili Olagan Genel Kurul
toplantis1 pandemi kosullari sebebiyle doneme ait biitiin genel kurul tarihlerinin 6telenmesi sebebiyle, 29 Mayis
2020 Cuma tarihine ertelenen 2019 y1l faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi, Anonim Sirketlerin
Genel Kurul Toplantilarinin Usul Ve Esaslar1 ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve Ticaret Bakanhgl
Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik uyarinca, gerekli nisap bulunamadigi i¢in yapilamamistir. Olagan Genel Kurul
Toplantisinin, ayni glindem ile 25 Haziran 2020 Persembe giinii gergeklestirilmistir.

5-Déonem iginde Yapilan Bagis ve Yardimlar Hakkinda Aciklamalar

Yoénetim Kurulu'muzun 05.03.2018 tarihinde yapilan toplantisi ile revize edilen ve 29.03.2018 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklarimiz tarafindan onaylanan Bagis ve Yardimlar Politikamiz cergevesinde
donem i¢inde gerceklesen Bagis ve Yardim bulunmamaktadir.

6-Ana S6zlesme Degisiklikleri

Sirket'imizin 100.000.000-TL olarak belirlenen kayithh sermaye tavani icerisinde, 54.437.596,32 TL olan
¢ikarilmis sermayesinin, 45.562.403,68 TL nakit karsiigi Bedelli Sermaye Artirimi ile 100.000.000 TL'ye
artirllmasina iliskin olarak yeni pay alma haklarinin kullanimi 16.09.2020 tarihinde baslayip 30.09.2020
tarihinde sona ermistir. Ortaklarimizin yeni pay alma haklarini kullanma siiresi icinde kullanilmayan yeni pay
alma haklarina karsilik gelen paylarin toplam nominal degeri 316.974,99 TL olup, kalan paylar 6.10.2020 -
7.10.2020 tarihleri arasinda 2 is giinii siireyle Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S. aracihgiyla Borsa Istanbul
A.S. Birincil Piyasada satilmasi islemi gerceklesmis olup , sermaye artirimi tamamlanmistir.

Sermaye artiriminin tamamlanmasi iizerine, Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun, 09.10.2020 tarihli kararina
istinaden, Sirket esas s6zlesmemizin " Sirketin Sermayesi"” baslikli 6.maddesinin giincellenmesi ve yeni seklinin
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 30.10.2020 tarihinde onaylanarak ticaret siciline tescil icin génderilmistir.

E-FINANSAL DURUM DEGERLENDIRMESI

Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin yénetim organinin analizi ve degerlendirmesi, planlanan
faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu:

Sirket 31.12.2020 dénemini 9.877.822.-TL kar ile kapatmistir. Aktif toplami1 279.496.200.-TL olup karsiliginda
171.759.037.-TL tutarinda Oz Kaynak bulunmaktadir. Dénem igerisinde 5.467.679.-TL “finansman giderleri”
olusmus olup, ilerleyen donemlerde azalacagi Oongorilmiistiir. Sirketimiz bedelli sermaye artisi yontemi
sermayesini giiclendirmis ve toplanan net fon ile banka bor¢larinin azaltilmasi yoluna gidilmistir. Riichan hakki
kullanimi ve halka arz, bilango tarihinden sonra tamamlandigi i¢in tam etki 31/12/2020 mali tablolarinda
gortlebilecektir.

Asagida 6zet finansal tablolar ve bu veriler lizerinden hesaplanmis olan oranlara yer verilmektedir;
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KUYUMCUKENT GAYRIMENKUL YATIRIMLARI A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE iLiSKiN

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 ("TL") olarak ifade edilmistir.)

* Yeniden * Yeniden
Diizenlenmis Diizenlenmis
. Denetimden  Denetimden Denetimden
Dipnot Geemi Geemi Geemi
cmis ecmis ecmiy
VARLIKLAR Referanslart 31 152000 31.12.2019 31.12.2018
Doénen Varhiklar 42.941.679 59.028.826 90.420.700
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 24.061.762 3.526.496 10.422.182
Finansal Yatirimlar
- GUD Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varliklar 6 -- -- 798.281
Ticari Alacaklar
- iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 7.377.598 7.986.955 8.968.315
Diger Alacaklar
- [ligkili Taraflardan Diger Alacaklar 33 -- 9.437.417 9.309.836
- fligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 283.693 12.624.456 221.364
Stoklar 9 8.650.644 21.953.101 31.041.052
Pesin Odenmis Giderler
- liskili Olmayan Taraflardan Pesin Odenmis Giderler 11 1.147.157 1.731.951 28.101.574
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 31 40.793 21.506 19.104
Diger Dénen Varliklar 12 1.380.032 1.746.944 1.538.992
Duran Varliklar 236.554.521  152.683.110 166.150.629
Finansal Yatirimlar
- GUD Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varliklar 6 95.709 95.709 95.709
Ticari Alacaklar
- iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 1.003.279 3.452.199 10.563.059
Diger Alacaklar
- {ligkili Taraflardan Diger Alacaklar 33 -- - -
- Iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 73.941 45.564 227.728
Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Alacaklar
- Devam Eden Insaat ve Taahhiit Islerinden Dogan S6zlesme Varliklari 10 -- -- --
Tiirev Araglar -- -- --
Stoklar 9 105.636.304 94.815.903 93.306.638
Ozkaynak Y&ntemiyle Degerlenen Yatirimlar 14 20.900.000 -- --
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 15 15.627.367 -- --
Kullanim Hakki Varliklar 17 1.298.454 36.193 --
Maddi Duran Varliklar 16 87.340.100 53.287.452 51.725.962
Maddi Olmayan Duran Varliklar
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 18 110.361 146.074 142.368
Pesin Odenmis Giderler 11
- liskili Olmayan Taraflardan Pesin Odenmis Giderler 11 242.048 804.016 10.089.165
Ertelenmis Vergi Varligi 31 4.226.958 -- --
TOPLAM VARLIKLAR 279.496.200  211.711.936 256.571.329
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KUYUMCUKENT GAYRIMENKUL YATIRIMLARI A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE iLiSKIiN
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

* Yeniden * Yeniden
Diizenlenmis  Diizenlenmis
. Denetimden Denetimden Denetimden
Dipnot Gegmi Gegmi Gegcmi
Referanslari emis et e
KAYNAKLAR 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 22.737.327 39.886.983 103.667.405
Kisa Vadeli Borglanmalar
- Banka Kredileri 19 20.303 - 19.334.441
- Finansal Kiralama Islemleri 19 34.974 26.251 --
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 19 11.147.074 20.884.773 52.825.118
Ticari Borglar
- 1liskili Taraflara Ticari Borglar 33 -- -- 155.273
- Tligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 7 384.915 4.978.049 7.936.768
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 13 87.132 379.288 267.173
Diger Borglar
- Tligkili Taraflara Diger Borglar 33 58.298 58.298 6.778.298
- Iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 8 110.326 2.737.634 65.802
Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliliikler
- Devam Eden Ingaat ve Taahhiit Islerinden Dogan Sozlesme Yiikiimliiliikleri 10 1.703.814 2.073.243 8.362.340
Tiirev Araglar - -- --
Ertelenmis Gelirler 11 109.536 576.458 665.497
Kisa Vadeli Karsiliklar
- Calisanlara Saglanan Faydalara {liskin Kisa Vadeli Karsiliklar 21 43.460 19.079 218.053
- Diger Kisa Vadeli Kargiliklar 21 4.888.488 5.003.336 2.932.622
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 12 4.149.007 3.150.574 4.126.020
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 84.999.836 99.957.873 65.680.926
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar
- Banka Kredileri 19 78.879.311 92.324.697 31.971.893
- Finansal Kiralama Islemleri 19 1.022.767 11.003 --
Diger Borglar
- Tligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 8 11.157 352.244 819.167
Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliliikler
- Devam Eden Insaat ve Taahhiit Islerinden Dogan Sozlesme Yiikiimliiliikleri 10 4.997.780 6.552.016 27.542.348
Uzun vadeli karsiliklar
- Calisanlara Saglanan Faydalara fliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 21 88.821 51.265 514.989
Diger Uzun Vadeli Yikiimliliikler 12 -- -- 192.513
Ertelenmis Vergi Yikimliligi 31 -- 666.648 4.640.016
OZKAYNAKLAR 171.759.037 71.867.080 87.222.998
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 171.759.037 71.867.080 86.905.143
Odenmis Sermaye 23 100.000.000 54.437.596 54.437.596
Paylara iliskin Primler/iskontolar 23 894.854 502.311 502.311
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
- Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang/Kayiplari 23 86.907.157 42.843.098 41.688.389
- Tamimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglari / Kayiplari 23 (164.089) (159.218) (166.147)
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 23 1.370.632 1.370.632 1.370.632
Gegmis Yillar Kar/Zararlari 23 (27.127.339)  (10.927.638)  (11.390.990)
Net Donem Kari/Zarart 23 9.877.822  (16.199.701) 463.352
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 23 -- -- 317.855
TOPLAM KAYNAKLAR 279.496.200 211.711.936 256.571.329
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KUYUMCUKENT GAYRIMENKUL YATIRIMLARI A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE iLiSKiN
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 ("TL") olarak ifade edilmistir.)

* Yeniden
Diizenlenmis
Denetimden Denetimden
Gegmig Gegmig
Dipnot 01.01.- 01.01.-
Referanslari 31.12.2020 31.12.2019
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 25 6.667.784 17.248.408
Satiglarin Maliyeti (-) 25 (2.961.758) (12.304.645)
BRUT ESAS FAALIYET KARI 3.706.026 4.943.763
Aragtirma Gelistirme Giderleri (-) 26 -- --
Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri (-) 26 (159.932) (1.573.361)
Genel Yonetim Giderleri (-) 26 (8.478.138) (12.206.902)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 28 5.265.462 25.387.750
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 28 (3.176.605) (28.398.506)
FAALIYET KARI/ZARARI (2.843.187) (11.847.256)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 29 19.992.846 6.637.323
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 29 -- (676.667)
TFRS-9 Deger Diisiikliigii Kazanglari (Zararlari) / Iptalleri 28 (831.409) 2.064.780
FINANSMAN GIDERI ONCESI
FAALIYET KARIZARARI 16.318.250 (3.821.820)
Finansman Gelirleri 30 1.311.216 168.696
Finansman Giderleri (-) 30 (5.467.679) (17.129.571)
SURDURULEN FAALIYETLER
VERGI ONCESI KARI/ZARARI 12.161.787 (20.782.695)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir/Gideri (2.283.965) 4.582.994
- Dénem Vergi Gelir/Gideri 31 -- --
- Ertelenmis Vergi Gelir/Gideri 31 (2.283.965) 4.582.994
DONEM KARI/ZARARI 9.877.822 (16.199.701)
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacak
Diger Kapsamh Gelir/Gider
- Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang/Kayiplari 23 41.961.244 1.480.396
- Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden 6l¢iim kazang/kayiplart 23 (6.245) (16.764)
- Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 23 2.104.189 (321.999)
Diger Kapsamlh Gelir/(Gider) (Vergi Sonrasi) 44.059.188 1.141.633
TOPLAM KAPSAMLI GELIR / (GIDER) 53.937.010 (15.058.068)
Donem Kar/Zararimin Dagilim
Kontrol Giicii Olmayan Paylari 23 - --
Ana Ortaklik Paylar1 23 9.877.822 (16.199.701)
Kapsamh Gelirin Dagilim
Kontrol Giicli Olmayan Paylar1 23 -- --
Ana Ortaklik Paylari 23 53.937.010 (15.058.068)
Hisse Basina Kazang 32 0,099 (0,295)

Ilisikteki dipnotlar bu mali tablolarmn ayrilmaz parcasini olusturur.
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Likidite Oranlari
31122020 31122019 31122018

CARI ORAN 189% 148% 87%

Asit Test Orani 151% 93% 57%
Finansal Durum Oranlari

31122020 31122019 31122018

Kaldira¢ Orani 33% 53% 41%

Maddi Duran Varliklar/Ozsermaye 51% 74% 59%

Orani

Finansman Orani 159% 51% 52%

1) Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitimina lliskin Bilgiler

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi 25.03.2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda pay

sahipleri tarafindan onaylanmistir.

Sirketimizin Kar Dagitim politikas1 “Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve
SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri, Vergi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile Esas Sézlesmemizin kar dagitimi ile
ilgili maddesi cercevesinde kidr dagitimi yapmaktadir. Buna gore Sirket'in genel masraflari ile mubhtelif
amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri uyarinca Sirket'ce ddenmesi ve ayrilmasi zorunlu olan
meblaglar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi gereken zorunlu vergiler ve mali miikellefiyetler icin
ayrilan karsiliklar, hesap yili sonunda tespit olunan gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan ve yillik
bildancoda goriilen safi (net) kardan varsa ge¢mis yil zararlarinin disiilmesinden sonra kalan miktar1 ana
sozlesmede belirtilen sira ve esaslar ddhilinde dagitilir.

Sirketimizce dagitilacak kar payr miktari, Sermaye Piyasasi Mevzuatinca belirlenen oran ve miktardan az
olmamak iizere; sirketimizin uzun vadeli stratejileri, politikalari, karlilik ve nakit durum analizi, makro ekonomik
gelismeler ve sektorel durum analizleri g6zoniinde bulundurularak belirlenir. Karin dagitiminda, pay
sahiplerinin beklentileri ile sirketimizin bliyiime geregi arasindaki hassas dengenin bozulmamasina ve Genel
Kurul tarafindan kararlastirilan dagitimin, yasal siireler icinde en kisa siirede yapilmasina azami gayret ve 6zen
gosterilir. Genel Kurul’da alinacak karara bagl olarak yapilacak kar dagitimi, tamami nakit veya tamami bedelsiz
hisse seklinde olabilecegi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz hisse seklinde de belirlenebilir. Bu bilgiler KAP’da
ve Sirketimiz web sitesinde kamuya duyurulur.” seklindedir.

25/06/2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplanti giindeminin 8. maddesinin mtizakeleri sonucu 2019
yili faaliyet doneminde TFRS' ye gore zarar aciklanmis olmasi nedeniyle 2019 yilina ait kar dagitimi
yapilmamasina oy birligi ile karar verilmistir.

Sirketimizin Yonetim Kurulunda “2020 yili faaliyetleri sonucu yasal kayitlarimiza gére 1.370.632.-TL Kar,
Tiirkiye Muhasebe Standartlarina (TMS’lere) uygun tablolarda ise konsolide 9.877.822.-TL kar olusmus olup,
gecmis y1l zararlarin 27.127.339.-TL olusmasi sebebi ile kar dagitim matrahi bulunmamaktadir.
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Kar Dagitim Tablosumuz asagida yer almaktadir:
KUYUMCUKENT GAYRIMENKUL YATIRIMLARI A.S. 2020 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL)

1- | 6denmis / Cikarilmis Sermaye 100.000.000,00 TL
2- | Toplam Yasal Yedek Akge 1.370.632,00 TL
Esas Sozlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iligkin bilgi
SPK YASAL KAYITLAR
3- Do6énem Kari 9.877.822,00 TL 1.370.153,00 TL
4- | Odenecek Vergiler ( -) 0,00 TL 0,00 TL
5- Net Donem Kari 9.877.822,00 TL 1.370.153,00 TL
6- Gegmis Yillar Zararlan -27.127.339,00 TL -29.619.345,00 TL
7- Birinci Tertip Yasal Yedek 0,00 TL 0,00 TL
8- | NET DAGITILABILIR DONEM KARI 0,00 TL 0,00 TL
9- | Yiliginde Yapilan Bagislar 0,00 TL 0,00 TL
10- Bi{inci Temettiiniin Hesaplanacagi Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir 0,00 TL 0,00 TL
Doénem Kari
11- | Ortaklara Birinci Temettii
* Nakit
* Bedelsiz
* Toplam

12- | imtiyazh Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii

13- | Yonetim Kurulu Uyelerine , Calisanlara vb. Temettii

14- | intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii

15- | Ortaklara ikinci Temettii

16- | ikinci Tertip Yasal Yedek Akge (*)

17- | Statii Yedekleri

18- | Ozel Yedekler

19- | OLAGANUSTU YEDEK 0,00 TL 0,00 TL

20- | Dagitilmasi On Goériilen Diger Kaynaklar

* Gegmis Y1l Karlar

* Olaganiistii Yedekler

* Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler

KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

TOPLAM

DAGITILAN

KAR PAYI/

TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI NET

DAGITILABILI
R DONEM

KARI
GRUBU NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORANI TUTARI (TL) ORANI
NET A 0,00 TL 0 I 0,0000 0,00%

1 TL NOMINAL DEGERLI PAYA iSABET
EDEN BRUT KAR PAYI

2) Isletmenin Faaliyet Gésterdigi Sektér Hakkinda Bilgi

Insaat Sektorii

Tiirkiye ekonomisi ve istihdaminin temel dinamiklerinden insaat sektdri, hiikiimetin pandemi déneminde
hayata gecirdigi kredi destek paketleri, gerileyen faiz oranlar1 ve konut satislarindaki giiclii artisla tiglincii
ceyrekte ylizde 6.4 bliylime kaydetmis; yarim kalan projeler agilan kredi imkanlar1 sayesinde tamamlanarak
firmalara nakit girisi saglanmistir.

Genislemeci politikalarin pozitif etkisinin son ceyrekte ivme kaybederek de olsa siirmesiyle insaat sektorii
2020’yi biiyiime ile tamamlamistir.
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Insaat Ciro Endeksi

Insaat sektériinde ciro endeksinin 12 Subat 2021 tarihinde yayinlanan verilere gore yillik degisim oranlari (%),
Aralik 2020 itibari ile %7,2 artis gdstermistir. Mevsim ve takvim etkilerinden insaat ciro endeksi %1,4 azalmistir.

Insaat Sektorii Giiven Endeksi

Mevsim etkilerinden arindirilmis ingaat sektdrii giiven endeksi bir 6nceki ayda 83,8 iken, Kasim ayinda %5,7
oraninda azalarak 79,0 degerini aldi. insaat sektoriinde bir énceki aya gére, alinan kayith siparislerin mevcut
diizeyi alt endeksi %10,3 azalarak 62,6 oldu. Gelecek ili¢ aylik donemde toplam ¢alisan sayisi beklentisi alt
endeksi ise %2,5 azalarak 95,4 degerini ald1.

Yapi ruhsatlari ve Kullanim izin Belgeleri
Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gore, Belediyeler tarafindan verilen yapi ruhsatlarinin 2020 yilinin
ilk dokuz ayinda bir dénceki yila gore bina sayis1 %73,7, yiizol¢limii %58,1, degeri %76,1, daire sayis1 %97,9 arttu.

Yapi ruhsati verilen yapilarin 2020 yilinin ilk dokuz ayinda toplam yiizél¢iimii 72,5 milyon m? iken; bunun 40,7
milyon m?'si konut, 17,3 milyon m?'si konut dis1 ve 14,4 milyon m?'si ise ortak kullanim alani olarak gerceklesti.
(%)

% Bir daireli binalar

Iki ve daha fazla daireli binalar

0,7
W’ ® Toptanve perakende ticaret binalan
13 Kamu edience, editim, hastane veya bakim

kuruluslan binalan
- Sarayi binalan ve depolar
Halka ack ikamet yerien

28 Trafik ve iletisim binalan

732

Otel vb. binalar

o ® Ofis (isyer) binalan

lkamet amach olmayan digerbiralar

Kaynak: TUIK
Belediyeler tarafindan verilen yap1 kullanma izin belgelerinin 2020 yilinin ilk dokuz ayinda bir dénceki yila gore
bina sayis1 %23,5, yluzolcimii %22,8, degeri %15,3, daire sayis1 %22,3 azaldi.

Bina Ingaat1 Maliyet Endeksi

Insaat maliyet endeksi, 2020 y1li Kasim ayinda bir énceki aya gére %2,90, bir énceki yilin ayn1 ayina gére %22,99
artti. Bir onceki aya gore malzeme endeksi %4,03, iscilik endeksi %0,35 artti. Ayrica bir 6nceki yilin ayni1 ayina
gore malzeme endeksi %27,19, iscilik endeksi %14,16 arttr.

Bina dis1 yapilar i¢in insaat maliyet endeksi, bir 6nceki aya gore %2,76, bir 6nceki yilin ayni ayina goére %23,75
artt1. Bir onceki aya gore malzeme endeksi %3,73, iscilik endeksi %0,37 artti. Ayrica bir 6nceki yilin ayn1 ayina
gore malzeme endeksi %28,13, iscilik endeksi %13,76 artt1.

Konut Satis Istatistikleri
Tirkiye genelinde konut satislar1 2021 Ocak ayinda bir 6nceki yilin ayn1 ayina gére %37,9 azalarak 70 bin 587
oldu. Konut satislarinda, Istanbul 13 bin 666 konut satis1 ve %19,4 ile en yiiksek paya sahip oldu. Satis sayilarina
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gore Istanbul'u, 6 bin 635 konut satis1 ve %9,4 pay ile Ankara, 4 bin 63 konut satis1 ve %5,8 pay ile [zmir izledi.
Konut satis sayisinin diisiik oldugu iller sirasiyla 10 konut ile Hakkari, 16 konut ile Ardahan ve 31 konut ile
Bayburt oldu.

Turkiye genelinde 2021 Ocak ayinda ipotekli konut satislar1 bir 6nceki yilin ayn1 ayina gére %74,6 azalis
gostererek 10 bin 732 oldu. Toplam konut satislari i¢cinde ipotekli satislarin pay1 %15,2 olarak gerceklesti.
Ipotekli satislarda Istanbul 2 bin 338 konut satis1 ve %21,8 pay ile ilk siray1 ald1. ipotekli konut satisinin en az
oldugu iller 1'er konut ile Ardahan ve Bayburt oldu. Hakkari ve Sirnak illerinde ise ipotekli konut satisi
gerceklesmedi.

Tirkiye genelinde ikinci el konut satislar1 2021 Ocak ayinda bir 6nceki yilin ayn1 ayina goére %37,7 azalis
gostererek 48 bin 319 oldu. Ikinci el konut satislarinda da Istanbul 9 bin 920 konut satis1 ve %20,5 pay ile ilk
siraya yerlesti. Istanbul'daki toplam konut satiglar1 icinde ikinci el satislarin pay1 %72,6 oldu. Ankara 4 bin 986
konut satisi ile ikinci sirada yer aldi. Ankara'y: 2 bin 830 konut satisi ile izmir izledi.

Tiirkiye genelinde ilk defa satilan konut sayis1 2021 Ocak ayinda bir dnceki yilin ayn1 ayina gore %38,2 azalarak
22 bin 268 oldu. Toplam konut satislar1 icinde ilk satisin pay1 %31,5 oldu. ilk satislarda istanbul 3 bin 746 konut
satig1 ve %16,8 ile en yiiksek paya sahip olurken, istanbul'u bin 649 konut satisi ile Ankara ve bin 233 konut satis1
ile Izmir izledi.

Kaynak: Tuik

3) Kuyas'in Sektér icindeki Yeri

Sirketimiz Istanbul’da ticari iinite ve konut liretimi yaparak kendini ispatlamis 33 yillik bir firmadir.

%100 halka acik sirket olmamiz nedeni ile yatirnm kararlarimiz, ¢ok miktardaki talepler arasindan farkh
alternatif diisiincelere gore hazirlanmis degerlendirme raporlar ve titiz analizler sonucu verilmektedir. Kuyas,
icinde bulundugu ve koéklerine sahip oldugu kuyumculuk sektoriiniin ihtiyaclarina yonelik devam eden
yatirimlarina yogunlasma karari yaninda gayrimenkul iiretiminin disindaki sektorlerede de yatirim imkanlari
arastirmaktadir.

Borsa Istanbul A.S.'ve satilmis olan "Borsa Istanbul Kiymetli Madenler ve Kiymetli Taslar Piyasas1 Binas1"
tamamlanmis ve iskani alinmis olup Kasim 2017 gegici kabulii yapilarak teslim edilmistir. 01.12.2020 tarihinde
kesin kabul ger¢eklesmistir.

Borsa Istanbul Kiymetli Madenler ve Kiymetli Taslar Piyasasi binasi ile Sirketimize ait ayni arsa icinde Borsa Kule
binasinin kaba yapi isleri %100 tamamlanmistir. En kisa siirede ince insaat isleri de tamamlanip bagimsiz boliim
satislarina gecilmesi planlanmaktadir.

Sirketin devamliligini tehdit eden bir durum olmadig gibi, Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalmasi veya borca
batiklik durumu s6z konusu degildir.

F- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatinda yer alan ve bu
Komitenin gorev ve sorumluluk alaninda yer alan hususlarda ¢alismalarini siirdiirmektedir. Bu kapsamda Riskin
Erken Saptanmasi Komitesinin de tespit ve uyarilariyla birlikte Yonetim Kurulumuz sirketimizin o6zellikle
banka/kredi riski ile faiz riskine maruz kaldigini degerlendirmis ve gerekli 6nlemleri almistir.

Sirketimiz aktif/pasif yonetimi itibariyla kur riskine maruz olmasa da insaat maliyetlerinin bir kisminin kur
riskine konu olmasi nedeniyle dolayli yoldan kur volatilesinden etkilenmektedir.
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Sirketimiz, konut amacglh insaat tiretimi faaliyetinden, bu alandaki konjonktiirel fiyat riskinin ytiksekligi
nedeniyle, faiz riskini de goz o6niine alarak cekilme karari vermistir. Bunun yaninda fiyat riskine sirketimiz, icinde
bulundugumuz kuyum sektdriine yonelik ticari gayrimenkul tiretimi ve satisi nedeniyle maruz kalmamaktadir.

Sermaye yeterlilik riskine, finansal giderlerimizin kontrol altina alinmasi politikamiz nedeniyle maruz
kalinmadigini degerlendiriyoruz.

G- KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU (URF) VE KURUMSAL YONETIM BILGILENDIRME FORMU
(KYBF)

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan ve 2019 yili Kurumsal Yonetim Uyum Raporunda yer alan
ilkelere 01.01.2020 - 31.12.2020 déneminde de uyulmustur.

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nunKurumsal Yénetim tebligi (I1I-17.1)’'nin Kurumsal Y6énetim ilkelerine Uyum bashkl
8. Maddesine istinaden, ilgili teblig ekinde yer alan ve Kurul’'un 10.01.2019 tarih ve 2019/2 sayili SPK Biilteni'nde
yayimlanan ayrica 10.01.2019 tarih ve 2 /249 sayili karar1 ile duyurulan “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (UFR)
ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’na (KYBF) asagida sunulan KAP adreslerinden ulasilabilmektedir.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (UFR) : https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /917577
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) : https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /917584

H- DIGER HUSUSLAR

Sirket'imizin 100.000.000-TL olarak belirlenen kayith sermaye tavani icerisinde, 54.437.596,32 TL olan
cikarilmis sermayesinin, 45.562.403,68 TL nakit karsiligi Bedelli Sermaye Artirimi ile 100.000.000 TL'ye
artirllmasina iliskin olarak yeni pay alma haklarinin kullanimi 16.09.2020 tarihinde baslayip 30.09.2020
tarihinde sona ermistir. Ortaklarimizin yeni pay alma haklarini kullanma siiresi icinde kullanilmayan yeni pay
alma haklarina karsilik gelen paylarin toplam nominal degeri 316.974,99 TL olup, kalan paylar 6.10.2020 -
7.10.2020 tarihleri arasinda 2 is giinii siireyle Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S. aracihifiyla Borsa Istanbul
A.S. Birincil Piyasada satilmasi islemi gerceklesmis olup , sermaye artirimi tamamlanmaistir.

Sirket Ana Sozlesmesinin Sermaye Piyasasi Mevzuati Kurumsal Yonetim lkeleri ve giiniin gereklerine yonelik
olarak "Sirketin Unvani1" baslikli 2. maddesinin, "Merkez ve Subeler” baslikli 3. maddesinin, "Sirketin Amag ve
Konusu" baglikli 4. maddesinin, "Sirketin Sermayesi" baslikli 6. maddesinin, "Yonetim Kurulu" baglikli 9-1.
maddesinin, "Sirketin Temsili" baslikli1 9-3. maddesinin ekteki sekilde degistirilmesine, Sermaye Piyasas1 Kurulu
ve Ticaret Bakanligi'ndan gerekli izinlerin alinmasinmi takiben ilk Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin
onayina sunulamasina karar verilmis olup , basvuru evraklar1 22.02.2021 tarihi itibari ile Sermaye Piyasasi
Kurulu'na teslim edilmistir.
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