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Temelleri 1988 atilan Kuyas Yatirirm AS 35 yildir altin sektorii igin
calismakta ve Tiirkiye ekonomisine katki saglamakta. Turkiye'de
sektorel kiimelenme konusunda en biyiik yatirirmi yapan nitelikli
yapilarin énciisii olma konumunu siirdiirmektedir.

Kuyas olarak 35 yillik tecrube ile bir ¢cok sektore
bilgi birikimini aktararak yeni yatirimlar i¢in
gelecek yuzyila hazinz.

inovasyon giicii ve tecriibesi ile kuyum ve
miicevharat sektoriine gcevreye duyarl nite-
likli yapilar insaa etmis ve lilke ekonomisine
yillik ihracat1 5,5 milyar dolar olan bir pazar
kazandirmistir.

Edinmis oldugu bu tecriibe ile bir ¢cok sek-
tore gelecekte benzer yatirrmlar yaparak hem
ihtiya¢ duyulan iiretim faktorlerinin daha
uygun kosullarda temin ederek Firmalarin
ihracat ve satislarinin artmasini saglayacaktir.
Sektorel projelerle karlihgimizi arthiracak lilke
ekonomisine katki saglayacagiz.
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KUYNANS

1988 TEN BU ZAMANA SEKTOREL YATIRIMLARDA
1 NUMARA

ALTINIve
MUGEVHARAT



1988’ten beri Uirettigimiz her projenin temelinde
mutlulugunuz var.

1988’ten itibaren altin ve miicevharat
sektoriine hizmet etmekten mutluluk
duyuyoruz.

Altin ve micevharat sektoriine yapmis
oldugumuz yapilarin ile tGlkenin katma degeri
en yuksek ihracatini gerceklestiren yerleske
olmasinin gururunu yaslyoruz.
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KISACA Biz
Tirkine win 100 4 Hatha
Ao Tele Qanprimentud Sirhels

-
N

2005
Kuyas; sektdr mensuplarinin, kuyumcu- Kurumsallasmanin yolu sirketlesmeden
luk sektorinin alt yapisini iyilestirmek, gecer. S.S. Sorumlu istanbul Kuyumcu
gelistirmek, insan saghgini goéz ardi etme- Sanatkarlari Toplu is Yeri Yapi Kooper-
den taki imalati Gretim alanlari olusturmak atifi 2005 yilinda sirketleserek Kuyum-
distincesinden hareketle; 1988 yilinda cukent Gayrimenkul Yatirimlari A.S.yi
Sinirh Sorumlu istanbul Kuyumcu Sanatkar- kurdu.

lari Toplu is Yeri Yapi Kooperatifi kurumsaliy-
la calismalarina baslamistir.

2012
Kurumsallasmanin yolu sirketlesmeden gecer. S.S. Sorumlu istanbul Kuyumcu Sanatkarlari
Toplu is Yeri Yapi Kooperatifi 2005 yilinda sirketleserek Kuyumcukent Gayrimenkul Yatirim-
lari A.S.yi kurdu.
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Gene/l Miidirdn Mesajr

ORTALAMA OZKAYNAK
KARLILIGI (2021)

44,52

Dinyada yasanan zorluklara
ragmen, sirketimizin yapisi, ba-
siretlf finansal yonetim ve saglam

/s stratefimizle 2021 senesini
basari bir finansal performansia
kapatarak, 2022 yilinda daha kararl
bir sekilde devam etmistir.

2021
yili konsolide
gelirlerimiz bir onceki
yila gére

% 950 artisla
72,7 milyon TL

2021
yili net kar bir
onceki yila gore

% 1200 artisla
127 milyon TL

2020 yilinda diinyayi esir alan pandemi 2021 yilinda da hayati esir almaya de-
vam ederek kiiresel 6lgekte bltin yatrimlari sekteye ugrath.

Kiresel ekonomi salginin sokunu atlatamadan salginin yaratmis oldugu Gretim
ve lojistik soku ile karsi karsiya kaldi. Salgin dolayisi mali ve parasal genislemeye
yonelen kiiresel ekonomi 2021 yilinda arz talep de yasanan negatif dengesizlik
nedeni ile bu seferde yiiksek enflasyonla karsi karsiya kaldi.

Yuksek enflasyonun tahmin edilenden uzun stirecegini disiinen gelismis
ekonomiler mali ve parasal desteklerini distinilenden erken sonlandirma karari
ald.

Dinyadaki Gretim agi bir tlirli pandemi 6ncesi ddneme donemedi. Arzin azal-
masi lojistigin kesintilere ugramasi , insanlarin ertelenmis harcamalarini 6ne
cekmesi enflasyonun daha da ylkselmesine sebebiyet veriyor ve bu durumda
kiresel capta ulkeler sikilasmaya gidip faiz arttirarak enflasyonun 6niine gegm-
eye calisiyorlar.

Turkiye’de bliyiime 2021 yilinda %11 oldu. Kiresel 6lgekteki sikilasma Turk
lirasinin deger kaybederek enflasyonun éngorilenden ¢ok yiiksek ¢ikmasina
sebebiyet verdi. Tirk lirasini yeniden gliglendirmek icin baz adimlarin atildigini
gorduk. Diinya ve Glkemizdeki belirsizlikler nedeni ile 2022 yilindaki gelismeleri
izleyerek riskleri ve paralelinde firsatlari yakindan takip edecegiz.

Yilin 3.gceyregini 50,3 milyon kar ile
kapattik

Yasanan butiin olumsuzluklara ragmen 2021 yilini olaganisti bir performansla
kapatmanin devaminda da 2. Yariyi ayni basariyi siirdirerek taglandirmanin
gururunu yaslyoruz.

2021 yilhinda konsolide gelirlerimiz %950 artislar 72,7 milyon tl ye ulasirken yil
127 milyon kar ile kapattik. 2022 yilinin ilk yarisini gecen yil ayni doneminde 6,2
milyon zarar varken bu dénem ile 39,9 milyon Kar ile kapattik.

Kuyas Turkiye nin en 6nemli sektorel kiimelesme 6rnegini hayata gegirmis ve
Altin sektériine yillik ihracati 5,5 milyar Dolara ulasan katma degeri en yliksek
Uretim yerleskesini tilkemize kazandirmistir.
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Yasadigimiz su yillarda tiim diin-
yanin 6nemini daha ¢ok kavradigi
degerli metaller ve bunlarin ham-
maddelerinin bulundugu maden-
ler yeni yiizyihn savas sebebleri.

Mustafa Varank

“63 milyon ton boksit rezervine sa-
hip olan iilkemizde yeni saha arastir-
malari siiriiyor. Bu rezervleri de bize
lilkemize kazandirmak istiyoruz...”

Pandemi sonrasinda oraldiiki ham-
madeye ulasm ¢ok zorlasti Gilkeler igin
gida ve hammadde daha stratejik bir
oneme sahip oldu. Yonetim olarak bu
alandaki firsatlari degerlendirmek igin
Mersin bélgesinde 40 milyon m2 ala-
na sahip 20 adet boksit madeni arama
ruhsat aldik.

AB boksiti kritik hammadde olarak
ilan etti, bu nedenle boksit diinyada
ekonominin ve sanayinin strdirilebil-
irligi icin cok buyuk bir 6neme sahip.

Boksit madeninden saf aliminyum
tretilmektedir.Aliminyum glinimizde

esnekligi, hafifligi, sekil alabilme
ozelligi, mukavemeti, korozyona
dayanikhhgr gibi o6zellikleri ile her
sektorin ~ hammaddesi  olmustur.

%100 ve sonsuz geri donustirilebil-
ir olma ozelligi ile aliminyum “ yesil
donlsimin” ve “ net sifir” politikalar
icin gelecegin vazgecilmez metalidir.

2030 vyilina kadar AB pazarinda 40
milyon Gzerinde elektrikli aracin
pazara ¢ikacagl buna paralel olar-
ak da Aliiminyum ihtiyacinin sadece
otomotiv sektériinde 10 milyon ton
diizeyine ¢ikmasi  beklenmektedir.
Yesil donlsiime hizla gecen diinya,
bakir fiyatlarinin artmasi ile kablo sek-
tortnin aliminyum kablolara dontsi
aliminyum ihtiyacini katlanarak arta-
caktr.

Dinya aliminyum talebi 2022 yilinda
91 Milyon ton olarak gergeklesmistir,
yesil ekonomi ile birlikte insaat, kablo,
otomotiv , elektronik sektorlerinin de
etkisi ile 2050 yilinda 240 Milyon tonu
asmasl, daha gilgli Pazar degisimleri
dikkate alindiginda yillik 330 Milyon
tona ulasmasi beklenmektedir.

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa
Varank, istanbul’da diizenlenen ALU-
EXPO 7. Uluslararasi Aliminyum Te-
knolojileri, Makina ve Uriinleri ihtisas
Fuari ile 10. Uluslararasi Aliminyum
Sempozyumu’nun acilisinda yaptigi
konusmada sunlari séylemistir.

“63 milyon ton boksit rezervine sahip
olan llkemizde yeni saha arastirmalari
sdrtiyor. Bu rezervleri de bize (ilkemize
kazandirmak istiyoruz. Sanayicimizin
bu rezervleri katma degeri yliksek (riin-
lere déntstirmesi llkemize biyliik fay-
da saglayacaktir. Biz Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi olarak bu yatirimlarin yapila-
bilmesi igin tesvik ve desteklerimizle her
daim yaninizdayiz.

Kuyas olarak bu sektordeki firsat
gordik ve hizla harekete gecerek ge-
lecek yillarda ¢ok daha biyiik ve karl
bir sirket olma yoniinde kararllkla
adimlarimizi attik.

Daha da stratejik 6neme sahip tarim
ve gida konusunda da ¢esitli program-
lar ve planlar yaparak Kuyas olarak bu
alanda da 6nemli projelere imza at-
may! ve 35 yillik deneyim ile sektorel
kiimelenme konusunda ilkleri yapmayi
hedeflemekteyiz.

Bu vesile ile basarilarimizda destekleri
ile bizlere gl¢ veren hissedarlarimiza,
misterilerimize ve tim calisma ark-
adaslarimiza en icten tesekkirlerimi
sunarim.

Yatirnm: genel anlamda yarinki tiiketim icin bugiinkii tiiketimden vazge¢cme.
isletme biliminde yatirnm: gelecekte daha fazla gelir ya da baska yararlar elde

etme amaciyla yapilan harcamalardir.

Geleceginiz igin finansal iiriinleri hayatinizdan eksik etmeyin.
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YAPTIKLARIMIZ YAPACAKLARIMIZ

Kuyas Yatirrm AS sektorel kiimelenme konusunda Tiirkiye’nin katma degeri en yiiksek
sektorii olan Altin ve miicevharat sektériine benzeri olmayan yillik ihracati yaklasik

5,5 milyar dolar olan bir yapi kazandirmistir.

INSAAT

1988 yilinda kurulan Kuyas altin ve miicevherat
sektériiniin paydaslarini bir araya getirerek istan-

bul  yenibosna da yaklasik 150 déniim Gzerine
kurulu KUYUMCUKENT yerleskesini ilke ekonomisine
kazandird. ilk etabi 330 bin m2 olan 2500 adet
bagimsiz bélimden olusan Kuyumcukent Wedding
World projesini hayata gecirmistir.

Daha sonra ayni yerleskede iVP merkez plaza 155 bin
m2 , Vizyon park 90 bin m2, toplam 50 bin m2 civari
konut projeleri.

Bugtine kadar toplam 625 bin m2 projeyi tamamla-
yarak teslim etmistir. Buglinkii degerler tizerinden
distunuldiginde yaklasik toplamda 8 milyar TL lik
projeye imza atmistir.

Kuyas yapmis oldugu bu sektorel yatirim ile tlkesine
muazzam kazanimlar saglamistir. Altin ve miicevharat
sektoriine yeni nesil imalathaneler kazandirmis Gst
diizey aritma sistemleri ile sektoriin ¢evreye olan
zararini ortadan kaldirmis, ¢alisanlarina daha nitelikli
alanlar sunarak kalitenin ve karliliginin artmasinda
katma deger saglamistir. Sektori tek yerleske altinda
toplayarak;

e ihtiyag duyulan iretim kalemlerinin daha uyun
kosullar altinda yapilmasini saglayarak firmalara mali-
yet avantaji kazandirmistir.

e Yeni nesil aritma, havalandirma , gtivenlik ile is glci
Urdn kalitesi ve verimliligi arttirmistir.

e Arge ,pazarlama, finansal kaynaklara ulasim gibi
kaynaklarin daha etkin kullanilmasini saglamistir

e Bolgeyi yatirrmcilar igin cazibe merkezi haline
getirmistir

e Hammaddeye ulasim kolaylagsmistir

e Tedarik zinciri aktif bir sekilde kurulmustur

e Sektorel 6lgekte bir Pazar olarak diinyanin ilgisini
cekmistir.
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BORSA KULE Yerleskede gerceklestirmis oldugumuz son
proje Borsa Kule projesidir. Borsa kule projesinin %100
U tamamlanmis ve iskan asamasindadir, eylil ayi itibari
ile teslimlerin yapilmasi planlanmaktadir. Ulke genelinde
gayrimenkul fiyatlarinin ve maliyetlerinin artmasi ile
bizimde satis fiyatlarimiz artmis maliyetimiz eski oldugu
icin buda karhligimiza yansiyacaktir.

Borsa kule projesi toplam satilabilir alani 14.875 m2 dir.

Yonetim kurulu karari olarak 2850 m2 lik kismi kiraya veril-
mek (izere satistan ¢ekilmistir. Satislardan sonra Geriye kal-
an 11.075 m2 lik kisminin pazarlama ekibimiz tarafindan
satisi devam etmektedir. Bélgede yer alan muadil atolye
projelerinde M2 kira bedelleri 20 $/m2 — 255/m2 arasin-
dadir. Bu bilgiler 1siginda sirketimizin yillik kira geliri ( or-
talama metrekare kira bedeli 20 $ baz alinmistir) 2850
m2 *20S * 12 ay = 684.000 S / YIL ( bugtnk( kur ile
yaklasik yilhik 12.312.000,00 TL/YIL ) olacak. Bélgede yer
alan muadil atélye projelerinde M2 satis fiyatlari 3.800
S/m2 - 5.000 $/m2 arasindadir. 11.075m2 * 3800S =
42.085.000S ( bugiinkii kur ile yaklasik 757 MILYON TL)

HEDEFLENEN YILLIK
KiRA GELIRI

12,3 miLYoN TL

[

Borsa Kule 2 Projesi ( projelendirme asamasinda ) Bit-
mis olan projemizle ayni yerleskede yer alan BORSA
KULE 2 projesi bolgedeki plan calismalarini bekleme-
ktedir. 8200 m2 arsa Uzerine yapilacak olan projede
yaklasik olarak briit 57.000m2 insaat alani ¢ikmakta
satilabilir alanlarin yaklasik olarak 17.500 m2 lik kismi
sirketimize kalacaktir. Projenin 2023 nisan ayinda basl-
anmasi dngoériilmektedir. insaat siiresi 18 ay olarak be-
lirlenmistir. On satisa haziran 2023 ayinda baslanacak
olup %30’luk satisin 2023 yil sonuna kadar tamam-
lanacagi, %60’lik satisin 2024 yilinda kalan %10’luk
satisinda 2025 yilinda olacagl disinilmektedir. Satis
ortalamasinin  4.0005/ m2 olmasi hedeflenmekte-
dir ( gelecekte olabilecek ani maliyet artislari fiyat-
lara yansitilacaktir) 17.500 m2 * 4.000 S = 70.000.000
S ( bugilinkii kur ile yaklasik 1.26 MILYAR TL) ciro
hedeflenmektedir.

HEDEFLENEN
SATIS GELIRI

757 MmiLYON TL
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MADEN

400 miLyon m2
rezerv alani
20 adet ruhsat

Mersin  Silifke bdlgesinde faaliyet
dénemi icerisinde toplam 40 MiLYON
M2 alanda 20 adet boksit arama ruh-
sati alinmstir.

Boksit madeninden saf aliiminyum
Uretilmektedir. Boksit madeninin %90 i
aliiminyum eldesinde geri kalani kimya
ve c¢imento sanayinde kullaniimak-
tadir. Aliminyum kolay islenebilir ol-
masl, ¢abuk sekil almasi, islendiginde
mukavemet kazanabilmesi, korozya-
na dayanikli olmasi gibi ozellikleri ile
sanayinin butiin dallarinda kullanil-
maktadir.

Ozellikle otomotiv sanayinde , son
donemlerde bakir fiyatlarinin artigi ile
kablo sanayinde, mimari tasarimda ve
insaat sektorlinde yerini fazlasiyla al-
maktadir.

En 6nemli 6zelligi olan sonsuz ve %100
geri donastlralebilir o6zelligi olmasi
sebebi ile “yesil dontsim ve sifir atik”
konusunun en 6nemli metali olmustur.

AB boksiti kritikk hammadde ilan et-
mistir. Boksit dinya ekonomisi ve
sanayinin sdrdurulebilirligi icin blyuk
oneme sahiptir. Sanayi ve teknolo-
ji bakanligi boksit madeni Uzerinde
durmakta ve bu strateji madenin
Ulke ekonomisine saglayacagl katma
degerin farkinda olarak bazi ham-
leler yapmistir ve Sayin bakan Mustafa
varank sunlari séylemistir;

Mustafa Varank

“63 milyon ton boksit rezervine sahip olan iilkemizde
yeni saha arastirmalari siiriiyor. Bu rezervleri de bize

lilkemize kazandirmak istiyoruz...”

“63 milyon ton boksitrezervine  sahip
olan iilkemizde yeni saha arastirmalari
stirtiyor. Bu rezervleri de bize lilkemize
kazandirmak istiyoruz.  Sanayicimiz-
in bu rezervleri katma dederi yiiksek
tirtinlere dénlistiirmesi lilkemize biiyiik
fayda saglayacaktir. Biz Sanayi ve Te-
knoloji Bakanhgi olarak bu yatirimlarin
yapilabilmesi igin tesvik ve destekler-

imizle her daim yaninizdayiz.”

Diinya aliminyum talebi 2022 yilinda
91 Milyon ton olarak gergeklesmistir,
yesil ekonomi ile birlikte insaat, kablo,
otomotiv , elektronik sektorlerinin de
etkisi ile 2050 yilinda 240 Milyon tonu
asmasl, daha gicli Pazar degisimleri
dikkate alindiginda yilhik 330 Milyon
tona ulagmasi beklenmektedir.

2030 yilina kadar AB pazarinda 40 mi-
lyon Uzerinde elektrikli aracin pazara
¢ikacagl buna paralel olarak da
Aliminyum ihtiyacinin sadece oto-
motiv sektoriinde 10 milyon ton
diizeyine ¢ikmasi  beklenmektedir.
Yesil dontsime hizla gecen dinya,
bakir fiyatlarinin artmasi ile kablo sek-
térinin aliminyum kablolara dénisi
Aliminyum ihtiyacini katlanarak arta-

caktr.

Diinya aliiminyum talebi
2022 yilinda

91 Milyon ton

Turkiye aliminyum sektord, tim din-
yayl etkileyen, gelismis Ulkelerde bile
bircok sektorde liretimin durmasina ve
gerilemeye sebep olan pandemi kosul-
larina ragmen 2020 yilinda Uretim ve
ihracat seviyesini koruyabilen ender

tlkeler arasinda yer almistir.

2021 yili ise Turkiye aliminyum sek-
toértnin ozellikle ihracat alaninda ¢ok
onemli bir biylimeyi gerceklestirdigi,
bolgesel Uretim merkezi konumunu
daha da giglendirerek Avrupa’nin
ikinci buyuk tedarik kaynagi oldugu
bir yil olmustur. 2021 yili her ayinda
ihracat rakamlariyla rekor kirilan bir
dénem haline gelmis ve Ocak-Aralik
ayl toplaminda bir Onceki seneye
gore %42,7’lik artigla rekor bir kapanis
gerceklestirmistir. 2021 yili Ocak -
Aralik donemi toplam ihracat gelirimiz
ise ABD Dolari bazinda %69.1 artarak
5.1 milyar $’1 gecmistir.

Tiirkiye aliiminyum 2021
yili ihracati

5,1 Milyar Dolar




Turkiye aliminyum sekt6riiniin, aliminyum mamul ve yari mamul drlinlerinde gosterdigi gliglli bliyiimeyle Avrupa’nin en 6nemli
ikinci buyuk tedarikgi tlkesinden biri konumuna gelmis olmasinda AB’nin aliminyum ekstriizyon Griinlerde Cin’e karsi uygulama
karari aldigi Anti Damping kararinin dnemli bir etkisi olmakla birlikte elli yildir stirekli blylyen, Gretim kapasitesini ve yetenegini
glclendiren kokll bir sektor olmanin roli de yadsinamaz. Bu gelismeler aliminyum sektériimiz agisindan 2021 yilini ¢ok olumlu
ve basarili bir yil olarak gerceklesmesine katkida bulunmustur. 2021 yilinin i¢ pazarda ise, ihracat alanindaki olumlu gelismeler

kadar olmasa da, i¢ piyasada da olumlu bir gelisme ve makul bir bliiyiime gerceklesmektedir.

Tiirkiye nin aliiminyum ihtiyaci 850 bin ton dur. Seydisehir aliiminyum un yillik iiretimi 80 bin ton dur. Aliminyum konu-

sunda i¢ pazarimizda dahi agik ¢cok biiyiktiir.

Kuyas olarak atmis oldugumuz bu adimla ylizyilin hammaddesi olan boksit madeni ¢ikarilmasi ve akabinde aliminyum UGreti-

minde adimlar atarak dncelikle ulusal 6lgekte daha sonraki slireglerde kiiresel oyuncular arasinda yer almayi hedeflemekteyiz.

TARIM

Yasamis oldugumuz son birkag yil bize gosterdi ki tarim stratejik bir Gneme sahip. Pandemi ve
arkasindan yasanan Rusya Ukrayna savasl gidanin en blyik silah olabilecegini yoklugunun telafisi
olmadigini ispat etti. Tum diinya llkeleri stratejik olarak gida konusunda ice kapanmaya ve yatirim
onceligi vermeye basladi. Kuyas olarak bizde bu konuda arastirmalara basladik ve kisa vadede

firsatlari degerlendirerek bu sektorde yatirim yapma karari aldik.

Gegmisten gelen tecriibemizi ve bilgi birikimimizi kullanarak bu sektérde yatirimlar planlayarak

karhhgimizi arttirmayi hedefliyoruz. Bu konuda atacagimiz tiim adimlardan yatirimcilarimizi hab-

erdar edecegiz.




FINANSAL VERILER

GENEL BILGILER

Raporun Ait Oldugu Dénem :01.01.2022-30.06.2022

Ticaret unvani : Kuyas Yatirim Anonim Sirketi

Ticaret Odasi : Istanbul Ticaret Odasi

Ticaret sicili numarasi : 568143-515725

Mersis No :0601041781700016

Sektor : insaat Ve Bayindirlik / insaat Ve Bayindirlik isleri
islem Gérdiigii Borsa : Borsa istanbul A.S.

islem Gérdiigi Pazar : Ana Pazar

islem Sembolii (ISIN) : KUYAS

ABCD Grubu : A Grubu

Merkez Adresi : Yesilkdy Mahallesi Serbesti Cad. No: 11/1 Bakirkdy / istanbul
Merkez Telefon :02126033200-08506400400

Merkez Fax :0212 6033203

internet Sitesi Adresi : www.kuyas.com.tr

E-posta adresi : yatirimciiliskileri@kuyas.com.tr

Sirketin ticari sicile kayitli adresi Yesilkdy Mahallesi Serbesti Cad. No: 11/1 Bakirkdy / istanbul’dur.

Rapor donemi itibariyle sirkette 16 (kisi) calisan bulunmaktadir.

GERIi ALINMIS PAYLAR

21.363.177 TL maliyetle
3.821.798 adet

hisse geri alim.

Gelisen piyasa ve pazar kosullari ile kiresel 6lgekte yasanan ekonomik gelismelerin Sir-
ket’in faaliyet gosterdigi sektore etkilerinin ve Tiirkiye sermaye piyasalarina yansimalari-
nin bir sonucu olarak Kuyas A.S.nin Borsa istanbul’da olusan degerinin, Sirket faaliyetle-
rinin gercek performansini yansitmadigi degerlendirilmis olup, saghkli fiyat olusumuna
katkida bulunmak amaciyla 24.12.021 tarihli Yonetim Kurulu karariyla hisse alimlari ya-
pilmaya baslanmistir. 24.12.2021 tarihinde baslatilan geri alim programinin tamamlan-
masina miteakip; geri alim programina ilave olarak 30.05.2022 tarihli ydonetim kurulu
karar ile yeni bir geri alim programi baglatilmasina, geri alim programi kapsaminda ger-
ceklestirilecek pay alimlari icin 15.000.000 TL olarak belirlenen fon tutarina ek olarak
15.000.000 TL tutarinda ilave fon ayrilmasina ve toplamda iki geri alim programi igin
30.000.000 TL fon ayrilmasina Yonetim Kurulu’nuniilgili kararlariile karar verilmistir. Geri
alim programi kapsaminda alinan kararlar neticesinde 30 Haziran 2022 tarihi itibariyla
takasi tamamlanan islemler esas alindiginda, 3.821.798 milyon TL nominal degerli pay,
islem maliyetleri (komisyon) dahil yaklasik 21.363.177 TL bedel 6denerek geri alinmistir.

Rapor tarihi itibariyla geri alinan paylarin toplam nominal degeri 3.821.798 TL olmustur.
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SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Pay tutari : 100.000.000
Halka agik : %100
Odenmis Sermayesi: 100.000.000 TL
Kayitl Sermayesi 500.000.000 TL

Sirket kayith sermaye tavani 100.000.000 TL olup her biri 1 TL itibari degerde 100.000.000 adet hamiline yazili paya ay-
rilmistir. Grup’un SPK’nin 01.07.2013 tarih 23/763 sayili kararina istinaden 100.000.000 TL Kayith sermaye tavani ile Kayitli
sermaye sistemine ge¢mistir. Cikarilmis sermayenin tamami 6denmistir. Sirket, 22.02.2021 tarihli yénetim kurulu karari ile
ayni tarihte Sermaye Piyasasi Kurulu’na (SPK) yapmis oldugu basvuru ile kayith sermaye tavaninin 500.000.000.-TL olmasi-
na karar vermistir.

Faaliyet Raporumuzun yayinlandigi tarih itibariyle ; Sirket sermayesi 100.000.000 TL olup, tamami édenmistir. En son genel
kurul pay sahipleri listesine gdre 14.000’den fazla ortak bulunmaktadir. BiST’e 1 TL nominal degerle 100.000.000 adet hisse
kote olmus olup, son durum itibariyle kaydilestirilen hisse orani %99,68'dir. Sirketimiz %100 halka acik olup, imtiyazli pay
bulunmamaktadir.

Sermayede Dogrudan %5 veya Daha Fazla Paya veya Oy Hakkina Sahip Gergek ve Tiizel Kisiler Yoktur.

Sona eren hesap doneminde Yonetim Kurulu 5 adet Uyeden olusmaktadir. Yonetim kurulu tyeleri 27.03.2020 tarihli

Pay yiizdesi Pay tutari

Kaydilesen-Fiili Dolasimdaki Pay Tutari(TL) 99,68% 99.685.277,44

Kaydilesmeyen 0,32% 314.722,56

Toplam %100 100.000.000

SIRKETIN YONETIM ORGANI
Adi Soyadi Gorevi Secildigi Gen.kur veya Gorev Siiresi | Gorev Siiresi
Yonetim Kurulu Tarihi

Nazim Ozdemir Yonetim Kurulu [ 07-05-2022 07-05-2025 il
Baskani- icrada
Gorevli

Evren Sarigigek Yonetim Kurulu [ 07-05-2022 07-05-2025 (3wl
Baskan yrd- icra-
da Gorevli

Blinyamin samet Yonetim Kurulu [ 07-05-2022 07-05-2025 il

Ozg,ahin (icrada gorevli
olmaya lye)

Bedrullah Erol Yonetim Kurulu | 07-05-2022 07-05-2025 3il
(icrada gorevli
olmaya lye)

Ferudun Cavuser Bagimsiz Yone- [ 07-05-2022 07-05-2025 3yl
tim Kurulu Uyesi
(icrada Gorevli
Olmayan Uye)

Alperen Odabasi Nazim 07-05-2022 07-05-2025 il
Ozdemir

Yeni belirlenen Yonetim Kurulu Uyelerine ve gérev dagilimina Sirket internet sitesinde (www.kuyas.com.tr) ve Kamuyu
Aydinlatma Platformunda ( www.kap.gov.tr ) yer verilmistir.
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YONETIM KURULU UYELERI

Nazim Ozdemir (Yonetim Kurulu Baskani)

1983-1987 kuleli askeri lisesi, 1987-1991 kara harp okulu insaat
bolimii bitirdi. 1991-1992 istihkam Okulu Narliderede Savun-
ma Sistemleri ihtisasi yapti. 1992-2008 yillari arasinda Nato da
dahil olmak Gzere bir ¢ok Ust diizey gorev aldi. 2008 yilinda
binbasiliktan kendi istegi ile ayrilarak 6zel sektére gegti. Savun-
ma sanayine yonelik 6zel hizmetler yapti ve sektoére yodnelik
yatirimlari devam ediyor. insaat sektdriinde yatirimlari var ve
devam ediyor.

Evren Sarigicek (Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi)

2001 yilinda Denizli Pamukkale Universitesini derece ile bitir-
di. Mezun olunca Ankarada yapi denetim firmasi kurdu. Ortak
olarak daha sonra mimari proje firmasi kurdu. Ankara’da bir cok
Ozel proje ¢izdi. Ankara’da bir ¢ok 6zel kamu binasini tasarladi
ve yapt. Su an 6zel sektorde insaat faaliyetlerine devam et-
mekte. Tbomm i¢ tasarim ve mobilya isleri, Basbakanlik binasi ,
Ankara Valiligi , Yozgat Valiligi , Elazig Valiligi, Cumhurbaskanligi
Kalliyesi de 6zel isler yaptigi islerden bazilari.

Halen Ankara Ticaret OdasI meclis tyesi gorevi devam etmekte.

Biinyamin Samet Ozsahin (Yénetim

Kurulu Uyesi)

1992 tarihinde Kastamonu’da dogdu. Orta ve Lise 6greni-
mini Yozgat'ta tamamladi. 2011 yilinda girmis oldugu Ankara
Cankaya Universitesi Hukuk fakultesinden 2015 yilinda mezun
oldu. 2015 yilindan itibaren kurucusu oldugu hukuk birosunda
idari yargi ve vergi hukuku tzerine ¢calismalarina devam etme-
kte. Ayni zamanda Kuyas Yatirrm A.S’ de yonetim kurulu Gyeligi
yapmakta. Evli ve 1 cocugu bulunmaktadir.

Alperen Odabas (Bagimsiz Yonetim

Kurulu Uyesi)

1992 yilinda Eskisehir dogumludur. Lise egitimini Ankara Ay-
ranci Anadolu Lisesinde tamamlamistir. Lisans egitimini ise
Cankaya Universitesi Hukuk Fakiiltesinde tamamlayarak 2017
yilinda istanbul Aydin Universitesinde basladigi Ozel Hukuk
alanindaki yuksek lisans programina devam etmektedir. 2016
yilindan beri istanbul Gayrettepe semtinde kendi Hukuk Biiro-
sunda Serbest Avukatlik yapmaktadir. Hukuk birosunda birgcok
sirkete danismanlik vermekte olup, avukatlik mesleginin yani
sira; halen Turkiye Taekwondo Federasyonu Disiplin Kurulu
Uyeligi, Tirk Hukuk Enstitiisii istanbul Subesi Yonetim Kurulu
Uyeligi ve Eskisehirspor Asbaskanhg gérevlerini yiriitmektedir.

Sayin Nazim Ozdemir ve Evren Saricicek icrada gorev almis,
diger yonetim kurulu Gyeleri icrada gérev almamistir. 7.5.2022
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantida Yonetim Kurulu
yeniden olusturulmus oldugundan 7.5.2022 tarihinde yapilan
Yonetim Kurulu Toplantisi ile Bagimsiz Gyeler Feridun Cavuser
ve Alperen Odabas Denetimden Sorumlu Komite Uyeligine,
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeligine, Riskin Erken Saptan-
masi Komitesi tyeligine secilmislerdir. Aday Belirleme Komitesi
ve Ucret Belirleme Komiteleri gérevlerinin Kurumsal Yonetim

Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar verilmistir. ll

Sirket esas sozlesmesinde yonetim kurulu Gyelerinin sirket
disinda baska gorev veya gorevler almasini sinirlayici hilkiim-
ler bulunmamaktadir. Sirket Genel Kurulu tarafindan her yil
TTK nin 395. ve 396. maddesinde sayilan yetkiler yonetim ku-
ruluna verilmektedir. Bu yetkilerin yonetim kurulu Gyelerine
verilmesinin nedeni yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda
baska gorev ve gorevler almaya yonetim kurulu Gyeliginden
once baslamis olmasindan kaynaklanmaktadir.

Sirketin Ust Diizey Yéneticileri :
Sona eren hesap doneminde;
CEO ( genel mudir)

: Evren Sarigicek

Yatirimet iliskileri Boliim Yéneticisi
Mahmut Yildirim

Personel Sayisi 116

Sirket genel kurulunca verilen izin ¢ercevesinde yonetim or-
gani Uyelerinin

sirketle kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet
yasagl kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler:

Sirketin 07.05.2022 tarihinde yapilan 2021 yili Olagan Genel
Kurulu Toplantisi’/nda Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran
pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, iist diizey ydneticil-
erine ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakin-
larina; Sirket veya bagli ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden
olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri, rekabet edebilmeleri,
Sirketin konusuna giren isleri, bizzat veya baskalari adina yap-
malari ve bu neV'i isleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri
ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda, Tiurk Ticaret
Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri geregince Yonetim Kurulu
Uyelerinin islemleri ile ilgili faaliyette bulunmasi konusunda
izin verilmesine oybirligi ile karar verilmistir. 2022 2.ceyrek
donemi igerisinde bu madde kapsaminda gergeklestirilen
islem bulunmamaktadir.

YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE
SAGLANAN MALI HAKLAR

Yonetim Kurulu Gyeleri ve Ust dizey yoneticilere verilecek
Ucretlerin; sirketin i¢c dengeleri ve uzun vadeli hedefleri dogrul-
tusunda, genel ekonomik kosullar dikkate alinmak suretiyle,
objektif olarak belirlenmesi esastir. Yonetim kurulu Gyelerine
saglanacak hak, menfaat ve iicretlerin belirlenmesinde perfor-
mansa dayal bir 6dillendirme uygulanmamaktadir.

Yonetim kurulu Gyelerine verilecek huzur haklarinin tutari her
yil genel kurul tarafindan belirlenmektedir. 30 Haziran 2022
tarihi itibariyle Yonetim Kurulu Uyeleri ve st diizey yoneti-
cilere saglanan 1.461.171-TUlik faydanin tamami kisa vadeli
faydalardan olusmaktadir. Bu tutarin 1.307.756-TL Yonetim
Kurulu’na saglanan menfaatler, 153.416-TL'si Gst diizey yonet-
icilere saglanan faydalardan olusmaktadir. (30 Haziran 2021:
260.894.-TL)
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YONETiIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR
01.01-30.09.2022 01.01-30.09.2021

Ust yonetime saglanan faydalar 2.446.875 1.867.548
toplam 2.446.875 1.867.548

Dénem iginde hicbir Yonetim Kurulu Uyesine ve Ust Diizey Yéneticiye borc verilmemis, dogrudan veya Uciincii bir kisi aracihigiyla
sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriilmamis veya lehine teminatlar verilmemistir.

SIRKETIN DOGRUDAN VEYA DOLAYLI ISTIRAKLERI VE PAY ORANLARINA ILISKIN BILGILER

30.09.2022 31.12.2021

Oran (%)  Tutar Oran (%)  Tutar
Kuyumcukent isletme A.S. 1,3% 95.709 1,3% 95.709
KUYAS - Yonetim Akalin Adi Ortakhgi 100% 36.861.108 100% 38.266.683
KUYAS - Yonetim Hatipoglu Adi Ortakhigi 100% 31.860.510 100% 31.825.022
KUYAS - Ek Grup Cinar Adi Ortakligi 0% - 0% --
Toplam 68.817.327 70.187.414
Deger Dusukligu Karsihg (-) (27.131.618) (28.501.705)
Genel Toplam 41.685.709 41.685.709

KGY Yonetim Site Yonetimi 24.000.000 24.000.000 100% 100%
insaat Hizmetleri
AS.
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BASLICA FINANSAL GOSTERGELER

Net borg¢ / sermaye orani Sermaye yeterlilik rasyosu
OZKAYNAK %28 %281
BUYUKLUGU
296 milyon TL Toplam varliklar Yillik FAVOK (2021)

420 milyon TL 146 milyon TL

89 milyon TL 65 milyon TL 61.5 milyon 50 milyon TL

88.655.534,00 TL 64.786.242,00 TL 61.518.849,00TL 50.277.067,00TL
ORTALAMA OZKAYNAK HiSSE BASI NOMINAL FAVOK MARII
KARLILIGI (2021) KAR
44,52 04 n 4,25
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