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Temelleri 1988 atilan Kuyas Yatirirm AS 35 yildir altin sektorii igin
calismakta ve Tiirkiye ekonomisine katki saglamakta. Turkiye'de
sektorel kiimelenme konusunda en biyiik yatirirmi yapan nitelikli
yapilarin énciisii olma konumunu siirdiirmektedir.

Kuyas olarak 35 yillik tecrube ile bir ¢cok sektore
bilgi birikimini aktararak yeni yatirimlar i¢in
gelecek yuzyila hazinz.

inovasyon giicii ve tecriibesi ile kuyum ve
miicevharat sektoriine gcevreye duyarl nite-
likli yapilar insaa etmis ve lilke ekonomisine
yillik ihracat1 5,5 milyar dolar olan bir pazar
kazandirmistir.

Edinmis oldugu bu tecriibe ile bir ¢cok sek-
tore gelecekte benzer yatirrmlar yaparak hem
ihtiya¢ duyulan iiretim faktorlerinin daha
uygun kosullarda temin ederek Firmalarin
ihracat ve satislarinin artmasini saglayacaktir.
Sektorel projelerle karlihgimizi arthiracak lilke
ekonomisine katki saglayacagiz.
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KUYNANS

1988 TEN BU ZAMANA SEKTOREL YATIRIMLARDA
1 NUMARA

ALTINIve
MUGEVHARAT



1988’ten beri Uirettigimiz her projenin temelinde
mutlulugunuz var.

1988’ten itibaren altin ve miicevharat
sektoriine hizmet etmekten mutluluk
duyuyoruz.

Altin ve micevharat sektoriine yapmis
oldugumuz yapilarin ile tGlkenin katma degeri
en yuksek ihracatini gerceklestiren yerleske
olmasinin gururunu yaslyoruz.
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KISACA Biz

Tiirkiye'nin 100’ii Halka
Acik Tek Gayrimenkul Sirketi

2005
Kuyas; sektdr mensuplarinin, kuyumcu- Kurumsallasmanin yolu sirketlesmeden
luk sektorinin alt yapisini iyilestirmek, gecer. S.S. Sorumlu istanbul Kuyumcu
gelistirmek, insan saghgini goéz ardi etme- Sanatkarlari Toplu is Yeri Yapi Kooper-
den taki imalati Gretim alanlari olusturmak atifi 2005 yilinda sirketleserek Kuyum-
distincesinden hareketle; 1988 yilinda cukent Gayrimenkul Yatirimlari A.S.yi
Sinirh Sorumlu istanbul Kuyumcu Sanatkar- kurdu.

lari Toplu is Yeri Yapi Kooperatifi kurumsaliy-
la calismalarina baslamistir.

2012
Kurumsallasmanin yolu sirketlesmeden gecer. S.S. Sorumlu istanbul Kuyumcu Sanatkarlari
Toplu is Yeri Yapi Kooperatifi 2005 yilinda sirketleserek Kuyumcukent Gayrimenkul Yatirim-
lari A.S.yi kurdu.
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Gene/l Miidirdn Mesajr

2021 yihnda yliksek miktarda parasal genislemeye yonelen kiiresel eko-

ORTALAMA GZKAYNAK norp.l, bu defa enerji ve gidadaki arz-tedarik sorunlari, artan enﬂasy?n, jeopolitik
o gerilimler ve savaslarin olumsuz yansimalarini yasamaya basladi. Yiksek enflas-
KARLILIGI (2022) yonun tahmin edilenden uzun siirecegini disiinen gelismis ekonomiler mali ve
parasal desteklerini diisiiniilenden erken sonlandirma karari aldi. insanlarin er-
) telenmis harcamalarini 6ne ¢ekmesi, arzin azalmasi lojistigin kiiresel risklerinde

()]

etkisi ile hala pandemi 6ncesine donemi yakalayamamasi enflasyonun daha da
yukselmesine sebebiyet veriyor ve bu durumda gelismis Ulkelerde sikilasmaya

. gidip faiz artirarak enflasyonun éniine gegmeye ¢alisiyorlar.
Diinyada yasanan zorluklara
Parasal sikilasma kiiresel ekonomide bir durgunluk yaratt , etkilerinin

I'ﬂ-gl?eﬂ, k/'/:/ﬁrsat‘a;ewrmey/ bir stire daha devam edecek olmasi bliyime Uzerinde baskiyi arttiriyor. Bu baski
bildik V€2022}’///ﬂ/ﬂ7[l/7f€,f€m altinda Diinya ekonomisinin 2022 yilinda %3,2 ve 2023 yilinda 2,7 oraninda

bir kar ve biyime ile kapatirk. bliyimesidngériliyor.

Turkiye ekonomisi 2009 yilindan bu tarafa kesintisiz blylmeyi
basarmistir. GSYH 2022 yilinin lglincl ¢eyreginde ylzde 3,9 oraninda biylime
kaydetmistir, Uclincii ceyrekte tarim sektérii yiizde 1,1, sanayi sektérii yiizde 0,3
ve hizmetler sektorl (insaat dahil) yiizde 5,8 oraninda biylime kaydetmistir.

Turkiye 2022 yilinin ilk 9 ayinda %6 bliyiime saglanmis ve istihdam
rakamlari artmistir. Ulke olarak gecmis tecriibelerimiz, hizli adapte olan dinamik
yapimiz ve yatirimlarla bolgesel ve kiresel bir ekonomik giic olma konumumuzu
kuvvetlendirecegimize inaniyorum. 2023 yilinda (lke olarak kiiresel ekonomi-
ye daha ¢ok entegre olacak, kiresel deger zincirleri icerisinde yer alacak ve bu
slrecten en blyilk payr alacagimizdan stiphem yoktur.

2023 yilinda Kuyas olarak iilkemizde ve diinyada
yasanacak olan siiregleri yakindan takip edecek risklere degil
firsatlara odaklanacak, temkinli bir sekilde yatirimlar yaparak

2022 sirketimizi dahada biiylitecegiz
yili konsolide

hasilat bir dnceki yila 2023 yilinda Kuyas olarak tilkemizde ve diinyada yasanacak olan siirecleri

gore yakindan takip edecek risklere degil firsatlara odaklanacak, temkinli bir sekilde
% 238art|§Ia yatirimlar yaparak sirketimizi dahada biytecegiz.

243 milyon TL Yasanan bitiin olumsuzluklara ragmen 2022 yilinida olaganusti bir per-

formansla kapattik. 2022 yilinda konsolide hasilat % 238 artisla 243 milyon tl ye
ulasirken yil 231 milyon kar ile kapattik.

Borsa kule projemiz 2022 yili itibari ile tamamlandi ve oturum basladi.
toplam 8985 m2 satilabilir alanimiz kaldi. Borsa kule 2 projemizin ruhsat harglari

2022 _ yatirildi ve proje sireglerimiz tamamlandi. Nisan ayi gibi ilk kazmayi vurmayi
yili net kar bir planlyoruz. On satista bilyik bir talebin gelecegine inaniyorum. Borsa kule 2 ilk-
onceki yila gére ine gére daha teknolojik ve siirdiiriilebilir bir bina olacak. A sinifi enerji verimliligi
ile yine bir 6rnek olacak.
% 80artsla y

231 milyon TL
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Tiirkiye olarak enerjide disa
bagimlihgimizi ortadan kaldira-
cak tiim adimlarda devletimizin
yaninda olacak, hem sirketimiz

hem iilkemiz kazanacaktr.

500 MW Iik enerji
depolama sahasi kuracak ener-
jide millilesme adiminda biiyiik

bir katkimiz olacaktir.

Mersin bolgesinde almis oldugumuz
400 milyon m2 maden sahasinda
ylizeysel calismalari baslattik ve gikan
sonuglari kamuoyu ile paylastik. 2023
yilinda karot calismalarina baslayarak
rezevr tespitini saglayacagiz. Uluslar-
aras! akreditasyona sahip firmalardan
alacagimiz raporlar ile hizli bir yatirm
programina girecegiz.

istirakimiz iizerinden TMSF den alim
igin basvurdugumuz sirket igin islem-
ler hiz kazandi, kisa bir siire igerisinde
siire¢ bagslayacak. 2023 yili tiirkiye
beklentilerine paralel iyi bir yatirhm
yapmis olacagiz. Yatirnrmcilarimizin
beklentilerini karsilayacak, fir-
mamizin biiyiime hizina biiyiik katki
saglamis olacagiz.

Ulkemizde ve tim diinyada da yiikse-
len yildiz temiz enerji kaynaklari ve
yerli  milli  kaynaklarin  kullanilmasi
olmaktadir. Bu kapsamda bizim de
sahneye ¢ilkmamiz ve yerimizi almamiz
Onem arz etmektedir.

Enerji konusunda iyi bir adim atiyoruz,
gelecegin sektorlerinden olan ener-
ji depolama konusunda 500mw Ik
lisansa basvuruyoruz. Elektrik piyasasi
kanunu ile Riizgar ve Giines tesisler-
inde enerji depolamasi kurulmasi kay-
di ile Uretim lisansi basvuru yapilabil-
mektedir.

Artan elektrik taleplerinin karsilan-
masinda yerli ve yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullaniimasi hem milli
hemde yerli kaynaklardan saglanmasi
ile disa bagimhlik azalacak ve dolayisi
ile Devlet destegi her zaman devam
edecektir. Ayrica gerek elektrikliaraglar
gereksede enerji kullanimin artmasiile
sirdirulebilir bir gelir elde edilecektir.
Artan elektrik fiyatlarinin da projeler-
in geri donls hizini arttirmaktadir. Bu
yatirimlar firmamiza sirdirilebilir bir
gelir yaratacakdtr.

Tarim  konusunda biylk projeler
gerceklestirebilecek bir Tarim Yatirnm
Fonu kurma konusunda taslaklar Gze-
rinde ¢alistyoruz. Bu fon ile ana konusu
tarim olan bir ¢ok konuda yatirimlar
yaparak sirketimizin karhhgini arttir-
may! hedefliyoruz.

Nifus yapimiz, Uretim kapasitemiz,
merkezi konumumuzla biiyime potan-
siyeli en yiiksek ilkelerden biriyiz. Ozel
sektor olarak cesur ve temkinli adim-
lar atmaliyiz, kriz ¢igirtkanligi degil
firsat avcihgl yapmaliyiz, her kriz ken-
di firsatini dogurur. Tirkiye ¢ok blytk
bir tlke her sikintinin lstesinden ge-
lecek enerjiye, imkana ve inanca sa-
hibiz. 2023 yilinda oncelikle Glkemiz
icin, sonra firmamiz icin bereketli bir
blylme siireci olmasini diliyorum.

Tiim amacimiz firmamiza dolayisiyla yatirimcilarimiza siirdiiriile-
bilir gelir kazandiracak modeller iireterek, siirekli gelir yaratan,
biiyiimeyi destekleyen yatirrmlar yapmaktr.

Bizler bereket icin ¢alisacagiz.
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YAPTIKLARIMIZ YAPACAKLARIMIZ

Kuyas Yatirrm AS sektorel kiimelenme konusunda Tiirkiye’nin katma degeri en yiiksek
sektorii olan Altin ve miicevharat sektériine benzeri olmayan yillik ihracati yaklasik

5,5 milyar dolar olan bir yapi kazandirmistir.

INSAAT

1988 yilinda kurulan Kuyas altin ve miicevherat
sektériiniin paydaslarini bir araya getirerek istan-

bul  yenibosna da yaklasik 150 déniim Gzerine
kurulu KUYUMCUKENT yerleskesini ilke ekonomisine
kazandird. ilk etabi 330 bin m2 olan 2500 adet
bagimsiz bélimden olusan Kuyumcukent Wedding
World projesini hayata gecirmistir.

Daha sonra ayni yerleskede iVP merkez plaza 155 bin
m2 , Vizyon park 90 bin m2, toplam 50 bin m2 civari
konut projeleri.

Bugtine kadar toplam 625 bin m2 projeyi tamamla-
yarak teslim etmistir. Buglinkii degerler tizerinden
distunuldiginde yaklasik toplamda 8 milyar TL lik
projeye imza atmistir.

Kuyas yapmis oldugu bu sektorel yatirim ile tlkesine
muazzam kazanimlar saglamistir. Altin ve miicevharat
sektoriine yeni nesil imalathaneler kazandirmis Gst
diizey aritma sistemleri ile sektoriin ¢evreye olan
zararini ortadan kaldirmis, ¢alisanlarina daha nitelikli
alanlar sunarak kalitenin ve karliliginin artmasinda
katma deger saglamistir. Sektori tek yerleske altinda
toplayarak;

e ihtiyag duyulan iretim kalemlerinin daha uyun
kosullar altinda yapilmasini saglayarak firmalara mali-
yet avantaji kazandirmistir.

e Yeni nesil aritma, havalandirma , gtivenlik ile is glci
Urdn kalitesi ve verimliligi arttirmistir.

e Arge ,pazarlama, finansal kaynaklara ulasim gibi
kaynaklarin daha etkin kullanilmasini saglamistir

e Bolgeyi yatirrmcilar igin cazibe merkezi haline
getirmistir

e Hammaddeye ulasim kolaylagsmistir

e Tedarik zinciri aktif bir sekilde kurulmustur

e Sektorel 6lgekte bir Pazar olarak diinyanin ilgisini
cekmistir.
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BORSA KULE Borsa kule projemiz 2022 yili itibari ile
tamamlandi ve oturum basladi. toplam 8985 m2 satila-
bilir alanimiz kaldi. Kalan bagimsiz boélimlerin satisinin
secim atmosferini géz 6énidnde bulundururak ilk 6 ayhk
dilimde tamamlanmasini bekliyoruz, kalan bolimlerden
ciro beklentimiz yaklasik olarak 500.000.000,00 TL ci-
varindadir. Ocak ayi itibari ile istirakimiz KGY yonetim A.S.
yonetim hizmetine baslamis yonetim hizmetlerinden gelir
elde etmeye baslayacaktr.

BORSA KULE 2 kuyumcukent yerleskesinde yer alan
BORSA KULE 2 projesi ruhsat harglari yatirilmis Toplam
insaat alani 68.679 m2 dir, satilabilir alanlarin yaklasik
olarak 17.500 m2 lik kismi sirketimize kalacaktir. Projenin
2023 NiSAN ayinda baslanmasi éngorilmektedir. insaat
siiresi 24 ay olarak belirlenmistir. On satisa NiSAN 2023
ayinda baslanacak olup %30’luk satisin 2023 yil sonuna
kadar tamamlanacagi, %60’lik satisin 2024 yilinda kalan
%10’luk satisinda 2025 yilinda olacagl distunidlmekte-
dir. Proje tamamlandiginda hedefledigimiz ciro buglinki
rakamlarla 1.500.000.000,00 TL ( birbugukmilyar tl)
kur farki, enflasyon etkisi ile bu rakam artacakr.
Projemizin satisinda, ilk ceyrekte Kuyas olarak Gay-
rimenkul yatirrm fonu kuracak ve gayrimenkulleri bu
fonun Uzerine aktaracagiz. Satislarin hepsi bu fon Uze-
rinden gerceklesecek bu sekilde sirket olarak vergi
avantajlarindan faydalanacagiz..

TMSF istirakimiz Gizerinden TMSF den alim igin bas-
vurdugumuz sirket icin islemler hiz kazandi, kisa bir
sire icerisinde sirec baslayacak. 2023 vyili tirkiye
beklentilerine paralel iyi bir yatirim yapmis olacagiz.
Yatirimcilarimizin beklentilerini karsilayacak, firmamizin
blylime hizina biyik katki saglamis olacagiz.

TARIM Yasamis oldugumuz son birkag yil bize goster-
di ki tarim stratejik bir 6neme sahip. Pandemi ve ar-
kasindan yasanan Rusya Ukrayna savasi gidanin en
bliyik silah olabilecegini yoklugunun telafisi olmadigini
ispat etti. Tum dinya Glkeleri stratejik olarak gida konu-
sunda ice kapanmaya ve yatirm onceligi vermeye
basladi. Kuyas olarak bizde bu konuda arastirmalara
basladik ve kisa vadede firsatlari degerlendirerek bu
sektorde yatirirm yapma karari aldik. Gegmisten gelen
tecriibemizi ve bilgi birikimimizi kullanarak bu sektorde
yatirimlar planlayarak karlihgimizi arttirmayi hedefli-
yoruz. Tarim konusunda biylik projeler gerceklestirebi-
lecek bir Tarim Yatirim Fonu kurma konusunda taslaklar
lizerinde calistyoruz. Bu fon ile ana konusu tarim olan
bir cok konuda yatirimlar yaparak sirketimizin karliligini
arttirmayi hedefliyoruz. Bu konuda atacagimiz tim
adimlardan yatirimcilarimizi haberdar edecegiz.

2023 BORSA KULE

HEDEFLENEN YILLIK
KiRA GELIRI

12,3 miLYoN TL

(borsa kulede yer alan yatirirm amach
gayrimenkullerinkiraya verilmesi durumunda )

[

HEDEFLENEN
SATIS GELIRI

500 miLyoN TL
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500 mw

depolama lisansi

ENERJI

Enerji konusunda iyi bir adim atiyoruz,
gelecegin sektorlerinden olan ener-
ji depolama konusunda 500mw hk
lisansa basvuruyoruz. Elektrik piyasasi
kanunu ile RES ve GES tesislerinde
enerji depolamasi kurulmasi kaydi ile
Uretim lisansi basvuru yapilabilmek-
tedir. Artan elektrik taleplerinin karsi
lanmasinda yerli ve yenilenebilir ener-
ji kaynaklarinin kullanilmasi hem milli
hemde yerli kaynaklardan saglanmasi
ile disa bagimhlik azalacak ve dolayisi
ile Devlet destegi her zaman devam
edecektir. Ayrica gerek elektrikliaraglar
gereksede enerji kullanimin artmasi ile
strdirilebilir bir gelir elde edilecektir.
Artan elektrik fiyatlarinin da projeler-
in geri donls hizini artirmaktadir. Bu
yatirimlar firmamiza surdirilebilir bir
gelir yaratacaktir. Bu konuda hizli bir
calisma ile alanlar belirleyerek basvu-
ru slreglerini ilk ceyrekte tamamlamis
olacagiz. Yatirrmimiz igin fon gorisme-
leri bu zaman dilimi icinde sekillenmis
olacak. Mimkin oldugunca dis kaynak
kullanarak geri donus siiresi kisa olan
bu yatirim ile minumum 6zkaynak ile
projeyi tamamlamayi planliyoruz.

MADEN

Mersin  bolgesinde almis oldugu-
muz 400 milyon m2 maden sahasin-
da vyuzeysel calismalari baslatt ve
rapor sonuglarnn KAP uyulamasinda
paulastir. Dangman firmamizin bize
vermis oldugu ozet raporda,

“ elde edilen veriler ve gézlemler so-
nucunda ruhsat alaninda “boksit” zu-
hurlarinin varhgr ve “kémiir” olusu-
muna uygun jeolojik formasyonlara
sahip oldugu gézlenmistir. Yapilan je-
oloji ¢alismasi ile “altin” kapanimlari,
kiymetli metal ( polimetal ) olusum
kayaglari gézlemlenmis, bu konuda
detay calismalarin baslatilmasi éneril-
mektedir.”
denilmektedir.

Maden sahamiz yiiksek kotlarda old-
ugu icin mevsim itibari ile kar altin-
dadir. Mevsim kosullari uygun hale
geldiginde 2023 yilinda hizla karot
calismalarina baslayarak rezevr tespiti-
ni saglayacagiz. Uluslararasi akredi-
tasyona sahip firmalardan alacagimiz
raporlarile hizli bir yatirrm programina
girecegiz.

Rezerv tespiti sonrasi, ¢cikan madene
gore yatirrm modelleri Gzerinde c¢ali
sacagiz. ik hedefimiz dis kaynak fi-
nansman modeli ile yatirm planla
mak. Niyetimiz ¢ikan madene gore kat-
ki marji en yiksek , ihracat kabiliyeti
olan, pazar sorunu yasamayan nihai
Grin yapilabilecek bir tesis kurmak.

Yatirim planlamasinda  6ncelikli he-
defimiz duslk 6z sermaye ile tesis kur-

makdr.
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OzZKAYNAK BUYUKLUGU Sermaye karliligi

AKTIF BUYUKLUK 531 milyon %231
715 milyon TL

YATIRIM BUYUKLUGU Yillik FAVOK (2022 )
311 milyon 290 milyon TL
243 milyon TL 282 milyon TL 23 1mi|yon TL
243.220.003 TL 282.881.456 TL 231.194.386TL
ORTALAMA OZKAYNAK PAY BASINA FAVOK MARIJI
KARLILIGI (2022) KAZANC
44% 2,31 TL %46

NET FINANSAL BORG/ SERMAYE
% 10

GERi ALINMIS PAYLAR PAYLARIN DEGERI

4.054.545 adet 107 milyon
hisse ger i alimi. 30.12.2022 giinii kapans iizerinden yaklasik deger.
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KONSOLIDE HASILAT

NET KAR

0z KAYNAK

TOPLAM VARLIK

FAVOK (EBITDA)

PAY BASINA KAZANC

NET FINANSAL BORC /
SERMAYE

2022 2021 2020

243 milyon TL 72 milyon TL 7 milyon TL

231 milyon TL 127 milyon TL 10 milyon TL

531 milyon TL 286 milyon TL 172 milyon TL

715 milyon TL 430 milyon TL 279 milyon TL

112 milyon TL 15 milyon TL -3 (neesmilyon

2,31TL 1,27 TL 0,18 TL

%10 %11 %28
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GENEL BIiLGILER

Raporun Ait Oldugu Dénem :01.01.2022-30.06.2022

Ticaret unvani : Kuyas Yatirim Anonim Sirketi

Ticaret Odasi : istanbul Ticaret Odasi

Ticaret sicili numarasi : 568143-515725

Mersis No :0601041781700016

Sektor : insaat Ve Bayindirlik / insaat Ve Bayindirlik isleri
islem Gordiigii Borsa : Borsa istanbul A.S.

islem Gordiigi Pazar : Ana Pazar

islem Sembolii (ISIN) : KUYAS

ABCD Grubu :A Grubu

Merkez Adresi : Yesilkdy Mahallesi Serbesti Cad. No: 11/1 Bakirkdy / istanbul
Merkez Telefon :0212 603 32 00 - 0850 640 0 400

Merkez Fax :02126033203

internet Sitesi Adresi : www.kuyas.com.tr

E-posta adresi : yatirimciiliskileri@kuyas.com.tr

Sirketin ticari sicile kayitli adresi Yesilkdy Mahallesi Serbesti Cad. No: 11/1 Bakirkdy / istanbul’dur.

Rapor donemi itibariyle sirkette 19 (kisi) calisan bulunmaktadir.

GERIi ALINMIS PAYLAR

29.997.103,72 TL maliyetle Gelisen piyasa ve pazar kosullari ile kiresel Olgekte yasanan ekonomik gelis-
4'054.545 adet melerin Sirket’in faaliyet gosterdigi sektore etkilerinin ve Tirkiye sermaye pi-

. . yasalarina yansimalarinin bir sonucu olarak Kuyas A.S’nin Borsa istanbul’da

hisse geri alimi. T . . .
olusan degerinin, Sirket faaliyetlerinin gercek performansini yansitmadigi degerlen-

dirilmis olup, saglkl fiyat olusumuna katkida bulunmak amaciyla 24.12 .2021
tarih 2021/42 no ve  30.05.2022 tarih 2022/015 no lu kararlar ile sirket i¢ kay-
naklarindan karsilanmak (izere toplam azami fon tutarinin 30.000.000 TL ola-
rak belirlenmis geri alim islemlerinin yirGtilmesi konusunda kararlar alinmistir.
Paylarm deéeri 30 Arahk 2022 tarihi itibariyla takasi tamamlanan islemler esas alindiginda, sir-

107 .I ket sermayesinin %4,05 denk gelen toplam 4.054.545 adet pay, islem maliyet-
ml yon leri dahil yaklasik 29.997.103,72 TL bedel odenerek geri alinmistir. 30.12.2022

30.12.2022 gtinti kapanis Uzerinden  jtparyla geri alinan paylarin  toplam  degeri 107.121.079 TL olmustur.

yaklasik deger.
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YONETIM KURULU UYELERI

Nazim Ozdemir (Yonetim Kurulu Baskani)

1983-1987 kuleli askeri lisesi, 1987-1991 kara harp okulu insaat
bolimii bitirdi. 1991-1992 istihkam Okulu Narliderede Savun-
ma Sistemleri ihtisasi yapti. 1992-2008 yillari arasinda Nato da
dahil olmak Gzere bir ¢ok Ust diizey gorev aldi. 2008 yilinda
binbasiliktan kendi istegi ile ayrilarak 6zel sektére gegti. Savun-
ma sanayine yonelik 6zel hizmetler yapti ve sektoére yodnelik
yatirimlari devam ediyor. insaat sektdriinde yatirimlari var ve
devam ediyor.

Evren Sarigicek (Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi)

2001 yilinda Denizli Pamukkale Universitesini derece ile bitir-
di. Mezun olunca Ankarada yapi denetim firmasi kurdu. Ortak
olarak daha sonra mimari proje firmasi kurdu. Ankara’da bir cok
Ozel proje ¢izdi. Ankara’da bir cok 6zel kamu binasini tasarladi
ve yapt. Su an 6zel sektorde insaat faaliyetlerine devam et-
mekte. Tbomm i¢ tasarim ve mobilya isleri, Basbakanlik binasi ,
Ankara Valiligi , Yozgat Valiligi , Elazig Valiligi, Cumhurbaskanligi
Kalliyesi de 6zel isler yaptigi islerden bazilari.

Halen Ankara Ticaret OdasI meclis tyesi gorevi devam etmekte.

Biinyamin Samet Ozsahin (Yénetim

Kurulu Uyesi)

1992 tarihinde Kastamonu’da dogdu. Orta ve Lise 6greni-
mini Yozgat'ta tamamladi. 2011 yilinda girmis oldugu Ankara
Cankaya Universitesi Hukuk fakultesinden 2015 yilinda mezun
oldu. 2015 yilindan itibaren kurucusu oldugu hukuk birosunda
idari yargi ve vergi hukuku tzerine ¢calismalarina devam etme-
kte. Ayni zamanda Kuyas Yatirrm A.S’ de yonetim kurulu Gyeligi
yapmakta. Evli ve 1 cocugu bulunmaktadir.

Alperen Odabas (Bagimsiz Yonetim

Kurulu Uyesi)

1992 yilinda Eskisehir dogumludur. Lise egitimini Ankara Ay-
ranci Anadolu Lisesinde tamamlamistir. Lisans egitimini ise
Cankaya Universitesi Hukuk Fakiiltesinde tamamlayarak 2017
yilinda istanbul Aydin Universitesinde basladigi Ozel Hukuk
alanindaki yuksek lisans programina devam etmektedir. 2016
yilindan beri istanbul Gayrettepe semtinde kendi Hukuk Biiro-
sunda Serbest Avukatlik yapmaktadir. Hukuk birosunda birgcok
sirkete danismanlik vermekte olup, avukatlik mesleginin yani
sira; halen Turkiye Taekwondo Federasyonu Disiplin Kurulu
Uyeligi, Tirk Hukuk Enstitiisii istanbul Subesi Yonetim Kurulu
Uyeligi ve Eskisehirspor Asbaskanhg gérevlerini yiriitmektedir.

Sayin Nazim Ozdemir ve Evren Saricicek icrada gorev almis,
diger yonetim kurulu Gyeleri icrada gérev almamistir. 7.5.2022
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantida Yonetim Kurulu
yeniden olusturulmus oldugundan 7.5.2022 tarihinde yapilan
Yonetim Kurulu Toplantisi ile Bagimsiz Gyeler Feridun Cavuser
ve Alperen Odabas Denetimden Sorumlu Komite Uyeligine,
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeligine, Riskin Erken Saptan-
masi Komitesi tyeligine secilmislerdir. Aday Belirleme Komitesi
ve Ucret Belirleme Komiteleri gérevlerinin Kurumsal Yonetim

Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar verilmistir. ll

Sirket esas sozlesmesinde yonetim kurulu Gyelerinin sirket
disinda baska gorev veya gorevler almasini sinirlayici hilkiim-
ler bulunmamaktadir. Sirket Genel Kurulu tarafindan her yil
TTK nin 395. ve 396. maddesinde sayilan yetkiler yonetim ku-
ruluna verilmektedir. Bu yetkilerin yonetim kurulu Gyelerine
verilmesinin nedeni yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda
baska gorev ve gorevler almaya yonetim kurulu Gyeliginden
once baslamis olmasindan kaynaklanmaktadir.

Sirketin Ust Diizey Yéneticileri :
Sona eren hesap doneminde;
CEO ( genel mudir)

: Evren Sarigicek

Yatirimet iliskileri Boliim Yéneticisi
Mahmut Yildirim

Personel Sayisi 119

Sirket genel kurulunca verilen izin ¢ercevesinde yonetim or-
gani Uyelerinin

sirketle kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet
yasagl kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler:

Sirketin 07.05.2022 tarihinde yapilan 2021 yili Olagan Genel
Kurulu Toplantisi’/nda Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran
pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, iist diizey ydneticil-
erine ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakin-
larina; Sirket veya bagli ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden
olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri, rekabet edebilmeleri,
Sirketin konusuna giren isleri, bizzat veya baskalari adina yap-
malari ve bu neV'i isleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri
ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda, Tiurk Ticaret
Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri geregince Yonetim Kurulu
Uyelerinin islemleri ile ilgili faaliyette bulunmasi konusunda
izin verilmesine oybirligi ile karar verilmistir. 2022 2.ceyrek
donemi igerisinde bu madde kapsaminda gergeklestirilen
islem bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Gyeleri ve Ust dizey yoneticilere verilecek
Ucretlerin; sirketin ic dengeleri ve uzun vadeli hedefleri dogrul-
tusunda, genel ekonomik kosullar dikkate alinmak suretiyle,
objektif olarak belirlenmesi esastir. Yonetim kurulu Gyelerine
saglanacak hak, menfaat ve iicretlerin belirlenmesinde perfor-
mansa dayal bir 6dillendirme uygulanmamaktadir.

Yonetim kurulu Uyelerine verilecek huzur haklarinin tutari
her yil genel kurul tarafindan belirlenmektedir. 31 Aralik 2022
tarihi itibariyle Yonetim Kurulu Uyeleri ve st diizey yoneti-
cilere saglanan 3.410.495-TUlik faydanin tamami kisa vadeli
faydalardan olusmaktadir. Bu tutarin 3.202.380-TL Yonetim
Kurulu’na saglanan menfaatler, 208.115-TL’si Ust dlizey yo-
neticilere saglanan faydalardan olusmaktadir. (31 Arahk 2021:
2.456.022.-TL)

Dénem icinde hicbir Yonetim Kurulu Uyesine ve Ust Diizey
Yoneticiye borg verilmemis, dogrudan veya Uglinci bir kisi
araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamis veya
lehine teminatlar verilmemistir.
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Nazim Ozdemir
Evren Sarigicek

Bedrullah Erol

Biinyamin Samet Ozsahin
Ferudun Cavuser

Alperen Odabasi

Yénetim Kurulu Baskani- icrada Gérevli
Yénetim Kurulu Bask.yrd- icrada Gérevli

Yénetim Kurulu Uyesi icrada gorevli
olmayan lye

Yénetim Kurulu Uyesi icrada gorevli
olmayan Uye

Bagmsiz Yénetim Kurulu Uyesi
icrada gorevli olmayan Ulye

Bagmsiz Yonetim Kurulu Uyesi
icrada gorevli olmayan lye

Yapilan Arastirma Gelistirme galismalari, elde edilen sonuglar;

07/05/2022-07/05/2025
07/05/2022-07/05/2025
07/05/2022-07/05/2025

07/05/2022-07/05/2025

07/05/2022-07/05/2025

07/05/2022-07/05/2025

3vil
3Yil
3vil

3vil

3vil

3vil

Sirketimizde, insaat sektoriinde yetkin kadrolarin istihdami ile insaat maliyetlerinin azaltilmasi ve glivenli yapi
insasi konularinda calismalar bu donemde de devam ettirilmistir.

Sirketimiz Yonetim Sistemleri Sertifikalari (TS EN ISO 9001:2008 — TS EN ISO 14001:2004 — OHSAS 18001:2007),
Sirket internet sitesinde (www.kuyas.com.tr) ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda (www.kap.gov.tr) yayinl-
anmistir. Sertifikalarimizin ISO 2015 Kalite Yonetim Sistemi dahilinde yenilenmesi ¢alismalarina devam edil-

mektedir.

Kisa Vadeli Finansal Yatirimlar

Grup’un 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla uzun vadeli finansal yatirrmlarinin detayi asagidaki

gibidir;
31.12.2022 31.12.2021
Gercege Uygun Deger Farki Kar veya Zarar Tablosuna Yansitilan Finansal Varliklar
Oyak Portfoy Para Piyasasi Fonlari 259.063 1.514.129
Oyak Yatirim Repo Hesabi 1.557.670 2.500.000
1.816.733 4.014.129
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Uzun Vadeli Finansal Yatirimlar
Grup’un 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla uzun vadeli finansal yatirrmlarinin detayi asagidaki
gibidir;

31.12.2022 31.12.2021
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelir Tablosuna Yansitilan Finansal Varliklar
istirakler 95.709 95.709
Diger Finansal Duran Varliklar 72.983.086 70.091.705
Diger Finansal Duran Varlklar -25.228.086 -28.501.705
Karsihgi (-)

Grup’un 31 Aralik 2022 tarihi itibariyle Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelir Tablosuna Yansitilan
Finansal Varliklar Borsaya Kote Olmayan Hisse Senetleri, Kuyumcukent isletme A.S. istirakinden olusmaktadir.
istirak orani %1,3'dir.

31.12.2022 31.12.2021

Oran (%) Tutar Oran (%) Tutar
Kuyumcukent isletme 1,30% 95.709 1,30% 95.709
AS.
KUYAS - Yonetim Akalin [ 100% 53.601.814 100% 38.266.683
Adi Ortakligi
KUYAS - Yonetim 100% 19.381.272 100% 31.825.022
Hatipoglu Adi Ortakhgi
Toplam 68.817.327 70.187.414
istiraklerdeki Yatirimlar

31.12.2022 31.12.2021
Gunesli Yapi Ticaret A.S. | 18.000.000 --

18.000.000 -
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Ekli konsolide finansal tablolarda tam konsolidasyona dahil edilen bagli ortakliklar

Grup asagida belirtilen bagh ortakliklarini 31 Aralik 2022 tarihli finansal tablolarinda tam konsolidasyon ilke
ve esaslarina gore konsolide finansal tablolarina dahil etmistir.

31.12.2022 31.12.2021

Ticari Unvani Sirketin Odenmis Grup'un Ser- Grup'un Ser- Grup'un Ser-
Faaliyet Sermayesi mayedeki Payr | mayedeki Payi | mayedeki Pay1 %
Konusu %

KGY Yonetim insaat Hiz-

metleri A.S.

(Eski Unvan: Kuyum- Site Yone- | 24.000.000 |24.000.000 100% 100%

cukent Gayrimenkul timi

Yonetim A.S.)*

Sirketin bagh ortakligi invani KGY Yénetim insaat Hizmetleri Anonim Sirketi olarak degistirilmistir. Degisiklik,
09.02.2022 tarihli, 10513 sayih Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde 32758 ilan sira numarasi ile tescil edilmistir.

KGY Yonetim insaat Hizmetleri A.S. (Bundan sonra “KGY Yénetim” veya “Bagli Ortakhigl” olarak anilacaktir.)

Grup’un, 15 Kasim 2016 tarihinde Turkiye’de her nevi tasinmazin isletilmesi, yonetilmesi kiraya verilm-

esi alaninda faaliyetlerini siirdirmek amaciyla kurmus oldugu Gayrimenkul Yonetim bulunmaktadir. Yeni
statiliye gére Gayrimenkul Yonetim bagimsiz bir bilangoya ve Grup’un marka logosuna ve diger isaretlere
sahip olabilecek ve Tirkiye Cumhuriyeti kanunlarina ve Grup yénetim kurulu tarafindan onaylanan ig
tzagune aykiri olmamak kosuluyla Turkiye Cumhuriyet’indeki tiizel kisilere verilmis olan haklardan yararla-
nabilecektir.

Ozkaynak Yontemi ile Dahil Edilen Sirketler

Grup asagida belirtilen is ortakliklarindan Kuyas Yonetim Akalin Adi Ortakhgi’ni, Kuyas Yonetim Hatipoglu
Adi Ortakhgr’'ni ve Kuyas Ek Grup Cinar Adi Ortakhgi’'ni 31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal tablolarina
Ozkaynak Yontemine gore dahil etmistir.

is Ortakliklari
Kuyas Yonetim Akalin Adi Ortakhigi

29.07.2015 tarihinde yapilan KAP aciklamasinda belirtilen Akalin Apartmani Kalamis istanbul projesi icin,
Biyiik Art1 insaat Mimarlik Dekorasyon Mobilya San. Tic. A.S. ile 29.07.2015 tarihinde is Ortaklik Sozlesm-
esi imzalamigtir. S6z konusu insaat projesi toplam 5432 m2 ingaat alaninda gergeklestirilecek olup, 26 adet
daireden olusmaktadir. Kat Maliklerine teslim edilecek 20 daire disinda 6 adet daire is Ortakhig tarafindan
satisa sunulmustur. Faaliyet rapor tarihi itibariyle, ingaat isleri tamamlanmis olup kat maliklerine daire
teslimleri tamamlanmistir. Projenin Satis Pazarlama faaliyetleri devam etmektedir.
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Kuyas Yonetim Hatipoglu Adi Ortakligi

12.05.2015 tarihinde yapilan KAP agiklamasinda belirtilen Hatipoglu Apartmani Goztepe istanbul projesi
icin Blylik Art1 insaat Mimarlik Dekorasyon Mobilya San. Tic. A.S. ile 21.07.2015 tarihinde Adi Ortaklik S6-
zlesmesi imzalanmistir. S6z konusu insaat projesi toplam 15.334 m2 insaat alaninda gerceklestirilecek olup,
76 adet daireden olusmaktadir. Kat Maliklerine teslim edilecek 56 daire disinda 20 adet daire is Ortaklik
tarafindan satisa sunulmustur. Faaliyet rapor tarihi itibariyle betonarme ve cephe insaat isleri tamamlan-
mis olup, gecici kabul eksikleri tamamlanmaktadir. Kat maliklerine daire teslimleri tamamlanmistir. Projenin
Satis Pazarlama faaliyetleri devam etmektedir.

Kuyas Ek Grup Cinar Adi Ortakhgi

14.07.2016 tarihinde yapilan KAP aciklamasinda belirtilen Cinar Sitesi/ Kiiclikcekmece Projesi icin, Ek Group
insaat A.S. ve Burker Tekstil insaat Pazarlama San. ve Tic. Ltd. Sti. ile 13.07.2016 tarihinde is Ortaklk So-
zlesmesi imzalamistir. is Ortakligi 14.07.2016 tarihinde Vergi dairesince tescil edilmistir. S6z konusu insaat
projesi Kentsel Donlisim Kanunu’ndaki yonetmeliklerin degismesi nedeni ile artan maliyetler degerlendiril-
mesi sonucu projden vazgecilmistir.

31.12.2022 |31.12.2021

Ticari Unvani | Sirketin Faali- | Odenmis Grup'un Para Birimi Grup'un Grup'un

yet Konusu Sermayesi Sermayedeki Sermayedeki | Sermayedeki

Payi Pay1 % Pay1 %

Kuyas Yone- |insaat 50.000 50.000 TL 100% 100%

tim Akalin

Adi Ort.

Kuyas Yone- |insaat 50.000 50.000 TL 100% 100%

tim Hatipoglu

Adi Ort.

Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar:

Hesap donem icinde kamu denetimi yoktur. Pay sahiplerinin Ozel Denetgi tayini talebi olmamistir.

Grup aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi
sonuglari hakkinda bilgiler:

01.01.2022-31.12.2022 tarihleri arasinda Kuyas Yatirim A.S. ile bagh ortakliklarinin alehine devam eden dav-
alar asagida belirtilmistir.Sirket yonetim kurulu tarafindan, sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu
ve faaliyetlerini etkiliyebilecek nitelikte davalarin, sirketin olasi faaliyetleri etkileyecegi 6ngorilmemektedir.
Mevzuat hiktimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi liyeleri hakkinda uygulanan
idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklama yoktur.

Geg¢mis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigl, genel kurul kararlarinin yerine getirilip
getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getiriimemisse gerekgelerine iliskin bilgiler ve
degerlendirmeler:

2022 yilinin 3. ¢ceyreginde sirket gecmis donemlerde belirtilen hedeflere ulasmis olup 2022 yilinin 4.
ceyregini 231.194.386.-TL karla kapatmistir.

KUYAS

Turkiye’nin 100’0 Halka
Acik Tek Gayrimenkul Sirketi 16



Yil icerisinde olaganisti genel kurul toplantisi yapilmamistir

Sirketimiz yil icinde bagis ve yardim yapmames, sosyal sorumluluk projelerine dahil olmamistir.

FINANSAL DURUM

Sirket 2022 yili 4.ceyrek donemini 231.194.386.-TL karla ile kapatmistir Sirketin aktif toplami
715.036.577.-Tldir. Sirket’in 6zkaynaklari 31 Aralik 2022 tarihi itibariyle 531.016.073.-TL olup, 6zkaynaklarin
0denmis sermayeye orani %524 olmustur.

31.12.2022 31.12.2021
Donen Varliklar 218.433.576 91.897.051
Duran Varliklar 496.603.001 338.951.083
Toplam Varliklar 715.036.577 430.848.134
Kisa Vadeli Yikamlalikler 52.628.760 51.031.163
Uzun Vadeli Yakumlultkler 131.391.744 93.878.662
Ozkaynaklar 531.016.073 285.938.309
Toplam Yukamlalikler 715.036.577 430.848.134
RASYOLAR 2022-% 2021-%
Cari Oran (Donen Varlik/Kisa 415% 180%
Vadeli Borglar)
Likitide orani (Donen Varliklar- 415% 180%
Stoklar/K.V. Borglar)
Borglarin Toplam Kaynaklara 26% 34%
Orani
(Toplam Borglar/Toplam Pasif)
Aktif yapisi (Donen Varliklar/Aktif |31% 21%
Toplami)
Brut kar marji (Brit Kar/Net 65% 36%
Satislar)
Faaliyet kar marji (Faaliyet Kari/ 45% 21%
Net Satislar)
Vergi 6ncesi kar marji (Vergi 6nce- [ 116% 202%
si Kari/Net Satislar)
Net kar marji (Net Kari/Net 95% 177%
Satislar)
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Satislar)

01.01.- 31.12.2021
31.12.2022 01.01.- 91.897.051
31.12.2021 496.603.001 338.951.083
Satig Gelirleri 243.220.003 71.874.337
Satislarin Maliyeti (-) (85.990.297) (46.307.608)
Brit Kar/Zarar 157.229.706 25.566.729
Faaliyet Kari/Zarari 109.643.301 15.427.787
Vergi Oncesi Kari/Zarari 282.881.456 145.476.449
Surdirilen Faaliyetler Vergi Gelir/ | 282.881.456 145.476.449
Gideri
Donem Kari/Zarari 231.194.386 127.295.405
2022-% 2021-%
Briit kar marji (Briit Kar/Net 65% 36%
Satislar)
Faaliyet kar marj1 (Faaliyet Kar1/ [ 45% 24%
Net Satislar)
Vergi 6ncesi kar marj1 (Vergi 6nc- | 116% 202%
esi Kar1/Net Satiglar)
Net kar marj1 (Net Kar1/Net 95% 177%

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve yonetim

organi degerlendirmeleri:

Sirket 6zkaynaklari pay sahipleri tarafindan sirket sermayesi olarak yatiriimis bulunan 100.000.000.-TL ser-
mayenin 5,24 (%524) kati olup, toplam 531.016.073.-TLdir. (31 Aralik 2021: 2,82 Kat - %282.) Sirket sermay-
esi TTK hikimlerine gore karsiliksiz kalmamistir.

SATIS GELIRLERI

01.01.-

31.12.2022 01.01.-31.12.2021

Atolye Bloklari Satis Gelirleri -- 423.729
Ofis Bloklari Satis Gelirleri 17.796.610 14.037.071
insaat Hakedis Gelirleri 15.866.792 10.220.087
Ticari Mal Satislari 442.168 --

Diger Gelirler 230.000 -

Borsa Kule Satis Gelirleri 208.884.433 35.540.908
Net satiglar 243.220.003 71.874.337
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Satislarin Maliyeti

Grup’un 01 Ocak-31 Aralik 2022 ve 2021 dénemleri itibariyla satislarin maliyetinin detayi asagidaki gibidir:

SATISLARIN MALIYETI

01.01.-

31.12.2022 01.01.-31.12.2021

Atolye Bloklar: Satig Maliyeti (-) -- (513.286)
Ofis Bloklar: Satig Maliyeti (-) (6.513.107) (5.853.932)
Insaat Hakedis Maliyetleri (-) (6.496.216) (9.198.079)
Ticari Mal Maliyeti (-) (440.104) --

Diger Maliyetler (-) (67.874) --

Borsa Kule Satis Maliyetleri (-) (72.472.996) (22.091.667)
Toplam (85.990.297) (46.307.608)

Niteliklerine Gore Giderler

Grup'un 01 Ocak-31 Aralik 2022 ve 2021 donemleri itibariyla niteliklerine gore giderlerinin detay1 asagidaki

gibidir:
01.01.-

31.12.2022 01.01.-31.12.2021
Satiglarin Maliyeti (-) (85.990.297) (46.307.608)
Arastirma Gelistirme Giderleri (-) | -- --
Pazarlama Giderleri (-) (7.846.055) (1.220.705)
Genel Yonetim Giderleri (-) (23.569.663) (15.215.765)

(117.406.015) (62.744.078)

Arastirma Giderleri
Yoktur. (31.12.2021: Yoktur.)
Pazarlama Giderleri

Grup'un 01 Ocak-31 Aralik 2022 ve 2021 donemleri itibariyla pazarlama satis ve dagitim giderlerinin detay1

agagidaki gibidir:

01.01.- 31.12.2022

01.01.- 31.12.2021

Pazarlama Giderleri (-)

Emlak Danigmanlik ve Komisyon |(2.873.602) --
Giderleri (-)

Reklam Giderleri (-) (4.818.485) (1.188.246)
Kira Giderleri (-) (9.000) (24.750)
Diger Paz. Giderleri (-) (5.468) (7.709)
Toplam (7.846.055) (1.220.705)
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Genel Yonetim Giderleri

Grupun 01 Ocak-31 Aralik 2022 ve 2021 dénemleri itibariyla genel yonetim giderlerinin detay: asagidaki
gibidir:

01.01.-31.12.2022 01.01.- 31.12.2021

Genel Yonetim Giderleri (-)
Personel Giderleri (-) (5.165.850) (5.130.279)
Dava, Noter Giderleri (-) (8.358.653) (3.603.367)
Temsili ikram Giderleri (-) (100.410) (89.025)
Danismanlik Hizmeti Giderleri (-) |(357.373) (1.952.580)
Haberlesme ve Kargo Giderleri (-) | (18.000) (10.736)
Kira Giderleri (-) (31.359) (17.450)
Temizlik Giderleri (-) (39.027) (47.134)
Elektrik, Su, Gaz Giderleri (-) (128.691) (82.232)
Sigorta Giderleri (-) (116.816) (182.392)
Aidat Giderleri (-) (282.006) (474.992)
Tasit Giderleri (-) (575.859) (409.826)
Vergi Resim ve Harg Giderleri (-) |(2.679.107) (2.380.976)
Kidem Tazminati Karsilik Giderleri | (46.956) (74.228)
(-)
Giivenlik, Bilgi islem ve Bakim (222.114) (242.359)
Giderleri (-)
Amortisman Giderleri (-) (2.431.977) (476.950)
Diger Giderler (-) (3.015.465) (41.239)

(23.569.663) (15.215.765)
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4) Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve
Sermaye Piyasast Kurulu'nun ("SPK") II-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Iliskin Esaslar Tebligi"ne ("Teblig") gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden

sorumludur:
a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her ydniiyle finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergcege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak
sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gore degerlendirilir.
Raporda ayrica, grubun gelismesine ve karsilagmas1 muhtemel risklere de agikca igaret olunur.
Bu konulara iligkin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlar1 da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Grup’un arastirma ve gelistirme calismalart,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere ddenen {icret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,

sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptigi
ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
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5) Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine fliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig cer¢evesinde yillik faaliyet raporu i¢cinde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide
finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve
gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii igeren bir rapor
diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina uygun olarak yiiriitilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve
Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde
edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul gilivence
elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Ahmet AKER dir.

Akademik Bagimsiz Denetim A.S.

Ahmet AKER, SMMM
Sorumlu Denetci
Istanbul, 27 Ocak 2023
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