KUYAS YATIRIM A.S.
27.04.2023 TARIHINDE YAPILAN 2022 YILINA AiT OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI
TUTANAGI

Kuyas Yatinm A.S.’nin 2022 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 27 Nisan 2023 Persembe giinii saat
14:30’de Aydinhi Mah. Camlibelde Sitesi Hasan Tokatli Sokak No:1 Aydimli-Tuzla/istanbul adresinde, Ticaret
Bakanlig1 istanbul 11 Miidiirliigii’niin 25.04.2023 tarih ve 84877647 sayili yazistyla gérevlendirilen Bakanlik
Temsilcisi Saym Feyyaz Bal’in Gozetiminde toplanildi. Toplanti pay girisiminin yogunlugu nedeniyle 14.55’de
baslatildu.

Olagan Genel Kurul Giindemini de ihtiva eden toplantiya ait davetin T.T.K.’nun 414 Maddesine gore
05/04/2023 tarihinde bagvurusu yapilan ve 05/04/2023 tarih 10805 Sayili Tiirkiye Ticaret Sicil gazetesinde ilan
edilen ve 05.04.2023 tarihinde sirketin resmi web sitesinde (www.kuyas.com.tr) Kamuyu Aydinlatma
Platformunda yayinlanmig oldugu tespit edilmis, toplanti tarihinden en az 21 giin 6nce ilan edilmek suretiyle
ortaklarin bilgisine sunuldugu anlagilmistir.

Kuyas Yatirim A.S.’nin sirket evraklarindan ve hazirun cetvelinin tetkikinden, Sirket’in toplam 100.000.000 TL
Tiirk Lirasi sermayesine tekabiil eden 100.000.000 adet paydan, 26.335.422 payn asaleten, 16.674.040 paymn da
vekaleten, olmak tizere toplam 43.069.767 adet payin toplantida hazir oldugu tespit edilmistir. E-GKS {izerinden
katilim olmustur. Elektronik ortamda katilanlar, toplam miktar icinde yer almaktadir.

Sirket yonetim Kurulu baskan ve iiyeleri Nazim OZDEMIR, Evren SARICICEK, Biinyamin Samet OZSAHIN,
Feridun CAVUSER, Bedrullah EROL ve Alperen ODABASI ile Bagimsiz Denetim Kurulusu AKADEMIK
BAGIMSIZ DENETIM A.S temsilcisi Samet ISIKDEMIR toplantida hazir bulunduklari tespit edilmistir.

T.T.K.’nun 1527. Maddesinin 5. ve 6. Fikras1 geregince, Sirket’in Elektronik Genel Kurul hazirliklarini yasal
diizenlemelere uygun olarak yerine getirdigi tespit edilmistir. E-GKS sistemini kullanmak iizere Osman Burak
TOPTAS atanmis olup, toplanti fiziki ve elektronik ortamda agilarak, giindemin goriisiilmesine gegildi.

1- Giindemin 1.ma 1 uyarinca;

Acilis konusmasi, Yonetim Kurulu Uyesi Biinyamin Samet Ozsahin tarafindan 14:55°de yapildi.

2- Giindemin 2.maddesi uyarinca;

Toplant1 Baskanhiginin secimine gecildi. Toplant1 Baskanlig1 igin bir 6nerge verildi. Onerge uyarinca toplanti
baskanligina Ender Olgiiciioglu, oy saymanligmma Serhat Simsek oy yazmanligina Aysun Yalgin’in segimi
oylamaya sunuldu. Katilanlarin(43.069.767 pay adedi) oybirligiyle karar verildi.

Toplant1 tutanagmnin imzalanmas:t hususunda toplanti baskanligina katilanlarin(43.069.767 pay adedi)
oybirligiyle yetki verildi.

3- Giindemin 3.maddesi uyarinca;

2022 yil1 Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmasi ve miizakere edilmesi hakkindaki giindem maddesine
gecgildi. 2022 yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun, kurumsal internet sitesi www.kuyas.com.tr ve
27.01.2023 tarihinde www.kap.gov.tr adresinde yaymlanmasi, ayrica basili niishalarinin sirket merkezimizde 21
giin dnceden itibaren pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulmus olmasi sebepleri ile Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu’nun okunmus kabul edilerek oylamaya gecilmesi hususunda verilen 6nerge oylamaya sunuldu.
Okunmus sayilmasi1 Onerge;Elektronik ve fiziki ortamda katilanlarin oybirligiyle(43.069.767 pay adedi) kabul
edildi.

Oylamaya sunulan 2022 yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun miizakeresine gegildi.. S6z alan olmadi. .
Miizakere sonucu Genel Kurul’un onayina sunuldu. Oylama sonucuna gore 2022 yili Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu Elektronik ve fiziki ortamda katilanlarin oybirligiyle (43.069.767 pay adedi) kabul edildi.
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L Gilndemi desi ,

31.12.2021 tarihinde biten hesap donemine ait Bagimsiz Denetim Raporunun okunmasi hakkindaki glindem
maddesine gecildi. Bagimsiz Denetim Raporunun, kurumsal internet sitesi www.kuyas.com.tr ve 27.01.2023
tarihinde www.kap.gov.tr adresinde yayinlanmasi, ayrica basili niishalarimin sirket merkezimizde 21 giin
onceden itibaren pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulmus olmasi sebepleri ile Bagimsiz Denetim
Raporunun okunmus kabul edilmesi genel kurulun onaymna sunuldu. katilanlarin (43.069.767 pay adedi)
oybirligiyle kabul edildi. 6zet goriis kisminin okunmasi hususunda verilen dnerge oylamaya sunuldu. Onerge
katilanlarm (43.069.767 pay adedi) oybirligiyle kabul edildi. Ozet Goriis kism1 Samet ISIKDEMIR tarafindan
okundu, ortaklara bilgi verildi S6z alan olmadi. Bagimsiz Denetim Raporu genel kurulun onayina sunuldu.
Elektronik ve fiziki ortamda katilanlarin (43.069.767 pay adedi) oybirligiyle kabul edildi.

S- Giindemin 5. maddesi uyarinca;

Finansal Durum Tablosu ve Kapsamli Gelir Tablosunun okunmasi, miizakere edilmesi ve onaylanmasi
hakkindaki giindem maddesine gecildi. 2022 yili Finansal Tablolarin, kurumsal internet sitesi www.kuyas.com.tr
ve 27.01.2023 tarihinde www.kap.gov.tr adresinde yayinlanmasi, ayrica basili niishalarinin sirket merkezimizde
21 giin Onceden itibaren pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulmus olmasi sebepleri ile finansal
tablolarin okunmus kabul edilerek sadece Ozetinin okunmasi hususunda verilen 6nerge oylamaya sunuldu.
Onerge Elektronik ve fiziki ortamda katilanlarin (43.069.767 pay adedi) oybirligiyle kabul edildi.

Finansal tablolarin 6zeti Biinyamin Samet OZSAHIN tarafindan okundu ve miizakeresine gegildi. S6z alan
olmadi. Miizakere sonucu Genel Kurul’un onayima sunuldu. Oylama sonucuna gére 2022 Yili Finansal Durum
Tablosu ve Kapsamli Gelir Tablosu Elektronik ve fiziki ortamda katilanlarin (43.069.767 pay adedi)
oybirligiyle kabul edildi.

s Giindernin 6. maddesi .

Yonetim kurulu tiyelerinin Sirketin 2022 yili faaliyetlerinden dolay1 ayr1 ayri ibra edilmesi hakkindaki giindem
maddesine gecildi. Elektronik ortamda Neslihan ORUC tarafindan sdz alind1 ‘Spk Kurumsal Yéonetim Ilkeleri
Geregince Yonetim Kurulunda En Az %25 Oraminda Olmak Uzere Kadin Uye Olmasi Onerilmektedir. Bu Ilkeye
Uymak I¢in Olusturulan Hedef Ve Uyum Politikamizi A¢iklamamzi Rica Ederim. Spk Raporlama Kurallar:
Geregi Kadin Yonetim Kurulu Atanmamasinin Gerekgelerini A¢iklamaniz Gerekmektedir. Kadin Yonetim Kurul
Uyesi Atanmamasina Iliskin Gerekgenizi Yazili Olarak A¢iklamanizi Rica Ederim.’ ifadesinde bulundu.
Yonetim Kurulu iiyelerinin 2022 faaliyetlerinden dolay1 ayri ayri ibralart oylamaya sunuldu. Yapilan oylama
sonucunda Yonetim Kurulu iiyeleri olan;

- Nazim Ozdemir’in katilanlarin (43.069.767 pay adedi) oy birligi ile ibrasina

- Evren Sarigicek’in katilanlarin (43.019.767 pay adedi) oy birligi ile ibrasina

- Biinyamin Samet Ozsahin’in katilanlarm (43.044.767 pay adedi) oy birligi ile ibrasina

- Bedrullah Erol’un katilanlarin (43.069.767 pay adedi) oy birligi ile ibrasina

- Feridun Cavuser’in katilanlarin (43.069.767 pay adedi) oy birligi ile ibrasina

- Alperen Odabasi’nin katilanlarin (43.069.767 pay adedi) oy birligi ibrasina karar verildi.

Yonetim Kurulu iiyelerinin her birinin 2022 y1li faaliyetlerinden dolay1 ayr1 ayr1 ibra edilmelerine Elektronik ve
fiziki ortamda katilanlarin oybirligiyle ibra edildiler.

Yonetim Kurulu iiyeleri kendi ibralarinda oy kullanmamaislardir.

7- Giindemin 7. maddesi uyarinca;

Sirketin Esas Sozlesme'nin “Sirketin Ama¢ ve Konusu” baslikli 4. Maddesinin, “Yonetim Kurulu Ucreti” baslikl1 9-6.
Maddesinin, “Toplant1 Yeri, Bildirimi ve Hiikiimet Komiseri Bulundurulmasi” baglikli 11-2. Maddelerinin tadilleri
hakkindaki giindem maddesine gegildi. Sirketin Esas Sozlesme'nin “Sirketin Ama¢ ve Konusu” baslikli 4.
Maddesinin, “Yo6netim Kurulu Ucreti” bashkli 9-6. Maddesinin, “Toplant1 Yeri, Bildirimi ve Hiikiimet Komiseri
Bulundurulmasi” baglikli 11-2. Maddelerinin tadillerinin, 05.04.2023 tarihinde kurumsal internet sitesi
www.kuyas.com.tr ve www.kap.gov.tr adresinde yayinlanmasi, ayrica basili niishalarinin sirket merkezimizde 21 giin
onceden itibaren pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulmus olmasi sebepleri ile okunmus kabul edilerek
oylamaya ge¢ilmesi hususunda verilen Onerge oylamaya sunuldu. Elektronik ve fiziki ortamda katilanlarin
(43.069.767 pay adedi) oybirligiyle kabul edildi.
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Esas sozlesmenin degisiklik metni okunmus sayildi. Esas Sozlesme'nin “Sirketin Amag¢ ve Konusu” baglikli 4.
Maddesinin, “Yénetim Kurulu Ucreti” baslikli 9-6. Maddesinin, “Toplant1 Yeri, Bildirimi ve Hiikiimet Komiseri

Bulundurulmasi” baghikli 11-2. Maddelerinin,

Sermaye Piyasasi

Kurulu'nun 16.03.2023 tarih ve

E-29833736-110.03.03-34745 sayili ve Ticaret bakanhigi I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii'niin 20.03.2023 tarih ve
E-50035491-431.02-00083726593 sayil1 izin yazilar1 ile onayli degisiklik metni uyarinca asagida yazili oldugu
iizere yeni sekli ile degistirilmesine ve yeni metnin aynen kabuliine Elektronik ve fiziki ortamda katilanlarin

(43.069.767 pay adedi) oybirligiyle karar verildi.

KUYAS YATIRIM ANONIM SIRKETi ANA
SOZLESME (ESKI HALI)

Sirketin Amac¢ ve Konusu:
Madde 4-

1. T.C. hudutlan dahilinde veya haricinde; resmi
veya Ozel kuruluslarin, 3.kisilerin miilkiyetindeki,
zilyetligindeki ve sorumlulugundaki hisseli,
hissesiz her tiirlii gayrimenkulleri alabilir,
satabilir, kullanabilir, bunlar tamir veya yeniden
insa edebilir, kiralayabilir, miilkiyetindeki ve
kiraladig1 gayrimenkulleri kiraya verebilir, bu
gayrimenkulleri i¢in ydnetim amagli isletme
sirketi kurabilir, isletebilir, islerini yapabilmek
i¢cin her tiirli teminati alabilir ve verebilir, rehin
ve ipotek, irtifak, intifa, {ist hakki, devremiilk
irtifaki, taksim, siikna, kat irtifak kat miilkiyeti,
gayrimenkul miikellefiyeti, insaat haklar tesis ve
tescil edebilir, fek edebilir, bunlar iizerinde her
tirlii haklart iktisap edebilir.

2. Bilumum resmi ve 0Ozel ihalelere
katilabilir, gayesine uygun olarak yerli ve yabanci
sirketlerle adi ortaklik veya benzeri istiraklerle
ihalelere gerek pilot gerekse tali firma olarak
katilabilir ve taahhiitte bulunabilir, miihendislik,
miisavirlik ve kontrol hizmetleri, proje yapimi ve
proje yapimu taahhiitlerinde bulunabilir, konu ve
amaci ile ilgili her tiirlii insaat ve taahhiitlere
girebilir, bu islere kendisi veya sair usullerle
miiteahhitlere veya taseronlara yaptirabilir, kat
karsilig1 isler yapabilir ve/veya yaptirabilir,

3. Konusu ile ilgili tesisler kurabilir ve bu
tesislerin imalatint yurt iginde veya yurt diginda
pazarlayabilir, miilkiyetindeki ve kiraladig1
gayrimenkulleri i¢in kurabilecegi yonetim amacl
isletme girketinin {iglincli sahislara hizmet
vermesini saglayabilir,

4. Konusu ile ilgili yurt i¢cinde ve disindaki
kuruluslarin temsilciligini acenteligini, her tiirlii
miimessillikleri alabilir, ithalat, ihracat ve dahili

KUYAS YATIRIM ANONIM SIRKETiI ANA
SOZLESME (YENI HALI)

Sirketin Amac¢ ve Konusu:
Madde 4-

1. T.C. hudutlar1 dahilinde veya haricinde; resmi
veya Ozel kuruluslarin, 3.kisilerin miilkiyetindeki,
zilyetligindeki ve sorumlulugundaki hisseli,
hissesiz her tiirlii gayrimenkulleri alabilir, satabilir,
kullanabilir, bunlar1 tamir veya yeniden insa edebilir,
kiralayabilir, miilkiyetindeki ve kiraladig:
gayrimenkulleri kiraya verebilir, bu gayrimenkulleri
icin yoOnetim amach isletme sirketi kurabilir,
igletebilir, islerini yapabilmek i¢in her tiirlii teminati
alabilir ve verebilir, rehin ve ipotek, irtifak, intifa, {ist
hakki, devremiilk irtifaki, taksim, siikna, kat irtifak
kat miilkiyeti, gayrimenkul miikellefiyeti, ingaat
haklar1 tesis ve tescil edebilir, fek edebilir, bunlar
tizerinde her tiirlii haklar iktisap edebilir.

2. Bilumum resmi ve 6zel ihalelere katilabilir,
gayesine uygun olarak yerli ve yabanci sirketlerle adi
ortaklik veya benzeri istiraklerle ihalelere gerek pilot
gerekse tali firina olarak katilabilir ve taahhiitte
bulunabilir, miihendislik, miisavirlik ve kontrol
hizmetleri, proje yapimi ve proje yapimi
taahhiitlerinde bulunabilir, konu ve amaci ile ilgili her
tirli insaat ve taahhiitlere girebilir, bu islere kendisi
veya sair usullerle miiteahhitlere veya tageronlara
yaptirabilir, kat karsilig1 isler yapabilir ve/veya
yaptirabilir,

3. Konusu ile ilgili tesisler kurabilir ve bu
tesislerin imalatin1 yurt iginde veya yurt diginda
pazarlayabilir,  miilkiyetindeki ~ ve  kiraladig1
gayrimenkulleri i¢in kurabilecegi yonetim amagh
isletme sirketinin tGiglincli sahislara hizmet vermesini
saglayabilir,

4. Konusu ile ilgili yurt icinde ve digindaki
kurulusglarin temsilciligini acenteligini, her tiirli
mimessillikleri alabilir, ithalat, ihracat ve dahili




ticaret yapabilir,benzeri kredileri temin edebilir,
kredi alma s6zlesmelerini akdedebilir,

9. Sermaye Piyasas1 Kurulunca aranacak
aciklamalarin yapilmasi kayd ile paylarina sahip
oldugu sermaye sirketleri Iehine teminat verebilir;
kendileri ile veya kendileri i¢in yapilacak islerde
bu sirketlerden teminat alabilir.

10. Her tiirlii ticari isleri kendi ortaklari ve
yonetim kurulu tiyeleri ile yapabilir.

11. Sirket kendi adina ve 3. kisiler lehine,
garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil
rehin hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye
piyasast mevzuatt ¢ercevesinde belirlenen
esaslara uyulur ve bu kapsamda yatirimcilarin
aydinlatilmasim1 teminen gerekli 6zel dunnn
aciklamalarinin yapilmasi1 kaydiyla gerek kendi
gerekse liclincli gergek veya tiizel kisilerin borg
ve/veya kredileri i¢in ipotek vermek, kefil olmak,
bunlarin fukkini talep etmek, sirketin alacaklarini
teminat altina alabilmek icin ipotek, rehin ve
kefalet almak ve bmilan fek etmek, isletme
ve/veya ekipman rehni tesis edebilir, ticari
senetleri ara ciranta olarak imzalayabilir,
policeleri kabul edebilir veya aval verebilir.

12. Amac ile ilgili kisi ve firmalara mesleki
ve teknik yonden bilgiler aktarabilir, her derecede
ve konumda egitim ve Ogretim faaliyetlerinde
bulunabilir, bunlar i¢in egitim ve &gretim
kunnnlari agabilir, agilmis olanlar ile igbirligi ve
ortakliklar yapabilir,

13. Egitim ve 6gretim hizmetleri konusunda
Tiirkiye Cumlwuriyeti Kanunlarmin izin verdigi
her seviyede ana okulu, ilkdgretim okulu, lise,
yiiksek okul, liniversite ve 6grenci yurdu agabilir,
isletebilir.

14- Maksat ve mevzuu ile ilgili her tiirli
maden, maden cevheri ve tag ocagi, dogal kaynak
ve benzerlerini, arayabilir, ¢ikarabilir, maden
agabilir ve isletebilir, ruhsatlann1 devralabilir,
devir edebilir, isletmeleri islettirebilir,
kiralayabilir, kiraya verebilir, bunlardan sanayide
kullanilan her tiirlii madde ve malzeme iiretebilir,
bunlarin tiretiminde kullanilan makine, demirbas,
yedek par¢a ve aksamlannin ithali, ihrac1 ve
pazarlamasini yapabilir.

15- Sirket, EPDK ve Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine uymak suretiyle EPDK, Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakanligi ve diger ilgili
Bakanlik, kurul ve birimler nezdindeki kanunlar
cergevesinde yenilenebilir enerji de dahil olinak
tizere yurt icinde ve yurt disinda her ¢esit kaynak,
madde ve malzemelerden yararlanmak {izere

ticaret yapabilir,benzeri kredileri temin edebilir, kredi
alma s6zlesmelerini akdedebilir,

9. Sermaye Piyasast Kurulunca aranacak
aciklamalarin yapilmasi kaydi ile paylarina sahip
oldugu sermaye sirketleri lehine teminat verebilir;
kendileri ile veya kendileri icin yapilacak islerde bu
sirketlerden teminat alabilir.

10. Her tirlii ticari isleri kendi ortaklari ve
yonetim kurulu {iyeleri ile yapabilir.

11. Sirket kendi adina ve 3. kisiler Iehine,
garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil
rehin hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye
piyasast mevzuati cergevesinde belirlenen esaslara
uyulur ve bu kapsamda yatirimcilarin aydinlatilmasini
teminen gerekli 6zel dunnn agiklamalarinin yapilmasi
kaydiyla gerek kendi gerekse {iglincii gergek veya
tiizel kisilerin bor¢ ve/veya kredileri icin ipotek
vermek, kefil olmak, bunlarin fukkini talep etmek,
sirketin alacaklarin1 teminat altina alabilmek igin
ipotek, rehin ve kefalet almak ve binilan fek etmek,
isletme ve/veya ekipman rehui tesis edebilir, ticari
senetleri ara ciranta olarak imzalayabilir, poligeleri
kabul edebilir veya aval verebilir.

12. Amac ile ilgili kisi ve firmalara mesleki ve
teknik yonden bilgiler aktarabilir, her derecede ve
konumda egitim ve Ogretim faaliyetlerinde
bulunabilir, bunlar igin egitim ve dgretim kunnnlart
acabilir, acilmig olanlar ile isbirligi ve ortakliklar
yapabilir,

13. Egitim ve oOgretim hizmetleri konusunda
Tiirkiye Cwinluriyeti Kanunlarinin izin verdigi her
seviyede ana okulu, ilkogretim okulu, lise, yliksek
okul, tiniversite ve 6grenci yurdu agabilir, isletebilir.

14- Maksat ve mevzuu ile ilgili her tiirlii maden,
maden cevheri ve tas ocagi, dogal kaynak ve
benzerlerini, arayabilir, ¢ikarabilir, maden agabilir ve
isletebilir, ruhsatlanni devralabilir, devir edebilir,
igletmeleri islettirebilir, kiralayabilir, kiraya verebilir,
bunlardan sanayide kullanilan her tiirlii madde ve
malzeme firetebilir, bunlarin {retiminde kullanilan
makine, demirbas, yedek parc¢a ve aksamlannin ithali,
ihraci ve pazarlamasini yapabilir.

15- Sirket, EPDK ve Sermaye Piyasast Kurulu
diizenlemelerine uymak suretiyle EPDK, Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanlig1 ve diger ilgili Bakanlik,
kurul ve birimler nezdindeki kanunlar ¢ergevesinde
yenilenebilir enerji de dahil olinak {izere yurt i¢inde
ve yurt diginda her ¢esit kaynak, madde ve
malzemelerden yararlanmak {izere enerji elde etmeye
yonelik gerekli izin, lisans ve istenilen her tiirlii




enerji elde etmeye yonelik gerekli izin, lisans ve
istenilen her tiirlii belgeleri alabilir, Enerji liretimi
konusunda agilacak resmi ve 6zel yurt i¢i ve yurt
dis1 ihalelere istirak edebilir, ihaleler acabilir,
projeler gelistirebilir, her tirlii enerji {iretim
tesisini satin alabilir, devralabilir, ortak olabilir,
satabilir, devredebilir veya bagka suretle elden
cikarabilir, enerji {iretmeye yonelik {retim
santralleri  kurabilir, isletebilir, ulasim ve
pazarlamasimni yapabilir, her tlirlii hat tesis
edebilir, sebekeler kurabilir ve buna yonelik
ekonomik yarar1 olan faaliyetlerde bulunabilir.
Elektrik, enerji ve buhar ihtiyacin1 karsilamak
iizere kojenerasyon enerji santralleri kurabilir,
bunlan isletebilir, enerji fazlasini satabilir, bu
konuda gerekli yatirimlan yapabilir,

16- Uretilen  elektrik  enerjisi ~ ve/veya
kapasiteyi toptan satig lisansi sahibi tiizel kisilere,
perakende satis lisansi sahibi tiizel kisilere ve

serbest tiiketicilere ikili anlagsmalar yoluyla
satabilir.
17- Otel, motel, kamping, pansiyon, tatil

koyii, dinlenme evleri, termal istasyonu, plaj,
pastane, lokanta, kafeterya, cay bahcesi, gibi
konaklama, dinlenme, gezme, eglenme, yiyecek
ve icecek yerleri, komple turistik tesisler, yiizme
havuzu, hamam, sauna, turistik alanlar,
otoparklar, su sporlan, kis sporlari, doga sporlari,
dag turizmi, kaplica turizmi, agik ve kapali spor
salonlan, gece kuliibii dag, deniz ve diger su spor
ve eglenceleri rafting, su kayagi, ylizme ve bu
alandaki diger dag ve su sporlarma yonelik
faaliyetler ve bu faaliyetler icin gerekli tesis ve
isletmeleri kiralayabilir, kiraya verebilir, devir
alabilir, devir edebilir, ingaa edebilir veya satin
alabilir, satabilir, igletebilir, gezi turlan
diizenleyebilir,  baska  seyahat acenteleri
tarafindan diizenlenen bu tiir turlarin biletlerini
satabilir, bunlara iliskin rezervasyonlan yapabilir
ve yaptirabilir, kara yoluyla yolcu tagimaciligi, tur
ve rehberlik hizmetleri, ulasim, konaklama ve
konusu ile ilgili danigmanlik hizmetleri yapabilir,
kara, deniz ve hava ulastirma araglar1 biletlerini

rezervasyonunu yapabilir, satin alabilir ve
satabilir.
18- Teknoloji, elektronik, donanim, yazilim

ve haberlesme alaninda diger sirketlere istirak
edebilir veya bu alanda yeni sirketler kurabilir.
Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu tarafindan
yetkilendirilinek kaydi ile her tiirlii elektronik
haberlesme hizmeti verilinesi ve/veya altyapisi
kurulmas:t ve isletilinesi ve bununla birlikte
yetkilendirme konusu hizmeti yerine getirirken
gerekli ve/veya ilgili olan cihaz satis, kurulum,

belgeleri alabilir, Enerji iiretimi konusunda agilacak
resmi ve Ozel yurt i¢i ve yurt dist ihalelere istirak
edebilir, ihaleler acgabilir, projeler gelistirebilir, her
tiirlii enerji tiretim tesisini satin alabilir, devralabilir,
ortak olabilir, satabilir, devredebilir veya baska
suretle elden ¢ikarabilir, enerji iiretmeye yonelik
iretim santralleri kurabilir, isletebilir, ulasim ve
pazarlamasini yapabilir, her tiirlii hat tesis edebilir,
sebekeler kurabilir ve buna yonelik ekonomik yarar
olan faaliyetlerde bulunabilir. Elektrik, enerji ve
buhar ihtiyacin1 karsilamak {izere kojenerasyon enerji
santralleri kurabilir, bunlan isletebilir, enerji fazlasim
satabilir, bu konuda gerekli yatirimlan yapabilir,

16- Uretilen elektrik enerjisi ve/veya kapasiteyi
toptan satis lisansi sahibi tiizel kisilere, perakende
satis lisans1 sahibi tiizel kisilere ve serbest tiiketicilere
ikili anlagsmalar yoluyla satabilir.

17- Otel, motel, kamping, pansiyon, tatil koyt,
dinlenme evleri, termal istasyonu, plaj, pastane,
lokanta, kafeterya, cay bahgesi, gibi konaklama,
dinlenme, gezme, eglenme, yiyecek ve icecek yerleri,
komple turistik tesisler, yiizme havuzu, hamam,
sauna, turistik alanlar, otoparklar, su sporlan, kis
sporlari, doga sporlari, dag turizmi, kaplica turizmi,
acik ve kapali spor salonlan, gece kuliibii dag, deniz
ve diger su spor ve eglenceleri rafting, su kayagi,
ylizme ve bu alandaki diger dag ve su sporlarina
yonelik faaliyetler ve bu faaliyetler icin gerekli tesis
ve isletmeleri kiralayabilir, kiraya verebilir, devir
alabilir, devir edebilir, insaa edebilir veya satin
alabilir, satabilir, isletebilir, gezi turlar
diizenleyebilir, baska seyahat acenteleri tarafindan
diizenlenen bu tiir turlarin biletlerini satabilir, bunlara
iliskin rezervasyonlan yapabilir ve yaptirabilir, kara
yoluyla yolcu tasimaciligi, tur ve rehberlik hizmetleri,
ulagim, konaklama ve konusu ile ilgili danismanlik
hizmetleri yapabilir, kara, deniz ve hava ulagtirma
araclar1 biletlerini rezervasyonunu yapabilir, satin
alabilir ve satabilir.

18- Teknoloji, elektronik, donanim, yazilim ve
haberlesme alaninda diger sirketlere istirak edebilir
veya bu alanda yeni girketler kurabilir. Bilgi
Teknolojileri ve lIletisim Kurumu tarafindan
yetkilendirilinek kaydi ile her tiirli elektronik
haberlesme hizmeti verilinesi ve/veya altyapisi
kurulmast ve isletilinesi ve bununla birlikte
yetkilendirme konusu hizmeti yerine getirirken
gerekli ve/veya ilgili olan cihaz satis, kurulum,
bakim-onarim ve danmigmanliga ydnelik faaliyetleri
yiiriitebilir.




bakim-onarirm  ve  damigmanliga  yonelik
faaliyetleri yiiriitebilir.

19- Sermaye  Piyasast =~ Mevzuatt  ile
diizenlenmis olan yatinm hizmetleri ve
faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla kendi
paylarin alabilir ve satabilir.

Yukarida sayilanlardan bagka, islere de girisilmek
is temegi takdirde yonetim kurulunun teklifi
tizerine durum genel kurulun onaylanmasina
sunulacak ve bu yolda karar alindiktan sonra
diledigi isleri yapabilecektir. Anan Sozlesmenin
degisikligi  niteliginde olan bu  kararin
uygulanmasi i¢in Sermaye Piyasast Kurulu ve
Gilimriikk ve Ticaret Bakanligindan gerekli izin
alinacaktir.

Yonetim Kurulunun Ucreti:
Madde 9/6-
Yonetim Kurulu {iyelerine aylik iicret veya huzur

hakki verilip verilmemesi ve verilecekse miktari
Genel Kurul tarafindan tespit edilir.

Toplanti Yeri, Bildirimi ve hiikiimet komiseri
bulundurulmasi:

Madde 11/2-

Olagan genel kurul Sirketin hesap devresinin
sonundan itibaren ii¢ ay igerisinde ve senede en

19- Sermaye Piyasasi Mevzuati ile diizenlenmis
olan yatim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde
olmamak kaydiyla kendi paylarin alabilir ve satabilir.

Yukarida sayilanlardan baska, islere de girisilmek is
temegi takdirde yonetim kurulunun teklifi {izerine
durum genel kurulun onaylanmasina sunulacak ve bu
yolda karar alindiktan sonra diledigi isleri
yapabilecektir. ~ Anan  Sozlesmenin  degisikligi
niteliginde olan bu kararin uygulanmasi i¢in Sermaye
Piyasas1 Kurulu ve Giimriik ve Ticaret Bakanligindan
gerekli izin alinacaktir.

20- Sermaye Piyvasas1 Mevzuatina aykirihk
kil m i rekli ozel rum

aciklamalarimin yapilmasi ve yil icinde yapilan
bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine
sunulmasi, yapilacak bagislarin_iist sumrimn
genel kurul tarafindan belirlenmesi ve yapilan
bagislarin dagitilabilir kar matrahina eklenmesi
sartivla, kendi amac ve konusunu

aksatmayacak sekilde sosyal amach kurulmus
olan kamu kurum ve Kkuruluslari ile vakiflara,

derneklere liniversitelere ve benzeri
kuruluslara yardim ve bagista bulunabilir;
derneklere iiye olabilir, vakiflara katilabilir.
Genel kurulda belirlenen iist sinir1 asan tutarda
bagis yapilamaz.

Yonetim Kurulunun Ucreti:
Madde 9/6-

Yonetim Kurulu tiyelerine aylik iicret, huzur hakki,

prim, ikramiye verilip verilmemesi ve verilecekse

miktar1 Genel Kurul tarafindan tespit edilir.

Toplanti Yeri, Bildirimi ve hiikiimet komiseri
bulundurulmasi:

Madde 11/2-

Olagan genel kurul Sirketin hesap devresinin
sonundan itibaren ii¢ ay icerisinde ve senede en az
bir defa, olaganiistii genel kurullar ise Sirketin
islerinin icap ettirdigi hallerde ve zamanlarda
toplanir.
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az bir defa, olaganiistii genel kurullar ise
Sirketin islerinin icap ettirdi§i hallerde ve | Genel kurul Sirketin ydnetim merkezi binasinda
zamanlarda toplanir. veya yoOnetim merkezinin bulundugu sehrin
elverigli bir yerinde veya Yonetim Kurulu Karar
Genel kurul Sirketin yonetim merkezi binasinda | ile diger illerde toplanir. Genel kurul toplantisinin
veya yonetim merkezinin bulundugu sehrin [ ydnetim kurulu karariyla, Sirket merkezi disinda
elverigli bir yerinde toplanir. Genel kurul bir yerde yapilmasi halinde, bu yerin toplantiya ait
toplantisinin yénetim kurulu karariyla, yonetim | davette belirtilmesi zorunludur.

merkezinde olmak kaydiyla Sirket merkezi
disinda bir yerde yapilmasi halinde, bu yerin Gerek  olagan  gerekse olaganiisti  kurul
toplantiya ait davette belirtilmesi zorunludur. toplantilarinda  Giimriik ve Ticaret Bakanhigi
temsilcisi bulunmas sarttir. Bakanlik Temsilcisinin
Gerek olagan gerekse olaganiistii  kurul | yoklugunda alinacak kararlar gecerli degildir.
toplantilarinda Giimriik ve Ticaret Bakanligi
temsilcisi ~ bulunmasi sarttir.  Bakanlik
Temsilcisinin  yoklugunda alinacak kararlar
gecerli degildir.

- Giindemin 8. ma i uyarinea;

2022 yili yili dénem karmimn dagitimi ile ilgili Yonetim kurulunun teklifinin Sirketin kar dagitim politikasi
cergvesinde goriisiilerek karar baglanmasi hakkindaki giindem maddesine gegildi. Yonetim kurulunun 2022 yili kar
dagitim teklifinin kurumsal internet sitesi www.kuyas.com.tr ve 05.04.2023 tarihinde www.kap.gov.tr adresinde
yayimlanmasi, ayrica basili niishalarinin sirket merkezimizde 21 giin 6nceden itibaren pay sahiplerinin incelemesine
hazir bulundurulmus olmasi sebepleri, Yonetim Kurulunun kar dagitim teklifinin sadece 0zetinin okunmasi ve
Yénetim Kurulunun teklifi uyarinca kar dagitimi yapilmamasi igin verilen 6nerge oylamaya sunuldu. Onerge
Elektronik ve fiziki ortamda katilanlarin (43.069.767 pay adedi) oybirligiyle kabul edildi.

Biinyamin Samet OZSAHIN s6z aldi ve sirketin kar dagitimiyla ilgili genel kurula bilgi sundu. Miizakere
sonucu Genel Kurul’'un onayma sunuldu. Yonetim Kurulu teklifinin Sirketin Kar Dagitim Politikast
cergevesinde goriisiilerek Onceki donemlere ait gecmis yil zararlar sebebiyle, kar dagitimi yapilmamasina
Elektronik ve fiziki ortamda katilanlarin (43.069.767 pay adedi) oybirligiyle karar verildi.

9- Giindemin 9. maddesi uyarinca;

Yonetim Kurulu iiyelerine ddenecek iicretlerin goriisiilmesi ve onaylanmasi hakkindaki giindem maddesine
gegildi. 2023 yilinda Ydnetim Kurulu iiyelerinin Huzur Hakk: ve prim 6demelerinin detayl sekilde belirtildigi
lizere yapilmasmi goriisiilerek onaylanmasini i¢in verilen 6nerge oylamaya sunuldu. Huzur Hakki: Yonetim
Kurulu Baskam 70.000,00-TL, Yonetim Kurulu Baskan Vekili: 69.500,00-TL, Yénetim Kurulu Uyesi
25.500,00-TL, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi :25.500,00-TL Primler: Icrada gorevli Yénetim kurulu
iiyelerine karin %10’u oraninda yonetim kurulun belirleyecegi tarihlerde prim 6demesi yapilmasi teklif edildi.
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Onerge 60.305 (altmisbiniicyiizbes) olumsuz oya karsilik 43.009.462(kirkiigmilyondokuzbindértyiizaltmigiki)
olumlu oy ile oy ¢okluguyla kabul edildi.
S6z alan olmadi.

10- Giindemin 10. maddesi uyarinca;

2023 yili faaliyetleri igin Bagimsiz Denetim Sirketinin secilmesi hakkindaki giindem maddesine gegildi.
01.01.2023- 31.12.2023 faaliyet donemi bagimsiz denetimi i¢in Yonetim Kurulu tarafindan secilen, gerek
Sermaye Piyasas1t Kurulu gerekse Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu’ndan yetki almis
“’Akademik Bagimsiz Denetim A.S$.” nin bagimsiz denetim sirketi olarak onaylanmasi hususunda verilen
onerge oylamaya sunuldu. Onerge katilanlarin (43.069.767 pay adedi) oybirligiyle karar verildi.

2023 yili faaliyetleri i¢in Bagimsiz Denetim Sirketinin secilmesi miizakeresine gegildi. S6z alan olmadi.
Miizakere sonucu Genel Kurul’un onayina sunuldu. Oylama sonucuna gore Sirketimiz ve Bagli Ortakliklarinin,
6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun
olarak, 2022 yil1 hesap donemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler
kapsamindaki diger faaliyetleri yiirlitmek iizere Akademik Bagimsiz Denetim A.S.'nin se¢ilmesine katilanlarin
(43.069.767 pay adedi) oybirligiyle karar verildi.

11- Giindemin 11. maddesi uyarinca;

Sermaye Piyasasi Mevzuati dogrultusunda Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri cercevesinde
Yonetim Kurulu Uyelerinin islemleri hakkinda bilgi verilmesi, maddesi uyarinca Biinyamin Samet OZSAHIN
tarafindan 2022 yil1 faaliyetleri igerisinde islemleri bulunmadigi bilgisi verildi.

12- Giindemin 12. ma 1 uyarinca;

Sirket paylarmm geri alim programi kapsaminda paylarin geri alimina iliskin 2022 yili igerisinde
gerceklestirilen islemler hakkinda Genel Kurula bilgi verilmesi maddesi uyarinca Biinyamin Samet OZSAHIN
tarafindan Genel kurula bilgi verildi.

13- Giindemin 13. maddesi uyarinca;
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregi, Sirket tarafindan 3. Kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin
veya ipotek hususunda Genel Kurul’a bilgi verilmesi, maddesi uyarinca Biinyamin Samet OZSAHIN tarafindan

genel kurula bilgi verildi.

14- Gindemin 14. maddesi uyarinca;

2021 yili icinde yapilan Bagis ve Yardimlar hakkinda bilgi verilmesi ve 2023 yilinda yapilacak bagislarin st
smirinin  belirlenmesi hakkindaki giindem maddesine gegildi. Sirketin 2023 yilinda yapacagi bagislarin iist
siirinin, yillik 20.000.000,00- TL olarak belirlenmesini, belirlenen sinir iginde AFAD’a, kamu kurum ve
kuruluslar1 ile Belediyelere bagis yapilmasmi icin verilen &nerge oylamaya sunuldu. Onerge 60.305
(altmigbiniigyiizbes) olumsuz oya karsilik 43.009.462(kirkiigmilyondokuzbindértyiizaltmigiki) olumlu oy ile oy
cokluguyla kabul edildi.

2022 yili igerisinde bagis ve yardim yapilmadig: bilgisi verildi. S6z alan olmadi. Miizakere sonucu Genel
Kurul’'un onayma sunuldu. 2023 yili bagis st smirm 20.000.000,00-TL olarak belirlenmesine 60.305
(altmigbiniigyiizbes) olumsuz oya karsilik 43.009.462(kirkiigmilyondokuzbindértyiizaltmigiki) olumlu oy ile oy
cokluguyla kabul edildi.

15- Giindemin 15 maddesi uyarinca;

Dilek ve Temenniler maddesinde SAHIN KAYAOGLU °© Yénetim Kuruluna ¢alismalarindan dolay: tesekkiir
ederiz. Iki yildir toplantimn  sirket merkezi Yesilkoy olmasina ragmen burada yapilmasini gerekgesini merak
etmekteyim. Gegen sene kar dagitimi olacag beyan edilmisti” dedi.

Elektronik ortamda Neslihan ORUC tarafindan s6z alind1 ‘Spk Kurumsal Yonetim Ilkeleri Geregince Yonetim
Kurulunda En Az %25 Oraminda Olmak Uzere Kadin Uye Olmast Onerilmektedir. Bu Ilkeye Uymak Igin
Olusturulan Hedef Ve Uyum Politikanizi Ag¢iklamanizi Rica Ederim. Spk Raporlama Kurallari Geregi Kadin
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Yonetim Kurulu Atanmamasinin Gerekgelerini Aciklamaniz Gerekmektedir. Kadin Yonetim Kurul Uyesi
Atanmamasina Iliskin Gerekgenizi Yazili Olarak Agiklamamizi Rica Ederim.’ ifadesinde bulundu.

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Evren Sarigicek s6z alarak ‘Sirket merkezimiz fiziken kalabalik toplantilar
kaldwramayacak durumda olmasi nedeni ve Sabiha Gékg¢en Havaalanina yakinligi nedeniyle tercih edilmektedir.
Kar dagitimi  hususunda ise yeni projemize kaynak olarak  ayrilmuasi yatirimlarin lehine olacag
ongoriilmiistiir. Insallah ileriki senelerde daha fazla kar dagitimi gerceklestirebiliriz. Sirketimizin salt klasik
insaat sirketi olarak goriilmesinden ziyade madencilik, gida, enerji alanlarinda da yatirimlarda bulunarak yeni
doneme hazirlanmasi i¢in yonetim kurulu olarak bir buguk yildir ¢alismaktayiz. Tiirkiye 'de ve diinyada daha
once uygulanmamis siirdiiriilebilir sehir konseptine dair yometim kurulu ¢alismalarimiz devam etmektedir.
Katilim sagladiginiz icin tesekkiir ederiz. dedi

16- Saat 15:53 gibi toplant1 sonlandirtlmistir.

TOPLANTI BASKANI TUTANAK YAZMANI OY TOPLAMA MEMURU
Ender OLCUCUOGLU Aysun YALCIN Serhat SIMSEK
BAKANLIK TEMSILCISI

Feyyaz BAL



