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1. Genel Bilgiler

Raporun Ilgili Oldugu Hesap Dénemi: 01.01.2023 — 30.09.2023

Ticaret Unvan: KUYAS YATIRIM ANONIM SIRKETI

Ticaret Sicil No: Istanbul Ticaret Sicil Midiirliigii, No: 568143-515725
Sirket Merkez Adresi: Yesilkoy Mahallesi Serbesti Cad. No: 11/1 Bakirkody / Istanbul
Internet Sitesinin Adresi: www.kuyas.com.tr

2. isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor

Temelleri 1988 atilan Kuyas Yatirim AS 35 yildir altin sektorii icin ¢aligmakta ve Tiirkiye ekonomisine
katki saglamakta. Tiirkiye’de sektorel kiimelenme konusunda en biiylik yatirimi yapan nitelikli yapilarin
onciisii olma konumunu siirdiirmektedir.Kuyas olarak 35 yillik tecriibe ile bircok sektore bilgi birikimini
artirarak yeni yatirimlar i¢in gelecek yiizyila haziriz.

Inovasyon giicii ve tecriibesi ile kuyum ve miicevherat sektoriine cevreye duyarli nitelikli yapilar insaa
etmis ve iilke ekonomisine yillik ihracat1 5,5 milyar dolar olan bir pazar kazandirmistir.

Edinmis oldugu bu tecriibe ile bircok sektore gelecekte benzer yatirimlar yaparak hem Ihtiya¢ duyulan
iretim faktorlerinin daha uygun kosullarda temin ederek Firmalarin ihracat ve satislarinin artmasini
saglayacaktir. Sektorel projelerle karliligimiz1 arttiracak iilke ekonomisine katki saglayacagiz.

1988°ten beri iirettigimiz her projenin temelinde mutlulugunuz var.

1988’ten itibaren altin ve miicevherat sektdriine hizmet etmekten mutluluk duyuyoruz. Insaat , Enerji ,
Maden , Tarim baglica faaliyet gosterdigimiz sektorlerdir.

Altin ve miicevherat sektdriine yapmis oldugumuz yapilarin ile iilkenin katma degeri en yiiksek ihracatini
gerceklestiren yerleske olmasinin gururunu yasiyoruz.

3. Sirketin Sermaye ve Ortakhik Yapisi

Hissedar Adi Hisse Tutar1 (TL) Sermaye Icindeki
Pay1 (%)
Muhammed Nedim Ozdemir 6.000.000 6
Rifat Akdag 7.021.492 7,02
Rota portfoy yedinci hisse senedi 6.120.564 6,12
serbest (tl) fon (hisse senedi
yogun fon)
Diger Ortaklar (Halka Agik) 80.857.944 80,86
Toplam Sermaye 100.000.000 100
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4.Geri Alinan Paylar

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan; gelisen piyasa ve pazar kosullar ile kiiresel Glgekte yasanan ekonomik
gelismelerin faaliyet gosterdigimiz sektore etkileri ve Tiirkiye sermaye piyasalarina yansimalariin bir sonucu
olarak Kuyas Yatirrm A.S.' nin Borsa Istanbul'da olusan degerinin, sirket faaliyetlerinin gercek performansini
yansitmadigl degerlendirilmis olup saglikli fiyat olusumuna katkida bulunmak amaciyla; Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 21.07.2016, 25.07.2016 ve 23.03.2020 tarihli duyurularina istinaden Sirket paylarinin Borsada geri
alim iglemlerinin baslatilmasi igin, 24.12.2021 tarih 2021/42 no ve 30.05.2022 tarih 2022/015 nolu kararlar ile
sirket i¢ kaynaklarindan karsilanmak {izere toplam azami fon tutarinin 30.000.000 TL olarak belirlenmis geri
alim islemlerinin yiiriitilmesi konusunda Genel Miidiirliige yetki verilmistir.

Geri alim programimin amacina ulagmasi nedeniyle, 30.12.2022 tarih ve 36 sayili Yonetim Kurulu karar ile
yiirtitilen geri alim programi sonlandirilmis olup, ilerleyen yillarda hissedarlarin menfaatlerinin korunmasini
teminen geri alim programi baslatilmasi yeniden degerlendirilecektir.

24 Aralik 2021 tarihli Yonetim Kurulu karariyla baglatilan pay geri alim programina istinaden yapilan alimlar
17.05.2023 tarihli 6zel durum agiklamasinda (https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1152105) yer alan tabloya
islenmis olup, bugiine kadar 50.000 adet hissenin ortalama 30,72 TL fiyattan geri alimi yapilmigtir. Grup’un
sahip oldugu KUYAS paylar1 4.899.545 adete ulagsmistir ( sirket sermayesine orani

%4,90). Alimlar yapildik¢a kamuoyuna duyurulmaktadir.

5.Yonetim Kurulu

Ad1 ve Soyadi Gorevi

Nazim Ozdemir Yonetim Kurulu Baskani- Icrada Gorevli

Evren Sarigicek Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi- Icrada Gorevli
Biinyamin Samet Ozsahin Yonetim Kurulu Uyesi

Bedrullah Erol Yénetim Kurulu Uyesi

Ferudun Cavuser Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Alperen Odabasi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Baskani, Baskan Vekili ve Uyeleri 07 Mayis 2022 tarihinde 3 yillik siire i¢in gdrev yapmak
iizere secildiler.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki Siirlar

Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas S6zlesmesi’nin
10-12. maddelerinde belirtilen yetkilere haizdir.

Kurulan Komiteler ve Yonetim Kurulu Tarafindan Gérevlendirilen Komite Uyeleri

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebliginde yer alan
hiikiimler ¢ergevesinde komite yapisinin asagidaki sekilde olusturulmasina karar verilmistir.


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1152105
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Denetimden Sorumlu Kurumsal Yonetim Risk Yonetimi
Komite Komitesi* Komitesi
Baskan| Feridun Cavuser Feridun Cavuser Feridun Cavuser
(Bagimsiz Uye) (Bagimsiz Uye) (Bagimsiz Uye)
Uye Alperen Odabasi Alperen Odabas1 Alperen Odabasi
(Bagimsiz Uye) (Bagimsiz Uye) (Bagimsiz Uye)
Uye Mahmut Yildirim
(Yatirmmer iliskileri

Sorumlusu )

6. Sektorel Gelismeler

2023 il iilkemiz i¢in ¢ok zorlu bir yil oluyor, biiylik bir afet atlatan {ilke ekonomisi hizla yaralarini sarmaya
calistyor. Secim ile birlikte istikrarin devam etmesi ¢ok daha saglikli oldu, yeni ekonomi yonetimi ¢ok saglikli
adimlar atiyor. Enflasyonla miicadelede biiyiime hedeflerinden 6diin vermeden adimlar atiliyor. Bizlerde
yatirimlara hiz kesmeden devam ediyoruz. Gayrimenkul sektorii enflasyona karsi hi¢ bir zaman ezilmeyecek bir
yatirim enstriimani oldugu igin cazibesini hi¢ kaybetmeyecek. Ekonomi yonetimi sektorii canlandirmak igin son
¢eyrekte yeni kredi hamlesi yapacagini bekliyoruz. Gayrimenkul sektdrii son ¢eyregi canli kapatacaktir.

7. Satislar
Konsolide net ciro gegen yilin ayn1 donemine gore %25 artis gostererek 264.313.039 TL artmustr.

30.09.2023 30.09.2022

Hasilat 352.968.573 88.655.534

8. Temel Rasyolar
30 Eyliil 2023 tarihi itibartyla gegmis donem karsilagtirmali temel bazi rasyolar asagidaki gibidir:

01 Ocak 30 Eyliil [ 01 Ocak 30 Eyliil
2023 2022
Briit kar marj1 %51 %37,90
FVAOK marj1 (*) | %40,32 %75,08
Faaliyet kar marji | %39 %15,3
(*)
Net kar marji %48 %56,7
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30 Eyliil 31 Arahk
2023 2022

Cari oram 343 4,15
Kaldirag orami 5 11
Kisa vadeli finansal bor¢ / Toplam finansal bor¢ orani 0,43 0,29
Net finansal bor¢ / Ozkaynaklar oram 0,02 0,03
Net finansal bor¢ / FVAOK (*) (Son 12 ay) oram 0,08 0,52
Isletme sermayesi / Satislar (Son 12 ay) yiizdesi %20 %41

® Grup, ozet konsolide finansal tablolari, SPK’nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi
Gazete’de yaymmlanan Seri II, 14.1 no'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak, Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan uluslararasi standartlara uyumlu olacak sekilde Tiirkiye

Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlar esas alinarak hazirlanmistir.
Onceki dénem faaliyet raporlar1 ile uyumlu olarak FVAOK ve faaliyet kar marji hesaplamalarinda, ticari
islemlere iliskin kur farki gelir ve giderleri, vade farki gelir ve giderleri ve istirak satig kar1 arindirilmig
olup sabit kiymet satis kar ve zarar1 etkileri dahil edilmistir.

9. Sirketin Uyguladig1 Kar Dagitim Politikas1

Sirketimiz Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve
diger ilgili diizenlemeler ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi gercevesinde kar dagitimi
yapmaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yonetim Ilkelerine uygun olarak pay sahipleri ve Sirket
menfaatleri arasinda dengeli ve tutarh bir politika izlenmektedir.

10. Ust Yonetimin Adi, Soyadi ve Mesleki Tecriibesi

Nazim Ozdemir (Yonetim Kurulu Baskan)

19831987 kuleli askeri lisesi, 19871991 kara harp okulu insaat boliimii bitirdi. 19911992 Istihkam Okulu
Narlidere de Savunma Sistemleri ihtisas1 yapti. 19922008 yillar1 arasinda Nato da dahil olmak iizere bir ¢ok iist
diizey gorev aldi. 2008 yilinda binbasiliktan kendi istegi ile ayrilarak &6zel sektore gecti. Savunma sanayine
yonelik 6zel hizmetler yapti ve sektdre yonelik yatirrmlari devam ediyor. Ingaat sektdriinde yatirmlar: var ve
devam ediyor.

Evren Saricicek (Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi)

2001 yilinda Denizli Pamukkale Universitesini derece ile bitirdi. Mezun olunca Ankarada yap1 denetim firmasi

kurdu. Ortak olarak daha sonra mimari proje firmasi kurdu. Ankara’da bir ¢ok 6zel proje ¢izdi. Ankara’da bir

cok 6zel kamu binasini tasarladi ve yapti. Su an 6zel sektorde insaat faaliyetlerine devam etmekte. Tbmm i¢

tasarim ve mobilya isleri, Bagbakanlik binasi , Ankara Valiligi , Yozgat Valiligi , Elazig Valiligi,

Cumhurbagkanhig1 Kiilliyesi de 6zel isler yaptig1 islerden bazilari. Halen Ankara Ticaret Odas1 meclis iiyesi
6
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gorevi devam etmekte.

Biinyamin Samet Ozsahin (Yonetim Kurulu Uyesi)

1992 tarihinde Kastamonu’da dogdu. Orta ve Lise 6grenimini Yozgat’ta tamamladi. 2011 yilinda girmis oldugu
Ankara Cankaya tiniversitesi Hukuk fakiiltesinden 2015 yilinda mezun oldu. 2015 yilindan itibaren kurucusu
oldugu hukuk biirosunda idari yargi ve vergi hukuku iizerine ¢aligmalarina devam etmekte. Ayn1 zamanda Kuyas
Yatirim A.S’ de yonetim kurulu tiyeligi yapmakta. Evli ve 1 ¢ocugu bulunmaktadir.

Alperen Odabas (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

1992 yilinda Eskisehir dogumludur. Lise egitimini Ankara Ayranci Anadolu Lisesinde tamamlamistir. Lisans
egitimini ise Cankaya Universitesi Hukuk Fakiiltesinde tamamlayarak 2017 yilinda Istanbul Aydin
Universitesinde basladig1 Ozel Hukuk alanindaki yiiksek lisans programina devam etmektedir. 2016 yilindan

beri Istanbul Gayrettepe semtinde kendi Hukuk Biirosunda Serbest Avukatlik yapmaktadir. Hukuk biirosunda
birgok sirkete danismanlik vermekte olup, avukatlik mesleginin yani sira; halen Tiirkiye Tackwondo
Federasyonu Disiplin Kurulu Uyeligi, Tiirk Hukuk Enstitiisii Istanbul Subesi Yonetim Kurulu Uyeligi ve
Eskisehirspor Asbaskanligi gorevlerini yiiriitmektedir.

11. Toplu Sézlesme Uygulamalari, Personel ve Iscilere Saglanan Hak ve Menfaatler

Tirkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is sdzlesmeleri hiikiimlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya isten
cikarilma durumunda 6denmektedir. Giincellenmis olan TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi
(“TMS 19”) uyarinca s6z konusu tiirdeki 6demeler tanimlanmis emeklilik fayda planlar1 olarak nitelendirilir.

Finansal durum tablosunda muhasebelestirilen kidem tazminati yilikiimliiliigii, gelir tablosuna alinmamis
aktiieryal kazang ve zararlar nispetinde diizeltilmesinden sonra kalan yiikiimliiliigiin bugiinkii degerini ifade eder.

30.09.2023 31.12.2022
Iskonto orant 1,22% 1,90%
Tahmin edilen kidem 97,77% 96,27%

tazminatina hak kazanma orani

Kidem tazminati karsiligi hesaplamasi hiikiimet tarafindan agiklanan kidem tazminat tavanina dayanmaktadir.
Yasal olarak herhangi bir zorunluluk bulunmamasi nedeniyle, bu yiikiimliiliik i¢in herhangi bir fon tahsis
edilmemistir.

12. Sirketin Risk Yonetim Politikas1

Sirketimizin temel finansal aracglar1 banka kredileri, nakit ve kisa vadeli mevduatlardan olusmaktadir. S6z
konusu finansal araglarin temel amaci Grup’un isletme faaliyetlerini finanse etmektedir.
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Sermaye Risk Yonetimi

Sirketimiz faaliyetlerin siirekliligini saglarken, diger yandan da bor¢luyuz kaynak dengesini en verimli
sekilde kullanarak karini arttirmaya calismaktadir. Sirketimizin hedefleri paydaslarina getiri saglamak

amaciyla sermaye maliyetini azaltarak en uygun sermaye yapistyla faaliyetlerinin devamini saglamaktir.

Ikisi de risk yonetimi yeterli dlciide nakit ve menkul kiymet tutmay1, fon kaynaklarmi kullanmay1, uygun
miktarda kredi islemlerinin kullanilabilirligini ifade eder.

Sirketimiz siirekli likit akigin1 saglamak i¢in miisteri alacaklarinin vadesinde 6denmesi i¢in yakindan takip
yapmaktadir. Bankalarla yapilan ¢alismalar neticesinde kullanima hazir nakdi ve gayri nakdi kredi limitleri
belirlemektedir. Sirketimizin herhangi bir doviz riski yoktur. Sirketimizin mevcut kredileri gecmiste
kullanilmis uygun fiyath sabit faizli kredilerdir. Piyasadaki faiz dalgalanmalaridan etkilenmemektedir.

13. Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Yonetim Kurulu iiyeleri ve iist diizey yoneticilere verilecek ticretlerin; sirketin i¢ dengeleri ve uzun vadeli
hedefleri dogrultusunda, genel ekonomik kosullar dikkate alinmak suretiyle, objektif olarak belirlenmesi
esastir. Yonetim kurulu iiyelerine saglanacak hak, menfaat ve licretlerin belirlenmesinde performansa
dayali bir édiillendirme uygulanmamaktadir. Yonetim kurulu iiyelerine verilecek huzur haklarinin tutari
her yil genel kurul tarafindan belirlenmektedir.

30 Eyliil 2023 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu tiyeleri ve iist diizey yoneticilere saglanan 2.675.802 TL’lik
faydanin tamami kisa vadeli faydalardan olusmaktadir. Dénem iginde higbir Yonetim Kurulu Uyesine ve
Ust Diizey Yoneticiye borg verilmemis, dogrudan veya iiciincii bir kisi araciligiyla sahsi kredi ad1 altinda
kredi kullandirilmamis veya lehine teminatlar verilmemistir.

14. Yatirnmlara iliskin Bilgiler

Yasanan biitiin olumsuzluklara ragmen 2022 yilinda olaganiistii bir performansla kapattik. 2022 yilinda
konsolide hasilat % 238 artisla 243 milyon tl ye ulasirken y1l1 231 milyon kar ile kapattik.

2023 yili ilk geyregi iilkemiz adina biiyiik bir felaketle basladi, bu yaranin sarilmasi biraz vakit alacak gibi.
Secimin riskinin kalkmis olmasi ve istikrardan yana sonug¢ ¢ikmasi bu siirecin daha hizli atlatilmasini
saglayacaktir. Gliglii bir ekonomi yonetimi kadrosu ile yola devam ediyo olmamiz {ilkemiz adina bir avantaj.
Izlemen ekonomi politikalarina bakacak olursak biiyiimeden vazgecilmeyecek gibi. Enflasyon ile miicadelede
her ne kadar krediye ulasima sinirlama gelmis olsada, son geyrekte bunun degisecegini 6zellikle gayrimenkul
tarafinda bir kredi kampanyasi yapilacagim diisiinliyoruz. Bizde bu strateji ile yeni projelerimizi hizlandiracagiz.

BORSAKULE projemizde satiglarimiz %60 a ulagmigti. BORSAKULE 2 projemiz satig ofisi
tamamlanmak  tiizere olup On satigta 127.423.479 TL lik satig yapilmis olup satislarimiz devam etmektedir.
BORSA KULE 2 projesinde toplam satilabilir alanimiz yaklagik 17.500m2 dir.

Kuyumcu atdlyesi konusunda tiirkiye'de tecriibe ve bilgi olarak KUYAS disinda ikinci bir firma yoktur, bu
tecriibeyi ABD manhattan a tastyarak firmamizin markasi olan KUYUMCUKENT i diinya markasi yapma
konusunda adimlarimizi attik. ABD'de sirket kurulusu icin gerekli alt yap1 hazirlanmis ve kurulus islemleri
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tamamlanmis KUYAS ALTERRA GP LLC ve KUYAS ALTERRA LP isimli iki sirket kurulmustur. Bolgede
bina arastirmasi devam etmekte olup, projemize uygun bir bina bulundugunda yatirimeilarimiz
bilgilendirilecektir.

Mersin bolgesinde almis oldugumuz 400 milyon m2 maden sahasinda yiizeysel ¢alismalar1 baglattik ve gikan
sonuclart kamuoyu ile paylastik. Karot ¢aligmalarina baslayarak rezevr tespitini saglayacagiz. Uluslararasi
akreditasyona sahip firmalarla rapor ve karot alim isleri ile alakali goriismeler yapilmaktadir aldigimiz raporlar
ile hizl1 bir yatirim programina girecegiz.

Ulkemizde ve tiim diinyada da yiikselen yildiz temiz enerji kaynaklar1 ve yerli milli kaynaklarm kullaniimasi
olmaktadir. Bu kapsamda bizim de sahneye ¢ikmamiz ve yerimizi almamiz 6nem arz etmektedir. Enerji
konusunda iyi bir adim atiyoruz, gelecegin sektorlerinden olan enerji depolama konusunda 500 mw lik lisansa
bagvurduk. Elektrik piyasasi kanunu ile Riizgar ve Glines tesislerinde enerji depolamasi kurulmasi kaydi ile
Uretim lisans1 bagvuru yapilabilmektedir. Bagvurularimiz siraya alinmis olup,bakanlik tarafindan siraya gore
tahsisler yapilmaktadir. Son ¢eyrekte siranin bizim basvurumuza gelecegini diisiiniiyoruz, basvurularimiz kabul
edildikten sonra hizli bir yatirim adimina girecegiz.

Artan elektrik taleplerinin karsilanmasinda yerli ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanilmasi hem milli
hemde yerli kaynaklardan saglanmasi ile disa bagimlilik azalacak ve dolayisi ile Devlet destegi her zaman
devam edecektir. Ayrica gerek elektrikli araclar gereksede enerji kullanimin artmasi ile stirdiiriilebilir bir gelir
elde edilecektir. Artan elektrik fiyatlarinin da projelerin geri doniis hizin1 arttirmaktadir. Bu yatirimlar

firmamiza siirdiirtilebilir bir gelir yaratacaktir.

Tarim konusunda biiyiik projeler gerceklestirebilecek bir Tarim Yatinm Fonu kurma konusunda taslaklar
iizerinde ¢alisiyoruz. Bu fon ile ana konusu tarim olan bir ¢ok konuda yatirimlar yaparak sirketimizin
karliliginmi arttirmay1 hedefliyoruz.

15. Bilanco Sonrasi Olaylar.

15 Temmuz 2023 tarihli resmi gazete yayimlanan, “6 Subat 2023 Tarihinde Meydana Gelen Depremlerin Yol
Actig1 Ekonomik Kayiplarin Telafisi Icin Ek Motorlu Tasitlar Vergisi Thdasi ile Bazi Kanunlarda ve 375 Sayil
Kanun Hilkmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmasit Hakkinda Kanun” ile, kurumlar vergisi oran1 %20’den
%25’e cikarilmis olup yeni oran 2023 yili Temmuz 6deme doéneminden itibaren gegerlidir. Grup, bu finansal
tablolarin yayimlandig tarih itibariyla ilgili kanunun konsolide finansal tablolara olasi etkilerini degerlendirmeye
devam etmektedir.

CEKINCE

Bu raporda ileriye déniik bazi goriis ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar Sirketin veya Sirketin
bagl ortakliklarimin ya da is ortakliklarinin Yonetimlerinin gelecekteki duruma iliskin su andaki
gortislerini yansitmaktadir ve belli varsayimlar: icermektedir. Ancak gerceklesmeler, ileriye doniik
goriisleri ve tahmini rakamlart olusturan degiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve gerceklesmelere
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bagiml olarak farkliik gosterebilecektir.
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