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1. Genel Bilgiler

Raporun Tlgili Oldugu

Ticaret Unvan: KUYAS YATIRIM ANONIM SIRKETI

Ticaret Sicil No: Istanbul Ticaret Sicil Midirligii, No: 568143-515725

Sirket Merkezi: Yesilkoy ‘Mahallesi Serbesti Cad. No: 11/1 Bakirkdy / istanbul
Internet Sitesi: www.Kuyas.com.tr

2. Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor

Temelleri 1988 atilan Kuyas Yatirim AS 35 yildir altin sektori igin ¢aligmakta ve Turkiye ekonomisine katki
saglamakta. Turkiye’de sektérel kiimelenme konusunda en biylk yatirmmi yapan nitelikli yapilarin dncisi
olma konumunu surdiirmektedir. Kuyas olarak 35 yillik tecriibe ile bir¢ok sektore bilgi birikimini artirarak yeni
yatirimlar igin gelecek yuzyila haziriz.

Inovasyon giicii ve tecriibesi ile kuyum ve miicevherat sektoriine cevreye duyarli nitelikli yapilar insaa etmis ve
ulke ekonomisine yillik ihracati 5,5 milyar dolar olan bir pazar kazandirmistir.  Edinmis oldugu bu tecriibe ile
bircok sektdre gelecekte benzer yatirimlar yaparak hem fhtiyag duyulan iiretim faktorlerinin daha uygun kosullarda
temin ederek Firmalarin ihracat ve satiglarinin artmasinisaglayacaktir. Sektérel projelerle karliligimizi arttiracak
ulke ekonomisine katk: saglayacagiz.

1988°’ten beri drettigimiz her projenin temelinde mutlulugunuz var. 1988’ten itibaren altin ve mucevherat
sektortine hizmet etmekten mutluluk duyuyoruz. insaat , Enerji , Maden , Tarim baglica faaliyet gosterdigimiz
sektorlerdir. Altin ve mucevherat sektdriine yapmis oldugumuz yapilarin ile tlkenin katma degeri en yiiksek
ihracatini gergeklestiren yerleske olmasinin gururunu yasiyoruz.

3. Sirketin Sermaye ve Ortakhik Yapisi

Ortagin Adi-Soyadi/Ticaret Unvam1  [Sermayedeki Payi(TL) [Sermayedeki Pay1(%)
KUYAS YATIRIM ANONIM SiRKETI 6.959.867 6,96%

RIFAT AKDAG 6.522.892 6,52%
IMUHAMMED NEDIM OZDEMIR 5.033.304 5,03%

DIGER 81.483.937 81,48%
TOPLAM 100.000.000 100,00%



http://www.kuyas.com.tr/
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4.Geri Alinan Paylar

Grup’un 30 Haziran 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyle geri alinan paylara iliskin detay1
asagidaki gibidir:

30.06.2024 31.12.2023
Geri Alinmis Paylar (-) (15.246.006) (13.157.886)
(15.246.006) (13.157.886)

Kuyas Yatirim AS yonetim kurulu22.12.2023 tarihli karari ile, dahadnce 07.02.2023 tarihinde gerialim igin
ayrilan 50.000.000 TL tutarli fona ek olarak, Sirket’in Borsa Istanbul A.S. ("Borsa Istanbul") nezdinde islem
goren paylarindaki fiyat hareketlerinin yatirnmcilar Uzerinde kisa vadede yaratabilecegi olumsuz etkilerin
giderilmesi, tim pay sahiiplerinin yatirimlarinin degerinin korunmasi ve Sirketimiz pay degerinde fiyat
istikrarinin  desteklenmesi ve ayrica Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun 21.07.2016, 25.07.2016 ve
23.03.2020 tarihli duyurularma, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun 14.02.2023 tarih ve 9/177 sayili ilke Karari'na
uygun olarak, Geri alinan paylar tebligi ( 11-22.1) madde 5.5 e istinaden Azami 150.000.000 TL’ ye kadar
KUYAS hissesi geri alim programinin baslatilmas: Kararlastirilmistir. Sirket paylarinin Borsa'dan geri alim
islemlerinin baslatilmasina, sirket i¢ kaynaklarindan karsilanmak tizere 6nceki geri alim tutarlar ile birlikte
toplam azami fon tutarinin 200.000.000 TL olmasina, geri alinacak azami pay sayisinin ise bu tutan
gecmeyecek sekilde belirlenmesine, program sureci icerisinde gerekli kamuya aydinlatmalarin yapilacagi
hususuna oy birligi ile karar verilmistir.

05.09.2024 tarihinde yapilan KAP aciklamasinda belirtildigi uzere;
(https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1330912); 07.02.2023 ve 23.12.2023 tarihli yonetim kurulu kararlariyla
devam etmekte olan geri alim islemlerine ait 05.09.2024 tarihinde 62,25 TL ortalama fiyattan 215.000 adet
pay geri alinmig ve sirketin sahip oldugu KUYAS paylar1 8.121.594 adete ulasmistir ( sirket sermayesine
orani %8,122)

5.Yonetim Kurulu

Grup’un 30 Haziran 2024 tarihi itibariyle yonetim kurulu detay: asagidaki gibidir:

Adi ve Soyadi Gorevi
Nazim Ozdemir Yonetim Kurulu Baskani- icrada Gérevli
Evren Sarigicek Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi- icrada Gorevli
Biinyamin Samet Ozsahin Yonetim Kurulu Uyesi
Bedrullah Erol Yonetim Kurulu Uyesi
Ferudun Cavuser Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Alperen Odabasi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Bagkani, Bagkan Vekili ve Uyeleri 07 Mayis 2022 tarihinde 3 yillik stire iglin
gbrev yapmak Uzere secildiler.


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1282277
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1282277
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki Sinirlarn

Yonetim Kurulu Baskan1 ve Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sézlesmesi’nin
10-12. maddelerinde belirtilen yetkilere haizdir.

Kurulan Komiteler ve Yénetim Kurulu Tarafindan Gorevlendirilen Komite Uyeleri

Sirket YOnetim Kurulu tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebliginde yer alan
huklimler ¢cercevesinde komite yapisinin asagidaki sekilde olusturulmasina karar verilmistir.

6. Sektorel Gelismeler

Enflasyonla mucadelede biiyiime hedeflerinden 6diun vermeden adimlar atiliyor. Bizlerde yatirimlara hiz
kesmeden devam ediyoruz. Gayrimenkul sektori enflasyona Kkargt hi¢ bir zaman ezilmeyecek bir yatirim
enstriimam oldugu icin cazibesini hi¢ kaybetmeyecek. Ekonomi yonetimi sektorl canlandirmak igin son
ceyrekte yeni kredi hamlesi yapacagini bekliyoruz. Gayrimenkul sektdrii son ¢eyregi canli kapatacaktir.

7. Satislar

Konsolide net ciro gecen yilin ayni1 dénemine gére %208 artis gostererek 407.772.717 TL olmustur.

30.06.2024 30.06.2023
Hasilat 407.772.717  132.356.380

8. Temel Rasyolar
30 Haziran 2024 tarihi itibariyla gegmis donem karsilastirmali temel bazi rasyolar asagidaki gibidir:

2024 Haziran 2023 Haziran

Brit Kar Marjt 38% 30%
FAVOK Mariji 28% 29%
Net Kar Marji 9% -13%
2024 Haziran 2023 Aralik
Cari Oran 1,76 3,54
Kaldira¢ Orani 6,00 4,00
Ozkaynaklar oran1 0,79 0,81
Net finansal borg / FVAOK orani 7 -47
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) Grup, Ozet konsolide finansal tablolari, SPK’nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayil
Resmi Gazete’de yaymmlanan Seri 1l, 14.1 no'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hukiumlerine uygun olarak, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim

Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yaymmlanan  uluslararasi standartlarla uyumlu

olacak sekilde Turkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlar esas
alinarak hazirlanmistir. Onceki dénem faaliyet raporlar1 ile uyumlu olarak FVAOK ve faaliyet kar marji
hesaplamalarinda, ticari islemlere iligkin kur farki gelir ve giderleri, vade farki gelir ve giderleri ve istirak satis
kar1 arindirilmis olup sabit kiymet satis kar ve zaran etkileri dahil edilmistir.

9. Sirketin Uyguladigi1 Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hukimleri, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri, Vergi Dilizenlemeleri ve
diger ilgili dizenlemeler ile Esas Sozlesmemizin k&r dagitimi ile ilgili maddesi gergevesinde kéar dagitimi
yapmaktadir. Kar dagitimmda, Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uygun olarak pay sahipleri ve
Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir.

10. Ust Yonetimin Adi, Soyadi ve Mesleki Tecriibesi

Nazim Ozdemir (Yonetim Kurulu Baskani)

19831987 kuleli askeri lisesi, 19871991 kara harp okulu insaat bolimi bitirdi. 19911992 Istihkam Okulu
Narlidere’de Savunma Sistemleri ihtisas: yapti. 19922008 yillari arasinda Nato da dahil olmak tizere bir gok st
duzey gorev aldi. 2008 yilinda binbasiliktan kendi istegi ile ayrilarak 6zel sektdre gegti. Savunma
sanayine yonelik 6zel hizmetler yapt1 ve sektore yonelik yatirimlari devam ediyor. Insaat sektoriinde
yatirimlari var ve devam ediyor.

Evren Sarigicek (Yonetim Kurulu Baskan Yardimecisi)

2001 yilinda Denizli Pamukkale Universitesini derece ile bitirdi. Mezun olunca Ankarada yap: denetim
firmas1 kurdu. Ortak olarak daha sonra mimari proje firmast kurdu. Ankara’da bir cok 6zel proje cizdi.
Ankara’da bir
cok 6zel kamu binasini tasarladi ve yapti. Su an 6zel sektdrde ingaat faaliyetlerine devam etmekte. Tomm ig
tasarim ve mobilya isleri, Bagbakan’lik binasi , Ankara Valiligi , Yozgat Valiligi , Elazig Valiligi,
Cumhurbagkanligi Kulliyesi de 6zel isler yaptigi islerden bazilari. Halen Ankara Ticaret Odas1 meclis Uyesi
g6revi devam etmekte.
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Biinyamin Samet Ozsahin (Yo6netim Kurulu Uyesi)

1992 tarihinde Kastamonu’da dogdu. Orta ve Lise 6grenimini Yozgat’ta tamamladi. 2011 yilinda girmis
oldugu Ankara Cankaya Universitesi Hukuk fakilltesinden 2015 yilinda mezun oldu. 2015 yilindan
itibaren kurucusu oldugu hukuk birosunda idari yargt ve vergi hukuku Uzerine galismalarina devam
etmekte. Ayni zamanda Kuyas Yatinm A.S’ de yonetim kurulu Gyeligi yapmakta. Evli ve 1 cocugu
bulunmaktadir.

Alperen Odabas (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

1992 yilinda Eskigehir dogumludur. Lise egitimini Ankara Ay ranct Anadolu Lisesinde tamamlamistir. Lisans
egitimini ise Cankaya Universitesi Hukuk Fakiiltesinde tamamlayarak 2017 yilinda Istanbul Aydin
Universitesinde basladigi Ozel Hukuk alanindaki yiiksek lisans programina devam etmektedir. 2016 yilindan beri
Istanbul Gayrettepe semtinde kendi Hukuk Biirosunda Serbest Avukatlik yapmaktadir. Hukuk biirosunda birgok
sirkete danigmanlik vermekte olup, avukatlik mesleginin yani sira; halen Tlrkiye Taekwondo Federasyonu
Disiplin Kurulu Uyeligi, Turk Hukuk Enstitiisii istanbul Subesi Yénetim Kurulu Uyeligi ve Eskisehirspor
Asbaskanligi gorevlerini yurttmektedir.

11. Toplu Sézlesme Uygulamalari, Personel ve Iscilere Saglanan Hak ve Menfaatler

Tirkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is s6zlesmeleri hikimlerine gére kidem tazminati, emeklilik veya isten
¢ikarilma durumunda 6denmektedir. Glncellenmis olan TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standard
(“TMS 19”) uyarinca s6z konusu turdeki 6demeler tanimlanmis emeklilik fayda planlar olarak nitelendirilir.

Finansal durum tablosunda muhasebelestirilen kidem tazminati yiukimliluga, gelir
tablosuna ahnmamis akttieryal kazan¢ ve zararlar nispetinde diizeltilmesinden sonra kalan yukimluligin
bugiinki degerini ifade eder.

30.06.2024 31.12.2023
Iskonto orani 1,15% 1,22%
Tahmin edilen kidem tazminatina hak kazanma orani 97,77% 96,27%

Kidem tazminati karsiligi hesaplamasi hukiimet tarafindan agiklanan kidem tazminat tavanina
dayanmaktadir. Yasal olarak herhangi bir zorunluluk bulunmamas:t nedeniyle, bu yukimlalik icin
herhangi bir fon tahsis edilmemistir.
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12. Sirketin Risk Yonetim Politikasi

Sirketimizin temel finansal araglar1 banka kredileri, nakit ve kisa vadeli mevduatlardan olusmaktadir. Séz
konusu finansal araglarin temel amact Grup’un isletme faaliyetlerini finanse etmektedir.

Sermaye Risk Yénetimi

Sirketimiz faaliyetlerin surekliligini saglarken, diger yandan da borcluyuz kaynak dengesini en verimli
sekilde kullanarak karini arttirmaya calismaktadir. Sirketimizin hedefleri paydaslarina getiri saglamak
amaciyla sermaye maliyetini azaltarak en uygun sermaye yapisiyla faaliyetlerinin devamini saglamaktur.

Ikisi de risk yonetimi yeterli 6lciide nakit ve menkul kiymet tutmayi, fon kaynaklarini kullanmayi, uygun
miktarda kredi islemlerinin kullanabilirligini ifade eder.

Sirketimiz sirekli likit akigin1 saglamak i¢in miisteri alacaklarinin vadesinde dédenmesi i¢in yakindan takip
yapmaktadir. Bankalarla yapilan ¢aligmalar neticesinde kullanima hazir nakdi ve gayri nakdi kredi limitleri
belirlemek tedir..

Sirketimizin herhangi bir doviz riski yoktur.

Sirketimizin mevcut kredileri ge¢miste kullanilmis uygun fiyatli sabit faizli kredilerdir. Piyasadaki faiz
dalgalanmalarindan etkilenmemektedir.

13. Ust Dlizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Yonetim Kurulu tyeleri ve st diizey yoneticilere verilecek Ucretlerin; sirketin i¢c dengeleri ve uzun vadeli
hedefleri dogrultusunda, genel ekonomik kosullar dikkate alinmak suretiyle, objektif olarak belirlenmesi
esastir. Yonetim kurulu Uyelerine saglanacak hak, menfaat ve Ucretlerin belirlenmesinde performansa dayal bir
odullendirme uygulanmamaktadir.

Yonetim kurulu Gyelerine verilecek huzur haklarmin tutar: her yil genel kurul tarafindan belirlenmektedir.

30 Haziran 2024 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu Gyeleri ve Ust dizey yoneticilere saglanan 2.168.146
TLlik faydanin tamami kisa vadeli faydalardan olusmaktadir. Donem icinde hicbir Yonetim Kurulu Uyesine ve
Ust Diizey Yoneticiye borg verilmemis, dogrudan veya tigiincii bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirilmamis veya lehine teminatlar verilmemistir.
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14. Yatirnmlara liskin Bilgiler

2024 yihi Ulkemiz adina ekonomik zorluklar ile bagladi, bu durumun giderilmesi biraz vakit alacak gibi. Secim
riskinin kalkmis olmasi ve istikrardan yana sonug ¢ikmasi bu siirecin daha hizli atlatilmasmni saglayacaktur.
Guiglii bir ekonomi yonetimi kadrosu ile yola devam ediyo olmamiz tilkemiz adina blyiik bir avantaj. Izlenen
ekonomi politikalarina bakacak  olursak  buylmeden vazgecilmeyecek gibi duruyor. Enflasyon ile
miicadelede her ne kadar krediye ulasima sinirlama gelmis olsada, son ceyrekte bunun degisecegini 6zellikle
gayrimenkul tarafinda bir kredi kampanyasi yapilacagini diistinliyoruz. Bizde bu strateji ile yeni projelerimizi
hizlandiracagiz.

Borsa kule projemiz 2022 yili itibari ile tamamlandi ve oturum basladi. toplam 7900 m2 satilabilir alanimiz
kaldi, su anki m2 satis fiyatlarimiz serefiyeye gore degismekle birlikte yaklagik 76.500 TL/m2 dir.

Borsa kule 2 projemizin ruhsat imza asamasina geldi. Satis ofisi imalatimiz basladi. Bu ay sonunda lansman
Oncesi On satig yapacak ve ilk satis startini verecegiz. Eylil ayinda projemizin lansmanin: yaparak hizla
ingaat baslamayi planlamaktayiz. BORSA KULE 2 projesinde toplam satilabilir alanimiz yaklagik 17.500m2 dir.

Kuyumcu atélyesi konusunda turkiye'de tecriibe ve bilgi olarak KUYAS disinda ikinci bir firma yoktur, bu

tecriibeyi ABD manhattan a tasiyarak firmamizin markasi1 olan KUYUMCUKENT i diinya markasi1 yapma
konusunda adimlarimizi attik. ABD'de sirket kurulusu icin gerekli alt yapr hazirlanmis ve kurulus iglemleri
baglatilmistir. Bolgede bina arastirmasi devam etmekte olup, projemize uygun bir bina bulundugunda
yatirimceilarimiz bilgilendirilecektir.

Mersin boélgesinde almis oldugumuz 400 milyon m2 maden sahasinda yiizeysel ¢alismalar1 baslattik ve ¢ikan
sonuclart kamuoyu ile paylastik. Karot calismalarma baglayarak rezevr tespitini saglayacagiz. Uluslararasi
akreditasyona sahip firmalardan aldigimiz raporlar ile hizl bir yatirim programina girecegiz.

Istirakimiz (zerinden TMSF den alim icin basvurdugumuz sirket icin islemler hiz kazandi, kisa bir siire
icerisinde slre¢ baslayacak. 2023 yili turkiye beklentilerine paralel iyi bir yatinm yapmis olacagiz.
Yatirimcilarimizin beklentilerini karsilayacak, firmamizin blyime hizina bilyik katki saglamis olacagiz.

Ulkemizde ve tiim diinyada da yiikselen yildiz temiz enerji kaynaklar1 ve yerli milli kaynaklarin kullanilmast
olmaktadir. Bu kapsamda bizim de sahneye ¢ikmamiz ve yerimizi almamiz 6nem arz etmektedir. Enerji
konusunda iyi bir adim atiyoruz, gelecegin sekttrlerinden olan enerji depolama konusunda 500 mw lik
lisansa bagvurduk. Elektrik piyasasi kanunu ile Rizgar ve Glines tesislerinde enerji depolamasi kurulmasi
kayd: ile Uretim lisans1 basvuru yapilabilmektedir. Basvurularimiz siraya alimmis olup,bakanlik tarafindan
siraya gOre tahsisler yapilmaktadir. Son geyrekte siranmn bizim bagvurumuza gelecegini dusiiniiyoruz,
bagvurularimiz kabul edildikten sonra hizli bir yatirim adimina girecegiz.

Artan elektrik taleplerinin kargilanmasinda yerli ve yenilenebilir enerji kaynaklarimin kullanilmasi hem milli
hemde yerli kaynaklardan saglanmasi ile disa bagimlilik azalacak ve dolayisi ile Devlet destegi her zaman
devam edecektir. Ayrica gerek elektrikli araglar gereksede enerji kullanimin artmasi ile siirdtrtlebilir bir gelir
elde edilecektir. Artan elektrik fiyatlarinin da projelerin geri donis hizini arttirmaktadir. Bu yatirimlar
firmamaiza strdUrulebilir bir gelir yaratacaktur.
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Nifus yapimiz, tretim kapasitemiz, merkezi konumumuzla buytime potansiyeli en yuksek tlkelerden biriyiz.
Ozel sektor olarak cesur ve temkinli adimlar atmaliyiz, kriz ¢igirtkanligi degil firsat avciligi yapmaliyiz, her kriz
kendi firsatint dogurur.

Turkiye ¢ok buyuk bir tlke her sikintinin Ustesinden gelecek enerjiye, imkana ve inanca sahibiz.

15. Bilan¢o Sonrasi Olaylar.

Bulunmamaktadir.

CEKINCE

Bu raporda ileriye donuk bazi goriis ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar Sirket’in veya Sirket’in
bagli ortakliklarinin ya da is ortakliklarinin Yonetimlerinin gelecekteki duruma iligkin su andaki goriiglerini
yansitmaktadir ve belli varsayimlan igermektedir. Ancak gerceklesmeler, ileriye doniik goriisleri ve tahmini
rakamlar1 olusturan degiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve gergeklesmelere bagimli olarak farklilik
gosterebilecektir.
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