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LOKMAN HEKIM
22 yillik saglik tecribesi

2002
’ ETLIK HASTANE

2.900 m2

1996 Yatak Kapasitesi 37

KURULUS

7’
2008

ANKARA HASTANE
18.000 mz

Yatak Kapasitesi 201

7’

2012

VAN
HASTANE

12.500 m>

Yatak Kapasitesi 216

>

2013

VAN HAYAT
HASTANE

4.500 m2

Yatak Kapasitesi 69

IRAK ERBIL
TANI MERKEZI
2.000 m2

2016

AKAY
HASTANE
18.000 m2

Yatak Kapasitesi 121

DEMET TIP MERKEZi
2.400 m2

2017

ETLIK

EK HASTANE BINA
INSAATI

9.000 m2

Planlanan ilave
Yatak Kapasitesi 63

LOKMAN HEKIM
UNIVERSITESI
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Genel MUdur’dn Mesaji

Kiymetli Paydaslarimiz,

Lokman Hekim Saglik Grubu olarak, gectigimiz vl
Ulkemize duydugumuz gliven ve ekonomiye saglamak
istedigimiz katkiyla beraber hizmet agimizi da
genisletmek amaciyla Lokman Hekim Akay ve Lokman
Hekim Demet Tip merkezleri  yatirimlarimizi
gerceklestirdik.

Bu yil Lokman Hekim Akay Hastanesi basta olmak
Uzere tUm hastanelerimizde hizmet kalitesini
artirmaya yonelik yaklagik 21  MTL tutarinda
modernizasyon ve teknoloji yatirimi gergeklestirdik.

Artan saglik hizmeti talebini karsilamak Gzere mevcut
yatak kapasitemizi %3 artirdik ve 649 vyatak
kapasitesine ulastik. ilave  branslarla  hizmet
cesitliligimizi artirarak uzman kadromuzun giicline gii¢
katmaya devam ettik.

Sirketimizin ilk gdz agrisi Lokman Hekim Etlik Hastanesi
Ek binasinin insaatina yiIl icerisinde baslamis
bulunuyoruz. insallah, bu sayede, artan saglk hizmet
ihtiyacini daha kaliteli ve kapsamli hizmet sunarak
2019 yili itibariyle karsilamayi planhyoruz.

Uzun siredir takip ettigimiz PPP projeleriyle ilgili ilk
kontratimizi 2018 vili icerisinde acilacak olan Elazig
Sehir  Hastanesinde FTR  hizmet  sunumuyla
baslatiyoruz.

Sene icinde yasadigimiz en 6nemli gelismelerden olan
ve uzun siredir hayalini kurdugumuz Lokman Hekim
Universitesi’nin  kurulmus olmasinin - mutlulugunu
yasiyoruz. Lokman Hekim Universitesi ile Grubumuz
arasinda yapilacak isbirliginin tip bilimine saglayacagi
katkilarin yaninda, sirketimiz icin nitelikli isglcine

erisimi  kolaylastiracagl  kanaatindeyiz.  Bununla
beraber saglk hizmet kalitesi ve saglik hizmet
talebinde bekledigimiz artisla orantili olarak maddi
kazanclar da saglayacagimizi 6ngérmekteyiz.

2017 wyili sirketimizin  operasyonel ve finansal
faaliyetlerine baktigimizda beklentilerimizle hemen
hemen dogru orantili  olarak  gerceklestigini
gormekteyiz.

Yil icerisinde kurdaki dalgalanmalarin maliyetlere
yansimasi, Akay hastanesi ve Demet Tip merkezi
yatirimlarinin  kapasite kullanimlarinin  hedeflenen
dizeye ulasma sirecinin devam ediyor olmasi, streci
hizlandirmak adina yaptigimiz yatirimlar sonucu
finansman giderlerindeki artisin sonucu olarak, Net
satislarimiz 246 milyon TL, FAVOK tutari 27,9 milyon TL
olurken, FAVOK marji %11,3, net ana ortaklik karimiz
6,3 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Akay ve Demet vyatirimlari haric mali tablolar
karsilastirildiginda ise Net satislarin 186 milyon TL,
FAVOK 30,1 milyon TL, FAVOK marji %16,2 ve net karin
14,7 milyon TL oldugu gorilmektedir. Buna karsilik
onlimuzdeki donemde yatirimlardan meydana gelen
etkilerin  karliliga olumlu yansimalarini  kuvvetle
beklemekteyiz.

Uzun slredir Borsa istanbul'da ©zel saglk
sektorindeki tek sirket olan Grubumuz, 2018 vyili
itibariyle sektordeki yeni halka arzlarla birlikte
sirdirulebilir karliliga sahip, temettl endeksinde yer
alan ve saglkh buyutyen, 6rnek “saglk grubu” olmayi
strdUrecektir.

Lokman Hekim markasini gelecege glvenle tasimada
en bilyldk destegi veren calisanlarimiza ve
paydaslarimiza tesekklir ederken, 2018 vyilinin
Ulkemize ve sirketimize hayirlar getirmesini temenni
ederim.

Yoénetim Kurulu Bagkani/Genel Midir;

Mustafa SARIOGLU
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Finansal Durum

Satis Gelirleri (viyon )

3°° %26,6 > %5,7
+ +
M 180 — =) ‘)
250 2 160
200 140
120
150 100
80 175,9
100
194,5 o0
50 40
20
0 0
2016 2017 2016 2017
Milyon (MTL) 2016 2017 Milyon (MTL) 2016 2017*
Saglik hizmeti satislari 187,8 m TL 235m TL Saglik hizmeti satislari 168,9m TL 175, 7 m TL
Canlivarlik, sut satiglari, 4,8mTL 11,0mTL Canlivarlik, siit satislari, 48mTL 11,0 m TL
insaat satislari 19mTL - insaat satislari 1,9mTL -
Toplam 194,5mTL 246,0 m TL Toplam 1756 mTL  186,7mTL
*Akay Hastanesi ve Lokman Hekim Tip Merkezleri
yatirimlari haric
Onceki yila gére toplam satis gelirleri % 26,6 artmistir. Gelirler Yatinm etkisinden arindirilmis gelirler onceki gére % 5,7
icerisindeki saglk hizmeti satislari 6nceki yilin ayni donemine artmistir. Gelirler igerisindeki saglik hizmeti satislari dnceki yilin
gore %25,4 oraninda artmistir. ayni dénemine gore %4 oraninda artmistir.
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Satislarin Maliyeti (miyon )

_, 500 100,0%
450 844% B80%  s00%
9
< 400 80,0%
350 246,1 70.0%
300 60,0%
250 194,5 50,0%
200 40,0%
150 30,0%
100 20,0%
50 10,0%
0 0,0%
2016 2017
Net satislar
mmm Satislann maliyeti(-)
SM/NS
2016 2017

Satislarin Maliyeti 1642mTL 216,5mTL

SM/NS 84,4,% 88,0%

400 100,0%
l_
€ 350 82.2% 83,8% 90,0%
>
= 80,0%
2 300
70,0%
250
175.9 1860 80.0%
200 50,0%
150 40,0%
30,0%
100
20,0%
50 10,0%
0 0,0%
2016 2017
Net satislar
mmm Satislann maliyeti(-)
SM/NS
2016 2017*

Satislarin Maliyeti 144,6 mTL 1559 mTL

Net satisiar 1759 m1IL 1860m L

SM/NS 82,2,% 83,8%

*Akay Hastanesi ve Lokman Hekim Tip
Merkezleri yatinmlar haric
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FAVOK (Milyon TL)

35,0 35
—
c < 20
§ 300 S
= 250 225
20,0 20
15 32,0
15,0 29,] 27,9 o
10,0
5
5,0
0
0.0 2016 2017
2016 2017

*Akay Hastanesi ve Lokman Hekim Tip
Merkezleri yatinmlar haric

(TL) 2016 2017*

(TL) 2016 2017

Favok 32,0mTL 30,1 mTL

Favok 29,1 mTL 27,9 mTL

FAVOK %5,9 azalarak 30,1 milyon TL

FAVOK %4,1 azalarak 27,9 milyon TL tutannda gerceklesmistir.
tutannda gerceklesmistir.

FAVOK Marijl

20,0%
160% 18,0%
14,0% 16,0%
12,0% 14,0%
10.0% 12,0%
10,0% 18,2
8.0% ] 5 ,O
8,0% 7
6,0% 7o 6,0%
4,0% 4,0%
2,0% 20%
0.0%
0.0% 2016 2017

2016 2017
*Akay Hastanesi ve Lokman Hekim Tip
Merkezleri yatinmlar haric
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Akay ve Demet Yatirimlari Harig

Karsilastirmali Gelir Tablosu
(Like for like)

2016-2017

Degisim %

Hasllat

Satislarin Maliyeti (-)
Brit Kar (Zarar)

Esas Faaliyet Kari (Zarari)
Amortisman

Favok

Favok Marij

Finansman Giderleri (-)
Dénem Net Kari (Zarari)
Kontrol Gticti Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari

Hisse Basina Kazang

175.920.079

-144.580.852

31.339.227
22.576.515
7.183.885
32.032.222
18,2%
-3.095.207
21.899.355
9.485.598
12.413.757
0,51724

186.003.060

-155.953.354

30.049.706
20.737.905
7.549.707
30.126.370
16,2%
-4.998.590
21.561.211
6.866.237
14.694.974
0,61229

5,7%

-4,1%
-8,1%

-5,9%

61,5%
-1,5%
-27,6%
18,4%
18,4%

7|Sayfa



SAGLIK HiZMETi SATIS GELIRLERININ DAGILIMI (TL)

Hastane 2017 2016 Degisim
Etlik Hastane 32.111.366 30.072.949 6,8%
Ankara Hastane 68.392.764 62.000.094 10,3%
Van Hastane 55.868.812 55.134.287 1,3%
Hayat Hastane 16.634.310 20.399.139 -18,5%
Erbil Tani Merkezi 2.707.667 1.292.018 109,6%
Akay Hastane 55.209.146 18.395.898 -
Demet Tip Merkezi 4.135.987 106.154 -
TOPLAM 235.060.052 187.400.539 25,4%
GELIRLERIN DAGILIMI
2017 (oo ey 2016
10%
77 i
‘ Ha\()at (,///% ///////@,, Etlcl)k
Etlik 11% //’ \ ,«;;;/y/// 16%
14% y / ’ ///f
/ Demet '
5// J Tip
Erbil
/% o o
\ Ankara /
J/?%// 29% van %é/?y/ Ankara
Ty w 4 33%
T, 29% /// /
v ) an,
(o)
TEDAVI TURLERINE GORE HASILAT (TL)
"Milyon TL" 2017 2016
Tedavi tird Hasta Sayisi Net Satig Tutan % Hasta Sayisi Net Satis Tutan %
Ayakta Tedavi 1.001.101 44 955.443 82 mTL 44
Yatarak Tedavi 59.512 56 50.271 105,3 mTL 56
Toplam 1.060.613 100 1.005.714 187,4mTL 100

Ayaktan hasta sayis| %4,8 artarken ayaktan hasta basi gelir, %20,7 artmigstir.

Yatan hasta sayis| %18,4 artarken yatan hasta basi gelir, %5,2 artmistir.
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Yatak basina gelir
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PERSONELE ILISKIN BiLGILER

2016 2017

DOKTOR

SAGLIK PERSONELI

&

IDARI PERSONEL

=

TOPLAM PERSONEL
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Rapor dénemiicinde Sirket’in personel sayisi 2022’dir. Devam eden veya yiirirlikte olan Toplu — Is Sézlesmesi bulunmamaktadir.
31.12.2017 tarihinde kidem tazminatina hak kazanmis personelimize dénem sonu itibari ile 3.210.619-TL’lik kidem tazminati

498.598- TL'lik yillik izin karsiligr yikimlaligumiz bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri

Adi Soyadi Gorevi Gorev Siiresi Baslangi¢ — Bitis Tarihleri

Yonetim Kurulu Baskani, Genel

Mustafa SARIOGLU 29.03.2015-29.03.2018

Madar V.
Mehmet ALTUG Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi 29.03.2015 - 29.03.2018
Celil GOCER Yénetim Kurulu Uyesi 29.03.2015 - 29.03.2018
ibrahim UGUR Yénetim Kurulu Uyesi 25.11.2015- 29.03.2018
Omer GOKTAS Yénetim Kurulu Uyesi 31.05.2016 - 29.03.2018
Mehmet BARCA Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 07.12.2016 - 29.03.2018
Yavuz KOCAMIS Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 29.03.2015 - 29.03.2018
Mustafa SARIOGLU Yonetim Kurulu Baskani /Genel Mudir V.
Mehmet ALTUG Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Stleyman Alper INCEOZ Mali Isler Direktori
ibrahim UGUR Tibbi Hizmetler Direktori
Ali Haydar YAKUT is Gelistirme ve Proje Direktori
Arzu CAYKARA insan Kaynaklari ve Bilgi Teknolojileri Direktéri
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Sermaye Ve Ortaklik Yapisi

Sirketin gikariimis sermayesi 24.000.000 TL (Yirmi Dort Milyon Turk Lirasi) olup, her
biri 1 TL (Bir Turk Liras) itibari degerde 24.000.000 (Yirmi Dort Milyon) adet paya

ayrilmistir.

Giiclij

Sirketimizin 2015-2019 yillari icin gecerli olmak Gzere kayitli sermaye tavan tutari,

200 milyon TL dir. Se rm aye’
Guclu Sirket

Cikarilmis sermayenin pay gruplari arasindaki dagihmi asagidaki gibidir:

Pay Grubu Pay Tutan “TL”
A 193.207,55
B 23.806.792,45
Toplam 24.000.000,00

Sirketimiz 11,13 MTL olan sermayesini 2011 yilinda %25 (2.782.500 adet) halka arz
yoluyla yine ayni yil %15 (2.087.500 adet) bedelsiz sermaye artirmiyla ve 2014
yilinda %50 (8.000.000 adet) bedelsiz sermaye artirimiyla 24 MTL ye ulastirmistir.

Sermaye Degisimi MTL
60

50

40

16
30

20 11,13

: i
06 1 1,59
0 —

0,02 0,1 2. ik

—
Yil 1996 2000 2001 2002 2005 2006 2011 2014

Sermayede Dogrudan %5 veya Daha Fazla Paya veya Oy Hakkina Sahip Gergek ve Tizel Kisiler;

N ) Sermayedeki | Sermayedeki | Oy Hakki
0 Adi-Soyadi/Ticaret Unv:
rtagin Ad-Soyady/Ticaret Unvani Payi(TL) Payi(%) Orani(%)
LOKMAN HEKiM ENGURUSAG SAGLIK TURIZM EGITIM HIZMETLERI VE INSAAT
0 GURUSAG SAG v G 2 1.511.548 6,38 -
TAAH AS.
SWEDBANK ROBUR GLOBAL EMERGING MARKETS 1.261.310 5,25 5,25
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Istirakler - Bagh Ortakliklar

Sirket Faaliyet Konusu istirak Orani (%)
Lokman Hekim Van Saglik Hizmetleri ve insaat Taahhiit A.S. Saglik Hizmeti 51,00
Englrisag Genel Ticaret Ltd. Sti. (Erbil) Saglk Hizmeti 95,00

Hay Sut ve St Urlinleri Hayvancilik Gida ithalat ve thracat A.S  Sit Uretimi ve Hayvancilik 73,62
Lokman Hekim Tip Merkezleri A.S.(*) Saglik Hizmeti 100

(*) Sirketimize yonetim temsilinde minimum %66, kar payinda %100 oraninda, imtiyazsiz paylarin nominal degerden 6n alim hakki imtiyazi taninmistir.

Saglk Sektoru Ve Sirketimizin Sektor Icerisindeki
Yeri

Turkiye'de yatakl ve yataksiz toplam 32 binin Gzerinde saglik kurumu mevcuttur. Van’ da 3, Ankara’da 37 6zel hastane

bulunmaktadir. Ankara’da ki 6zel hastanelerin yatak sayisi 3.142"dir. Turkiye'nin toplam yatak sayisi 206.157'dir.

Saglik hizmetleri sunumunda; fiziki yapi, arac gereg, insan glicl ve finans gibi kaynak 6zelliklerinin yani sira, hizmetin sunum sekli

ve hizmet alanlarin memnuniyeti de sekt6rin belirleyici unsurlaridir.

Ulkemizde yasli niifusun artmasiyla ortalama yasam siresinin de uzadigi gérilmektedir. insanlarin aliskanlik ve yasam biciminin
degismesinin bir sonucu olarak kronik hastaliklarin cogalmasi yapilanmanin gerekliligini ortaya koymaktadir. Buna yonelik Turkiye

Saglik sistemi 2003 yilindan bu yana énemli bir yapilanma igerisindedir.

Saglik turizmi ve evde bakim saglik hizmetleri uygulamalarinin yayginlasmasi sektor ve Glke agisindan biytk 6neme sahip olup
saglik hizmet kalitesiyle birlikte 6zel saglik hizmetlerinin gelisimini saglayacak faktérlerdendir. Yurt disindan gelen hastalarin
ekonomik anlamda uygun bedelle ideal tedaviyi alabiliyor olmasi, bir milyarlik nifus icin saghk turizmi anlaminda merkez haline
gelmeyi hedefleyen Tirkiye'de, sistemin koordineli bir sekilde yeniden kurgulanmasini tetikliyor.

Turkiye toplam saglik harcamasi (MilyonTL)

140.000
119.756
120.000 104.568
94.750
100.000 84.390
0000 74189
60.000
40.000
20.000
0
2012 2013 2014 2015 2016
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Saglik alaninda Turkiye; gerceklestirilen buylk atiimlar ve bir dizi reformlar sayesinde saglik sisteminin kalitesini ve verimliligini
artirici gelismeler kaydetti. Bircok Ulkede artan saghk ihtiyaclarinin karsilanmasiicin kamu-6zel isbirligi modeli (PPP - Public Private
Partnership) bu uygulamalardan biridir. Tirkiye” de de kamu son yillarda saghk alaninda hizmet kalitesinin ve saglk hizmetine
ulagimin artirilmasi icin PPP modeline yoéneldi. Saglk Bakanhgi bu modelle 31 saglk kampisid kurmayi hedefliyor. Bu modelle
yapilan Isparta, Mersin, Yozgat ve Adana hastanelerinin acilisi 2017 yilinda gerceklesti.

Sirket olarak, PPP projesiyle Tlrkiye’'nin, saglik sektdrinde énemli bir merkez olacagi gorusiindeyiz. Bu durumun 6zel saglik
sektdri acisindan risk olusturacagi fikrinin karsisinda her zaman daha iyisi yapilabilir anlayisiyla “Ozel saglk sektdriinde ” hizmet
sunumu kalitesindeki bir sigrama kaydedilecegi kanaatindeyiz.

Sirketimizin Sektor Icerisindeki Yeri

Uzun siiredir 6zel saglik sektoriinde tek sirket olarak hisse senetleri Borsa istanbul’da islem géren Grubumuz, 2018 yili itibariyle
sektordeki yeni halka arzlarla birlikte strdiralebilir karliliga sahip, temettl endeksinde yer alan ve saglikli buylyen 6rnek “saglik
grubu” olmayi strdirmektedir.

22 yildir saglk sektoriinde sahip oldugumuz tecribe ve kaliteli hizmet sunumumuzla Ankara, Van ve Irak'in demografik ve
ekonomik agidan dnemli bolgelerinde 2.022 calisanimizla gelismis Glkelerle rekabet edebilecek diizeyde hizmet vermekteyiz.

Ankara'da 364 yatakli 3 hastane ve 1 Tip Merkezi, Van'da ise 285 yatakli 2 hastane olmak Uzere toplam 649 yatakli 5 hastane ve
1 Tip Merkezi ile Turkiye'deki saglik hizmet agimizi genisletmeye devam etmekteyiz.

Ayrica Irak  Erbil tani  merkezi blnyesindeki tam donanimli laboratuvarlarimiz  ve gorintlileme cihazlar
ile saglik sektorindeki faaliyetlerimizi uluslararasi alanda da sirdirmekteyiz.

Yurt disindaki temsilciliklerimiz ve &zel kurumlarla yaptig§imiz anlasmalarla saglik turizmi galismalarini baslatan sirketimiz, Irak,
isveg, Hollanda basta olmak tizere yurt disindan gelen hastalarin saglik ihtiyaclarini karsilamaktadir.

Saglik alaninda en buylik misterimiz olan Sosyal Guvenlik Kurumu’ndan gelirlerimiz 128,9 milyon TL, Kurumsal misteriler ve

hasta farklarindan gelirlerimiz ise 106,1 milyon TL'dir.

%79 doluluk oraniyla 1 milyonun Gzerinde kisiye saglik hizmeti sunan Grubumuzun 2017 yili ortalama hasta yatis stresi gegen

yila gore %2,52 artarken, yatak doluluk oraniise %1,79 arttigini gérmekteyiz.

Ortalama Yatis Suresi Yatak Doluluk Orani (%)
2,90 80,00 2009
2,87 ,
285 78,00
76,00
2,80 550 75,69
74,00
2,75 2,75 72,00 300
2,70 70,00
265 68,00

Saglik sektorindeki kalite ¢itasinin yikselmesiyle nitelikli insan kaynagi ve makine ekipmanin énemi daha artmaktadir. Bu nedenle
uyguladigimiz six sigma metodolijisiyle tim hastanelerimizde konusunda uzman, hasta ve hasta yakinlarinin konfor ve
hassasiyetlerini 6nemseyen calisanlar tarafindan hasta odakli saglik hizmeti sunmaktayiz.

Kisa strede teshis-tedavi icin de her yil yeni makine ekipmani yatirimi ve modernizasyon yatirimlarimizla teknoloji parkurumuzu
gelistiriyoruz. Son model ve yiksek teknoloji cihazlarla daha uygun maliyetle kaliteli hizmeti bircok hastaya sunarak hasta
memnuniyetini sagliyoruz.
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Yatirimlar
25
21

19
20

Milyon TL

15 13

10

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Hastanelerimiz biinyesinde bulunan laboratuvarlar, merkezi Almanya'da bulunan INSTAND-RV kalite sistemi Gyesidir.

Hastanelerimiz, Anestezi re-animasyon, beslenme ve diyet, beyin ve sinir cerrahi, cocuk saghgi ve hastaliklari, dermatoloji,
radyoloji, fiziksel tip ve rehabilitasyon, gastroenteroloji, genel cerrahi, gégls hastaliklari, gdz hastaliklari, hematoloji, i¢
hastaliklari, kadin hastaliklari ve dogum, kardiyoloji, kalp ve damar cerrahisi, kulak burun bogaz, néroloji, nefroloji, ortopedi ve
travmatoloji, Uroloji, dis hekimligi, gogus cerrahisi, endokrinoloji, psikiyatri, cocuk cerrahisi, plastik rekonstriktif ve estetik
cerrahi, acil tip, biyokimya, mikrobiyoloji, enfeksiyon hastaliklari, patoloji, girisimsel radyoloji, tibbi onkoloji tibbi birimleriyle

faaliyet gdstermektedir.

Stratejik hedefler

Anadolu’da daginik olan saglik yatirmlarini LOKMAN HEKIM markasi altinda toplayip
blyitmek,

Hastanelerimizde Universite afiliasyonu yaparak hizmet kalitemizi artirmak,

Saglik turizmi gelirlerinin ciro icerisindeki payini artirmak,

Evde bakim ve saglk hizmetleri gelirlerinin ciro icerisindeki payini artirmak,

Stratejik yatirimlar veya ortakliklarla strdirulebilir blylime saglayip yiksek karllik elde
etmek.

Kurumsal yonetim, verimlilik, maliyet konularinda sagladigimiz avantajlari ileriye tasimak.

Sehir Hastaneleri projelerinde Lokman Hekim kalitesiyle yer almak
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Faaliyetlerimiz

Hastanelerimiz

Etlik Hastanesi
Ankara Etlik semtinde 2.900 m? kapali alan Gizerinde 5 katlh hastane binasi 1999 yilinda 15 yilligina kiralanmistir, 2014 yilinda kira
sdzlesmesi 5+5 yil olarak yenilenmistir. Hastanede 2 ameliyathane, 2 dogumhane, 3 Yeni dogan yogun bakim kuvozi, 3 yogun

bakim yatagi ve 31 hasta yatagl mevcut olup toplam 37 yatak kapasitesine sahiptir.

Hastane, TUV-CERT ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi Belgesine ve Saglik Bakanligi ile UNICEF tarafindan yUritilen Bebek

Dostu Hastane Projesine destek vermekte olup bu kapsamda Bebek Dostu Hastane belgesine sahiptir.

20.09.2017 itibariyle ek binanin yapimina baslamis bulunmaktayiz. 24 ayda tamamlamayi planladigimiz ek hastane binasi ile

kapasite artisinin yani sira ileri teknoloji ekipman ile saglikta fark olusturacak kaliteli hizmet sunumunu amaglyoruz.

Etlik Hastane Ek binasi

Planlanan Yatak kapasitesi : 63

Toplam Yatak kapasitesi 100

M2=12.000

3.000 m? kapali alan Gzerine kurulu 5 katli ve 37 yatak kapasitesine sahip Etlik hastane binasini Buyiyen Etlik Projesi kapsaminda
yaklasik 9.000 m2 alan Gzerine kurulacak 9 kath 100 araglik otoparka sahip ek binanin yapilmasiyla toplam 12.000 m2 alanda

saglik hizmeti sunmayi planlamaktayiz.

Ayrica 2 olan ameliyathane sayimiz 4 e cikararak daha hizli ve daha konforlu bir hizmet sunmayi planlyoruz.
Yatak kapasitesini %170 artiriyoruz. 63 ilave yatak ile uzman hekimlerimiz ile yatan hastalarimiza daha ferah odalarda kaliteli

otelcilik hizmeti sunarak hasta memnuniyetini daha da artirmayi amacliyoruz.
Birgcok lokasyondan rahatlikla ulasilabilecek konuma sahip olan hastanemizin 3 olan yogun bakim hasta yatagini 20 yataga ve 4
olan yeni dogan yogum bakim yatagini 6 yataga ulastirmayi planlamaktayiz. Ulkemizde yiiksek olan yogun bakim ihtiyacini géz

onlne alarak bu alanda da kapasite artisina gitmekteyiz.

Hizmet agimiz icerisinde en karl gérinime sahip Etlik hastanemizin kapasite artirimi sonrasi oranlara olumlu katkilar saglamanin

yaninda hissedarlarimiz icin deger olusturacagl kanaatindeyiz.
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Proje sliresince mevcut hastanemiz hizmetine ayni sekilde devam edecek olup, ilave hastane binasi faaliyete gectikten sonra

mevcut hastanemizin yenileme calismasina baslanacaktir.

Ankara Hastanesi

Ankara’nin Sincan ilgesinde 17.500 m? kapali alana kurulu olan 8 katl hastane binasi Sirket’in kendisine aittir. Hastanede 6 tam
tesekkalld ameliyathane, Hava Ambulansiile gelecek hastalari kabul etmek tzere bir adet helikopter pisti bulunmaktadir. Hastane
biinyesinde 38 yatakli Genel Yogun Bakim, 10 yatakli kalp damar yogun bakim Unitesi, 4 yatakli koroner yogun bakim ve 15 adet
kuvozlU yeni dogan yogun bakim Unitesi ve 134 hasta yatagi mevcut olup toplam 201 yatak kapasitesine sahiptir.

Hastane Saglik Bakanligi ile UNICEF tarafindan ylratilen Bebek Dostu Hastane Projesine destek vermekte olup bu kapsam Bebek

Dostu Hastane belgesini almaya hak kazanmistir.

Akay Hastanesi

Ankara’nin Cankaya ilgesinde yaklasik 18.000 m2 kapali alana kurulu olan 11 kath hastane binasi 15 yilligina kiralanarak
01.08.2016 itibariyle saglik hizmeti sunumuna baslamistir. Hastane blinyesinde 3 yatakl dahili yogun bakim, 4 yatakli koroner
yogun bakim, 3 yatakl cerrahi yogun bakim, 6 kuvozli yeni dogan yogun bakim, 9 yatakl KVC yogun bakim Unitesi olmak tzere

ve 101 hasta yatagi mevcut olup toplam 126 yatak kapasitesine sahiptir.

2016 yihinda Lokman Hekim markasi altinda hizmet sunmaya baslayan Akay hastanemizde 2017 vyilinda tibbi cihaz
modernizasyonu ile ilgili calismalarimiz devam ederken, Ust segmentteki rekabet glicimizi korumak icin otelcilik noktasinda

profesyonel ekiplerimizle hastanemizin odalarini bastan asagi yenileme calismalari devam etmektedir.
Bagl Ortakliklar — Diger Faaliyetler

Van Hastanesi

Van'in Merkezinde yaklasik 12.500 m? kapali alana kurulu olan 9 katli hastanede 5 tam tesekkilli ameliyathane, Hastane
binyesinde 31 yatakli genel yogun bakim, 5 yatakl kalp damar yogun bakim Unitesi, 17 yatakli koroner yogun bakim, 64 kuvozli
yeni dogan yogun bakim Unitesi ve 99 hasta yatagi mevcut olup toplam 216 yatak kapasitesine sahiptir.

Van halkinin saglik hizmeti sunumundaki beklentilerini en Ust dizeyde karsilamayi amaglayan Lokman Hekim Van Hastanesi, son

teknoloji ile cogu bransta hizmet vermektedir.

Van Hayat Hastanesi

Van'in Merkezinde yaklasik 4.500 m? kapali alana kurulu olan 5 katl hastanede , 13 yatakl dahili ve cerrahi yogun bakim, 26

kuvozli yeni dogan yogun bakim Unitesi ve 30 hasta yatagl mevcut olup toplam 69 yatak kapasitesine sahiptir..

Erbil Tani Merkezi

Irak-Erbil sehrinde toplam 12.000 USD (15.000.000 Irak Dinari) sermaye ile kurulan sirkete %95 oraninda istirak edilmistir.
Goruntlleme ve tani merkezi hizmeti vermek Uzere kurulan sirket, yaklasik 2.000 m2 kapali alanda faaliyet gostermektedir.
Merkezde radyoloji ve laboratuvar birimleri bulunmaktadir.

Eylal ayr icerisinde IKBY’'nin bagimsizlik icin referanduma gitmesine bircok Ulke gibi Glkemizde karsi ¢cikmis ve bir takim
ekonomik yaptirimlarla hakh durusunu sergilemistir. Bircok Tirk sirketinin yatirim yaptigi Erbil’de son yasanan hadiseler her
ne kadar tedirginlik olustursa da, Erbil’deki bagli ortakligimizin faaliyetleri ve sirketimizin faaliyetlerini olumsuz etkileyecek

bir durum yasanmamistir.
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Hay Sat A.S.

Ankara’nin Haymana ilgesinde 23.08.2007 tarihinde 1.000.000 TL sermaye ile kurulan sirkete %73,62 oraninda istirak
edilmistir. 29.03.2011 tarihinde sirket sermayesi 2.100.000 TL'ye arttirilmistir. Hay St Avrupa standartlarinda sit Gretimi
ve besicilik yapmaktadir.

Anag sigirlardan elde edilen disi buzagilara, dogumdan itibaren, dnceden belirlenmis asi programlari uygulanarak, erken
dénemde olusabilecek hastaliklarin 6niine gecilmektedir. Ayni sirecte yiksek ve kaliteli kaba yeme dayali besleme
programlariyla hayvanlarin istenilen kondisyonda olmasi saglanmaktadir.

31.12.2017 tarihi itibariyle sirketimizin canl varlik sayisi 1.555’dir.(2016: 1216)

Lokman Hekim Tip Merkezleri A.S.

Ankara’nin Yenimahalle ilcesi Demetevler semtinde 2.400 m? kapali alanda, ayakta tedavi ve saglik hizmeti verilmek tzere
12.04.2016 tarihinde 50.000 TL sermaye ile kurulmustur.
Grubun Ankara’daki 4. Saglik yatirimi olan Lokman Hekim Demet Tip Merkezinde 11.10.2016 tarihinde hasta kabuline

baslanmistir.

Evde Bakim ve Saglik Hizmetleri

hizlandirir.

Lokman Hekim Evde Saglik ve Bakim Birimi; kisiye 6zel bakim
saglar, hasta yakinlarina bakim egitimi sunar, bireyin ve ailenin

mahremiyetini korur, ayni zamanda birgok imkan ile iyilesmeyi

Lokman Hekim Saglik Grubu olarak, isitme engelli vatandaslarimizin saglik hizmeti alirken yasadigi zorluklari ortadan kaldiracak

yeni bir uygulamayi hayata geciriyoruz. Hastanelerimize isaret dilini bilen personel istihdam ediyoruz ve projemizin tim

Tarkiye'ye ornek olmasini, isitme engellilerin hastanelerde isaret dilini bilen, onlarla iletisim kurabilen saglik calisanlariyla

muhatap olmalarini arzu ediyoruz.

YIL iCINDE YAPILAN BAGISLAR HAKKINDA BILGILER

Donem icerisinde yapilan bagis tutari 265.994- TL'dir.
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Yonetim Kurulu Komiteleri

Denetimden Sorumlu Komite: Sirketimizin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, Bagimsiz denetim
kurulusunun sec¢imi, denetimin gozetimini gerceklestirmek. Ayrica her tirli i¢c ve dis bagimsiz denetimin, yeterli ve seffaf bir
sekilde yapilmasi icin gerekli tedbirleri almak, Sirketin finansal ve operasyonel faaliyetlerin saglkli bir sekilde gozetilmesini

saglamak Gzere kurulmustur.

Kurumsal Yénetim Komitesi: Aday Gésterme Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi gérevlerini de yiriitmek, Yénetim Kurulu
dyelerinin secimine iliskin 6nerilerde bulunmak, Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izleyerek, bu konuda iyilestirme

calismalarinda bulunmak ve Yonetim Kuruluna 6neriler sunmak amaciyla kurulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapmak, Risk yonetim sistemlerini

en az yilda bir kez g6zden gecgirmek Uzere yénetim kurulu blinyesinde olusturulmustur.
Risk TUrleri ve Risk Yonetimi

Kredi Riski : Sirket’in kredi riski esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Sirket yénetimi, ticari alacaklarini gegmis
tecrlibeler ve cari ekonomik durumu goéz oniine alarak degerlendirmektedir. Sirket ydnetimi ticari alacaklari ile ilgili ek risk
ongormemektedir.

Likidite Riski : Sirket’in net fonlama yikidmldlaklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda meydana gelen bozulmalar
veya kredi puaninin dislridlmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin
olusmasina sebebiyet vermektedir. Sirket yonetimi, fon kaynaklarini dagitarak mevcut ve muhtemel yikimluliklerini yerine
getirmek icin yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini ydnetmektedir.

Piyasa riski : Doviz kurlari, faiz oranlari ya da menkul kiymetler piyasalarinda islem géren enstriimanlarin fiyatlari gibi para
piyasasindaki degisiklikler sonucu Sirket gelirlerinin ya da sahip oldugu finansal varliklarin degerinin degismesi riskidir. Kabul
edilebilir riskler dahilinde hareket edilmekte, riski en aza indirme ve kontrol altinda tutma amaclanmaktadir.

Sirketin Kar Payi Politikasi

Sirketimiz, Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum calismalari cercevesinde, halka acik sirketlerin kar dagitimi konusundaki

yukamlaltklerini dikkate alarak, izleyen yillara iliskin kar dagitim politikasini belirlemis ve internet sitemizde kamuya agiklamistir.

Sirket, kar dagitim politikasinin uygulanmasinda, yatirimcilarinin hisse senedi getirileri yaninda kar paylarindan da gelir elde

etmelerini teminen, sirketin yatirim faaliyetleri ve mevcut finansman yapisini gdz 6niinde bulundurmaktadir.

Sirketimizin ortaklarina dagitacagi kar payi miktari, mali tablolar esas alinarak dagrtilabilir kar (izerinden hesaplanmaktadir. ilgili
hesap donemi icin dagitilacak kar payi, tabi olunan mevzuat hikiimlerine gore belirlenecektir. Yonetim Kurulu’'nun, karin dagitilip
dagitilmamasina ve dagitilacak ise karin miktari ile dagitim tarihine iliskin 6nerisi, Genel Kurul'da gorusilmekte ve karara

baglanmaktadir.

Sirketin karina katihm konusunda bir imtiyaz yoktur. Karin dagitimi, tabi olunan Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,

Vergi Usul Kanunu ve diger ilgili mevzuat hikiimleri ve Sirket Esas Sozlesmesi’'nin ilgili maddeleri cercevesinde gerceklestirilir.
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Sirketimizin dagitmis oldugu kar payi;

Temettii Tarihi Nakit Temettl Brit Oran  Nakit Temetti  Nakit Temettl Temettd g:g:;?gi:ﬁ
(%) Brut TL Net Oran (%) Verimi* (%) (%)
20.07.2017 16,67 4.000.000 14,17 2,86 56,84
20.06.2016 11,76 2.823.529 10,00 3,7 46,10
13.07.2015 5,00 1.200.000 4,25 2,0 70,8
30.06.2014 6,06 969.600 5,15 1,4 84,2
30.05.2013 12,5 2.000.000 10,63 19 37,3

*Temettl verimi: (hisse basina briit temettl / hisse fiyati)

2016 yili karindan toplam brit 4,0 milyon TL (hisse basina net 0,1417 TL) kar payi 6demesi 20 Temmuz 2017 tarihinde yapilmistir.
Geri Alinan Paylar

Sirket Y®netimi, Tirrkiye ve Dilinya piyasalarinda meydana gelebilecek dalgalanmalar nedeniyle, “BiST” te islem géren hisse
fiyatinin piyasa kosullarindan olumsuz etkilenmesini ve ciddi deger kayiplarini 6nlemek, pay sahiplerini korumak, hisse fiyatinin
istikrarli ve gercek degerine uygun olusumunu saglamak, sirkete olan gliveni korumak amaciyla 29.03.2015 tarihli 2014 yili Olagan
Genel Kurul toplantisinda sirket paylarinin gerekli gorildiginde geri alimi hususunda yetkilendirilmistir. Buna gore sirket

sermayesinin %10 u kadar hisseyi 6 -TL Ust fiyat limitinde 3 yil slresince almaya yetkilidir.

2018 yilinda Yénetim Kurulunun almis oldugu karar ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 21.07.2016 ve 25.07.2016 tarihli duyurulari

ile 11-22.1 sayili Geri alinan Paylar Tebligi dizenlemeleriyle birlikte dikkate alinarak;

Kurul’'un yaptig duyurular cercevesinde yapilacak ilk genel kurulda bilgi vermek kaydiyla; Hisse senedinde fiyat istikrarinin
saglanmasi amaciyla, geri alim programinin herhangi bir fiyat ve islem limiti olmadan toplam 2.400.000 TL nominal bedele
ulasincaya kadar devam edilmesine, bu amacin temini icin gerekli miktarda fon ayrilmasina, ayrilacak fon miktarinin 6z
kaynaklardan karsilanmasina, konu hakkindaki is ve islemleri takip etmek tizere Yénetim Kurulu Baskani/Genel Midur Mustafa

Sarioglu’na yetki verilmesine karar verilmistir.

Sirketimiz, 31.12.2017 itibariyle 1.531.068 adet nominal degerli hissesini geri alinmistir. Sirket sermayesindeki pay! %6,38 dir.
(Maliyet degeri: 4.619.178-TL) (Hisse Maliyeti 3,07-TL)
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Gelecege Yonelik Degerlendirmeler

Sirketimizin 2017 yil gelir ve karllik beklentileri ve gerceklesen degerler;

2016-2017
Aciklama 2016 2017 Ongériilen Ongoriilen 2017 Gergeklesen 2016-2017v§¢?rgekle§en
o . Degisim
Degisim
Konsolide Hasilat 195 MTL 235-240 MTL %20 - %23 246 MTL +%26,6
FAVOK 27 MTL 32,5-34 MTL %21 - %26 27,9 MTL -%4,1
FAVOK Marji %14 %13,8 - %14,2 - %11,3 -

Sirketimizin 2017 yili gelirleri ve karlilik beklentilerine iliskin gelecege yonelik degerlendirmeler kapsaminda
yaptigimiz aciklamaya gore; Gergeklesen gelir tutari ongdrdigimiz araligin Gzerinde olup gecen vyila gore %26,6
artarak 246 MTL olarak gerceklesmistir. 2017 yili kurdaki dalgalanmalardan kaynaklanan maliyet artisi, asgari Ucret
kaynakh personel maliyetindeki artislar, Akay ve Demet yatirimlarinin kapasite kullaniminin istenilen seviyeye
ulasmamasi sebebiyle FAVOK tutari beklentimizin altinda kalarak 27,9 MTL olarak gerceklesmistir, buna bagli olarak
FAVOK Marjimiz ise %11,3 olarak gerceklesmistir.

Yatirimer lliskileri Bolimu
WOOD

COMPANY

olarak bilinen “Wood & Co Investor Forum”a katildik.

i
|
| 2

Konferans siresince yoneticilerimiz  uluslararasi
fonlarla ve yabanci ortaklariyla bire bir gérismeler

yaparak sirket tanitimimizi gergeklestirdik. 5-8 Aralik

%N 3 S ﬂ_ tarihleri arasi gergeklesen konferansta 3. Ceyrek
WOOD's Winter Wonderland — EME Conference finansallarimiz  ve  yatinmlarimizdaki ilerlemeler
...in its sixth year in 2017! returns to the
Radisson Blu Alcron Hotel, in Prague konusunda mevcut ve potansiyel hissedarlarimizi

Tuesday 5 December to Friday 8 December 2017 o o . . o
bilgilendirdik. Lokman Hekim yonetimi olarak

sirketimizin  hissedar tabaninin  genislemesinde

Lokman Hekim yatirimci iliskileri olarak her yil oldugu . . .
uluslararasi kurumsal fonlara 6zel 6nem vermekteyiz.

ibi bu yilda Prag’da diizenl di blyuk
gibibuylidatrag daauzenienen ve dunyanin en buyl Bu cercevede sirketimizin ortaklk yapisinda nitelikli

“Emerging Markets” yatirimci konferanslarindan birisi

kurumsal yatirimci paylari artmaya devam ediyor.

Ozellikle 2015 yilindan bu yana yerli ve yabanci, kurumsal ve bireysel tim yatirimcilara sirketimiz ve faaliyetleri ile
sektor icerisindeki yeri hakkinda tam ve dogru bilgileri iceren sunumlar ve diger kitle iletisim araclarini da kullanarak
sirketimizi yakindan tanimalarini saglayacak calismalarimiz yiritmekteyiz. Bu sayede bircok analist ve arastirmaci

tarafindan fark edilmeye baslayan Grubumuz suan Garanti Yatirim, is Yatirim ve Renaissance Capital analistlerinin
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arastirma raporu kapsamina girerek yatirim yapilabilir tavsiyesinde bulunulmustur. Bu durum pek ¢ok yerli ve yabanci
yatirimcinin sirketimizi tanimasina olanak saglamistir.
Yatirimci iliskileri olarak Temel amacimiz; Sirketimiz ile yatirimcilar arasindaki iletisimi gelistirmek, adillik, seffaflik ve

hesap verilebilirlik ilkeleri dogrultusunda Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumu saglamaktir.

Ayrica YiB, sermaye piyasalarin da gerceklesen islemleri ve yeni diizenlemeleri yakindan takip etmektedir. Sirket ve
faaliyetleriyle ilgili bilgi almak isteyen yatirimcilarin sorularini hizli, dogru ve adil bir sekilde cevaplandirmaktadir.
Bununla beraber yeni yatirimcilara Borsa ve diger dizenleyici kurumlarin yapilari, finansal piyasalarda yapilabilecek
islemler, yatirnm ve sirket analizi yapilirken nelerin dikkat edilmesi gerektigi konularinda oOgretici bilgiler

paylasiimaktadir.

Bilgi alma, inceleme hakki ve pay sahiplerinin haklarinin korunmasi ve kullaniimasinin kolaylastirilmasi bakimindan
sirketimizde pay sahiplerinin basvurulari ve yatirmei iliskileri, Yatirimei iliskileri Bolimui(YiB) tarafindan

yUrutilmektedir.

Yatirimai iligkileri Blimi Gérevleri

o Sirket ile ilgili kamuya acgiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere, pay sahiplerinin
sirket ile ilgili yazih bilgi taleplerini yanitlama,

e Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, glivenli ve giincel olarak tutulmasini saglama,

e Faaliyet raporlarinin mevzuat ve SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinin &ngérdigi sekilde hazirlanmasini saglama,

e Mevzuat ve Sirketin bilgilendirme politikasi ve kamuyu aydinlatma dahil her tirli hususu gbzetmek ve izleme,

e Genel Kurul Toplantisinin yirirltkteki mevzuata, esas s6zlesmeye ve diger Sirket ici dizenlemelere uygun
olarak yapilmasini saglama,

e Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlari hazirlama,

e Genel Kurul Toplanti tutanaklarinin usuliine uygun tutulmasi amaciyla gerekli calismalari yapma,

e Oylama sonuclarinin kaydinin tutulmasini ve sonuclarla ilgili raporlarin pay sahiplerine yollanmasini saglama,
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Hisse Performansi

31.12.2017 LKMNH Performansi
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Finansal Tablolar

31.12.2017 31.12.2016
VARLIKLAR
Doénen Varhiklar 84.129.146 72.244.891
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.957.355 793.820
Ticari Alacaklar 58.766.734 55.349.492
- Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 2.923.110 865.461
- Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 55.843.624 54.484.031
Diger Alacaklar 284.812 824.542
Stoklar 13.013.651 6.144.249
Pesin Odenmis Giderler 6.551.949 3.181.564
Cari Ddnem Vergisiyle Ilgili Varliklar 988.797 239.279
Diger Dénen Varliklar 2.565.848 5.711.945
Duran Varliklar 147.699.031 126.857.921
Diger Alacaklar 112.177 91.826
Canli Varhklar 13.991.900 10.534.887
Yatirnm Amach Gayrimenkuller 6.400.000 6.400.000
Maddi Duran Varliklar 89.998.909 78.364.916
- Finansal Kiralama Yoluyla Alinan Duran Varliklar 10.334.138 7.110.252
- Diger Duran Varhklar 79.664.771 71.254.664
Maddi Olmayan Duran Varliklar 25.277.631 25.470.850
- Serefiye 1.848.336 1.848.336
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 23.429.295 23.622.514
Pesin Odenmis Giderler 441.501 193.598
Ertelenmis Vergi Varligi 11.476.913 5.801.844
Toplam Varhklar 231.828.177 199.102.812
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KAYNAKLAR 31.12.2017 31.12.2016
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 82.888.695 69.379.466
Kisa Vadeli Borglanmalar 12.282.647 6.221.906
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 18.432.537 12.844.909
Ticari Borglar 31.956.548 33.712.718
- Iliskili Taraflara Ticari Borclar 949.561 1.368.828
- Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 31.006.987 32.343.890
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 9.218.816 9.132.623
Diger Borglar 184.126 185.777
- Iliskili Taraflara Diger Borclar 4.300 4.300
- Iliskili Olmayan Taraflara Dider Borclar 179.826 181.477
Ertelenmis Gelirler 453.563 714.666
Donem Kari Vergi YukUimlultga 1.140.357 1.789.933
Kisa Vadeli Karsiliklar 365.586 712.560
Dider Kisa Vadeli Yukimlaltkler 8.854.515 4.064.374
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 70.816.619 53.876.265
Uzun Vadeli Bor¢clanmalar 42.769.731 27.132.092
Ertelenmis Gelirler 2.071.921 2.409.131
Uzun Vadeli Karsiliklar 3.709.217 3.320.816
- Calisanlara Sadlanan Faydalara Iliskin Karsiliklar 3.709.217 3.320.816
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Borglar 22.265.750 21.014.226
Ozkaynaklar 78.122.863 75.847.081
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 60.481.078 62.621.533
Odenmis Sermaye 24.000.000 24.000.000
Geri Alinmis Paylar (-) (4.619.179) (3.022.141)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriilmayacak Birikmis Diger

Kapsamli Gelirler veya Giderler 20.134.469 22.728.600
- Yeniden Degerleme Ol¢iim Kazanc / (Kayiplari) 22.522.283 24.040.639
- Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olglim Kazang /

(Kayiplari) (2.387.814) (1.312.039)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger

Kapsamli Gelirler veya Giderler (247.337) 217.582
- Yabanci Para Cevrim Farklari (247.337) 217.582
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 7.036.533 4.497.027
Gegmis Yillar Kar / Zararlari 7.882.990 7.306.842
Net Donem Kari / Zarari 6.293.602 6.893.623
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 17.641.785 13.225.548
Toplam Kaynaklar ve Ozkaynaklar 231.828.177 199.102.812
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01.01.2017 01.01.2016

31.12.2017 31.12.2016
Kar veya Zarar Tablosu
Hasilat 246.098.186 194.463.266
Satiglarin Maliyeti (-) (216.498.938) (164.172.607)
Briit Kar (Zarar) 29.599.248 30.290.659
Genel Yonetim Giderleri (-) (7.538.040) (6.339.955)
Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri (-) (3.161.173) (2.419.982)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 998.492 1.085.839
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (3.246.269) (3.347.855)
Esas Faaliyet Kari (Zarari) 16.652.258 19.268.706
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 456.195 505.800
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari (Zaran) 17.108.453 19.774.506
Finansman Gelirleri 2.786.973 1.814.836
Finansman Giderleri (-) (12.537.865) (6.440.786)
Vergi Oncesi Kan (Zarari) 7.357.561 15.148.556
Vergi Gelir (Gideri) 5.802.278 1.230.665
Dénemin Vergi Gideri (1.140.357) (2.278.222)
Ertelenmis Vergi Geliri (Gideri) 6.942.635 3.508.887
Donem Net Kari (Zarar) 13.159.839 16.379.221
Doénem Kar / Zararinin Dagilhmi 13.159.839 16.379.221
Kontrol Glicii Olmayan Paylar 6.866.237 9.485.598
Ana Ortaklik Paylart 6.293.602 6.893.623
Hisse Basina Kazang 0,26223 0,287234
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Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum Raporu

1.Kurumsal Ydnetim ilkelerine Uyum Beyani

Lokman Hekim Engiiriisag A.S. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin
Teblig’e uyum konusunda c¢alismalar yapmaktadir. Sirketimizin calismalari bu ilkelerin sorumlulugu c¢ercevesinde

yurutilmektedir.
BOLUM | - PAY SAHIPLERI

2.Yatinmci iliskileri BélGm (YiB)

Pay sahiplerinin sorularina dogru ve zamaninda cevap verebilmek icin Yatirimai iliskileri B&Iimu kurulmustur. Bu birim basta bilgi
alma ve inceleme hakki olmak Uzere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve kullaniimasinin kolaylastiriimasinda etkin rol oynar.
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11.17-1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11.maddesi kapsaminda sirketimizin Mali isler Yénetmeni
Sn. Omer EKER Yatirmei iliskileri Blumii gdrevlerini yerine getirmek tzere, Yatirimer iliskileri B&lim{ Yoneticisi ve Kurumsal
Yénetim Komite (iyesi olarak atanmistir. Ayni zamanda Mali isler Sorumlusu Sn. Yasin YALCIN Yatirimer iliskileri Sorumlusu olarak

gorevlendirilmistir.

ilgili teblig geredi Yatirimei lliskileri yetkililerine ait bilgiler asagidadir.
Omer EKER
Mali isler Yonetmeni

Yatirimet iliskileri Yoneticisi (SP Lisans No: 206113 - 701799)

Telefon :(0312)589 70 61

Faks :(0312)33167 79

Mail : yatirimdanisma@lokmanhekim.com.tr
Yasin YALCIN

Mali isler Sorumlusu

Yatirimet iliskileri Yetkilisi

Telefon :(0312)589 70 60
Faks :(0312)33167 79
Mail : yatirimdanisma@lokmanhekim.com.tr

Ticari sir niteliginde olmayan tiim sorulara esitlik ilkesi gdzetilerek YiB tarafindan cevap verilmekte ve sirket yonetimi ile pay
sahiplerinin sirekli iletisim halinde olmasi saglanmaktadir. Mevzuatta belirtilen mali tablolar ¢ceyrek dénemler itibariyla yasal

slrelerinde Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla kamuya duyurulmasi saglanmistir.
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3.Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirket, pay sahiplerinin bilgi alma, inceleme, genel kurula katiim, oy verme, kar payi alma ve azinlik haklarini korur. ilgili mevzuat
cercevesinde bilgi alma hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim yapmaz. Pay sahiplerinin tamaminin esit islemlere
tabi tutulmasini ve hissedarlarimizin yatirim kararlarini alabilmesi ve haklarini kullanabilmesi icin ihtiya¢ duyduklari her tirli
bilgiyi saglar.

Bu amagla olusturulan Yatirimel iliskileri Bolimi’'ne telefon veya e-posta yoluyla gelen tiim sorular cevaplanmaktadir.

Sirketimizle ilgili bilgiler www.lokmanhekim.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/ adresinde yer almaktadir.

internet sitemiz yabanci dilde de diizenlenmistir. Sirket internet sitemizde; hisse senedi bilgileri, tanitim amagl kurumsal bilgiler,
dénemsel olarak yayinlanan mali tablolar ve faaliyet raporlari, bagimsiz denetim raporlari, sosyal sorumluluk projeleri, Sirket'i
tanitan bilgiler ve meydana gelen gelismelere ait duyurular yer almaktadir.

Ozel denetim isteme hakkiyla ilgili esas s6zlesmemizde bir diizenleme yoktur ve sirketimize boyle bir talep gelmemistir. Sirket

yonetimi, 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan kaginmaktadir.

4.Genel Kurul Toplantilan

Genel kurul toplanti ilani, mevzuat ile dngdrulen usullerin yani sira, mimkin olan en fazla sayida pay sahibine ulagmayi
saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tirlu iletisim vasitasi ile genel kurul toplanti tarihinden asgari ¢ hafta 6nceden
yapilmaktadir. Genel kurul giindemi ayni zaman da tiraji yliksek herhangi bir gazetede yayinlanip, KAP ve internet sayfamiz
araciligiyla da genel kurula davet ve genel kurul bilgilendirme dokiimanlari kamuya agiklanmaktadir. Sirketimizin yonetim kurulu
faaliyet raporu ve mali tablolar da sirket merkezimizde yatirimcilarimizin bilgisine sunulmaktadir.

Genel Kurul davetimiz e-mail adresleri bulunan pay sahiplerimize mail gonderilmesi ve telefon yoluyla iki defa aranarak davetin

yinelenmesi seklinde mimkiin oldugunca ¢ok pay sahibimize ulasilmaya ¢ahlsiimistir.

Olagan Genel Kurul, sirketin hesap donemi sonundan itibaren (g ay icinde ve yilda en az bir defa toplanir.

Genel Kurulun Olagan ve Olaganustu olarak toplantiya cagirilmasi hususlarinda Turk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi Kanunu
hikumleri uygulanir. Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri, sermaye piyasasi mevzuat hilkiimlerine gore, kendilerini diger pay
sahipleri veya haricten tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Vekdletname 6rnegi gerek internet sayfamizda

gerekse toplanti giindeminin ekinde pay sahiplerimizin dikkatine sunulmustur.

Sirketimiz 2016 yili olagan genel kurul toplantisina sirketin toplam 24.000.000-TL sermayesine tekabll eden 24.000.000 adet
hisseden, 5.078.610-TL sermayeye karsilik 5.078.610 adet hissenin asaleten, 2.482.426-TL sermayeye karsilik 2.482.426 adet

hissenin de vekaleten olmak lzere toplam 7.561.036 adet hissenin toplantida temsili ile gergeklestirilmistir.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin, Gst diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagli ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem
yapabilmesi ve rekabet edebilmesi icin medya dahil kamuya acik olarak yapilmasi konusunda bir diizenleme yoktur. Bu konuda

pay sahiplerimizden herhangi bir talep gelmemistir.
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Esas sozlesmemizde, Genel kurul toplantilarinin, séz hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetciler gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak Uzere genel kurul toplantisinda hazir bulunmuslar

ancak soru yonelten pay sahibi olmadigi icin kayda gecgen bir durum olusmamistir.

Genel kurul tarafindan onaylanan politika dogrultusunda dénem iginde yapilan tim bagis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilari

ile politika degisiklikleri hakkinda genel kurul toplantisinda ayri bir gindem maddesi ile ortaklara bilgi verilmistir.
5.0y Haklari ve Azlik Haklari

Oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginilir. Sinir 6tesi de dahil olmak Uzere her pay sahibine oy hakkini en

kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanir. Elektronik Genel Kurul hususunda gerekli altyapi olusturulmustur.

Sirketimizin paylari A ve B grubu olmak (zere iki tiirdiir. Fakat ana sézlesmenin 8. maddesinde  Sirketin isleri ve idaresi Genel
Kurul tarafindan secilen asgari 7 veya 9 kisiden olusan yonetim kurulu tarafindan idare edilir. Genel kurulca secilecek yonetim
kurulunun, 7 kisiden olusmasi durumunda 5’ini ve 9 kisiden olusmasi durumunda ise 6 kisisinin A Grubu paylarin en az %51’'ine
sahip ortaklarinin mustereken gosterecekleri adaylar arasindan genel kurulca segilmesi sarttir’” hikmt bulunmaktadir.

Dolayisiyla, A grubu pay sahiplerinin en az % 51’'ine sahip olan ortaklarin yénetim kuruluna aday gosterme imtiyazi bulunmaktadir.
Sirketimizin istiraki yoktur.

Sermayeyi temsil eden paylar ve imtiyaz tirleri asagidaki tabloda gosterilmistir.

Pay Grubu Pay Tutarn “TL” Sermayeye Orani “%”
A Grubu Nama 193.207,55 0,81
B Grubu Hamiline 23.806.792,45 99,19
Toplam 24.000.000,00 100

Sermaye yapisi sirketin internet sitesinde yayinlanmaktadir. Sirket ana sdzlesmesinde su an icin birikimli oy sisteminin

kullanimina imkan veren bir hikim yer almamaktadir.
Esas sozlesmemizde Azlik haklarina iliskin bir diizenleme henlz bulunmamaktadir.
6.Kar PayI Hakki

Sirketimizin kar dagitim politikasi genel kurulun bilgisine sunulmus olup internet sitemizde yayinlanmaktadir. Pay sahiplerine kar
dagitimina iliskin imtiyaz taninmamistir. Her pay sahibi dagitilan kardan ortaklik payi oraninda pay almaktadir. Kar dagitimi Turk
Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili dizenlemeleri uyarinca gergeklestirilmektedir. Kar dagitimlari yasal stre

icinde gerceklestiriimektedir.
7. Paylarin Devri

A Grubu paylar nama yazilidir, B grubu paylar hamiline yazilidir. A Grubu paylar borsada satisa konu edilemez. B Grubu paylarin
devri Sermaye Piyasasl Kanunu ve Tirk Ticaret Kanunu htkimleri cercevesinde serbesttir. Nama yazili A grubu paylarin A grubu

pay sahibi olmayan 3. sahislara kismen de olsa devri asagida belirtilen istisna disinda yasaktir.
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A grubu paylarin A grubu pay sahibi olmayan 3. gergek ve/veya tlzel kisilere devri ve satisi halinde Yonetim Kurulu sebep

gbstermeksizin bu devri ortaklik pay defterine kayittan imtina edebilir.

Nama yazili A grubu pay sahipleri satacaklari paylari 6ncelikle A grubu pay sahibi olanlara asagida tespit edilen sekilde hakiki

degeriyle teklif etmeye (6n alim hakki) mecburdurlar.

Devredilecek paylarin hakiki degerini taraflar aralarinda mustereken tespit ederler. Bu degerin tespitinde uyusulmadigi takdirde,
degerleme, taraflarca bir ay zarfinda mistereken tayin edilecek sermaye piyasasi mevzuati cercevesinde degerleme yapabilecek
bir kurulus tarafindan yapilir.

Devredilecek A grubu paylari diger A grubu pay sahiplerinin timU ve/veya birden fazla pay sahibinin satin almak istemesi
durumunda devre konu paylar devir bildirimi tarihi itibariyle Sirketteki A grubu paylari oraninda bu pay sahiplerine oransal olarak

satilacaktir.

Deger tespiti yapilip karsl tarafa bildirim yapilmasini miteakip devredecek ortak 15 giin sireyle teklife cevabi beklemek
zorundadir. Bu tarzda tespit edilen deger lzerinden teklif edilen paylari, A grubu pay sahibi olanlarin higbiri tarafindan
devralinmadigi takdirde, satici diledigi Gglinci kisiye tespit edilen deger Uzerinden satmakta serbesttir. Daha distk bir bedelle
satmak isterse bu bedeli A grubu pay sahiplerine ayni usullerle tekrar teklif etmek zorundadir.

Bu bent altinda yapilacak tim islemlerde taraflar birbirlerine yazili bildirimde bulunmaya mecburdurlar. A grubu paylarin devri
hususunda belirtilen usullere riayet edilmemesi halinde, Yonetim Kurulu pay devirlerini pay defterine kaydetmekten imtina

edebilir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikasi

Bilgilendirme politikamiz, mevzuat ile belirlenenler disinda kamuya hangi bilgilerin agiklanacagini, bu bilgilerin ne sekilde, hangi
siklikla ve hangi yollardan kamuya duyurulacagini, yonetim kurulunun veya yoneticilerin basin ile hangi siklikla gorisecegini,
kamunun bilgilendirilmesi icin hangi siklikla toplantilar dizenlenecegini, sirkete yoneltilen sorularin yanitlanmasinda nasil bir

yontem izlenecegini ve benzeri hususlari icermektedir.

Kamuya aciklanacak bilgiler, agiklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar vermelerine yardimci olacak sekilde, zamaninda,
dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir ve disik maliyetle kolay erisilebilir bicimde “Kamuyu Aydinlatma Platformu”
(www.kap.gov.tr) ve sirketin internet sitesinde kamunun kullanimina sunulur. Merkezi Kayrt Kurulusu’nun “e-YONET: Kurumsal
Yénetim ve Yatirimer iliskileri Portalinda sirket ortaklarinin dogrudan ve etkin olarak bilgilendirilmesi icin kullaniimasina Yénetim

Kurulumuzca karar verilmistir.
Gelecege yonelik bilgilerin kamuya agiklanmasi durumunda, varsayimlar ve varsayimlarin dayandigi veriler de aciklanir. Bilgiler,

dayanagi olmayan, abartili dngoériler iceremez, yaniltici olmamasina ve sirketin finansal durumu ve faaliyet sonuclari ile uyumlu

olmasina 6zen gosterilmektedir.

26| Sayfa


http://www.kap.gov.tr/

Kamuya aciklanan gelecege yonelik bilgilerde yer alan tahminlerin ve dayanaklarin gerceklesmemesi veya gerceklesmeyeceginin
anlasilmasi halinde, giincellenen bilgilerin derhal gerekgeleri ile birlikte kamuya aciklanmasi konusunda hassasiyet
gosterilmektedir.

Gelecege yonelik bilgilerin kamuya agiklanmasina iliskin esaslar bilgilendirme politikamizda yer almaktadir.

9.Sirket internet Sitesi ve icerigi

Kamunun aydinlatilmasinda, sirkete ait internet sitesi aktif olarak kullanilir ve burada yer alan bilgiler strekli glincellenir. Sirketin
internet sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat hikimleri geregince yapilmis olan agiklamalar ile ayni ve tutarli olur; celiskili veya eksik

bilgi icermemesine 6zen gosterilmektedir.

Sirketin internet sitesinde; mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira; ticaret sicili bilgileri, son durum itibariyla
ortaklik ve yonetim yapisi, imtiyazli paylar hakkinda detayl bilgi, degisikliklerin yayinlandigi ticaret sicili gazetelerinin tarih ve
sayisi ile birlikte sirket esas s6zlesmesinin son hali, 6zel durum agiklamalari, finansal raporlar, faaliyet raporlari, izahnameler ve
halka arz sirkilerleri, genel kurul toplantilarinin gtindemleri, katilanlar cetvelleri ve toplanti tutanaklari, vekaleten oy kullanma
formu, cagri yoluyla hisse senedi veya vekalet toplanmasinda hazirlanan zorunlu bilgi formlari ve benzeri formlar, varsa sirketin
kendi paylarini geri alimina iliskin politikasi, kar dagitim politikasi, bilgilendirme politikasy, iliskili taraflarla islemlere iliskin bilgiler,
sirket tarafindan olusturulan etik kurallar ve sikga sorulan sorular bashg altinda sirkete ulasan bilgi talepleri, soru ve ihbarlar ile

bunlara verilen cevaplar yer alir. Bu kapsamda, en az son 5 yillik bilgilere internet sitemizde yer verilmektedir.

Sirketimizin ortaklik yapisi; dolayli ve karsilikli istirak iliskilerinden arindirilmak sureti ile sadece gergek kisi pay sahiplerinin
isimleri, pay miktari ve oranlari ile hangi imtiyaza sahip olduklari gosterilecek sekilde kurumsal internet sayfamizda
aciklanmaktadir.

internet sitemizde yer alan bilgilerin dili Tiirk¢e ve ingilizce ‘dir.

10. Faaliyet Raporu

Yonetim kurulumuz faaliyet raporunu, kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak
ayrintida hazirlamaktadir.

Mevzuatta ve Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan bilgilere yer verilmektedir.

11. Ozel Durum Agiklamalari

Dénem icerisinde yapilan aciklamalar icin Sermaye Piyasasi Kurulu ve Borsa istanbul tarafindan ek aciklama istenmemistir. Ozel
durum aciklamalari sirketimiz internet sitesinin Yatinrmeci lliskileri boliminin 6zel durum aciklamalari alt bashginda
yayinlanmaktadir. Ozel durum aciklamalarinin kamuya aciklanmamasi veya gec aciklanmasi nedeniyle Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan sirketimize herhangi bir yaptirimda bulunulmamistir.

12. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi
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Sirketimizin ortaklik yapisi; dolayli ve karsilikli istirak iliskilerinden arindiriimak sureti ile sadece gercek kisi pay sahiplerinin
isimleri, pay miktari ve oranlari ile hangi imtiyaza sahip olduklari gdsterilecek sekilde web sayfamizda aciklanmaktadir. Gergek

kisi ortaklardan %5 oranini gecenler ve sirketin ortaklik yapisi yillik faaliyet raporlarinda ve internet sitesinde yayinlanmaktadir.

13. i¢sel Bilgilere Erisimi Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina iliskin Tebligine gére icsel Bilgilere Erisimi Merkezi Kayit

Kurulu sisteminde yer almaktadir. icsel bilgiye erisimi olanlarda degisiklik olmasi halinde gerekli giincellemeler yapilmaktadir.

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

14. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren hususlarda bilgilendirilmektedir. Bilgilendirme; Kamu Aydinlatma
Platformunda yapilan 6zel durum agiklamalari, gazete ilanlari, toplantilara katilim, e-posta ile sorulan sorulari yanitlama yoluyla

ve sirketin internet sitesi araciliglyla yapiimaktadir.

15. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katiimi konusunda vyasal dizenlemelere paralel olarak dizenleme yapilmasi prensibi
benimsenmistir. Sirketimiz menfaat sahiplerinin yonetime katimi konusunda 6zel bir model olusturulmamistir. Ancak duzenli
olarak calisanlarinin yonetime katilmasi amaciyla, organizasyon yapisini olusturan tim bdlim ve birim amirleri ile toplantilar
yapilmakta ve durum degerlendirmesi, strateji gelistirme, planlama, kalite vb. faaliyetle ilgili konular mizakere edilmektedir.

Sirketimiz, islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli sozlesmelerle diizenlenen haklarini koruma altina
almaktadir. Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ve karsilikli s6zlesmelerle ile korunmadigi durumlarda, menfaat sahiplerinin

cikarlari iyi niyet kurallari gercevesinde ve sirket imkanlari 6lglisinde korunmasi esas alinmaktadir.

Pay Sahiplerimiz: Mevzuat ve esas sdzlesmemiz uyarinca pay sahiplerimizin haklari korunmaktadir. Sirketimiz yatirimlarini
sirduralebilir karliligl saglama anlayisiyla yonetmektedir. Mevzuat geregi hissedarlarimiza ve potansiyel yatirimcilarimiza daha

iyi hizmet verebilmek adina Yatirimci iliskileri birimi olusturulmustur.

Calisanlarimiz: Sirketimiz insan Kaynaklari Politikas’’ na istinaden, calisanlarimizin zliik haklarinin tam ve zamaninda verilmesini
saglar. is sagligi ve giivenligi icin her tirl(i dnlemi almaktadir. Personelimiz, mevcut éneri sistemimiz ve diizenlenen anketler
araciligl ile gorus ve distncelerini Sirket Yonetimi ile paylasmaktadirlar.

Misteriler ve Tedarikgiler: Sirketimiz hizmet sunarken hasta memnuniyetini saglayict her tirli tedbiri almaya calisir.
Hastalarimizin ilettigi talepleri sUratle karsilanir ve gecikmeler hakkinda sire bitimi beklenmeksizin masteriler bilgilendirilir.

Hizmet sunumunda kalite standartlarina uyulur ve standardin korunmasina 6zen gosterilir.

ISO 9001:2000 Kalite Belgemiz bulunmaktadir. Standardin altinda kalan hizmetler telafi ve tazmin edilir.
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Ticari sir kapsaminda, mUsteri ve tedarikciler ile ilgili bilgilerin gizliligine 6zen gdsterilmektedir. Haksiz menfaatten uzak, iyi iliskiler
kurulabilmesi ve taraflar arasi anlasmalarin uygulanmasi siirecini yénetmek lzere Kurum Halkla iliskiler Yénetmenligi aktif rol
almaktadir.

Hasta haklari ve Sorumluluklari Bildirgemiz hastanelerimizde duyuru panolarinda ve broslrlerle, hasta ve hasta yakinlarinin
bilgisine sunulmaktadir. Musterilerimiz ise internet sitesi ve Subelerde bulunan dilek/sikdyet kutulari ile Sirket Yonetimine
duslnce ve fikirlerini iletebilmektedirler.

Hastanemizde yapilan tibbi uygulamalar, tani-tedavi yontemleri, hekim atamalari, ¢alisma sistemlerinin kurulmasi, yeni tedavi

metotlarinin uygulanmasi ve iliskilerin saglkl yirutilmesi belirlenmis kurullar tarafindan diizenlenmekte ve kontrol edilmektedir.
Tibbi Danisma Kurulu

Hastanelerimizin saglk politikasina uygun dizenlemeler yaparak, bolimlerde etkin kadrolarin olusmasini ve kaliteli hizmet
sunumunu saglamayi hedefler. Ayrica bu kurulumuz, bélimler arasi koordinasyonu saglarken, bolimlerle yapilan periyodik

toplantilarla yeni hedefleri, ihtiyaglari, gelisim alanlarini belirler.
Bilimsel Egitim Kurulu

Yillik programli hizmet ici egitimlerin yani sira hastalarimiza yonelik dizenlenecek egitim konularinin ve egitmenlerin belirlenmesi
Bilimsel Egitim Kurulumuzun gorevlerindendir. Kurulumuz, egitim programinin diizenli yirGtilmesi, hastanede yapilan bilimsel

galismalarin degerlendirilmesi ve tim bilimsel ¢calismalarin organizasyonunu saglamakla da gorevlidir.
Enfeksiyon Kontrol Kurulu

Enfeksiyon Kontrol Kurulu, hastane enfeksiyonlarini kontrol altina almak, enfeksiyon kontrol uygulamalarinin dizenli olarak
yapilmasini saglamakla gorevlidir. Kurul ayrica, sorunlarin tespiti ve dizeltilmesine yénelik faaliyetleri dizenleyip, yurttilmesini
saglar. Yapilan calismalarla ilgili alinan kararlari yetkili mercilere iletip, denetleme faaliyetlerini yerine getirir. Hastane
enfeksiyonlari ile ilgili personelin egitimlerini saglamak ve verilen egitimin yeterliligini denetlemekte de Kurulun goérevleri
arasinda yer alir. Duzenli enfeksiyon kontrollerinin yapilip yapilmadigini denetleyen Kurul, herhangi bir enfeksiyon hali veya

olasiliginda kisa siirede dogru ¢6zim yontemlerini sunar.
Hasta Haklari Kurulu

Hastalarimizdan gelen tibbi ve idari sikayetleri degerlendirmek, bu degerlendirmeler sonucunda hastalarimiza geri bildirimlerde
bulunabilmek igin Hasta Haklari Kurulumuz bulunmaktadir. Bu kurul, hastalarimizdan gelen sikayetleri degerlendirir.
Tedarikgilerimiz: Sirketimiz i¢ diizenlemelerinde, yasalara uygun olarak, satin alma siirecini belirlemistir. Ticari ahlak geregi satin
alimlarinda tedarikgi firmalara istenen kosullari acikca bildirerek, teklifleri esit kosullarda degerlendirmektedir.

Sirketimiz, meslek kuruluslari ve diger Saglik Kurumlari ile iliskilerinde; hasta haklarini ihlal etmemek kaydiyla bilgi alisverisinde

bulunmayi, rakip kuruluslarla ilgili yorumlarda bulunmamayi, haksiz rekabet yaratacak eylemlerden kacinmayi prensip edinmistir.
is Sagligi ve Giivenligi Kurulu

Hastanelerimizde is sagligi ve glivenligi faaliyetlerini takip etmek ve is Sagligi ve Givenligi Kurullari hakkinda yénetmelik madde

7'de belirtilen tim goérev ve sorumluluklari yerine getirmek amaciyla 31.12.2012 tarihinde kurulmustur.

16. insan Kaynaklari Politikasi
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insan kaynaklari politikasinin temel esaslari sunlardir:
ise alim politikalari olusturulurken ve kariyer planlamalari yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi
benimsenmistir. Yonetici gorev degisikliklerinin sirket yonetiminde aksakliga sebep olabilecegi 6ngorilen durumlarda yeni

gorevlendirilecek yoneticilerin belirlenmesi hususunda halefiyet planlamasi hazirlanir.

Personel alimina iliskin olcitler yazili olarak belirlenmistir ve bu 6lcitlere uyulmaktadir.

Galisanlara saglanan tum haklarda adil davranilir, calisanlarin bilgi, beceri ve gorgilerini arttirmalarina yonelik egitim programlari
gerceklestirilir ve egitim politikalari olusturulur. Yil baglarken olusturulan yillik egitim planlari kurum igi iletisim kanalimiz intranet
aracihigiyla duyurulur, ayrica personelimize ‘egitim talep hakki’ da sunulmakta, yoneticilerinin de uygun gérmesi durumunda plan
dahilinde olmayan egitimlere de katilimlari saglanabilmektedir. Calisanlara yonelik sirketin finansal durumu, Ucret, kariyer,
egitim, saglik gibi konularda bilgilendirme toplantilari yapilarak goriis alisverisinde bulunulur. iki ayda bir ‘sorumlulara yénelik’
toplantilar dlzenlenir, sirketimizin varsa degisen uygulamalari, mevzuat, sirketimizin genel gidisati ve iletilen sorularin
yanitlanmasi, bu toplanti sonuclarinin da sorumlular tarafindan, ekipleriyle paylasilmasini saglariz. Yilda 2 defa calisan

memnuniyeti anketi uygulamaktayiz.

Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya calisanlari ilgilendiren gelismeler calisanlara veya temsilcilerine bildirilmektedir, bu

nitelikteki kararlarda ilgili sendikalardan gérus alinmasi uygulamasi bulunmamaktadir.

Sirket calisanlarinin gérev tanimlari ve dagihmi ile performans ve 6dullendirme kriterleri calisanlara duyurulmakta ve kurum igi
iletisimimizde kullandigimiz ‘intranet’ araciligiyla calisanlarimizin erisimine sunulmakta ve oryantasyon egitimleri esnasinda yeni

calisanlarimizla paylasiimaktadir.
Calisanlara verilen Ucret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde verimlilige dikkat edilir. Sirketimizde, calisanlara yonelik olarak
hisse senedi edindirme planlari olusturmamistir. Ancak, konut edindirmek amaciyla, baslamis oldugumuz insaat projesinde

calisanlarimiza éncelik ve ayricalikh kosullar sunulmaktadir.

Calisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilmamasi ve calisanlarin sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal koti muamelelere

karsi korunmasi igin dnlemler alinir. Memnuniyet anketlerinde bu hususlar da 6l¢iImektedir.

Personelin dernek kurma 6zglrligi ve toplu is sozlesmesi hakki esas sézlesmemizde ve insan Kaynaklari Politikamizda
tanimlanmamistir, calisanlarimizdan bu yénde bir talep de gelmemistir ancak sirket yonetimi bu hususlarda zorlastirici
uygulamalardan kaginir.

17. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz faaliyetleri internet sitesi vasitasiyla kamuya agiklanan etik kurallari ¢cercevesinde yuratilir ve tim menfaat sahipleri

ile olan iliskiler etik degerlerle uyumlu galisma ilkeleri dikkate alinarak kurulmaya calisilmaktadir.
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Sirket, sosyal sorumluluklarina karsi duyarh olur; cevreye, tiketiciye, kamu saghgina iliskin dizenlemeler ile etik kurallara uyar.
Sirket, uluslararasi gecerlilige sahip insan haklarina destek olur ve saygi gdsterir. irtikap ve risvette dahil olmak tizere yolsuzlugun

her turlisUyle micadele eder.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

18. Yénetim Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu

Sirket Yonetim Kurulu Baskani Mustafa SARIOGLU, Baskan yardimcisi Mehmet ALTUG, Uye Celil GOCER, Uye Omer GOKTAS, Uye

ibrahim Ugur, Bagimsiz Uye Mehmet BARCA ve Bagimsiz Uye Yavuz KOCAMIS "tan olusmaktadir.

Yonetim Kurulu Gyeleri esas sozlesme uyarinca Genel Kurul tarafindan en cok g yil igin secilirler. Gorev slresi biten yonetim
kurulu Gyeleri yeniden secilebilir. Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan secilen asgari 7 veya 9 kisiden olusan cogunlugu
icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu tarafindan idare edilir. Genel kurulca segilecek yonetim kurulunun, 7 kisiden olusmasi
durumunda 5’inin ve 9 kisiden olusmasi durumunda ise 6 kisisinin A Grubu paylarin en az %51’ine sahip ortaklarin mustereken

gosterecekleri adaylar arasindan genel kurulca segilmesi sarttir.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin, Gst dizey yoneticilerin ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagli ortakliklari ile cikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem
yapabilmesi ve rekabet edebilmesi icin genel kurul tarafindan énceden onay verilmeli ve s6z konusu islemler gergeklesmis ise

islemler ile ilgili olarak genel kurulda bilgi verilir.

19. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Yonetim kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yuratar.

Yoénetim kurulu, gdrevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir. Yénetim kurulu baskani, diger ydénetim kurulu
tyeleri ve icra baskani/genel midir ile gériiserek yonetim kurulu toplantilarinin giindemini belirler. Uyeler her toplantiya
katilmaya ve gorus bildirmeye 6zen gosterir.

Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki bulunur.

iliskili taraf islemlerine iliskili yonetim kurulu toplantilarinda iligkili ydnetim kurulu Gyesi oy kullanmaz.

Yénetim Kurulu toplantilarina dair merasim hakkinda Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hikumlerine riayet edilir. Yonetim kurulu toplantilari gerekli gorildigu hallerde elektronik ortamda da yapilabilir. Yonetim Kurulu
dye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir, toplantida hazir bulunan Gyelerin cogunlugu ile karar alir. Yapilan oylamada oylarda
esitlik olmasi durumunda konu gelecek toplantiya birakilir. Gelecek toplantida da ayni konu Gzerinde ki oylarda esitlik olursa,
onerge ret edilmis sayilir.

ilgili mevzuat uyarinca dnemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul karari gerekmedikce, séz konusu islemlere iliskin yénetim
kurulu kararinin icra edilebilmesi icin bagimsiz Gyelerin ¢ogunlugunun onayinin bulunmasi gerekir. Ancak, énemli nitelikteki

islemlerde bagimsiz Uyelerin ¢cogunlugunun onayinin bulunmamasi ve bagimsiz Gyelerin cogunlugunun muhalefetine ragmen
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anilan islemlerin icra edilmek istenmesi halinde, islem genel kurul onayina sunulur. Bu durumda, bagimsiz yonetim kurulu

Gyelerinin muhalefet gerekcesi derhal kamuya aciklanir, SPK’na bildirilir ve yapilacak genel kurul toplantisinda okunur.

20. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligl

Yonetim Kurulumuz binyesinde daha once kurulmus olan, Denetim Komitesi'ne 09.04.2012 tarihli toplantida alinan kararla
bagimsiz Uyelerimiz atanarak, Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi’'ne gore istenilen yapilanma olusturulmustur.
Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerini de ifa etmek tizere Kurumsal Yénetim Komitesi kurulmustur. Riskin Erken

Saptanmasi Komitesi kurulmustur.

21. Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yoénetim kurulu, sirketin karsilastigi risklerin izlenmesi ve kontrolini saglamak igin Riskin Erken Tespiti Komitesini seger ve
calismalarini degerlendirerek gerekli dnlemleri alir. Sirketimiz faaliyetlerinin etkin ve verimli olmasi, mali raporlarin glvenilir
hazirlanmasi, yasal mevzuata uygun ylritilmesi agisindan tim islemlerini ve isleyisini kontrol etmek, gerekli tedbirleri almak,
isleyisin saglkl ilerlemesi acisinda yeni sistemler kurmak, gerekli koordinasyonu saglamak Uzere i¢ kontrol sistemi
olusturulmustur. i¢ kontrol sistemi, sirket varliklarinin korunmasi, kaynak ve gelir kayiplarinin énlenmesi, dogru ve amaca
ulastiran kararlar alinmasi, hile ve dolandiriciliklarin 6nlenmesi, tespit edilmesi icin sirket yénetimine yardimei olur. i¢ kontrol
sistemimizde surecle ilgili tim birimler, gorevleri, kurallar ve yapilmasi gerekenler belirlenmistir. Kiiresel rekabet icinde, sirket
yonetimi dlzenli olarak belirlenen glnlerde haftalik ve aylik i¢ kontrol sisteminin Urettigi raporlari inceler, degerlendirir ve sirket

hedefleri dogrultusunda yol haritasini dizenlemektedir.

22. Sirket'in Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirket Yonetim Kurulu, faaliyet raporunda yer aldigi sekliyle Lokman Hekim’in vizyonunu, misyonunu ve stratejik hedeflerini agik
bir sekilde belirlemistir.

Yénetim Kurulu yapmis oldugu toplantilarinda, Sirketin stratejik hedeflere uygun gelisim gosterip gbstermedigini takip etmekte
ve performansi degerlendirmektedir. Bltge proseddrlerinin gelistiriimesi konusunda calismalar yapilmaktadir.

23. Yonetim Kurulu’na Saglanan Mali Haklar

Yonetim kurulu Gyelerinin ve Ust dlzey yoneticilerin Ucretleri genel kurul toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine

ve onayina sunulmaktadir.

Ucret Komitesi yerine kaim olmak tzere kurulmus olan Kurumsal Yénetim Komitesi, licretlendirme esaslari yazili hale getirilerek,

Ucret politikamizi, sirketin internet sitesinde yayinlamaktadir.

Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin Ucretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlari veya sirketin performansina dayali 6deme

planlari kullanilmamaktadir.
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Su kadar ki, bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin Ucretlerinin bagimsizliklarini koruyacak dizeyde olmasi gerekmektedir. Esas
sozlesmemizde bu konuda hikim bulunmaktadir.

Yonetim kurulu Uyelerine ve Ust dizey yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler, yillik faaliyet raporu
vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir. Yonetim Kurulu Gyelerine genel kurulca belirlenen Gcret disinda baskaca bir menfaat (prim,

bor¢ verme, kredi kullandirma, kefalet veya teminat verme) saglanmamaktadir.
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Lokman Hekim Engiiriisag Saghk Turizm Egitim Hizmetleri ve Insaat Taahhiit Anonim Sirketi

Yénetim Kurulu’na

Goriis

Lokman Hekim Engiiriisag Saglk, Turizm, Egitim Hizmetleri ve insaat Taahhit A.S.'nin ("Sirket")
ve bagli ortakhiklarinin (hep birlikte "Grup" olarak anilacaktir) 1 Ocak 2017-31 Aralik 2017 hesap
ddénemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorustimiize gére, yénetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yénetim Kurulu'nun Grup'un konsolide finansal durumu hakkinda yaptigi irdelemeler,
tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

Gériisiin Dayanagdi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") tarafindan yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak ylritilmistir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine iliskin Sorumluluklari béliminde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili
mevzuatta yer alan etik hilkiimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.
Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etide iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
gériisimuziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goriisiimiiz

Grup'un 1 Ocak 2017-31 Aralik 2017 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar
hakkinda 19 Subat 2018 tarihli denetgi raporumuzda olumlu géris bildirmis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna liskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1I-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya fliskin
Esaslar Tebligi" ("Teblig") hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden
sorumludur:

a) Yilhk faaliyet raporunu bilango giiniini izleyen ilk tg ay iginde hazirlar ve genel kurula
sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle konsolide
finansal durumunu dodru, eksiksiz, dolambagsiz, gergede uygun ve dirist bir sekilde
yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gére
dederlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un gelismesine ve karsilagmasi muhtemel risklere
de acikca isaret olunur. Bu konulara iliskin yénetim kurulunun degerlendirmesi de raporda
yer alir.

Vezin Bagimsiz Denetim A.S.
Ankara: Ceyhun Atuf Kansu Caddesi No: 102/A Beycanoglu s Merkezi B2 Blok D:8 06520 Balgat / ANKARA Tel: 0 312 473 57 57 {pbx) Fax: 0312 473 85 96
www.vezin.com.tr info@vezin.com.tr - Mersis No: 0925 0494 9580 0016

Vezin Bagimsiz Denetim A.$. is a member of Mlnl-rn-lvnn-l A world-wide network of independent accounting firms and business advisers
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

-Faaliyet yihnin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve 6zel énem tasiyan
olaylar,

-Grup'un arastirma ve gelistirme calismalari,

-Yénetim kurulu tyeleri ile st diizey yéneticilere édenen tcret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar
ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gimrik ve Ticaret Bakanhginin ve ilgili kurumlarin
yaptidi ikincil mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetcinin Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin
Sorumliulugu

Amacimiz, TTK hitkimleri ve Teblig gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yénetim Kurulu'nun Grup'un konsolide finansal durumu hakkinda yaptigi
irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercedi yansitip yansitmadigi hakkinda goris
vermek ve bu gérisiimiizi igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve
BDS'lere uygun olarak yiriitiilmastir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yénetim Kurulu'nun
Grup'un konsolide finansal durumu hakkinda yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla
ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadiina ve gergedi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek uzere planlanarak yirutilmesini gerektirir.

19.02.2018, Ankara

P

Harun Ak‘i’As
Sorumlu Ortak Basdenetgi, SMMM
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