BAGIMSIZLIK BEYANI

LOKMAN HEKiM ENGURUSAG SAGLIK TURIZM EGITiM HIZMETLERI VE INSAAT TAAHHUT A.S.
YONETIM KURULW'NA;

Sirket Yonetim Kurulun'da mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Piyasast Kurutu tarafindan ilan edilen 1.17.1
Kurumsal Yénetim Teblig’nde belirtilen kriterleri tasidigim ve bagimsiz Gye adayr aldugumu, bu kapsamda;

. Sirket, sirketin yOnetim kontrolll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yénetim
kontroliini elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu tiize! kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlan
arasinda; son bes yil iginde dnemli gbrev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda isthdam
iliskimin butunmadigi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek
basina sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

. Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve damismanhgi clmak Gzere, yapilan anlagmalar cercevesinde sirketin dnemli dlglide
hizmet veya 0Oriin satin aldifl veya sathifi sirketlerde, hizmet veya Grlin satin alindifi veya satildig
dénemlerde, ortak (%5 ve lizeri),6nemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda calisan
veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimy, :

. Bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecefim gorevleri geregi gibi verine getirecek mesieki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

. Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanh gorev almadifimi,
. Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atigmalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 8zglrce karar verebilecek giigli etik

standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

. Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ostlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek alglide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

. Sirketin yénetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamis oldugumu.
. Sirketin veya sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin ydnetim kontrolline sahip oldugu
sirketlerin Octen fazlasinda ve toplamda borsada islem gbren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz ydnetim

kurulu Giyesi olarak gorev almadigimi,

. Yanetim kurulu tiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

10.50n bes il icerisinde, sirkete 6nemli dlglde hizmet ve Griin saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak,

calisan veya yonetim kurulu yesi olmadifimi,
Komiteniz, Yénetim Kurulu, Ortaklar ve ilgili biitiin taraflarin bilgisine beyan ederim.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

LOKMAN HEKiIM ENGURUSAG SAGLIK TURiZM EGITiM HiZMETLERI VE iINSAAT TAAHHUT AS.
YONETIM KURULU’NA;

Sirket Yonetim Kurulun’da mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen 11.17.1
Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde belirtilen kriterleri tagidigim ve bagimsiz liye adayi oldugumu, bu kapsamda;

. Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin ydnetim

kontroliini elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son
bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkimin bulunmadig,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahip olmadigimi
ya da dnemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

. Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),

derecelendirilmesi ve danismanligi olmak tizere, yapilan anlagmalar cergevesinde sirketin dnemli dlglide hizmet
veya Uriin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya satildig dénemlerde, ortak
(%5 ve lizeri),onemli gorev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya yénetim kurulu
tyesi olmadigimi,

. Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki

egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

. Kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli gérev almadigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda
tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiglii etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

. Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine

getirebilecek dlgude sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

. Sirketin ydnetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmamis oldugumu.

. Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu

sirketlerin tigten fazlasinda ve toplamda borsada igslem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu tyesi olarak gérev almadigimi,

Yoénetim kurulu tyesi olarak segilen tiizel kigi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

10.Son bes yil icerisinde, sirkete dnemli 6lglide hizmet ve iiriin saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak, ¢alisan

veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

Komiteniz, Yonetim Kurulu, Ortaklar ve ilgili biitiin taraflarin bilgisine beyan ederim.

Tarih :28.03.2018
Adi Soyadi : Yavuz KOCAMIS
imza :
\ \‘\\_
N




OZGECMIS

Kisisel Bilgiler
Ad1 Soyadi Mehmet BARCA
Dogum Yeri ve Tarihi Bing61 01.02.1966
Uzmanlik Alani Stratejik Yonetim
Gorevi Rektdr, Ankara Sosyal Bilimler Universitesi
Adres Hiikiimet Meydan, No 2 PK 06030 Ulus, Altindag ANKARA
fletisim mehmet.barca@asbii.edu.tr +90 312 596 44 09

Akademik Ozgecmis
Derece Kurum Fakiilte/Y.Okul Yil
Lisans Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi 1990
Y. Lisans | Leicester Universitesi School of Management 1995
Doktora | Leicester Universitesi School of Management 2001
Yrd.Dog. | Sakarya Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi | 2001
Docgent Sakarya Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi | 2003
Profesor Sakarya Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi | 2008
Profesér | Yildirim Beyazit Universitesi Isletme Fakiiltesi 2011-2015
Profesér Ankara Sosyal Bilimler Si"ya'lisalnBilgiler Fakiiltesi; Isletme 2015-

Universitesi Boliimii

Uzmanhk Alanlarn

Yonetim ve Organizasyon

Stratejik Yonetim (Stratejik Planlama, Rekabet Stratejileri, Yenilik Stratejileri)
Liderlik
Bilgi Yonetimi

Degisim Y 6netimi




Deneyim

Verdigi Damismanhklar ve Yiiriittiigii Projeler (Ornekler) Siire
Ozellestirme Idaresinin Stratejik Planinin Gelistirilmesi 01.04.2007-
30.12.2007
TBMM Genel Sekreterligi Stratejik Planinin Gelistirilmesi 01.04.2008-
30.03.2009
PTT nin Stratejik Planinin Gelistirilmesi 01.08.2009-
01.07.2010
Rekabet Kurumu’nun Stratejik Planinin Gelistirilmesi 01.05.2010-
30.01.2011
[SKi’nin Stratejik Planinin Revizyonun Yapilmasi 01.08.2010-
09.11.2010
RTUK ’iin Stratejik Planinin Gelistirilmesi 01.07.2010-
30.06.2011
TURKSAT A.S. Stratejik Yonetim Danismanlig 06.05.2005-
08.010.2006
X Light Stratejik Y6netim Danigmanlig: 07.05.2006-
09.10.2009
Sakarya Ili Rekabet Giiciiniin Gelistirilmesi, Sakarya Valiligi ve Sakarya Universitesi | 05.08.2002-
03.05.2004
Support to the Development and Promotion of VET (Vocational Education and 12.02.2009-
Training) Systems, Lifelong Learning and Active Labour Market Measures fort he 05.01.2012
Northen Part of Cyprus, International Junior Expert, EU Project
Aksaray Ili Ekonomik Kalkinma Stratejisinin Gelistirilmesi, 15.11.2010-
30.02.2011
Osmaniye Korkutata Universitesi Stratejik Planinmn Gelistirilmesi 20.09.2010-
23.02.2011
KOSGEB Uzmanlar1 Egitimi, KOSGEB 01.01.2002-
01.01.2003
Yatirim Alani Olarak Paslanmaz Celigin Degerlendirilmesi (Fizibilite Raporu), 01.02.2004-
Tiirkiye Thracatgilar Meclisi MIT) 01.11.2004
Mesleki Rehberlik ve Kariyer Danismanligi Projesi, Ankara Sanayi Odasi 01.04.2005-
01.12.2005
Islam Ulkelerinde Fakirligi Azaltmak I¢in Mikro Finans Projesi, Statistical, Economic, | 01.03.2006-
and Social Research and Training Centre for Islamic Countries , Ankara 30.10.2006
Tiirk Gida Sanayisinin Rekabet Avantajlar1 ve Gida Uriinleri Thracatinda Teknik 01.05.2005-
Engeller ve Gerekli Kriterler, Istanbul Ticaret Odas: 30.04.2006
Ranking of Universities Worldwide and Its Implications for Universities in the OIC 01.06.2006-
Member Countries, Statistical, Economic, and Social Research and Training Centre for | 30.05.2007
Islamic Countries, Ankara
Sektorler Arasi Isbirligine Dayali Istihdami Gelistirme ve Girisimciligi Destekleme 01.01.2008-
Projesi, BTC (Bakii-Tiflis-Ceyhan Boru Hatti Konsorsiyumu) 30.08.2008
Sayistay (Strateji Gelistirme Danismanligi) 15.04.2011-
05.03.2012
Ankara Kalkinma Ajansi (Strateji Gelistirme Danigmanligt) 12.07.2011-
15.04.202




Ayvalik Ticaret Odasi (Strateji Gelistirme Egitimi ve Danismanligi) 05.04 2012
15.06.2012

TBMM Genel Sekreterligi (Strateji Gelistirme Danismanligi) 07.09.2011-
30.05.2012

Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 Stratejik Plan Gelistirme Baskanligi 05.07.2012-

Kamu G6zetimi Kurumu 2014-2014

Esnaf Kredi Kefalet Kooperatifleri (Strateji Gelistirme Danigmanligi) 06.11.2013-
2014

DMO (Strateji Gelistirme Danigsmanligi) 2014-1015

Kamu Denetimi Kurumu (Strateji Gelistirme Danigsmanligi) 15.06.2015-
31.12. 2015

Guimriik ve Ticaret Bakanlig1 (Egitim Stratejisi Gelistirme Danigmanligi) 2015-2016

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi (CASGEM Reorganizasyon Danigmanligi) 06.08.2015-

Uyelikler

Uye Oldugu Kurum Siire

Yiiksekogretim Kurumu Etik Kurulu Uyesi 23.10.2011-

Ankara Diisiince ve Arastirmalar Merkezi (ADAM) Yo6netim Kurulu Uyesi 2010-

Kariyer Damigmanlig1 ve Insan Kaynaklari Dernegi (KAR-DER) Denetim Kurulu 2006-

Uyesi ve Genel Sekreteri

T.C. I¢ Denetim koordinasyon Kurulu Uyesi 2015-

Yaymlar

Yaymn Tiirii

SCI-Expanded (Science Citation Index), SSCI (Social Science Citation Index), AHCI (Arts
and Humanities Citation Index) tarafindan taranan dergilerde yayimlanan makaleler

Ozcan, K. ve Barca, M., Yonetim Diisiincesinin Evrim Dinamigi, TODAI, Haziran Sayisi, Cilt
42, Say1 1, 1-31, 2010.

SCI, SSCI ve AHCI disindaki indeks ve 6zler tarafindan taranan dergilerde yayimlanan
makaleler

Koseoglu, M. A., M. Barca ve K. Karayormuk, “Tiirk Yoneticiler Bilgi Yonetiminden Ne
Anliyor?”, The Journal of Knowledge Economy & Knowledge Management, International
Electronical Journal, V(I), 163-175, 2010.

Barca, M. ve Esen, S., iktisat Okullarinin Giris Engellerine Yaklasimi1 ve Hukuki Sonuglari,
New World Science Academy, Cilt 5, No. 3, 303-319, 2010.

Koseoglu, M. A., M. Barca ve K. Karayormuk, “A Study On The Causes Of Strategies Failing
To Success”, Journal of Global Strategic Management, 3(2), 06, 77-91, 2009.

Hakemli dergilerde yayimlanan makaleler

Barca, M., Hiziroglu, M., “2000’li Yillarda Tiirkiye’de Stratejik Yonetim Alaninin Entelektiiel




Yapis1”, Eskisehir Osmangazi Universitesi IIBF Dergisi, cilt: 4, say1: 1, sh. 113-148, 2009.

Giirpinar, K. ve Barca, M., “Tiirk Mobilya Sektoriiniin Uluslararas1 Rekabet Giicii Diizeyi ve
Nedenleri”, Eskisehir Osmangazi Universitesi 1.I.B.F. Dergisi, Cilt 2, Say1: 2, Ekim 2007.

Bulu, M., Eraslan, H. ve Barca, M., “Tiirk Gida Sektoriiniin Uluslararasi Rekabet¢ilik
Diizeyinin Arastirilmas1”, Afyon Kocatepe Universitesi 1.I.B.F. Dergisi, Cilt. IX, Say1. 1, sh.
311-334, 2007.

Barca, M. ve Balci, A. “Kamu Y&netimine Nasil Stratejik Yaklasilabilir?”, TODAI, Haziran
Sayisi, cilt 39, say1 2, 29-50, 2006.

Barca, M., “Stratejik Yonetim Diisiincesinin Evrimi: Bilimsel Bir Disiplinin Olusum
Hikayesi”, Yonetim Arastirmalart Dergisi, cilt 5, say1 1, 7-38, 2005.

Barca, M. “Bilgi, Ekonomi ve Y&netim Kongresi ve Diisiindiirdiikleri”, Akademik Incelemeler
Dergisi, Sakarya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Cilt 1, Say1 1, ISNN: 1306-
7885, 229-233, 2006.

Diger bilimsel, sanatsal dergilerde yayimlanan makaleler
Barca, M., Stratejik Diisiincenin Gelisimi, ASO Medya, sh. 34-52, 20009.

Barca, M. ve Bastiirk, F., “Modernizme Kars1 Postmodernizm: Bilgikuramsal Bir Arastirma”,
Felsefe Yazin, sh. 15-23, Y1l.3, Say1 10, Temmuz/Agustos 2007.

Barca, M. ve Déven, M.S., Sehir Rekabeti I¢in Cevaplanmasi Gereken Temel Sorular, Yerel
Siyaset, Y1il. 2, Say1 22, sh. 55-59, Ekim 2007.

Uluslararas1 kongre, sempozyum, panel, calistay (workshop) gibi bilimsel, sanatsal
toplantilarda sozlii veya poster olarak sunulan, programda yer alan ve tam metin olarak
yayimlanan bildiriler

Barca, M., Ozcan, K., Kandemir, T. ve Eleren, A., Analysis of Organizations in Turkey to the
Criteria of Knowledge Economy: A Comparative Study, First International Conference on
Management and Economics, ICME, Epoka University, Tirana, Vol. 3, pp. 86-93, March 28-29,
2008.

Barca, M., Kdseoglu, M.A. ve Karayormuk, K., To What Extent is Competitive Intelligence
Received at Strategic or Tactical Levels by Large Companies?: Evidence From Turkey, Fourth
International Strategic Management Conference, Sarajevo, pp. 57-66, 19-21 June 2008.

Barca, M., Dil, E., Hiziroglu, M. and Zengin, H., A Critique of Analytical Thinking, Approaches ,
and Tools in the Field of Strategic Management, Fourth International Strategic Management
Conference, Sarajevo, pp. 629-636, 19-21 June 2008.

Barca, M., Zengin, H. and Hiziroglu, M., The Evolution of Strategic Execution: Past, Present, and
Future: Lessons for Managers, Fourth International Strategic Management Conference, Sarajevo,




pp. 617-628, 19-21 June 2008.

Barca, M. Ozcan, K., Bilgi Toplumunun Karakteris_tikleri Uzerine Bir Arastirma, International 6th
Knowledge Economy and Management Congress, Istanbul, December 2007.

Barca, M. Ozcan, K., “Tiirkiye’nin Bilgi Ekonomisiyle Kesisme Noktalari: Mikro Ve Makro
Bakis”, International 6th Knowledge Economy And Management Congress, Istanbul, December
2007.

Barca, M., Karayormuk, K. ve Késqulu M.A., Ust Diizey Yéneticiler Arasinda Stratejik
Diisiinme Diizeyleri Bakimindan Ne Olgiide Farklar Goriilmektedir?, 5. Uluslararas1 Bilgi,
Ekonomi ve Ydnetim Kongresi, Bildiriler Kitabi, Cilt 2, sh. 288-300, 3-5 Kasim, Kocaeli, 2006.

Barca, M., Coskun, R. and Altunisik, R., “Explaining Performance of Turkish Cities in Attracting
Small Business: A Tale of Five Cities”, Small Business And Entrepreneurship Development
Conference, Notthingham, 15-16 April, 2002.

Barca, M., “Can Agile Management Be Considered As A Strategic Management Weapon”,
ICRM-2002 2nd International Conference On Responsive Manufacturing, Gaziantep, Turkey, 26-
28 June 2002.

Barca, M., Zengin, H. and Mert, M., “The Conversion of Agile Customer Behaviours into Value:
CRM”, ICRM-2002 2nd International Conference on Responsive Manufacturing, Gaziantep,
Turkey, 26-28 June 2002.

Barca, M., “From Industrial Revolution To Knowledge Revolution: How To Explain Economic
Transformation and Change”, 2001 International Conferance of The Global Business and
Technology Association, Istanbul, Turkey, June 11-15-2001, 54-60.

Barca, M., “Do Economic Theories of The Firm and of The Market Substantiate Strategic
Phenomena?: A Proposal For How To Unify Science”, Discussion Paper, University of Leicester,
UK, February 2001

Barca, M., “Strategic Management As A Research Programme: A Reformulation of Theories of
Strategic Management To Identify Its Hard Core Assumptions Governing All Strategic
Theorising And Research”, Discussion Paper, University of Leicester, UK, February 2001

Ulusal kongre, sempozyum, panel calistay (workshop) gibi bilimsel, sanatsal toplantilarda
sunulan ve tam metin olarak yayimlanan bildiriler

Barca, M., 2009, Stratejik Yonetim Alanindaki Calismalarin Yeniden Siniflandirilmasi, 17. Ulusal
Yonetim ve Organizasyon Kongresi, Eskisehir, 21-23 Mayis 2009, sh. 854-857.

Koseoglu, M.A., Barca, M. ve Karayormuk, K., 2009, Strateji Yayilim Diizeyine Gore Sirket
Performanslar1 Farklilik Gosterir mi? Tekstil Firmalar1 Uzerine Bir Arastirma, 17. Ulusal Yo6netim
ve Organizasyon Kongresi, Eskisehir, 21-23 May1s 2009, sh. 628-637.

Barca, M. ve Dirlik, S., 2009, Tiirkiye Sanayi Isletmeleri Elitlerinin Strateji Gelistirme
Yetkinliklerinin Isletme Stratejisi Tiiriine ve Isletme Performansima Etkisi, 17. Ulusal Yonetim ve




Organizasyon Kongresi, Eskisehir, 21-23 Mayis 2009, sh. 645-653.

Barca, M., Koseoglu, M.A., Karayormuk, K., Strateji Nasil Gelistirilmelidir: Akademisyen ve
Uygulayicilar Arasinda Goriis Farki Var m1?, 16. Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongresi, sh.
69-76, Antalya, 16-18 Mayis 2008.

Barca, M., Dil, E., Stratejik Diislince Yapilarmin Yap1 Sokiime Ugratilmasi: Yapilarin Varsayim
Setleri Ne Derece Farkl1?, 16. Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongresi, sh. 563-567, Antalya, 16-
18 May1s 2008.

Barca, M., Geyik, M., Stratejik Planlama Calismalar1 Kamu Idarelerinde Benzesmeye Yol Agiyor
mu?, 16. Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongresi, sh. 233-242, Antalya, 16-18 Mayis 2008.

Barca, M., Stratejik Yonetim Alaninda Bilimsel ilerlemenin izini Siirmek, 15. Ulusal Yonetim ve
Organizasyon Kongresi, , sh. 19-23, 25-27 Mayis 2007.

Geyik, M. ve Barca, M., Sun Tzu’ya Karsilik Von Clausewitz: Strateji Anlayisimiza Hangisi Yon
Veriyor?, 15. Ulusal Yonetim Ve Organizasyon Kongresi, , sh. 660-673, 25-27 may1s 2007.

Barca, M., “Yoneticiniz Ne Diizeyde Stratejist?”, 14. Ulusal Yonetim Ve Organizasyon Kongresi,
Erzurum, sh. 445-450, 25-27 mayis 2006

Barca, M. ve Tas, A., “Oyun Teorisi Stratejik Olgular1 Ne Olgiide Agiklayabilir?”, 14. Ulusal
Yonetim Ve Organizasyon Kongresi, Erzurum, sh. 283-289, 25-27 mayis 2006.

Barca, M. ve Ozcan, K., “Yonetim Diisiincesinin Evriminde Belirleyici Rolii Diistincedeki
llerlemeler mi, Maddi Kosullardaki Degismeler mi Saglamaktadir?”, 13. Ulusal Yonetim Ve
Organizasyon Kongresi, Istanbul, 27-29 Mayis 2005.

Barca, M. ve Bastiirk, F., “Modernizmin Cikmazindaki Orgﬁtlere Postmodernizmin Yanitlar1”, 12.
Ulusal Yonetim Ve Organizasyon Kongresi, Bursa 27-29 Mayis 2004

Barca, M. ve Coskun Y. S., “Rekabet Hukuku Ve Rekabet Avantajinin Catisma Noktalar1”, 12.
Ulusal Yonetim Ve Organizasyon Kongresi, Bursa 27-29 Mayis 2004

Barca, M. ve Geyik, M., “Etkin Bilgi Uretimi I¢in Orgiitler Nasil Tasarlanmalidir?, III. Ulusal Bilgi,
Ekonomi Ve Yonetim Kongresi, 17-18, Eskisehir, 409-418. 25-26 Kasim 2004

Barca, M., “Bilimsel Bilginin Yéntem Temelleri: Stratejik Yonetim Bilgisi Ne Olgiide Bilimsel?”,
11. Ulusal Yonetim Ve Organizasyon Kongresi, Afyon, 22-24 May1s 2003.

Barca, M. ve Geyik, M., “Bilisim Teknolojileri Rekabet Kurallarin1 Degistirdi mi?”, II. Ulusal Bilgi,
Ekonomi Ve Yonetim Kongresi, 17-18, Derbent-Kocaeli, 203-214. Mayis 2003

Barca, M., “Yeni Ekonomide Bilgi Y6netiminin Stratejik Onemi”, I. Ulusal Bilgi, Ekonomi Ve
Yonetim Kongresi, Hereke-Kocaeli, 517-527. 10-11 Mayis 2002

Barca, M., Zengin, H. ve Turan, H., “Stratejik Netlik Basariya, Stratejik Belirsizlik Basarisizliga
Neden Olur: Ispatlayabilir misin?”, 10. Ulusal Yonetim Ve Organizasyon Kongresi, Antalya, 24-26
Mayis 2002




Barca, M., “Strateji Bir Yonetim Disiplini Olarak Goriilebilir Mi?”, 9. Ulusal Yonetim Ve
Organizasyon Kongresi, 24-26 Mayis 2001, Silivri Istanbul, 449-508.

Yurtdisinda yayimlanan Kitaplar

Barca, M., Economic Foundations of Strategic Management, Ashgate Publishing, London,
ISBN 0 7546 3001 3, 2003.

Yurticinde Tiirkce veya yabanci dilde yayimlanan kitaplar

Barca, M., ve Ozcan, K., Sanayiden Bilgiye Toplum Ekonomi ve Isletmeler, Siyasal Kitabevi, ISBN:
978-605-5782-05-4. 2009.

Varcm, R., Barca, M. Ve Ersoy-Kart., Sektorler Arasi Isbirligine Dayali Istihdami Gelistirme ve
Girisimciligi Destekleme Projesi Aragtirma Raporu (Cukurova Bolgesi), Ankara: Eduser, ISBN: 978-
975-6776-10, 2008.

Barca, M. ve dig., Uluslararasi1 Pazarlarda Tiirk Gida Sekté')riinl'iq Rekabet Giicii ve Thracatta Aranan
Kriterler Karsilasilan Engeller, istanbul Ticaret Odas1 Yayinlari, Istanbul, Yayin No: 2006-24, ISBN:
9944-60-068-7, 2007.

Yildirim, E., Barca, M. ve dig., 4. Ulusal Bilgi, Ekonomi ve Yonetim Kongresi Kitap¢igi, Degisim
Yayinlari, 2005.

Barca, M. (Editor), Stratejik Yonetim, Ceviri, J.A. Pearce ve R.B. Robinson: Strategic Management,
Nobel Yaynlari, ISBN: 978-605-133-824-8, 2015.

Yurtdisinda yayimlanan kitap boliimler

Barca, M., “Turkish SMEs at A Cross-Roads: Change As an Obligation or Option?”, In SME
in The Black Sea Economic Region -Reality and Vision-, Konrad-Adenauer-Stiftung
Yayinlari, Ankara, ISBN: 975-7968-62-5, Sh. 145-166, 2006.

Barca, M. ve Katharina Kénig (2003) “Israel”, Icinde Handbuch der Auslander — und
Zuwanderungspolitik: Von Afganistan bis Zypern, Edited by: Wolfgang Gieler, Miister: Lit
Verlag.

Yurticinde yayimlanan kitap boliimler

Torlak, O. ve Barca, M., Pazarlama Diisiincesinin Gelisimi, Pazar Odaklilik ve Stratejik Diisiinme,
Icinde Pazarlama Stratejileri: Yonetsel Bir Yaklasim (O. Torlak ve R. Altunisik), Istanbul: Beta
Yayinlari, ISBN 978 605 377 011 4, sh. 3-21, 2009.

Barca, M. ve Nohutgu, A., Strateji Gelistirmede Yontem Sorunu, iginde Kamu Yonetiminde Cagdas
Yaklasimlar (A. Balci, A. Nohutcu, N.K. Oztiirk ve B. Coskun), Ankara: Seckin, ISBN 975 02 0824,




sh. 337-362, 2008.

Geyik, M. ve Barca, M., Bilgi Uretimi ve Etkin Bilgi Uretimi Saglayacak Orgiitsel Tasarimlarin
Ipuclari, I¢inde Bilgi... (H. Odabas ve H. Anameric), Referans Yaymncilik, Ankara, ISBN: 975-
00375-6-1, sh. 55-80, 2006.

Barca, M., “Yeni Ekonomide Bilgi Yonetimi”, i¢inde I. Dalay, R. Coskun ve R. Altumsik (ed.)
Stratejik Boyutuyla Modern Yénetim Yaklasimlari, istanbul, Beta, 2002, 65-83.

Barca, M., “Stratejik Yonetim Yaklagimlari: Rekabet Avantaji Yaratmada Sinerjik Etki” iginde I.
Dalay, R. Coskun ve R. Altunisik (ed.) Stratejik Boyutuyla Modern Yénetim Yaklagimlari, Istanbul,
Beta, 2002, 25-43

Barca, M., “Stratejik Ac1: Stratejik Diisiinme Diizeyi, Tarzi Ve Gerekliligi”, i¢inde 1. Dalay, R.
Coskun ve R. Altumsik (ed.) Stratejik Boyutuyla Modern Yonetim Yaklagimlari, Istanbul, Beta,
2002, 7-24.

Barca, M., “An Expected New Trend in The Third Millenium: The Unity of Science”, I¢inde
Millenyum Armagani (Ozel Say1), University of Sakarya, Turkey, 2001, 34-48.

10




KISISEL BILGILER

e Isim : Yavuz KOCAMIS
e Dogum Yeri : Kaman / Kirgehir
e Dodum Tarihi :15.02.1971

e Uyrudu : T.C.

e Medeni Durumu : Evli

ILETiSIM BILGILERI

e Ev Adresi : Demet Mahallesi 362. Sok. Ozelif Sitesi No: 25/14 Yenimahalle - ANKARA
e Telefon : 0 (532) 267 56 52
e E-mail : kocamisy@gmail.com

OGRENIM DURUMU

[ )

1988 — 1993  Ankara Universitesi Ilahiyat Fakiiltesi
e 1982 —1988 Kaman Imam Hatip Lisesi

KARIYER HEDEFI

e Yoneticilik birikimimi beraberce kullanabilecegim dinamik ve canli bir is ortaminda coklu
sorumluluk gerektiren lojistik, strateji ydnetimi, planlama ve proje yénetimi konularinda galisma.

is DENEYIMI

e TURKIYE DIYANET VAKFI Yonetici (Sube Hizmetleri Miidiirii)  08/2012 -
(Devam Ediyor)

e IZ ULUSLARARASI TiCARET LTD. STI. Yonetici (Sirket Miidirii Vekili) 2010/2012
Sirketteki tiim islemleri, calismalari sonuglari ile beraber takip etme ve denetleme.
Proje firmalarinin ihtiyaci olan emtianin uzak dogu pazarinda arastiriimasi, tedarik ve lojistiginin
yapilmasi. Urlinlerin Tiirkiye'ye ithalat ve giimriik islemlerinin gerceklestiriimesi.

e« DORA GRUP DIS TICARET LTD. STi. Yonetici (Sirket Miidiirii Vekili) 2006/2010
Sirketteki tiim islemleri, calismalari sonuclari ile beraber takip etme ve denetleme.
Proje firmalarinin ihtiyaci olan emtianin uzak dogu pazarinda arastiriimasi, tedarik ve lojistiginin
yapilmasi.
Uzakdogudan Dekoratif Kristal Cam Mozaik drinlerinin ithal edilmesi, Tiirkiye genelinde
bayilikler organize edilerek satis pazarlama organizasyonunun gergeklestirilmesi.

e 1I.C.M.IREM INS. MALZ. LTD. STI. Yénetici (Sirket Ortagr) 1997/2005
Sirketteki tiim islemleri, calismalari sonuclari ile beraber takip etme ve denetleme.
Sirketin sahibi oldugu Cam Mozaik Fabrikasi Midurliga. (2003/2005)
Sirketin sahibi oldugu Cam Mozaik Fabrikasinda (retilen Uriinlerin pazarlama organizasyonunu
yonetme. (1997/2003)

e I.C.M.IREM INS. MALZ. LTD. STi. Pazarlama Miidiirii 1995/1997
Sirketteki satis/pazarlama islemlerini, galismalari sonuclari ile beraber takip etme ve denetleme.

e IREM INSAAT DIS TICARET LTD. STI. Satis/Pazarlama Elemani 1993/1995

Sirketin ithalatini gerceklestirdigi kum siva Griinlerinin pazarlama organizasyonunda yer alma.



YETENEKLER

e lyi derecede Ingilizce (Okuma — Yazma - Anlama Iyi Derecede, Konusma Orta Derecede).

e lyi derecede Arapca (Okuma — Yazma - Anlama Iyi Derecede, Konusma Orta Derecede).

e Coklu sorumluluklar gerektiren farkli calisma alanlarinda 18 yillik, benzer konularda tecriibe
birikimi.

e Kuvvetli bir iletisim ve organizasyon kabiliyeti ve her tirli sartta sorumluluk sahibi bir
takim galisani.

e MS Ofis, AutCad, Adobe Photoshop.

AKTIVITELER

de, Ankara Sosyal Gelisim Dernegi (SOGEL).
Uye, Insanhiga Hizmet Dernegi (INHIZDER).
Uye, Kritik ve Analitik Disiinme Akademisi (aKADem:i).

[ )

E K

Dinamik ortamlarda kendini sirekli gelistirme, okuma, yolculuk yapma, uluslararasi konular.



