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Genel Müdür Değerlendirmesi 
 

 

Lokman Hekim Sağlık Grubu 2018 yılının 3.çeyreğinde ülkemizin içinden geçtiği bu zor süreçte, büyüme ve 

istihdama katkı sağlamaya devam etmiş, mevsimsel etkiler ve maliyet yönlü artışlara rağmen gelirlerini 

artırmış,  artan finansman maliyetlerine rağmen net karlılığında da artış sağlamıştır. 

Hasta sayımızı, ayaktan tedavilerde %9, yatarak tedavilerde %2 artırırken, hasta başı gelirleri ise ayaktan 

tedavilerde %11, yatarak tedavilerde %9 artırarak, sürdürülebilir karlılık politikamızı, güçlü bir şekilde 

ortaya koymaya devam ediyoruz. 

2018 yılının 9. ayı sonunda FAVÖK tutarı %30 artarak 25 Milyon TL tutarında, FAVÖK marjı ise 1,5 bp 

artarak %12,1 oranında gerçekleşti, net kâr ise %62,5 artarak 5,5 Milyon TL olarak gerçekleşti. 

Şehir Hastanelerindeki ilk projemiz olan Elazığ Fethi Sekin Şehir Hastanesinde FTR hizmet sunumuna 

Ağustos ayı itibariyle başladık, Türkiye’nin en büyük sağlık kompleksi olan Ankara Bilkent Şehir 

Hastanesinde ise hazırlıklarımız devam ederken 2019 yılının ilk çeyreğinde hizmete başlamayı planlıyoruz. 

Lokman Hekim Üniversitesi’nin, Tıp Fakültesi, Eczacılık Fakültesi ve Sağlık Meslek Yüksekokulunda %100 

doluluk oranıyla ilk eğitim yılına başarılı bir başlangıç yapması hepimizi gururlandırdı. 

Makroekonomik gelişmeler, döviz kurlarındaki hareket, yüksek faiz oranlarına rağmen 2018 yılının ilk 

dokuz ayı beklentilerimiz dâhilinde gerçekleşirken, Lokman Hekim markasını yukarı taşımak, katma değer 

oluşturmak ve yılsonu hedeflerimize ulaşmak için var gücümüzle çalışmaya devam edeceğiz. Sektörde 

geçtiğimiz yıllarda olduğu gibi mevsimsel olarak son çeyreğin daha verimli olmasının ve ekonomideki 

normalleşmenin hedeflerimize ulaşmakta ayrıca önemli katkı sağlayacağını da ifade etmek isterim. 

Mustafa Sarıoğlu 

Yönetim Kurulu Başkanı, CEO 
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2018-3.Dönem Finansal Özet; 
 

 Şirketimizin dönem faaliyetleri sonrası oluşan konsolide cirosu 206,6 milyon TL dir. Geçen yılın aynı 

dönemine göre %14,1 artmıştır. (2017-09. 181,2 milyon TL) 

 Sağlık hizmeti satışları önceki yılın aynı dönemine göre %15,2 artarak 199,4 milyon TL olarak 

gerçekleşti. (2017-09. 173 milyon TL) 

 Satışların maliyetinin net satışlara oranı %86,9 olup 179,5 milyon TL dir. Önceki yılın aynı 

dönemine göre 1,7 puan azalış görülmektedir. (2017-09: 160,1 milyon TL, %88,4) 

 Faiz, vergi ve amortisman öncesi karı (FAVÖK) önceki döneme göre %30 artarak 25 milyon TL 

tutarında gerçekleşti.(1) (2017-09: 19,2 milyon TL) 

 FAVÖK marjı önceki yılın aynı dönemine göre 1,5 puan artarak %12,1 gerçekleşti. (2017-09: %10,6) 

 Dönem net karı (ana ortaklık payı) 5,5 milyon TL’dir. Önceki yılın aynı dönemine göre %62,5 arttı. 

(2017-09: 3,4 milyon TL) 

 Hisse başına kar 0,2273 TL oldu. (2017-09; 0,1398 TL) 

 Aktiflerimiz 44,3 milyon TL artarak, %19,1 büyüdü. (2017-12: 231,8 milyon TL) 

 Dönem içerisinde 18,1 milyon TL yatırım harcaması gerçekleştirdik. (2017-09: 9,8 milyon TL) 

 Düzeltilmiş Net Borç 89,3 milyon TL oldu. (2)  (2017-12: 66,9 milyon TL)  

 Düzeltilmiş Net Borç/ FAVÖK çarpanı 2,6 olarak gerçekleşmiştir. (3)  

 

(1) FAVÖK = Brüt Kar- Faaliyet Giderleri(GYG+PSDG) + Amortisman giderlerinden oluşmaktadır. 

(2) Düzeltilmiş Net borç =KV+UV Finansal Borçlar-Nakit-Lokman Hekim Üniversitesi, Sevgi Vakfı Afiliasyon Avansı-Geri Alınan 

Hisse Senetleri 

(3) Son 4 Çeyrek FAVÖK  / Düzeltilmiş Net borç 

Önemli Gelişmeler 
- Sağlık Uygulama Tebliğinde (SUT) yapılan değişiklikle kardiyoloji, kardiyovasküler cerrahi, tümör 

cerrahisi, Doğum fiyatlarında %75 ile %225 arasında değişen fiyat artışları olurken, laboratuvar ve 

radyoloji işlemlerinde ise %5 civarında indirim yapılmıştır. Uzun yıllardır beklenen SUT 

değişikliğinin grubumuz faaliyetlerini, özellikle fiyat artışı yapılan işlemlerin yoğun olarak 

gerçekleştirildiği Akay, Ankara ve Van Hastaneleri özelinde belirgin olmak üzere olumlu şekilde 

etkileyeceğini düşünüyoruz. 

- Elazığ Şehir Hastanesi FTR projesinde 1 Ağustos 2018 tarihinde hasta kabulüne başlanılmıştır. 

- Ankara Bilkent Şehir Hastanesi FTR projesinin 5 yıllık işletme sözleşmesi imzalanmış olup 2019 

yılının ilk çeyreğinde hasta kabulüne başlamayı planlıyoruz. 
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Finansal Durum  
 

Satış Gelirleri (Milyon TL) 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Önceki yılın aynı dönemine göre toplam satış gelirleri % 14,1 

artmıştır. Gelirler içerisindeki sağlık hizmeti satışları ise  %15,2 

oranında artmıştır. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Satışların Maliyeti (Milyon TL) 

 

 

 

 

Maliyetlerin satışlara oranı 1,7 bp gerilemiştir. 

 

 

 

 

 

181,2 206,6

0

50

100

150

200

250

2017-09 2018-09

+%14,1

160,1 179,5

181,2
206,6

88,4% 86,9%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

0

50

100

150

200

250

300

350

400

450

2017-09 2018-09

M
ily

o
n

 T
L

Net satışlar

Satışların maliyeti(-)

SM/NS

 
2017-09 2018-09 

Sağlık hizmeti satışları 173,0 m TL 199,4 m TL 

Canlı varlık, süt satışları, 8,2 m TL 7,3 m TL 

 Toplam  181,2 m TL 206,6 m TL 

 
 

2017-09 
 

2018-09 

Satışların Maliyeti 160,1 m TL 179,5 m TL 

Net satışlar 181,2 m TL 206,6 m TL 

 SM/NS  88,4% 86,9% 
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FAVÖK (Milyon TL)  

 

 
FAVÖK %30 artarak 25 milyon TL  tutarında gerçekleşmiştir. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

FAVÖK Marjı 

 

 
FAVÖK Marjı bu yılın ilk yarısında geçen yılın aynı dönemine 

göre 1,5 bp artarak %12,1 gerçekleşti.  
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SAĞLIK HİZMETİ SATIŞ GELİRLERİNİN DAĞILIMI (Milyon TL) 

Hastane 2017-09 2018-09 Değişim 

Ankara 51,0 61,4 20,4% 

Van 42,1 42,5 0,9% 

Akay 39,9 47,7 19,5% 

Etlik 22,9 25,3 10,5% 

Hayat 12,2 14,7 20,7% 

Demet 2,5 5,6 119,9% 

Erbil 2,3 2,1 -9,3% 

TOPLAM 173,0 199,4 15,2% 

 
 
TEDAVİ TÜRLERİNE GÖRE HASILAT (TL) 
 

 
2017-09 2018-09 

Tedavi türü Hasta Sayısı Net Satış Tutarı % Hasta Sayısı       Net Satış Tutarı % 

Ayakta Tedavi 722.039 74,2 m TL 43% 785.915 89,5 m TL 45% 

Yatarak Tedavi 44.782 98,8 m TL 57% 45.623 109,9 m TL 55% 

Toplam 766.821 173 m TL 100 831.538 199,4 m TL 100 

 
 
 

PERSONELE İLİŞKİN BİLGİLER 2017-12 2018-09 

DOKTOR 263 269 

SAĞLIK PERSONELİ 1237 1304 

İDARİ PERSONEL 522 536 

TOPLAM PERSONEL 2.022 2.109 

 

Rapor dönemi içinde Şirket’in personel sayısı 2.109’dur. Devam eden veya yürürlükte olan Toplu – İş Sözleşmesi 

bulunmamaktadır. 30.09.2018 tarihinde kıdem tazminatına hak kazanmış personelimize dönem sonu itibari ile 3.738.043-TL’lik 

kıdem tazminatı 581.851- TL’lik yıllık izin karşılığı yükümlülüğümüz bulunmaktadır. 
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Yönetim Kurulu Üyeleri 
 

Adı Soyadı Görevi Görev Süresi  

Mustafa SARIOĞLU Yönetim Kurulu Başkanı, Genel Müdür  01.04.2018- 01.04.2021 

Mehmet ALTUĞ Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı 01.04.2018- 01.04.2021 

Celil GÖÇER Yönetim Kurulu Üyesi 01.04.2018- 01.04.2021 

İbrahim UĞUR Yönetim Kurulu Üyesi 01.04.2018- 01.04.2021 

Ömer GÖKTAŞ Yönetim Kurulu Üyesi 01.04.2018- 01.04.2021 

Mehmet BARCA Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi 01.04.2018- 01.04.2021 

Yavuz KOCAMIŞ Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi 01.04.2018- 01.04.2021 

 

Yöneticiler  

Mustafa SARIOĞLU  Yönetim Kurulu Başkanı, CEO 

Mehmet ALTUĞ  Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı 

Süleyman Alper İNCEÖZ  Mali İşler Direktörü, CFO 

İbrahim UĞUR  Tıbbi Hizmetler Direktörü 

Ali Haydar YAKUT İş Geliştirme ve Proje Direktörü 

 

Sermaye ve Ortaklık Yapısı  
Şirketin çıkarılmış sermayesi 24.000.000 TL (Yirmi Dört Milyon Türk Lirası) olup, her biri 1 TL (Bir Türk Lirası) itibari değerde 

24.000.000 (Yirmi Dört Milyon) adet paya ayrılmıştır.  

Şirketimizin 2015-2019 yılları için geçerli olmak üzere kayıtlı sermaye tavan tutarı, 200 milyon TL dir. 

Çıkarılmış sermayenin pay grupları arasındaki dağılımı aşağıdaki gibidir: 

Pay Grubu Pay Tutarı “TL” 

A 193.207,55 

B 23.806.792,45 

Toplam 24.000.000,00 
Şirketimiz 11,13 MTL olan sermayesini 2011 yılında %25 (2.782.500 adet) halka arz yoluyla yine aynı yıl %15 (2.087.500 adet) 
bedelsiz sermaye artırımıyla ve 2014 yılında %50 (8.000.000 adet) bedelsiz sermaye artırımıyla 24 MTL ye ulaştırmıştır. 
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Sermayede Doğrudan %5 veya Daha Fazla Paya veya Oy Hakkına Sahip Gerçek ve Tüzel Kişiler; 

Ortağın Adı-Soyadı/Ticaret Unvanı 
Sermayedeki 

Payı(TL) 

Sermayedeki 

Payı(%) 

Oy Hakkı 

Oranı(%) 

LOKMAN HEKİM ENGÜRÜSAĞ SAĞLIK TURİZM EĞİTİM HİZMETLERİ VE İNŞAAT 

TAAH A.Ş. 
1.352.849 5,62 - 

SWEDBANK ROBUR GLOBAL EMERGING MARKETS 1.261.310 5,25 5,25 

*14.11.2018 tarihi Kamuyu Aydınlatma Platformu 

İştirakler - Bağlı Ortaklıklar 
 

Şirket Faaliyet Konusu İştirak Oranı (%) 

Lokman Hekim Van Sağlık Hizmetleri ve İnşaat Taahhüt A.Ş. Sağlık Hizmeti 51,00 

Engürüsağ Genel Ticaret Ltd. Şti. (Erbil) Sağlık Hizmeti 95,00 

Hay Süt ve Süt Ürünleri Hayvancılık Gıda İthalat ve İhracat A.Ş Süt Üretimi ve Hayvancılık 73,62 

Lokman Hekim Tıp Merkezleri A.Ş.(*) Sağlık Hizmeti 100,00 

(*) Şirketimize yönetim temsilinde minimum %66, kar payında %100 oranında, imtiyazsız payların nominal değerden ön alım hakkı imtiyazı tanınmıştır.  

 

Şirketimizin Sektör İçerisindeki Yeri 
 
Türkiye’nin önde gelen sağlık hizmeti sunucuları arasında yer alan Lokman Hekim Sağlık Grubu, 22 yıllık tecrübesi ve kaliteli 

hizmet sunumuyla Ankara, Van ve Erbil’ de 2.109 çalışanıyla gelişmiş ülkelerle rekabet edebilecek düzeyde hizmet vermektedir. 

Ankara'da 379 yataklı 3 hastane ve 1 Tıp Merkezi,  Van'da ise 285 yataklı 2 hastane olmak üzere toplam 664 yataklı 5 hastane 

ve 1 Tıp Merkezi ile Türkiye'deki sağlık hizmet ağımızı genişletmeye devam etmekteyiz.  

Yurt dışındaki temsilciliklerimiz ve özel kurumlarla yaptığımız anlaşmalarla sağlık turizmi çalışmalarını sürdüren şirketimiz, Irak, 

İsveç, Hollanda, Libya, Azerbaycan başta olmak üzere yurt dışından gelen hastaların sağlık ihtiyaçlarını karşılamaktadır.  
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Şirket olarak sağlık sektöründeki değişimi yakından takip ederken, sektörde şehir hastaneleri projelerini (PPP) fırsat olarak 

görmektedir. Bu kapsamda Rönesans Sağlık ile Elazığ PPP, CCN Sağlık ile Bilkent PPP projelerinde Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon 

hizmet sunumu için anlaşmaları yaptık ve 1 Ağustos 2018 itibariyle Elazığ’da hasta kabulüne başladık. 

Hastanelerimiz bünyesinde bulunan laboratuvarlar, merkezi Kanada’da bulunan ONEWORLD ACCURACY kalite sistemi üyesidir. 

Hastanelerimiz, Anestezi re-animasyon, beslenme ve diyet, beyin ve sinir cerrahi, çocuk sağlığı ve hastalıkları,  dermatoloji, 

radyoloji,  fiziksel tıp ve rehabilitasyon, gastroenteroloji, genel cerrahi, göğüs hastalıkları, göz hastalıkları, hematoloji, iç 

hastalıkları, kadın hastalıkları ve doğum, kardiyoloji, kalp ve damar cerrahisi, kulak burun boğaz, nöroloji, nefroloji, ortopedi ve 

travmatoloji, üroloji, diş hekimliği, göğüs cerrahisi, endokrinoloji, psikiyatri, çocuk cerrahisi, plastik rekonstrüktif ve estetik 

cerrahi, acil tıp, biyokimya, mikrobiyoloji, enfeksiyon hastalıkları, patoloji, girişimsel radyoloji, tıbbi onkoloji tıbbi birimleriyle 

faaliyet göstermektedir. 

 

Stratejik hedefler 

 

 

 

 

 

Anadolu’da dağınık olan sağlık yatırımlarını LOKMAN HEKİM markası altında toplayıp büyütmek,

Hastanelerimizde Üniversite afiliasyonu yaparak hizmet kalitemizi artırmak,

Sağlık turizmi gelirlerinin ciro içerisindeki payını artırmak,

Evde bakım ve sağlık hizmetleri gelirlerinin ciro içerisindeki payını artırmak,

Stratejik yatırımlar veya ortaklıklarla sürdürülebilir büyüme sağlayıp yüksek karlılık elde etmek.

Kurumsal yönetim, verimlilik, maliyet konularında sağladığımız avantajları ileriye taşımak.

Şehir Hastaneleri projelerinde Lokman Hekim kalitesiyle yer almak
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Faaliyetlerimiz 

Hastanelerimiz 

Etlik Hastanesi  

Ankara Etlik semtinde 2.900 m² kapalı alan üzerinde 5 katlı hastane binası 1999 yılında 15 yıllığına kiralanmıştır, 2014 yılında 

kira sözleşmesi 5+5 yıl olarak yenilenmiştir. Hastanede 2 ameliyathane, 2 doğumhane, 3 Yeni doğan yoğun bakım kuvözü, 3 

yoğun bakım yatağı ve 31 hasta yatağı mevcut olup toplam 37 yatak kapasitesine sahiptir. 

 

20.09.2017 itibariyle ek binanın yapımına başlamış bulunmaktayız. 2019 tamamlamayı planladığımız ek hastane binası ile 

kapasite artışının yanı sıra ileri teknolojik ekipman ile sağlıkta fark oluşturacak kaliteli hizmet sunumunu amaçlıyoruz. 

 

3.000 m² kapalı alan üzerine kurulu 5 katlı ve 37 yatak kapasitesine sahip Etlik hastane binasını Büyüyen Etlik Projesi 

kapsamında yaklaşık 9.000 m2 alan üzerine kurulacak 9 katlı 100 araçlık otoparka sahip ek binanın yapılmasıyla toplam 12.000 

m2 alanda sağlık hizmeti sunmayı planlamaktayız.   

 

Ayrıca 2 olan ameliyathane sayımızı 4 e çıkararak daha hızlı ve daha konforlu bir hizmet sunmayı planlıyoruz.   

Yatak kapasitesini %170 artırıyoruz. 63 ilave yatak ile uzman hekimlerimiz ile yatan hastalarımıza daha ferah odalarda kaliteli 

otelcilik hizmeti sunarak hasta memnuniyetini daha da artırmayı amaçlıyoruz.   

 

Birçok lokasyondan rahatlıkla ulaşılabilecek konuma sahip olan hastanemizin 3 olan yoğun bakım hasta yatağını 20 yatağa ve 4 

olan yeni doğan yoğun bakım yatağını 6 yatağa ulaştırmayı planlamaktayız. Ülkemizde yüksek olan yoğun bakım ihtiyacını göz 

önüne alarak bu alanda da kapasite artışına gitmekteyiz.  

 

Proje süresince mevcut hastanemiz hizmetine aynı şekilde devam edecek olup, ilave hastane binası faaliyete geçtikten sonra 

mevcut hastanemizin yenileme çalışmasına başlanacaktır. 

 

Ankara Hastanesi    

Ankara’nın Sincan ilçesinde 17.500 m² kapalı alana kurulu olan 8 katlı hastane binası Şirket’in kendisine aittir. Hastanede 6 tam 

teşekküllü ameliyathane, Hava Ambulansı ile gelecek hastaları kabul etmek üzere bir adet helikopter pisti bulunmaktadır. 

Hastane bünyesinde 51 yataklı Genel Yoğun Bakım, 6 yataklı kalp damar yoğun bakım ünitesi, 4 yataklı koroner yoğun bakım ve 

21 adet kuvözlü yeni doğan yoğun bakım ünitesi ve 134 hasta yatağı mevcut olup toplam 216 yatak kapasitesine sahiptir.  

Hastane Sağlık Bakanlığı ile UNICEF tarafından yürütülen Bebek Dostu Hastane Projesine destek vermekte olup bu kapsamda 

Bebek Dostu Hastane belgesini almaya hak kazanmıştır. 

Akay Hastanesi  

Ankara’nın Çankaya ilçesinde yaklaşık 18.000 m2 kapalı alana kurulu olan 11 katlı hastane binası 15 yıllığına kiralanarak 

01.08.2016 itibariyle sağlık hizmeti sunumuna başlamıştır. Hastane bünyesinde 3 yataklı dahili yoğun bakım, 4 yataklı koroner 

yoğun bakım, 3 yataklı cerrahi yoğun bakım, 6 kuvözlü yeni doğan yoğun bakım, 9 yataklı KVC yoğun bakım ünitesi olmak üzere 

ve 101 hasta yatağı mevcut olup toplam 126 yatak kapasitesine sahiptir. 
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2016 yılında Lokman Hekim markası altında hizmet sunmaya başlayan Akay hastanemizde 2018 yılında tıbbi cihaz 

modernizasyonu ile ilgili çalışmalarımız devam ederken, üst segmentteki rekabet gücümüzü korumak için otelcilik noktasında 

profesyonel ekiplerimizle hastanemizin odalarını baştan aşağı yenileme çalışmaları devam etmektedir.  

Bağlı Ortaklıklar – Diğer Faaliyetler 

Van Hastanesi  

Van’ın Merkezinde yaklaşık 12.500 m² kapalı alana kurulu olan 9 katlı hastanede 5 tam teşekküllü ameliyathane, Hastane 

bünyesinde 31 yataklı genel yoğun bakım, 5 yataklı kalp damar yoğun bakım ünitesi, 17 yataklı koroner yoğun bakım, 64 

kuvözlü yeni doğan yoğun bakım ünitesi ve 99 hasta yatağı mevcut olup toplam 216 yatak kapasitesine sahiptir.  

Van Hayat Hastanesi 

Van’ın Merkezinde yaklaşık 4.500 m² kapalı alana kurulu olan 5 katlı hastanede , 13 yataklı dahili ve cerrahi yoğun bakım, 26 

kuvözlü yeni doğan yoğun bakım ünitesi ve 30 hasta yatağı mevcut olup toplam 69 yatak kapasitesine sahiptir..  

Erbil Tanı Merkezi 

Irak-Erbil şehrinde toplam 12.000 USD (15.000.000 Irak Dinarı) sermaye ile kurulan şirkete %95 oranında iştirak edilmiştir. 

Görüntüleme ve tanı merkezi hizmeti vermek üzere kurulan şirket, yaklaşık 2.000 m2 kapalı alanda faaliyet göstermektedir. 

Merkezde radyoloji ve laboratuvar birimleri bulunmaktadır. 

Hay Süt A.Ş. 

Ankara’nın Haymana ilçesinde 23.08.2007 tarihinde 1.000.000 TL sermaye ile kurulan şirkete %73,62 oranında iştirak 

edilmiştir. Ana Ortaklık Yönetim Kurulu'nun 22.10.2018 tarihli ve 28 nolu aldığı kararı doğrultusunda 2.1 Milyon TL olan 

Hay Süt A.Ş sermayesi 9 Milyon TL artırılarak 11.1 Milyon TL'ye ulaşmıştır. Sermaye artırımı sonucu Hay Süt A.Ş. 

sermayesindeki pay %73,62 den %95,01'e ulaşmıştır. 

Hay Süt Avrupa standartlarında süt üretimi ve besicilik yapmaktadır. 

30.09.2018 tarihi itibariyle şirketimizin canlı varlık sayısı 1.538’dır.(2017: 1.555)  

Lokman Hekim Tıp Merkezleri A.Ş. 

Ankara’nın Yenimahalle ilçesi Demetevler semtinde 2.400 m² kapalı alanda, ayakta tedavi ve sağlık hizmeti verilmek üzere 

12.04.2016 tarihinde 50.000 TL sermaye ile kurulmuştur.  

Grubun Ankara’daki 4. Sağlık yatırımı olan Lokman Hekim Demet Tıp Merkezinde 11.10.2016 tarihinde hasta kabulüne 

başlanmıştır. 

 

Şirketin Kar Payı Politikası 
 

Şirketimiz, Kurumsal Yönetim İlkelerine uyum çalışmaları çerçevesinde, halka açık şirketlerin kâr dağıtımı konusundaki 

yükümlülüklerini dikkate alarak, izleyen yıllara ilişkin kâr dağıtım politikasını belirlemiş ve internet sitemizde kamuya 

açıklamıştır. 

Şirket, kâr dağıtım politikasının uygulanmasında, yatırımcılarının hisse senedi getirileri yanında kâr paylarından da gelir elde 

etmelerini teminen, şirketin yatırım faaliyetleri ve mevcut finansman yapısını göz önünde bulundurmaktadır.  

Şirketimizin ortaklarına dağıtacağı kâr payı miktarı, mali tablolar esas alınarak dağıtılabilir kâr üzerinden hesaplanmaktadır. İlgili 

hesap dönemi için dağıtılacak kâr payı, tabi olunan mevzuat hükümlerine göre belirlenecektir. Yönetim Kurulu’nun, kârın 
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dağıtılıp dağıtılmamasına ve dağıtılacak ise kârın miktarı ile dağıtım tarihine ilişkin önerisi, Genel Kurul'da görüşülmekte ve 

karara bağlanmaktadır.  

Şirketin kârına katılım konusunda bir imtiyaz yoktur. Kârın dağıtımı, tabi olunan Türk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasası Kanunu, 

Vergi Usul Kanunu ve diğer ilgili mevzuat hükümleri ve Şirket Esas Sözleşmesi’nin ilgili maddeleri çerçevesinde gerçekleştirilir.  

Şirketimizin dağıtmış olduğu kâr payı; 

Temettü Tarihi Nakit Temettü Brüt Oran (%) Nakit Temettü Brüt TL 
Nakit Temettü Net 

Oran (%) 

17.09.2018 10,00 2.400.000 8,5 

20.07.2017 16,67 4.000.000 14,17 

20.06.2016 11,76 2.823.529 10,00 

13.07.2015 5,00 1.200.000 4,25 

30.06.2014 6,06 969.600 5,15 

30.05.2013 12,5 2.000.000 10,63 

*Temettü verimi: (hisse başına brüt temettü / hisse fiyatı) 

2017 yılı karından toplam brüt 2.4 milyon TL (hisse başına net 0,085 TL) kar payı 17 Eylül 2018 tarihinde ödendi. 

Geri Alınan Paylar 
 

Şirket Yönetimi, 2.Geri Alım Programını 2017 yılı olağan genel kurul toplantısında verilen yetkiyle hisse geri alımını sürdürmeye 

devam etmektedir. Bağlı Ortaklık Lokman Hekim Van A.Ş. bu program kapsamında şirketimiz hisselerini alabilmektedir.  

Geri Alımın amacı; Türkiye ve Dünya piyasalarında meydana gelebilecek dalgalanmalar nedeniyle, “BİST” te işlem gören hisse 

fiyatının piyasa koşullarından olumsuz etkilenmesini ve ciddi değer kayıplarını önlemek, pay sahiplerini korumak, hisse fiyatının 

istikrarlı ve gerçek değerine uygun oluşumunu sağlamak, şirkete olan güveni korumaktır. Buna göre şirket yönetim kurulu 

sermayenin %10 una ulaşıncaya kadar hisseyi 15 -TL üst fiyat limitinde 3 yıl süresince almaya yetkilidir.  

Şirket ve bağlı ortaklığının yaptığı geri alımların dönem itibariyle güncel pay bilgisi; 

Lokman Hekim Engürüsağ A.Ş.’nin sahip olduğu : 1.352.849 Adet  %5,64  

Lokman Hekim Van A.Ş.’nin sahip olduğu  :   544.283 Adet %2,27 

Geri Alım Programı Kapsamında Toplam  : 1.897.132 Adet %7,90 

Geleceğe Yönelik Değerlendirmeler 
 

Şirketimizin 2018 yılı geleceğe yönelik değerlendirmesi; 

Açıklama 2017 2018 Öngörülen 

Konsolide Hasılat 246 MTL 275 - 295 MTL 

FAVÖK 28 MTL 36 - 40 MTL 
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Lokman Hekim Akay Hastanesinin daha verimli çalışması için gerekli altyapı, teknoloji ve otelcilik yatırımlarımızın büyük bir 

kısmını gerçekleştirirken, daha önceden planladığımız kapasite artırımını 2018 yılında tamamlamayı hedefliyoruz. 

Grubumuz Hastanelerinin tamamında otelcilik hizmetlerinin geliştirilmesi ve kalitenin artırılması için yaptığımız yatırımlara 2018 

yılında da devam edeceğiz. 

 

Yeni Lokman Hekim Etlik Hastanesi'nin 2019 yılının ilk çeyreğinde tamamlanarak hasta kabulüne başlamasını planlıyoruz. 

Bir sonraki hedefimiz, Lokman Hekim markasını güçlendirecek, büyüme vizyonumuza uygun büyükşehirlerde ve Anadolu'da 

rekabetin zayıf, büyümenin hızlı olduğu şehirlerde yatırımlar yapmak. 

Yukarıda açıkladığımız çerçevede Şirketimizin 2018 yılı konsolide hasılatının 275 - 295 Milyon TL aralığında olacağını, (2017 246 

Milyon TL), Faiz Vergi ve Amortisman Öncesi Karı (FAVÖK) 36 - 40 Milyon TL aralığında olacağını  (2017 28 Milyon TL) tahmin 

ediyor ve orta vadede %15 FAVÖK marjı hedefimizi koruyoruz. 

Yatırımcı İlişkileri Bölümü 

 

Pay sahiplerinin sorularına doğru ve zamanında cevap verebilmek için Yatırımcı İlişkileri Bölümü kurulmuştur. Bu birim başta 

bilgi alma ve inceleme hakkı olmak üzere pay sahipliği haklarının korunması ve kullanılmasının kolaylaştırılmasında etkin rol 

oynar. Sermaye Piyasası Kurulu'nun  II.17-1 sayılı Kurumsal Yönetim Tebliği'nin 11.maddesi kapsamında şirketimizin Mali İşler 

Yönetmeni Sn. Ömer EKER Yatırımcı İlişkileri Bölümü görevlerini yerine getirmek üzere, Yatırımcı İlişkileri Bölümü Yöneticisi ve 

Kurumsal Yönetim Komite üyesi olarak atanmıştır. Aynı zamanda Mali İşler Görevlisi Sn. Ali Ertürk Yatırımcı İlişkileri Sorumlusu 

olarak görevlendirilmiştir. 

 

İlgili tebliğ gereği Yatırımcı İlişkileri yetkililerine ait bilgiler aşağıdadır. 

Ömer EKER 

Mali İşler Yönetmeni 

Yatırımcı İlişkileri Yöneticisi (SP Lisans No: 206113 - 701799) 

Telefon  : (0312)589 70 61  

Faks   : (0312)331 67 79 

Mail  : yatirimdanisma@lokmanhekim.com.tr 

 

Ali Ertürk 

Mali İşler Görevlisi 

Yatırımcı İlişkileri Sorumlusu 

Telefon  : (0312)589 70 60  

Faks  : (0312)331 67 79 

Mail  : yatirimdanisma@lokmanhekim.com.tr 

 

Yatırımcı İlişkileri Bölümü’nün(YİB) temel amacı; Şirketimiz ile yatırımcılar arasındaki iletişimi geliştirmek, adillik, şeffaflık ve 

hesap verilebilirlik ilkeleri doğrultusunda Kurumsal Yönetim İlkelerine uyumu sağlamaktır. 

Ayrıca YİB, sermaye piyasaların da gerçekleşen işlemleri ve yeni düzenlemeleri yakından takip etmektedir. Şirket ve 

faaliyetleriyle ilgili bilgi almak isteyen yatırımcıların sorularını hızlı, doğru ve adil bir şekilde cevaplandırmaktadır. Bununla 

mailto:yatirimdanisma@lokmanhekim.com.tr
mailto:yatirimdanisma@lokmanhekim.com.tr
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beraber yeni yatırımcılara Borsa ve diğer düzenleyici kurumların yapıları, finansal piyasalarda yapılabilecek işlemler, yatırım ve 

şirket analizi yapılırken nelerin dikkat edilmesi gerektiği konularında öğretici bilgiler paylaşılmaktadır.  

Bilgi alma, inceleme hakkı ve pay sahiplerinin haklarının korunması ve kullanılmasının kolaylaştırılması bakımından şirketimizde 

pay sahiplerinin başvuruları ve yatırımcı ilişkileri, Yatırımcı İlişkileri Bölümü(YİB) tarafından yürütülmektedir. 

 

Yatırımcı İlişkileri Bölümü Görevleri   

 

 Şirket ile ilgili kamuya açıklanmamış, gizli ve ticari sır niteliğindeki bilgiler hariç olmak üzere, pay sahiplerinin şirket ile 

ilgili yazılı bilgi taleplerini yanıtlama, 

 Pay sahiplerine ilişkin kayıtların sağlıklı, güvenli ve güncel olarak tutulmasını sağlama, 

 Faaliyet raporlarının mevzuat ve SPK Kurumsal Yönetim İlkelerinin öngördüğü şekilde hazırlanmasını sağlama, 

 Mevzuat ve Şirketin bilgilendirme politikası ve kamuyu aydınlatma dâhil her türlü hususu gözetmek ve izleme, 

 Genel Kurul Toplantısının yürürlükteki mevzuata, esas sözleşmeye ve diğer Şirket içi düzenlemelere uygun olarak 

yapılmasını sağlama, 

 Genel Kurul Toplantısında pay sahiplerinin yararlanabileceği dokümanları hazırlama, 

 Genel Kurul Toplantı tutanaklarının usulüne uygun tutulması amacıyla gerekli çalışmaları yapma, 

 Oylama sonuçlarının kaydının tutulmasını ve sonuçlarla ilgili raporların pay sahiplerine yollanmasını sağlama, 

Hisse Performansı  
 

 

Sermaye : 24 MTL Kapanış : 4,86-TL 

Güncel Fiili Dolaşım Oranı : %63,42 Piyasa Değeri : 116,6 MTL 

En Düşük : 4,16-TL İşlem Hacmi : 399,5 MTL 

En Yüksek : 7,70-TL İşlem Hacmi(gün/ort.) : 2,1 MTL 
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Finansal Tablolar 
 

 

    
30.09.2018 

 
  31.12.2017 

VARLIKLAR 

     

  

 Dönen Varlıklar 

   

103.194.445 

 

  83.267.354 

Nakit ve Nakit Benzerleri 
   

4.289.050 
  

1.957.355 

Ticari Alacaklar 

   

58.051.824 

  

55.843.624 

Diğer Alacaklar 

   

3.514.424 

 

  284.812 

 - İlişkili Taraf 

   

750.000 

 

  - 

 - Diğer 

   

2.764.424 

 

  284.812 

Stoklar 
   

21.565.980 
 

  13.013.651 

Peşin Ödenmiş Giderler 
   

12.803.146 
 

  8.613.267 

 - İlişkili Taraf 
   

5.604.585 
  

2.923.110 

 - Diğer  
   

7.198.561 
  

5.690.157 

Cari Dönem Vergisiyle İlgili Varlıklar 
   

619.814 
 

  988.797 

Diğer Dönen Varlıklar 
   

2.350.207 
 

  2.565.848 

      
  

 Duran Varlıklar 
   

172.891.889 
 

  148.560.823 

Diğer Alacaklar 

   

221.526 

 

  112.177 

Canlı Varlıklar  

   

16.107.533 

 

  13.991.900 

Yatırım Amaçlı Gayrimenkuller 
   

6.400.000 
 

  6.400.000 

Maddi Duran Varlıklar  
   

101.073.640 
 

  89.998.909 

 - Finansal Kiralama Yoluyla Alınan Duran Varlıklar 
   

10.595.356 
  

10.334.138 

 - Diğer Duran Varlıklar 

   

90.478.284 

  

79.664.771 

Maddi Olmayan Duran Varlıklar 
   

25.128.008 
 

  25.277.631 

 - Şerefiye 
   

1.848.336 
 
  1.848.336 

 - Diğer Maddi Olmayan Duran Varlıklar 
   

23.279.672 
 
  23.429.295 

Peşin Ödenmiş Giderler 
   

12.391.780 
 

  1.303.293 

 - İlişkili Taraf 
   

12.065.134 
  

861.792 

 - Diğer  
   

326.646 
  

441.501 

Ertelenmiş Vergi Varlığı  
   

11.569.402 
 

  11.476.913 

Toplam Varlıklar 
   

276.086.334 
 

  231.828.177 
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KAYNAKLAR 
   

30.09.2018 
 

  31.12.2017 

Kısa Vadeli Yükümlülükler 
   

134.211.485 
 

  82.888.695 

Kısa Vadeli Borçlanmalar 
   

54.546.721 
 

  12.282.647 

Uzun Vadeli Borçlanmaların Kısa Vadeli Kısımları 
   

17.419.167 
 

  18.432.537 

Ticari Borçlar 
   

37.648.176 
 

  31.956.548 

 - İlişkili Taraf 
   

1.087.784 
  

949.561 

 - Diğer 
   

36.560.392 
  

31.006.987 

Çalışanlara Sağlanan Faydalar Kapsamında Borçlar 
   

9.822.060 
  

9.218.816 

Diğer Borçlar 
   

126.407 
 

  184.126 

 - İlişkili Taraf 
   

6.912 
  

4.300 

 - Diğer 
   

119.495 
  

179.826 

Ertelenmiş Gelirler 

   

322.555 

  

453.563 

Dönem Kârı Vergi Yükümlülüğü 
   

1.146.046 
 

  1.140.357 

Kısa Vadeli Karşılıklar 
   

365.586 
 

  365.586 

Diğer Kısa Vadeli Yükümlülükler       12.814.767     8.854.515 

Uzun Vadeli Yükümlülükler 
   

63.607.263 
 

  70.816.619 

Uzun Vadeli Borçlanmalar 

   

40.611.136 

 

  42.769.731 

Ertelenmiş Gelirler 
   

1.976.921 
 

  2.071.921 

Uzun Vadeli Karşılıklar 
   

4.319.894 
 

  3.709.217 

 - Çalışanlara Sağlanan Faydalara İlişkin Karşılıklar  

   

4.319.894 

 

  3.709.217 

Cari Dönem Vergisiyle İlgili Borçlar       16.699.312     22.265.750 

Özkaynaklar 
   

78.267.586 
 

  78.122.863 

Ana Ortaklığa Ait Özkaynaklar 
   

60.383.437 
 

  60.481.078 

Ödenmiş Sermaye 
   

24.000.000 
 

  24.000.000 

Geri Alınmış Paylar (-) 
   

(6.901.748) 
 

  (4.619.179) 

Kâr veya Zararda Yeniden Sınıflandırılmayacak Birikmiş 
Diğer Kapsamlı Gelirler veya Giderler 

   
19.019.163 

 
  20.134.469 

 - Yeniden Değerleme Ölçüm Kazanç/(Kayıpları) 
   

22.522.283 
 

  22.522.283 
 - Tanımlanmış Fayda Planları Yeniden Ölçüm Kazanç/ 
(Kayıpları) 

   
(3.503.120) 

 
  (2.387.814) 

Kar veya Zararda Yeniden Sınıflandırılacak Birikmiş 
Diğer Kapsamlı Gelirler veya Giderler 

   
(193.820) 

 
  (247.337) 

 - Yabancı Para Çevrim Farkları 

   

(193.820) 

 

  (247.337) 

Kârdan Ayrılan Kısıtlanmış Yedekler 
   

10.475.466 
 

  7.036.533 

Geçmiş Yıllar Kâr/Zararları 
   

8.528.016 
 

  7.882.990 

Net Dönem Kârı/Zararı  

   

5.456.360 

 

  6.293.602 

Kontrol Gücü Olmayan Paylar 

   

17.884.149 

 

  17.641.785 

Toplam Kaynaklar ve Özkaynaklar 
   

276.086.334 
 

  231.828.177 
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01.01.2018   01.07.2018 

 
01.01.2017 

 
01.07.2017 

   
30.09.2018   30.09.2018 

 
30.09.2017 

 
30.09.2017 

Kâr veya Zarar Tablosu 
   

  
     

Hasılat 
 

 206.627.766   69.714.136  181.186.495 
 

64.179.520 
Satışların Maliyeti (-) 

 
 

(179.531.128)   (62.080.694) 
 

(160.088.055) 
 

(55.098.936) 

Brüt Kâr/(Zarar) 
 

 27.096.638   7.633.442  21.098.440 
 

9.080.584 

  
 

 
  

 
 

   Genel Yönetim Giderleri (-) 
 

 
(7.064.783)   (2.498.291) 

 
(5.541.306) 

 
(1.835.300) 

Pazarlama Satış ve Dağıtım Giderleri (-) 
 

 
(1.946.136)   (555.111) 

 
(2.372.578) 

 
(687.015) 

Esas Faaliyetlerden Diğer Gelirler 
 

 
1.263.355   1.071.720 

 
256.496 

 
75.700 

Esas Faaliyetlerden Diğer Giderler (-) 
 

 
(2.383.707)   (1.825.017) 

 
(1.507.587) 

 
(336.429) 

Esas Faaliyet Kârı/(Zararı) 
 

 16.965.367   3.826.743  11.933.465 
 

6.297.540 

  
 

 
  

 
 

   Yatırım Faaliyetlerinden Gelirler 
 

 
391.710   115.252 

 
397.113 

 
147.589 

Finansman Gideri Öncesi Faaliyet 
Kârı/(Zararı) 

 
 17.357.077   3.941.995  12.330.578 

 
6.445.129 

  
 

 
  

 
 

   Finansman Gelirleri 
 

 
5.326.551   2.386.639 

 
2.388.374 

 
364.560 

Finansman Giderleri (-) 
 

 
(13.404.995)   (5.132.868) 

 
(9.085.850) 

 
(3.742.500) 

Vergi Öncesi Kârı/(Zararı) 
 

 9.278.633   1.195.766  5.633.102 
 

3.067.189 

  
 

 
  

 
 

   Vergi Gelir (Gideri) 
 

 
(1.129.909)   (404.345) 

 
2.213.148 

 
(123.055) 

Dönemin Vergi Gideri 
 

 (907.824)   (288.009)  (740.504) 
 

(202.572) 
Ertelenmiş Vergi Geliri/(Gideri) 

 
 

(222.085)   (116.336) 
 

2.953.652 
 

79.517 

Dönem Net Kârı/(Zararı) 
 

 8.148.724   791.421  7.846.250 
 

2.944.134 

    
  

   
 

 

Dönem Kâr/Zararının Dağılımı 
  

8.148.724   791.421 
 

7.846.250 

 

2.944.134 

Kontrol Gücü Olmayan Paylar 
  2.692.364 

 
(230.666) 

 
4.488.804 

 
1.309.617 

Ana Ortaklık Payları 
  5.456.360 

 
1.022.087 

 
3.357.446 

 
1.634.517 

   
 

  
 

 
   Hisse Başına Kazanç 

  
0,22735   0,04259 

 
0,13989 

 

0,06810 

  
 

 
  

 
 

   
   

01.01.2018   01.07.2018 
 

01.01.2017 

 

01.07.2017 

Kâr veya Zarar ve Diğer Kapsamlı Gelir 
Tablosu 

    30.09.2018   30.09.2018   30.09.2017 

 

30.09.2017 

                    

Dönem Net Kârı/(Zararı)     8.148.724   791.421   7.846.250 
 

2.944.134 

                

 

  

Kâr veya Zararda Yeniden 
Sınıflandırılmayacaklar 

    
(1.115.306)   (456.069) 

  
(667.086) 

 
(467.588) 

Tanımlanmış Fayda Planları Yeniden Ölçüm 
Kazançları/Kayıpları 

    
(1.429.880)   (584.704) 

  
(739.170) 

 
(584.484) 

Vergi Gelir/(Gideri)     314.574   128.635   72.084 
 

116.896 
                

 
  

Kâr veya Zarar Olarak Yeniden 
Sınıflandırılacaklar 

    
53.517   196.419 

  
(631.381) 

 
(625.469) 

Yabancı Para Çevrim Farklarındaki Değişim     53.517   196.419   (631.381) 
 

(625.469) 

Diğer Kapsamlı Gelir (Vergi Sonrası)     (1.061.789)   (259.650)   (1.298.467) 
 

(1.093.057) 
                

 

  

Toplam Kapsamlı Gelir     7.086.935   531.771   6.547.783 

 

1.851.077 

                

 

  

Toplam Kapsamlı Gelirin Dağılımı     7.086.935   531.771   6.547.783 

 

1.851.077 

Kontrol Gücü Olmayan Paylar     2.692.364 
 

(230.666) 
 

4.488.804 
 

1.309.617 

Ana Ortaklık Payları     4.394.571 
 

762.437 
 

2.058.979 
 

541.460 
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