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[ LOKMAN HEkiM

Genel Mudur Degerlendirmesi

Lokman Hekim Saglik Grubu 2018 yilinin 3.¢eyreginde Ulkemizin icinden gectigi bu zor slrecte, blylme ve
istihdama katki saglamaya devam etmis, mevsimsel etkiler ve maliyet yonlU artislara ragmen gelirlerini

artirmis, artan finansman maliyetlerine ragmen net karliliginda da artis saglamistir.

Hasta sayimizi, ayaktan tedavilerde %9, yatarak tedavilerde %2 artirirken, hasta basi gelirleri ise ayaktan
tedavilerde %11, yatarak tedavilerde %9 artirarak, strdurulebilir karlihk politikamizi, giglu bir sekilde

ortaya koymaya devam ediyoruz.

2018 yilinin 9. ayi sonunda FAVOK tutari %30 artarak 25 Milyon TL tutarinda, FAVOK marji ise 1,5 bp

artarak %12,1 oraninda gerceklesti, net kar ise %62,5 artarak 5,5 Milyon TL olarak gergeklesti.

Sehir Hastanelerindeki ilk projemiz olan Elazig Fethi Sekin Sehir Hastanesinde FTR hizmet sunumuna
Agustos ayi itibariyle basladik, Tdrkiye’'nin en buylk saglik kompleksi olan Ankara Bilkent Sehir

Hastanesinde ise hazirliklarimiz devam ederken 2019 yilinin ilk geyreginde hizmete baslamayi planhyoruz.

Lokman Hekim Universitesi’nin, Tip Fakdiltesi, Eczacilik Fakiltesi ve Saglk Meslek Yiksekokulunda %100

doluluk oraniyla ilk egitim yilina basaril bir baslangi¢ yapmasi hepimizi gururlandird.

Makroekonomik gelismeler, doviz kurlarindaki hareket, yliksek faiz oranlarina ragmen 2018 yilinin ilk
dokuz ayi beklentilerimiz dahilinde gerceklesirken, Lokman Hekim markasini yukari tasimak, katma deger
olusturmak ve vyilsonu hedeflerimize ulasmak icin var glicimuzle calismaya devam edecegiz. Sektorde
gectigimiz yillarda oldugu gibi mevsimsel olarak son ceyregin daha verimli olmasinin ve ekonomideki

normallesmenin hedeflerimize ulasmakta ayrica 6nemli katki saglayacagini da ifade etmek isterim.

Mustafa Sarioglu

Yoénetim Kurulu Bagkani, CEO
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2018-3.D8nem Finansal Ozet;

v Sirketimizin dénem faaliyetleri sonrasi olusan konsolide cirosu 206,6 milyon TL dir. Gegen yilin ayni

donemine gore %14,1 artmistir. (2017-09. 181,2 milyon TL)

v Saglik hizmeti satiglari 6nceki yilin ayni dénemine goére %15,2 artarak 199,4 milyon TL olarak
gerceklesti. (2017-09. 173 milyon TL)

‘/Satlglarln maliyetinin net satislara orani %86,9 olup 179,5 milyon TL dir. Onceki yilin ayni
doénemine gore 1,7 puan azalis gérilmektedir. (2017-09: 160,1 milyon TL, %88,4)

v Faiz, vergi ve amortisman o6ncesi kari (FAVOK) &nceki déneme gore %30 artarak 25 milyon TL

tutarinda gerceklesti.®(2017-09: 19,2 milyon TL)
v FAVOK marji dnceki yilin ayni dénemine gére 1,5 puan artarak %12,1 gerceklesti. (2017-09: %10,6)

v’ Dénem net kari (ana ortaklik payi) 5,5 milyon TL'dir. Onceki yilin ayni dénemine gére %62,5 artti.
(2017-09: 3,4 milyon TL)

v Hisse basina kar 0,2273 TL oldu. (2017-09; 0,1398 TL)

v Aktiflerimiz 44,3 milyon TL artarak, %19,1 biyudd. (2017-12: 231,8 milyon TL)

v’ Dénem icerisinde 18,1 milyon TL yatirim harcamasi gergeklestirdik. (2017-09: 9,8 milyon TL)
4 Diizeltilmis Net Bor¢ 89,3 milyon TL oldu.? (2017-12: 66,9 milyon TL)

v Diizeltilmis Net Borg/ FAVOK carpani 2,6 olarak gerceklesmistir. ()

(1) FAVOK = Brit Kar- Faaliyet Giderleri(GYG+PSDG) + Amortisman giderlerinden olusmaktadir.
(2) Duzeltilmis Net borc =KV+UV Finansal Borclar-Nakit-Lokman Hekim Universitesi, Sevgi Vakfi Afiliasyon Avansi-Geri Alinan
Hisse Senetleri

(3) Son 4 Ceyrek FAVOK / DUzeltilmis Net borg

Onemli Gelismeler

- Saghk Uygulama Tebliginde (SUT) yapilan degisiklikle kardiyoloji, kardiyovaskiler cerrahi, timor
cerrahisi, Dogum fiyatlarinda %75 ile %225 arasinda degisen fiyat artislari olurken, laboratuvar ve
radyoloji islemlerinde ise %5 civarinda indirim yapilmistir. Uzun vyillardir beklenen SUT
degisikliginin grubumuz faaliyetlerini, 6zellikle fiyat artisi yapilan islemlerin yogun olarak
gerceklestirildigi Akay, Ankara ve Van Hastaneleri ¢zelinde belirgin olmak Uzere olumlu sekilde
etkileyecegini duslnuyoruz.

- Elazig Sehir Hastanesi FTR projesinde 1 Agustos 2018 tarihinde hasta kabulline baslaniimistir.

- Ankara Bilkent Sehir Hastanesi FTR projesinin 5 vyillik isletme sozlesmesi imzalanmis olup 2019
yilinin ilk ceyreginde hasta kabulline baslamayi planliyoruz.
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Finansal Durum

Satis Gelirleri wviyon ) Satislarin Maliyeti (miyon 1)
450 100%
= 884%  86,9%
250 0 § 400 90%
200 — 0
300 70%
206,6 0%
150 250 181,2
50%
200 40%
100 °
181,2 150 30%
50 100 20%
50 10%
0 0 0%
2017-09 2018-09 2017-09 2018-09
Net satislar
mm Satislarin maliyeti(-)
SM/NS
2017-09 2018-09
2017-09 2018-09 Satislarin Maliyeti 160,1mTL 179,5mTL
Saglik hizmeti satislari 173,0m TL 199,4 m TL
Net satislar 181,2mTL 206,6 mTL
Canlivarlik, stt satiglari, 8,2mTL 7,3mTL SM/NS 88,4% 86,9%
Toplam 181,2 mTL 206,6 m TL
Maliyetlerin satislara orani 1,7 bp gerilemistir.
Onceki yilin ayni dénemine gére toplam satis gelirleri % 14,1
artmistir. Gelirler igerisindeki saglik hizmeti satislari ise %15,2
oraninda artmistir.
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FAVOK (Milyon TL) FAVOK Marji

14,0%
30,0 1,5 bp
—
’
- 7230 12,0%
£250
S 10,0%
20,0
8,0%
15,0
25,0 o0 12.1%
0o : 10,6%
! 19,2 4,0%
>0 2,0%
0,0 0,0%
2017-09 2018-09 2017-09 2018-09
FAVOK %30 artarak 25 milyon TL tutarinda gerceklesmistir. FAVOK Marji bu yilin ilk yarisinda gegen yilin ayni donemine
gore 1,5 bp artarak %12,1 gergeklesti.
(TL) 2017-09 2018-09
Favok 19,2 m TL 250mTL
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SAGLIK HiZMETi SATIS GELIRLERININ DAGILIMI (Milyon TL)

Hastane 2017-09 2018-09 Degisim

Ankara 51,0 61,4 20,4%

Van 42,1 42,5 0,9%

Akay 39,9 47,7 19,5%

Etlik 22,9 25,3 10,5%

Hayat 12,2 14,7 20,7%

Demet 2,5 5,6 119,9%

Erbil 2,3 2,1 -9,3%

TOPLAM 173,0 199,4 15,2%
TEDAVI TURLERINE GORE HASILAT (TL)

2017-09 2018-09

Tedavi t0rU Hasta Sayisi Net Satis Tutan % Hasta Sayisi Net Satis Tutar %
Ayakta Tedavi 74,2 mTL 43% 785.915 89,5mTL 45%
Yatarak Tedavi 98,8 m TL 57% 45.623 109,9mTL 55%
Toplam 173 mTL 100 831.538 1994 mTL 100
PERSONELE iLISKIN BILGILER 2017-12 2018-09

DOKTOR 263 269

SAGLIK PERSONELI 1237 1304

iDARI PERSONEL 522 536

TOPLAM PERSONEL 2.022 2.109

Rapor dénemi icinde Sirket'in personel sayisi 2.109’dur. Devam eden veya vyirirlikte olan Toplu — s Sézlesmesi

bulunmamaktadir. 30.09.2018 tarihinde kidem tazminatina hak kazanmis personelimize dénem sonu itibari ile 3.738.043-TL'lik

kidem tazminati 581.851- TU'lik yillik izin karsihgr yakimlaligimtz bulunmaktadir.
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Yonetim Kurulu Uyeleri

Adi Soyadi

Gorevi

Gorev Siresi

Mustafa SARIOGLU

Yonetim Kurulu Baskani, Genel Mudur

01.04.2018- 01.04.2021

Mehmet ALTUG Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi 01.04.2018-01.04.2021
Celil GOCER Yénetim Kurulu Uyesi 01.04.2018-01.04.2021
ibrahim UGUR Yénetim Kurulu Uyesi 01.04.2018- 01.04.2021
Omer GOKTAS Yénetim Kurulu Uyesi 01.04.2018- 01.04.2021

Mehmet BARCA

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

01.04.2018- 01.04.2021

Yavuz KOCAMIS

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

01.04.2018-01.04.2021

Yoneticiler

Mustafa SARIOGLU

Yoénetim Kurulu Baskani, CEO

Mehmet ALTUG

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Sileyman Alper INCEOZ

Mali isler Direktérii, CFO

ibrahim UGUR

Tibbi Hizmetler Direktoru

Ali Haydar YAKUT

is Gelistirme ve Proje Direktéri

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sirketin cikarilmis sermayesi 24.000.000 TL (Yirmi Dort Milyon Turk Lirasi) olup, her biri 1 TL (Bir Turk Lirasi) itibari degerde

24.000.000 (Yirmi Dort Milyon) adet paya ayrilmistir.

Sirketimizin 2015-2019 yillari icin gecerli olmak Gzere kayitli sermaye tavan tutari, 200 milyon TL dir.

Cikarilmis sermayenin pay gruplari arasindaki dagilimi asagidaki gibidir:

Pay Grubu Pay Tutari “TL”
A 193.207,55
B 23.806.792,45
Toplam 24.000.000,00

Sirketimiz 11,13 MTL olan sermayesini 2011 yilinda %25 (2.782.500 adet) halka arz yoluyla yine ayni yil %15 (2.087.500 adet)
bedelsiz sermaye artirimiyla ve 2014 yilinda %50 (8.000.000 adet) bedelsiz sermaye artirimiyla 24 MTL ye ulastirmistir.
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Sermaye Degisimi MTL

24
16
11,13
O, 1 0’6 1, 2 ﬂ .
2000 2001 2002 2005 2006 2011 2014

Sermayede Dogrudan %5 veya Daha Fazla Paya veya Oy Hakkina Sahip Gergek ve Tlzel Kisiler;

o . Sermayedeki | Sermayedeki | Oy Hakki
Ortagin Adi-Soyadi/Ticaret Unvani PayI(TL) Payi(%) Orani(%)
OKMAN HEKIM ENGURUSAG SAGLIK TURIZM EGITIM HIZMETLERI VE INSAAT 1352 849 5,62 i
TAAHAS.
SWEDBANK ROBUR GLOBAL EMERGING MARKETS 1.261.310 5,25 5,25
*14.11.2018 tarihi Kamuyu Aydinlatma Platformu
H . V]
Istirakler - Bagli Ortakliklar
Sirket Faaliyet Konusu istirak Orani (%)
Lokman Hekim Van Saglik Hizmetleri ve insaat Taahhlt A.S. Saglik Hizmeti 51,00
Englrisag Genel Ticaret Ltd. Sti. (Erbil) Saglik Hizmeti 95,00
Hay St ve St Urlinleri Hayvancilik Gida ithalat ve ihracat A.S  Sit Uretimi ve Hayvancilik 73,62
Lokman Hekim Tip Merkezleri A.S.(*) Saglik Hizmeti 100,00

(*) Sirketimize yonetim temsilinde minimum %66, kar payinda %100 oraninda, imtiyazsiz paylarin nominal degerden 6n alim hakki imtiyazi taninmistir.

Sirketimizin Sektor Icerisindeki Yeri

Turkiye’nin 6nde gelen saglik hizmeti sunuculari arasinda yer alan Lokman Hekim Saglik Grubu, 22 vyillik tecribesi ve kaliteli

hizmet sunumuyla Ankara, Van ve Erbil’ de 2.109 calisaniyla gelismis Ulkelerle rekabet edebilecek diizeyde hizmet vermektedir.

Ankara'da 379 yatakli 3 hastane ve 1 Tip Merkezi, Van'da ise 285 yatakli 2 hastane olmak lzere toplam 664 yatakli 5 hastane

ve 1 Tip Merkezi ile Tlrkiye'deki saglik hizmet agimizi genisletmeye devam etmekteyiz.

Yurt disindaki temsilciliklerimiz ve 6zel kurumlarla yaptigimiz anlasmalarla saghk turizmi calismalarini sirdiren sirketimiz, Irak,

isveg, Hollanda, Libya, Azerbaycan basta olmak lizere yurt disindan gelen hastalarin saglik ihtiyaclarini karsilamaktadir.
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Sirket olarak saglk sektorindeki degisimi yakindan takip ederken, sektérde sehir hastaneleri projelerini (PPP) firsat olarak
gormektedir. Bu kapsamda Ronesans Saglik ile Elazig PPP, CCN Saglik ile Bilkent PPP projelerinde Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon

hizmet sunumu icin anlasmalari yaptik ve 1 Agustos 2018 itibariyle Elazig’da hasta kabulline basladik.

Hastanelerimiz blnyesinde bulunan laboratuvarlar, merkezi Kanada’da bulunan ONEWORLD ACCURACY kalite sistemi Gyesidir.
Hastanelerimiz, Anestezi re-animasyon, beslenme ve diyet, beyin ve sinir cerrahi, cocuk saghgi ve hastaliklari, dermatoloji,
radyoloji, fiziksel tip ve rehabilitasyon, gastroenteroloji, genel cerrahi, g6gls hastaliklari, goz hastaliklari, hematoloji, ic
hastaliklari, kadin hastaliklari ve dogum, kardiyoloji, kalp ve damar cerrahisi, kulak burun bogaz, néroloji, nefroloji, ortopedi ve
travmatoloji, Uroloji, dis hekimligi, gdgls cerrahisi, endokrinoloji, psikiyatri, cocuk cerrahisi, plastik rekonstruktif ve estetik
cerrahi, acil tip, biyokimya, mikrobiyoloji, enfeksiyon hastaliklari, patoloji, girisimsel radyoloji, tibbi onkoloji tibbi birimleriyle
faaliyet gdstermektedir.

Stratejik hedefler

-

Anadolu’da daginik olan saglik yatirimlarini LOKMAN HEKIM markasi altinda toplayip biyitmek,

Hastanelerimizde Universite afiliasyonu yaparak hizmet kalitemizi artirmak,

Saglik turizmi gelirlerinin ciro icerisindeki payini artirmak,

Evde bakim ve saglik hizmetleri gelirlerinin ciro icerisindeki payini artirmak,

Stratejik yatirimlar veya ortakliklarla strdurulebilir blytUme saglayip yiksek karlilik elde etmek.

Kurumsal yonetim, verimlilik, maliyet konularinda sagladigimiz avantajlari ileriye tasimak.

.

Sehir Hastaneleri projelerinde Lokman Hekim kalitesiyle yer almak
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Faaliyetlerimiz

Hastanelerimiz

Etlik Hastanesi
Ankara Etlik semtinde 2.900 m? kapali alan Gzerinde 5 katli hastane binasi 1999 yilinda 15 yilligina kiralanmistir, 2014 yilinda
kira sdzlesmesi 5+5 yil olarak yenilenmistir. Hastanede 2 ameliyathane, 2 dogumhane, 3 Yeni dogan yogun bakim kuvozi, 3

yogun bakim yatagi ve 31 hasta yatagl mevcut olup toplam 37 yatak kapasitesine sahiptir.

20.09.2017 itibariyle ek binanin yapimina baslamis bulunmaktayiz. 2019 tamamlamayi planladigimiz ek hastane binasi ile

kapasite artisinin yani sira ileri teknolojik ekipman ile saglkta fark olusturacak kaliteli hizmet sunumunu amacgliyoruz.

3.000 m? kapali alan Gzerine kurulu 5 kath ve 37 yatak kapasitesine sahip Etlik hastane binasini Blytyen Etlik Projesi
kapsaminda yaklasik 9.000 m2 alan Uzerine kurulacak 9 katli 100 araglk otoparka sahip ek binanin yapiimasiyla toplam 12.000

m?2 alanda saglik hizmeti sunmayi planlamaktayiz.

Ayrica 2 olan ameliyathane sayimizi 4 e g¢ikararak daha hizl ve daha konforlu bir hizmet sunmayi planliyoruz.
Yatak kapasitesini %170 artiriyoruz. 63 ilave yatak ile uzman hekimlerimiz ile yatan hastalarimiza daha ferah odalarda kaliteli

otelcilik hizmeti sunarak hasta memnuniyetini daha da artirmayi amaclyoruz.

Bircok lokasyondan rahatlikla ulasilabilecek konuma sahip olan hastanemizin 3 olan yogun bakim hasta yatagini 20 yataga ve 4
olan yeni dogan yogun bakim yatagini 6 yataga ulastirmayi planlamaktayiz. Ulkemizde yiiksek olan yogun bakim ihtiyacini gbz

onine alarak bu alanda da kapasite artisina gitmekteyiz.

Proje stresince mevcut hastanemiz hizmetine ayni sekilde devam edecek olup, ilave hastane binasi faaliyete gectikten sonra

mevcut hastanemizin yenileme calismasina baslanacaktir.

Ankara Hastanesi

Ankara’nin Sincan ilgesinde 17.500 m? kapali alana kurulu olan 8 katli hastane binasi Sirket’in kendisine aittir. Hastanede 6 tam
tesekkdlli ameliyathane, Hava Ambulansi ile gelecek hastalari kabul etmek Uzere bir adet helikopter pisti bulunmaktadir.
Hastane biinyesinde 51 yatakli Genel Yogun Bakim, 6 yatakli kalp damar yogun bakim Unitesi, 4 yatakh koroner yogun bakim ve
21 adet kuvozli yeni dogan yogun bakim lnitesi ve 134 hasta yatagl mevcut olup toplam 216 yatak kapasitesine sahiptir.
Hastane Saglik Bakanhgi ile UNICEF tarafindan yurUtlilen Bebek Dostu Hastane Projesine destek vermekte olup bu kapsamda

Bebek Dostu Hastane belgesini almaya hak kazanmistir.

Akay Hastanesi

Ankara’nin Cankaya ilcesinde yaklasik 18.000 m2 kapali alana kurulu olan 11 kath hastane binasi 15 yilligina kiralanarak
01.08.2016 itibariyle saglik hizmeti sunumuna baslamistir. Hastane blnyesinde 3 yatakl dahili yogun bakim, 4 yatakli koroner
yogun bakim, 3 yatakl cerrahi yogun bakim, 6 kuvézli yeni dogan yogun bakim, 9 yatakl KVC yogun bakim Unitesi olmak lzere

ve 101 hasta yatagi mevcut olup toplam 126 yatak kapasitesine sahiptir.

9|Sayfa



{3 LoKMAN HekiM
2016 yihinda Lokman Hekim markasi altinda hizmet sunmaya baslayan Akay hastanemizde 2018 vyilinda tibbi cihaz
modernizasyonu ile ilgili calismalarimiz devam ederken, Ust segmentteki rekabet glicimizi korumak icin otelcilik noktasinda

profesyonel ekiplerimizle hastanemizin odalarini bastan asagi yenileme calismalari devam etmektedir.

Bagli Ortakliklar — Diger Faaliyetler

Van Hastanesi

Van'in Merkezinde yaklasik 12.500 m? kapali alana kurulu olan 9 kath hastanede 5 tam tesekkilli ameliyathane, Hastane
binyesinde 31 yatakl genel yogun bakim, 5 yatakli kalp damar yogun bakim Unitesi, 17 yatakli koroner yogun bakim, 64
kuvozlU yeni dogan yogun bakim Unitesi ve 99 hasta yatagl mevcut olup toplam 216 yatak kapasitesine sahiptir.

Van Hayat Hastanesi

Van'in Merkezinde yaklasik 4.500 m? kapali alana kurulu olan 5 katli hastanede , 13 yatakli dahili ve cerrahi yogun bakim, 26

kuvozlU yeni dogan yogun bakim Unitesi ve 30 hasta yatagl mevcut olup toplam 69 yatak kapasitesine sahiptir..

Erbil Tani Merkezi

Irak-Erbil sehrinde toplam 12.000 USD (15.000.000 Irak Dinari) sermaye ile kurulan sirkete %95 oraninda istirak edilmistir.
Gorintlleme ve tani merkezi hizmeti vermek Gzere kurulan sirket, yaklagik 2.000 m2 kapali alanda faaliyet gdstermektedir.
Merkezde radyoloji ve laboratuvar birimleri bulunmaktadir.

Hay Sat A.S.

Ankara’nin Haymana ilgesinde 23.08.2007 tarihinde 1.000.000 TL sermaye ile kurulan sirkete %73,62 oraninda istirak
edilmistir. Ana Ortaklik Yénetim Kurulu'nun 22.10.2018 tarihli ve 28 nolu aldigi karari dogrultusunda 2.1 Milyon TL olan
Hay Sut A.S sermayesi 9 Milyon TL artirilarak 11.1 Milyon Tl'ye ulagsmistir. Sermaye artirimi sonucu Hay Sit A.S.
sermayesindeki pay %73,62 den %95,01'e ulasmistir.

Hay Sat Avrupa standartlarinda sit Gretimi ve besicilik yapmaktadir.

30.09.2018 tarihi itibariyle sirketimizin canli varlik sayisi 1.538’dir.(2017: 1.555)

Lokman Hekim Tip Merkezleri A.S.

Ankara’nin Yenimahalle ilcesi Demetevler semtinde 2.400 m? kapali alanda, ayakta tedavi ve saglik hizmeti verilmek tizere
12.04.2016 tarihinde 50.000 TL sermaye ile kurulmustur.

Grubun Ankara’daki 4. Saglik yatirimi olan Lokman Hekim Demet Tip Merkezinde 11.10.2016 tarihinde hasta kabuliine

baslanmistir.

Sirketin Kar Payi Politikasi

Sirketimiz, Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum calismalari gercevesinde, halka acik sirketlerin kar dagitimi konusundaki
yukumlaluklerini dikkate alarak, izleyen vyillara iliskin kar dagitim politikasini belirlemis ve internet sitemizde kamuya

aciklamistir.

Sirket, kar dagitim politikasinin uygulanmasinda, yatirimcilarinin hisse senedi getirileri yaninda kar paylarindan da gelir elde

etmelerini teminen, sirketin yatirim faaliyetleri ve mevcut finansman yapisini gbz 6ninde bulundurmaktadir.

Sirketimizin ortaklarina dagitacagi kar payr miktari, mali tablolar esas alinarak dagitilabilir kar (izerinden hesaplanmaktadir. ilgili

hesap donemi icin dagitilacak kar payi, tabi olunan mevzuat hikimlerine gore belirlenecektir. Yonetim Kurulu'nun, karin
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dagitilip dagitilmamasina ve dagitilacak ise karin miktari ile dagitim tarihine iliskin dnerisi, Genel Kurul'da gorisilmekte ve

karara baglanmaktadir.

Sirketin karina katihm konusunda bir imtiyaz yoktur. Karin dagitimi, tabi olunan Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,

Vergi Usul Kanunu ve diger ilgili mevzuat hikimleri ve Sirket Esas Sozlesmesi’'nin ilgili maddeleri cercevesinde gerceklestirilir.
Sirketimizin dagitmis oldugu kar payi;

Nakit Temettl Net

Temettd Tarihi Nakit Temetta Brit Oran (%) Nakit Temetti Briit TL Oran (%)
17.09.2018 10,00 2.400.000 8,5
20.07.2017 16,67 4.000.000 14,17
20.06.2016 11,76 2.823.529 10,00
13.07.2015 5,00 1.200.000 4,25
30.06.2014 6,06 969.600 5,15
30.05.2013 12,5 2.000.000 10,63

*Temettl verimi: (hisse basina briit temettl / hisse fiyati)

2017 yili karindan toplam brat 2.4 milyon TL (hisse basina net 0,085 TL) kar payi 17 Eylil 2018 tarihinde 6dendi.

Geri Alinan Paylar

Sirket Yonetimi, 2.Geri Alim Programini 2017 yili olagan genel kurul toplantisinda verilen yetkiyle hisse geri alimini sirdirmeye

devam etmektedir. Bagh Ortaklik Lokman Hekim Van A.S. bu program kapsaminda sirketimiz hisselerini alabilmektedir.

Geri Alimin amaci; Tirkiye ve Diinya piyasalarinda meydana gelebilecek dalgalanmalar nedeniyle, “BIST” te islem géren hisse
fiyatinin piyasa kosullarindan olumsuz etkilenmesini ve ciddi deger kayiplarini 6nlemek, pay sahiplerini korumak, hisse fiyatinin
istikrarli ve gercek degerine uygun olusumunu saglamak, sirkete olan giveni korumaktir. Buna gore sirket yonetim kurulu

sermayenin %10 una ulasincaya kadar hisseyi 15 -TL Ust fiyat limitinde 3 yil sresince almaya yetkilidir.

Sirket ve bagli ortakliginin yaptigi geri alimlarin dénem itibariyle glincel pay bilgisi;

Lokman Hekim Engirisag A.S.’nin sahip oldugu : 1.352.849 Adet %5,64
Lokman Hekim Van A.$.nin sahip oldugu : 544283 Adet  %2,27
Geri Alim Programi Kapsaminda Toplam : 1.897.132 Adet %7,90

Gelecege Yonelik Degerlendirmeler

Sirketimizin 2018 yil gelecege yonelik degerlendirmesi;

Aciklama 2017 2018 Ongoriilen
Konsolide Hasllat 246 MTL 275 -295 MTL
FAVOK 28 MTL 36 - 40 MTL
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Lokman Hekim Akay Hastanesinin daha verimli calismasi icin gerekli altyapi, teknoloji ve otelcilik yatirimlarimizin biyak bir
kismini gerceklestirirken, daha énceden planladigimiz kapasite artirimini 2018 yilinda tamamlamayi hedefliyoruz.
Grubumuz Hastanelerinin tamaminda otelcilik hizmetlerinin gelistiriimesi ve kalitenin artirilmasi icin yaptigimiz yatirimlara 2018

yllinda da devam edecegiz.

Yeni Lokman Hekim Etlik Hastanesi'nin 2019 yilinin ilk ceyreginde tamamlanarak hasta kabuliine baslamasini planliyoruz.

Bir sonraki hedefimiz, Lokman Hekim markasini giclendirecek, blyime vizyonumuza uygun blylksehirlerde ve Anadolu'da
rekabetin zayif, blylmenin hizli oldugu sehirlerde yatirimlar yapmak.

Yukarida agikladigimiz cergevede Sirketimizin 2018 yili konsolide hasilatinin 275 - 295 Milyon TL araliginda olacagini, (2017 246
Milyon TL), Faiz Vergi ve Amortisman Oncesi Kari (FAVOK) 36 - 40 Milyon TL araliginda olacagini (2017 28 Milyon TL) tahmin

ediyor ve orta vadede %15 FAVOK marji hedefimizi koruyoruz.

Yatirimel Iliskileri BoIUm

Pay sahiplerinin sorularina dogru ve zamaninda cevap verebilmek icin Yatirima iliskileri BolimG kurulmustur. Bu birim basta
bilgi alma ve inceleme hakki olmak Uzere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve kullanilmasinin kolaylastiriimasinda etkin rol
oynar. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11.17-1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 11.maddesi kapsaminda sirketimizin Mali isler
Yénetmeni Sn. Omer EKER Yatirimel iligkileri BoIGm gérevlerini yerine getirmek (izere, Yatirimci iligkileri BoIGmU Yéneticisi ve
Kurumsal Yénetim Komite Uyesi olarak atanmistir. Ayni zamanda Mali isler Gérevlisi Sn. Ali Ertiirk Yatinimer iligkileri Sorumlusu

olarak gorevlendirilmistir.

flgili teblig geregdi Yatirimci lliskileri yetkililerine ait bilgiler asagidadir.
Omer EKER
Mali Isler Ydnetmeni

Yatinmer iligkileri Yéneticisi (SP Lisans No: 206113 - 701799)

Telefon :(0312)589 70 61

Faks :(0312)33167 79

Mail : yatirimdanisma@lokmanhekim.com.tr
Ali Ertlrk

Mali isler Gérevlisi

Yatinmer iligkileri Sorumlusu

Telefon :(0312)589 70 60
Faks :(0312)33167 79
Mail : yatirimdanisma@lokmanhekim.com.tr

Yatirimer iliskileri B&lUmU’niin(YiB) temel amaci; Sirketimiz ile yatirimcilar arasindaki iletisimi gelistirmek, adillik, seffaflik ve

hesap verilebilirlik ilkeleri dogrultusunda Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumu saglamaktir.

Ayrica YiB, sermaye piyasalarin da gerceklesen islemleri ve yeni diizenlemeleri yakindan takip etmektedir. Sirket ve

faaliyetleriyle ilgili bilgi almak isteyen yatirimcilarin sorularini hizli, dogru ve adil bir sekilde cevaplandirmaktadir. Bununla
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beraber yeni yatirimcilara Borsa ve diger dizenleyici kurumlarin yapilari, finansal piyasalarda yapilabilecek islemler, yatirim ve

sirket analizi yapilirken nelerin dikkat edilmesi gerektigi konularinda 6gretici bilgiler paylasiimaktadir.

Bilgi alma, inceleme hakki ve pay sahiplerinin haklarinin korunmasi ve kullaniimasinin kolaylastiriimasi bakimindan sirketimizde

pay sahiplerinin basvurulari ve yatirimei iliskileri, Yatinmei iliskileri B6IGm(YiB) tarafindan yiritilmektedir.

Yatirimci iliskileri B&IGmi Gorevleri

e Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Gzere, pay sahiplerinin sirket ile
ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlama,

e Pay sahiplerine iligskin kayitlarin saglikli, givenli ve glincel olarak tutulmasini saglama,

e Faaliyet raporlarinin mevzuat ve SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin éngérdigi sekilde hazirlanmasini saglama,

e  Mevzuat ve Sirketin bilgilendirme politikasi ve kamuyu aydinlatma dahil her tirlt hususu gozetmek ve izleme,

e Genel Kurul Toplantisinin yardrlikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger Sirket ici dizenlemelere uygun olarak
yapilmasini saglama,

e  Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlari hazirlama,

e  Genel Kurul Toplanti tutanaklarinin usuliine uygun tutulmasi amaciyla gerekli ¢alismalari yapma,

e  Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine yollanmasini saglama,

Hisse Performansi

30.09.2018 LKMNH Performansi
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m slem Hacmi === Kapanis Fiyati
Sermaye : 24 MTL Kapanis :4,86-TL
Guncel Fiili Dolasim Orani 1 %63,42 Piyasa Degeri :116,6 MTL
En DUsUk 14,16-TL Islem Hacmi :399,5 MTL
En Yiksek 1 7,70-TL Islem Hacmi(glin/ort.) 12,1 MTL
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Finansal Tablolar

VARLIKLAR
Donen Varhklar

{3 LoKMAN HekiM

Nakit ve Nakit Benzerleri
Ticari Alacaklar

Dider Alacaklar

- Iliskili Taraf

- Diger

Stoklar

Pesin Odenmis Giderler
- Iliskili Taraf

- Diger

Cari Ddénem Vergisiyle ilgili Varliklar
Diger Donen Varlklar

Duran Varliklar

Diger Alacaklar

Canh Varliklar

Yatirrm Amacgh Gayrimenkuller
Maddi Duran Varliklar

- Finansal Kiralama Yoluyla Alinan Duran Varliklar

- Diger Duran Varliklar
Maddi Olmayan Duran Varhklar
- Serefiye

- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar

Pesin Odenmis Giderler
- Hliskili Taraf

- Diger

Ertelenmis Vergi Varligi

Toplam Varhklar

30.09.2018 31.12.2017
103.194.445 83.267.354
4.289.050 1.957.355
58.051.824 55.843.624
3.514.424 284.812
750.000 -
2.764.424 284.812
21.565.980 13.013.651
12.803.146 8.613.267
5.604.585 2.923.110
7.198.561 5.690.157
619.814 988.797
2.350.207 2.565.848
172.891.889 148.560.823
221.526 112.177
16.107.533 13.991.900
6.400.000 6.400.000
101.073.640 89.998.909
10.595.356 10.334.138
90.478.284 79.664.771
25.128.008 25.277.631
1.848.336 1.848.336
23.279.672 23.429.295
12.391.780 1.303.293
12.065.134 861.792
326.646 441.501
11.569.402 11.476.913
276.086.334 231.828.177
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KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikimliiliikler

Kisa Vadeli Borglanmalar

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Ticari Borglar

- Iliskili Taraf

- Diger

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar

- Iliskili Taraf

- Diger

Ertelenmis Gelirler

D6énem Kan Vergi Yakumlultgu

Kisa Vadeli Karsiliklar

Dider Kisa Vadeli Yukamlulikler

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Borglanmalar

Ertelenmis Gelirler

Uzun Vadeli Karsiliklar

- Calisanlara Sadlanan Faydalara Iliskin Karsiliklar
Cari Ddnem Vergisiyle Ilgili Borglar

Ozkaynaklar

Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye

Geri Alinmig Paylar (-)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis

Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

- Yeniden Dederleme Olciim Kazanc/(Kayiplari)

- Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olcim Kazang/

(Kayiplari)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

- Yabanci Para Cevrim Farklari
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gecmis Yillar Kar/Zararlari
Net D6nem Kari/Zarari

Kontrol Giicii Olmayan Paylar

Toplam Kaynaklar ve Ozkaynaklar

30.09.2018 31.12.2017
134.211.485 82.888.695
54.546.721 12.282.647
17.419.167 18.432.537
37.648.176 31.956.548
1.087.784 949.561
36.560.392 31.006.987
9.822.060 9.218.816
126.407 184.126
6.912 4.300
119.495 179.826
322.555 453.563
1.146.046 1.140.357
365.586 365.586
12.814.767 8.854.515
63.607.263 70.816.619
40.611.136 42.769.731
1.976.921 2.071.921
4.319.894 3.709.217
4.319.894 3.709.217
16.699.312 22.265.750
78.267.586 78.122.863
60.383.437 60.481.078
24.000.000 24.000.000
(6.901.748) (4.619.179)
19.019.163 20.134.469
22.522.283 22.522.283
(3.503.120) (2.387.814)
(193.820) (247.337)
(193.820) (247.337)
10.475.466 7.036.533
8.528.016 7.882.990
5.456.360 6.293.602
17.884.149 17.641.785
276.086.334 231.828.177
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01.01.2018 01.07.2018 01.01.2017 01.07.2017

30.09.2018 30.09.2018 30.09.2017 30.09.2017
Kar veya Zarar Tablosu
Hasilat 206.627.766 69.714.136 181.186.495 64.179.520
Satiglarin Maliyeti (-) (179.531.128) (62.080.694) (160.088.055) (55.098.936)
Briit Kar/(Zarar) 27.096.638 7.633.442 21.098.440 9.080.584
Genel Yonetim Giderleri (-) (7.064.783) (2.498.291) (5.541.306) (1.835.300)
Pazarlama Satis ve Daditim Giderleri (-) (1.946.136) (555.111) (2.372.578) (687.015)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 1.263.355 1.071.720 256.496 75.700
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (2.383.707) (1.825.017) (1.507.587) (336.429)
Esas Faaliyet Kari/(Zarari) 16.965.367 3.826.743 11.933.465 6.297.540
Yatirnm Faaliyetlerinden Gelirler 391.710 115.252 397.113 147.589
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet
Kari/(Zarari) 17.357.077 3.941.995 12.330.578 6.445.129
Finansman Gelirleri 5.326.551 2.386.639 2.388.374 364.560
Finansman Giderleri (-) (13.404.995) (5.132.868) (9.085.850) (3.742.500)
Vergi Oncesi Kari/(Zarar) 9.278.633 1.195.766 5.633.102 3.067.189
Vergi Gelir (Gideri) (1.129.909) (404.345) 2.213.148 (123.055)
Do6nemin Vergi Gideri (907.824) (288.009) (740.504) (202.572)
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) (222.085) (116.336) 2.953.652 79.517
D6nem Net Kari/(Zarari) 8.148.724 791.421 7.846.250 2.944.134
Donem Kar/Zararinin Dagilimi 8.148.724 791.421 7.846.250 2.944.134
Kontrol Guci Olmayan Paylar 2.692.364 (230.666) 4.488.804 1.309.617
Ana Ortaklik Paylari 5.456.360 1.022.087 3.357.446 1.634.517
Hisse Basina Kazang 0,22735 0,04259 0,13989 0,06810

01.01.2018 01.07.2018 01.01.2017 01.07.2017
Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir 30.09.2018 30.09.2018 30.09.2017 30.09.2017
Tablosu
Donem Net Kari/(Zarar) 8.148.724 791.421 7.846.250 2.944.134
Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandiriimayacaklar ) (1.115.306) (456.069) (667.086) (467.588)
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgliim
Kazanglari/Kayiplar (1.429.880) (584.704) (739.170) (584.484)
Vergi Gelir/(Gideri) 314.574 128.635 72.084 116.896
Kar veya Zarar Olarak Yeniden
Siniflandirilacaklar 53.517 196.419 (631.381) (625.469)
Yabanci Para Cevrim Farklarindaki Dedisim 53.517 196.419 (631.381) (625.469)
Diger Kapsaml Gelir (Vergi Sonrasi) (1.061.789) (259.650) (1.298.467) (1.093.057)
Toplam Kapsamli Gelir 7.086.935 531.771 6.547.783 1.851.077
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilhmi 7.086.935 531.771 6.547.783 1.851.077
Kontrol Glicii Olmayan Paylar 2.692.364 (230.666) 4.488.804 1.309.617
Ana Ortaklik Paylari 4.394.571 762.437 2.058.979 541.460
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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA INCELEME RAPORU

Lokman Hekim Engurdsad Saghk Turizm EJitim Hizmetleri ve Ingaat Taahhit Anonim Sirketi
Yénetim Kurulu'na

Lokman Hekim EnglrGsad Sadhk, Turlzm, Editim Hizmetlerl Ve ingaat Taahhit A.S.'nin
("Girket*), badh ortakhiklan ve Is ortaklannmn (hep Dbirlikte *Grup® olarak amlacaktir)
30.09.2018 tarihi itibanyla hazirlanan ara dénem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal
bligilerin, sinirh denetimden gegmis ara ddénem konsolide finansal tablolar ile tutark olup
olmadiinin incelemesini yapmakla gbreviendiriimis bulunuyoruz. Rapor konusu ara donem
Faaliyet Raporu Sirket yonetiminin sorumiulugundadir. Sirh denetim yapan kurulug olarak
Gzerimize digen sorumluluk, ara ddnem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal
bilgilerin, simirh denetimden gegmis ve 14 Kasim 2018 tarihli sinirh denetim raporuna konu olan
ara donem konsolide finansal tablolar lle tutarh olup olmadiina lligkin ulaglan sonucun
agiklanmasidir.

Sinirlt denetim, Simirhk Badimsiz Denetim Standardi ("SBDS") 2410 “"Ara Donem Finansal
Bilgilerin, lgletmenin Yilhk Finansal Tablolannin Badimsiz Denetimi Yir(iten Denetgl Tarafindan
Simirlt Badimsiz Denetimi'ne uygun olarak yOrOtdimOgtir. Ara donem konsolide finansal
bligilere iligkin sinirl denetim, basta finans ve muhasebe konularndan sorumiu kigiler olmak
Ozere ligili kigilerin sorgulanmas: ve analitik prosedirier ile diger sinirh denetim prosedirierinin
uygulanmasindan olugur. Ara dénem finansal biigilerin sinirh denetiminin kapsami; Bafimsiz
Denetim Standartlanina uygun olarak yapilan ve amac: finansal tablolar hakkinda bir goris
bildirmek olan badimsiz denetimin kapsamina kiyasia dnemll digiide dardir. Sonug olarak ara
donem finansal biigllerin  simirli  denetimi, denetim girketinin, bir badimsiz denetimde
belirlenebilecek tom Snemll hususlara vakif olabilecedine iligkin bir glvence sadlamamaktadir,
Bu sebeple, bir badimsiz denetim gorlsl agiklanmamigtir.

incelemelerimiz sonucunda, (ligikteki ara ddnem faallyet raporunda yer alan konsolide finansal
bligllerin sinirli denetimden gegmig ara donem finansal tablolar ile, tom Snemli yonleriyle tutarh
olmadidina dair herhangl bir hususa rastlaniimamigtir.

14.11.2018, Ankaryg

Harun AKTAS
Sorumiu Ortak Bagdenetgi, SMMM

Vezin Bajpmsa Denetim A.§.
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