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Misyonumuz ve Vizyonumuz

Misyonumuz;

Toplum ve tip ahlakina sadik kalarak, insan odakli bir saglik hizmeti anlayisinda; mUkemmeli

yakalamak ve surekliligini saglamaktir.

Vizyonumuz;

Bilimsel gelismelerin 6dUnsUz takipcisi, cagdas teknoloji kullaniminda éncu bir kurulus olarak;
modern, temiz ve ferah mekanlarda, kaliteli, hizli, gbvenli, sefkatli ve ekonomik saglik hizmetimizle

“hastane denince akla ilk gelen marka bir kurulus” olmakiir.

Temel ilke ve Degerlerimiz;

Etkililik, Etkinlik, Verimlilik, Saglkl Calisma Yasami, Hasta GUvenligi, Hakkaniyet, Hasta Odaklilik,

Uygunluk, Zamanlilik, SUreklilik, insana Saygi

Kalite Politikamiz

Yasal esaslar ve standartlar dogrultusunda;

1- GUvenilir, ekonomik, hizli, son teknoloji ile desteklenen, kaliteli saglik hizmetini sunmayi,

2- Tip ve uygarlik etigi kurallanna uymayi,

3- Hasta ve yakinlarinin haklarni korumayi, ihtiyac ve beklentilerini karsilayarak hasta
memnuniyetini saglamayi,

4- Calisanlarnmizin destegini, katilimini ve memnuniyetini saglamayi,

5- Toplum saglidiicin gereken onleyici ve koruyucu faaliyetlerde bulunmayi,

6- Kalite yénetim sistemi sartlarina uymayi ve etkinligini surekli iyilestirip, gelistirmeyi kabul ve

taahhUt ederiz.
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Genel MUdUr Degerlendirmesi

Degerli Hissedarlarmiz,

2018 yil dunya ve Ulkemiz acisindan jeopolitik ve ekonomik gelismelerin yasandigi bir yil
olmustur. Yil icerisinde ABD ve Cin ficari iliskileri, Brexit sUreci, FED'in faiz kararlarn, Ulkemiz
ekonomisinin maruz kaldigi spekdlatif kur ataklannin olumsuz etkisi, ekonomi yéonetiminin

uyguladigl para ve maliye politikalanyla en aza indirgenmeye calisilmistir.

Saglk Sektérinin  Ulkemizdeki  gelisimini  inceleyecek  olursak, sadlik  yatinmi
harcamalarinin yillik yaklasik %10-%20 bandinda artis gosterdigi gorUlmektedir. Sagliktaki
harcamalarin bUyuk kismini kamu tarafi olusturmaktadir. 2003 yilindan bu yana uygulanan
saglikta dénUsum politikalan her ne kadar sektérde dUzenleyici bir etki olustursa da Saglk
Uygulama Tebligi (SUT) tarifelerinde bugUne kadar bUyUk bir degisiklik olmamasi, Saglik

hizmet sunumunun %40'inI gerceklestiren &zel hastanelerin hizli bUyUmesini sinirlamustir.

Ozel hastaneler Kamu tarafinin sabit fiyatlanyla artan maliyetleri karsilayabilmek adina
katma degerli hizmetlere ydnelerek is gelistrmeye baslamistir. Ulkemiz icin dnemili bir
hizmet ihraci kalemi olarak dne ¢ikan saglik turizmi ve dzel saglik sigortalarn gibi katma
degerli hizmetlerle sUrdUrUlebilir bUyUmeyi ve karlligini korumaya yonelmistir. Sirketimiz
Ozelinde bu katma degerli alanlara ilave olarak Sehir Hastaneleri (PPP) projeleriyle birlikte

karliigimizi ve bU0yUmemizi sGrdUrUlebilir kimaya calistik.

2016 yiinda hizmet sunmaya basladigimiz Akay hastanesi ve Demet Tip Merkezi'nin
modernizasyon ve teknoloji yatinmlan bUyUk &lcUGde tamamlanmistir. Kapasite
kullanimindaki artisa bagl olarak hasilat, dnceki yila gére Akay Hastanesinde %25, Demet

Tip Merkezinde ise %91 artis gostermistir.

Sehir Hastanelerindeki ilk projemiz olan Elazig Fethi Sekin Sehir Hastanesinde FTR hizmet
sunumuna Agustos ayi ifibariyle basladik, Turkiye'nin en buUyUk saglk kompleksi olan

Ankara Bilkent Sehir Hastanesinde ise hazirliklanmiz devam etmektedir.

2018 yiinda Hasta basi geliderimiz %15 artarken, kapasite kullanimi kaynakli olarak hasta

sayimizda %7 artis olmustur.

Saglikli ve sUrdUrtlebilir bOyUmemizin dnemli finansal gdstergelerine baktigimizda, FAVOK
%27,6 artarak 36,1 Milyon TL, net ké&nmiz ise %32,5 artarak 8,3 Milyon TL olarak
gerceklesmistir.
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Kur ve spekulatif kaynakli hizmet Gretim, finansman maliyetlerindeki artisa ragmen,
karlilgimizin bu seviyelerde gerceklesmesi kriz ydnetimindeki basarmiz ve cabalarmizin

bir gdstergesidir.

Yeni Eflik Hastanesi projesinin 2019 vili icerisinde tamamlanmasini ve faaliyete gecmesini

hedefliyoruz.

Lokman Hekim Universitesi ile Hastanelerimiz arasinda yapmayi planladigimiz isbirlidi

neticesinde 2019 yiinda daha guclu bir performans goéstermeyi amacliyoruz.

2019 yiinda karliigimizi sirdUrmeyi, ana faaliyetimizi giclendirmeyi ve yeni gelir kaynaklar
olusturmayi hedeflerken, 22 villk basanmizi borclu oldugumuz tUm ortaklanmiza,
yoneticilerimize, bizimle ayni hedefi paylasan is ortaklarmiza, &zverili calisanlanmiza

tesekkUr ediyorum.
2019 yilinin Sirketimize ve Ulkemize, sadlik ve basan getirmesini temenni ediyorum.
Mustafa Sarioglu

Yonetim Kurulu Baskani, CEO
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2018 Yill Finansal Ozet:

o Sirketimizin 2018 yili faaliyetleri
sonrasi  olusan konsolide cirosu
285,8 milyon TL dir. Gecen vyiln
ayni  dénemine gdére %16,1
artmistir. (2017; 246,1 milyon TL)

e Saglik hizmeti satislan énceki yila
goére %17 artarak 275,1 milyon TL
olarak gerceklesti. (2017; 235,1
milyon TL)

e Faiz, vergi ve amortisman
dncesi karn (FAVOK) énceki yila
goére %27,6 artarak 36,1 milyon TL
tutarinda gerceklesti.lll (2017: 28,3
milyon TL)

e FAVOK marj dnceki yila gore
1,1 baz puan artarak %12,6
gerceklesti. (2017: %11,5)

e DOnem net karn (ana ortaklik
payi) 8,3 milyon TL'dir. Onceki yila
goére %32,5 artti. (2017: 6,3 milyon
L)

e Hisse basina kar 0,3502 TL oldu.
(2017; 0,2622 TL)

o Akfiflerimiz 54,9 milyon TL
artarak, %23,7 buUyudu. (2017:
231,8 milyon TL)

e DuUzeltiimis Net Borc 96,9 milyon
TL oldu. (2 (2017: 66,9 milyon TL)

e DUzeltiimis Net Borc/ FAVOK

carpani 2,7 olarak gerceklesmistir.
(3)
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FAVOK miyon )
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2018 25,8

2017

2016

2015

2014

40,0

30,0

FAVOK Mariji

2018 12,6%
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SAGLIK HIZMETi SATIS GELIRLERININ DAGILIMI (Milyon TL)

Hastane 2017 2018 Degisim
Ankara 68,4 81,2 18,7%
Van 55,9 57,4 2,7%
Akay 55,2 69.1 251%
Etlik 32,1 36,8 14,6%
Hayat 16,6 19,7 18,1%
Demet 4,1 7.9 91.0%
Erbil 2,7 3,1 15.6%
TOPLAM 235,1 2751 17,0%

2017 2018
Hayat Demet Erbil Hayat_ Demet  Erbil

7% 2% 1%

Etlik
14%

Van
24%

TEDAVI TURLERINE GORE HASILAT (TL)

A“koara Etlik
29% 13%

[V
7% ‘\3% 1%

21%

Ankara
30%

2017 2018
Tedavi t0r0 Hasta Sayisi Net Satis Tutan % Hasta Sayisi Net Satis Tutar %
Ayakta Tedavi 1.001.101 103.8 m TL 44% 1.047.255 124,7 mTL 45%
Yatarak Tedavi 59.512 131.2mTL 56% 60.673 150,4 m TL 55%
Toplam 1.060.613 2350 mTL 100 1.107.928 2751 mTL 100
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PERSONELE iLiSKiN BILGILER 2017 2018
DOKTOR 263 282
SAGLIK PERSONELI 1237 1289
IDARI PERSONEL 522 524
TOPLAM PERSONEL 2.022 2.095

Rapor dénemi icinde Sirket’in personel sayisi 2.095'dir. Devam eden veya yorUrlUkte olan Toplu — s
Sézlesmesi bulunmamaktadir. 31.12.2018 tarihinde kidem tazminatina hak kazanmis personelimize dénem

sonuitibariile 3.651.962-TL'lik kkdem tazminati 668.655- TL'lik yillik izin karsiigr yOkUmIOlGgUmUz bulunmaktadir.

Ydnetim Kurulu Uyelers

Adi Soyadi Gorevi Gorev Siresi

Yonetim Kurulu Baskani, Genel

Mustafa SARIOGLU MOGOr 01.04.2018- 01.04.2021
Mehmet ALTUG Y&netim Kurulu Baskan Yardimcisi 01.04.2018-01.04.2021
Celil GOCER Yénetim Kurulu Uyesi 01.04.2018- 01.04.2021
ibrahim UGUR Yoénetim Kurulu Uyesi 01.04.2018- 01.04.2021
Omer GOKTAS Y&netim Kurulu Uyesi 01.04.2018- 01.04.2021
Mehmet BARCA Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 01.04.2018- 01.04.2021
Yavuz KOCAMIS Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 01.04.2018- 01.04.2021

Yoneticiler

Mustafa SARIOGLU Y&netim Kurulu Baskani, CEO
Mehmet ALTUG Y&netim Kurulu Baskan Yardimcisi
Suleyman Alper INCEOZ Mali isler Direktérd, CFO

ibrahim UGUR Tibbi Hizmetler Direktory

Ali Haydar YAKUT is Gelistirme ve Proje Direktory
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Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sirketin cikanlmis sermayesi 24.000.000 TL (Yirmi Dort Milyon Turk Lirasi) olup, her biri 1 TL (Bir TUrk Lirasi) itibari
degerde 24.000.000 (Yirmi Dort Milyon) adet paya ayrilmistir.

Sirketimizin 2015-2019 yillaricin gecerli oimak Uzere kayitl sermaye tavan tutar, 200 milyon TL dir.

Cikarilmis sermayenin pay gruplan arasindaki dagilimi asagidaki gibidir:

Pay Tutan
Pay Grubu “TL”
A 193.207,55
B 23.806.792,45
Toplam 24.000.000,00

Sirketimiz 11,13 MTL olan sermayesini 2011 yiinda %25 (2.782.500 adet) halka arz yoluyla yine ayni yil %15
(2.087.500 adet) bedelsiz sermaye arfirmiyla ve 2014 yiinda %50 (8.000.000 adet) bedelsiz sermaye
artinmiyla 24 MTL ye ulastirmistir.

Sermayede Dogrudan %5 veya Daha Fazla Paya veya Oy Hakkina Sahip Gergek ve Tuzel
Kisiler;

- . Sermayedeki | Sermayedeki| Oy Hakki
Ortagin Adi-Soyadi/Ticaret Unvani Payi(TL) Payi(%) Orani(%)
LOKMAN HEKIM ENGURUSAG SAGLIK TURIZM EGITIM
HIZMETLERI VE INSAAT TAAH AS. 1:352.849 5.62 i
SWEDBANK ROBUR GLOBAL EMERGING MARKETS 1.261.310 5,25 5,25
Istirakler - Bagll Ortakliklar
Sirket Faaliyet Konusu istirak Orani
(%)
Lokman Hekim Van Sagdlik Hizmetleri ve insaat - . .
Taahht AS. Saglik Hizmeti 51,00
EngUrusag Genel Ticaret Ltd. Sti. (Erbil) Saglik Hizmeti 95,00
Hay SUt ve SUt Urinleri Hayvancilik Gida ithalat ve SOt Uretimi ve
: 95,01
lhracat A.S Hayvancilik
Lokman Hekim Tip Merkezleri A.S.(*) Saglik Hizmeti 100,00

(*) Sirketimize yonetim temsilinde minimum %66, kar payinda %100 oraninda, imtiyazsiz paylann nominal degerden n alim hakki
imtfiyazi taninmigtir.
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Sirketimizin Sektor icerisindeki Yer

Turkiye saglik sektoru 2003 yilindan buyana gelisim sUreci icerisinde olup 6zel saglik hizmet sunucular
acisindan duzenli bir ortam olusturuimustur. Bununla beraber TUrkiye saglik yatinmi harcamalarn her yil
yaklasik olarak %10-%20 dUzeyinde artis gdstermektedir. Saglik sektéronin énemli bir parcasi olan 6zel saglik
hizmet sunucularnin da bu dizenli ortamda sayilar artmaktadir. Ulkemizde sadlik yokinUn dnemli bir kismini
Ustlenen &zel saglik hizmet sunucularn 49 bin yatakla 571 hastane olmak Uzere faaliyet géstermektedir. Saglik
hizmet sunumunda ileri teknoloji kullonmanin  yaninda, karmasik operasyonlan &nemli Olcude
karslamaktadir ayrica servis kalitesine ve verimlilige yatinm yaparak saglik sektérinin gelisimine katki
saglanmaktadir.

TUrkiye'de mevcut hastane sayilar;

_ 879 68 571 1.518

Kaynak: Saghk Hizmetleri Genel Miidiirliigii

NUfusun saglikta bilinglenmesi, gelirdeki bUyUme ve daha ferah ortamda kaliteli tedavi olma ihtiyacinin
artmasiyla beraber bireylerin &zel saglik sigortasini fercih etme oranlan da her gecen gun artmaktadir. 2008
yilindan itibaren SUT fiyatlan ile degisen piyasa fiyatlan arasindaki uyumsuzluk da &zel saglk hizmet
sunucularnin ézel sigortal hastalara olan arzini artirmigtir.

Kisi basi hekime muracaat sayilan ve yatak doluluk oranlari;

Bsige Adi ok | oo™ | Defuu | Ortalama | Yatak Devir | Yatak Devir
Miiracaat Miiracaat Orami L Al Ll
istanbul | 8,3 0,5 63,8 472 549 2,4
9,7 0,7 62,8 4,0 57,5 2,4
E 9,8 0,6 68,0 4,3 58,1 2,0
9,3 0,7 76,7 42 66,0 1,3
9,0 0,8 68,5 4,7 53,7 2,1
Er 9,3 0,5 68,9 3,8 65,7 1,7
8,6 0,7 53,9 3,6 64,5 2,0
9,5 0,8 69,5 45 56,6 2,0
9,6 0,6 70,9 41 62,7 1,7
7.8 0,7 67,2 4,4 55,9 2,1
7,7 0,6 66,9 3,8 64,5 1,9
7,9 0,5 70,7 3,5 72,8 1,5
[Torkiye | 8,9 0,6 68,1 41 60,7 1,9

Kavnak: Saghk Hizmetleri Genel Miidiirliigii, Halk Saghg1 Genel Miidiirligii

Turkiye'nin dnde gelen saglk hizmeti sunuculan arasinda yer alan Lokman Hekim Saglk Grubu, 22 yillik
tecrUbesi ve kaliteli hizmet sunumuyla Ankara, Van ve Erbil’ de 2.095 calisaniyla gelismis Ulkelerle rekabet
edebilecek dUzeyde hizmet vermektedir.
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Ankara'da 379 yatakl 3 hastane ve 1 Tip Merkezi, Van'da ise 285 yatakl 2 hastane olmak Uzere toplam 664
yatakli 5 hastane ve 1 Tip Merkezi ile TUrkiye'deki saglik hizmet agimizi genisletmeye devam etmekteyiz.

Yurt disindaki temisilciliklerimiz ve &zel kurumlarla yaptigimiz anlasmalarla saglik turizmi calismalarini strdiren
sirketimiz, Irak, isvec, Hollanda, Libya, Azerbaycan basta olmak Uzere yurt disindan gelen hastalarin sadlik
ihtiyaclarni karsilamaktadir.

Sirket olarak saglik sektérindeki degisimi yakindan takip ederken, sektdérde sehir hastaneleri projelerini (PPP)
firsat olarak gérmekteyiz. Bu kapsamda Rénesans Saglik ile Elazig PPP, CCN Sagdlik ile Bilkent PPP projelerinde
Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon hizmet sunumu icin anlasmalan yaptik ve 1 Agustos 2018 itibariyle Elazig’da

hasta kabulline basladik.

Hastanelerimiz bUnyesinde bulunan laboratuvarlar, merkezi Konada'da bulunan ONEWORLD ACCURACY
kalite sistemi Uyesidir. Hastanelerimiz, Anestezi re-animasyon, beslenme ve diyetf, beyin ve sinir cerrahi,
cocuk saghdr ve hastaliklar, dermatoloji, radyoloji, fiziksel tip ve rehabilitasyon, gastroenteroloji, genel
cerrahi, géguUs hastaliklar, gdz hastaliklar, hematoloiji, ic hastaliklar, kadin hastaliklan ve dogum, kardiyolaoji,
kalp ve damar cerrahisi, kulak burun bogaz, néroloji, nefroloji, ortopedi ve fravmatoloji, Uroloji, dis hekimligi,
g6gUs cerrahisi, endokrinoloji, psikiyatri, cocuk cerrahisi, plastik rekonstriktif ve estetik cerrahi, acil fip,
biyokimya, mikrobiyoloji, enfeksiyon hastaliklan, patoloji, girisimsel radyoloji, tibbi onkoloji tibbi birimleriyle
faaliyet gdstermektedir.

Stratejik hedefler

Anadolu’da daginik olan saglik yatirimlarini LOKMAN HEKIM markasi altinda toplayip
blyitmek,

Lokman Hekim Universitesi ile yapacagimiz ishirligiyle hizmet kalitemizi artirmak,

Saglik turizmi gelirlerinin ciro icerisindeki payini artirmak,

Evde bakim ve saglik hizmetleri gelirlerinin ciro icerisindeki payini artirmak,

Stratejik yatirimlar veya ortakliklarla strdurtlebilir blylime saglayip ytksek karlilik elde
etmek.

Kurumsal yonetim, verimlilik, maliyet konularinda sagladigimiz avantajlari ileriye tagimak.

Sehir Hastaneleri projelerinde Lokman Hekim kalitesiyle yer almak
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Faaliyetlerimiz

Hastanelerimiz

Etlik Hastanesi

Ankara Etlik semfinde 2.900 m? kapal alan Uzerinde 5 katl hastane binasi 1999 yilinda 15 yiligina
kiralanmistir, 2014 yilinda kira s6zlesmesi 5+5 yil olarak yenilenmistir. Hastanede 2 ameliyathane, 2
dogumhane, 3 Yeni dogan yogun bakim kuv6zi, 3 yogun bakim yatagi ve 31 hasta yatagdr mevcut olup

toplam 37 yatak kapasitesine sahiptir.

20.09.2017 itibariyle ek binanin yapimina baslamis bulunmaktayiz. 2019 tamamlamayi planladigmiz ek
hastane binasi ile kapasite artisinin yani sira ileri teknolojik ekioman ile saglikta fark olusturacak kaliteli hizmet

sunumunu amacliyoruz.

3.000 m? kapal alan Uzerine kurulu 5 katl ve 37 yatak kapasitesine sahip Etlik hastane binasini BUyUGyen Etlik
Projesi kapsaminda yaklasik 9.000 m2 alan Uzerine kurulacak 9 katl 100 araclik otoparka sahip ek binanin

yapiimasiyla toplam 12.000 m2 alanda saglik hizmeti sunmayi planlamaktayiz.

Ayrica 2 olan ameliyathane sayimizi 4 e cikararak daha hizli ve daha konforlu bir hizmet sunmayi planiiyoruz.
Yatak kapasitesini %170 artinyoruz. 63 ilave yatak ile uzman hekimlerimiz ile yatan hastalarnmiza daha ferah
odalarda kaliteli otelcilik hizmeti sunarak hasta memnuniyetini daha da artirmayr amacliyoruz.

Bircok lokasyondan rahatlikla ulasilabilecek konuma sahip olan hastanemizin 3 olan yogun bakim hasta
yatagini 20 yataga ve 4 olan yeni dogan yogun bakim yatagini 6 yataga ulastirmayr planiamaktayiz.

Ulkemizde yUksek olan yogun bakim ihtiyacini géz éniine alarak bu alanda da kapasite artisina gitmekteyiz.

Proje sUresince mevcut hastanemiz hizmetine ayni sekilde devam edecek olup, ilave hastane binasi

faaliyete gectikten sonra mevcut hastanemizin yenileme calismasina baslanacaktir.

Ankara Hastanesi

Ankara’nin Sincanilgesinde 17.500 m? kapal alana kurulu olan 8 katl hastane binasi Sirket'in kendisine aittir.
Hastanede 6 tam tesekkUlli ameliyathane, Hava Ambulansi ile gelecek hastalan kabul etmek Uzere bir
adet helikopter pisti bulunmaktadir. Hastane bunyesinde 51 yataklh Genel Yogun Bakim, é yatakl kalp
damar yogun bakim Unitesi, 4 yatakl koroner yogun bakim ve 21 adet kuvozlU yeni dogan yogun bakim
Unitesi ve 134 hasta yatagi mevcut olup toplam 216 yatak kapasitesine sahiptir.

Hastane Saglik Bakanli@i ile UNICEF tarafindan yUrGtilen Bebek Dostu Hastane Projesine destek vermekte

olup bu kapsamda Bebek Dostu Hastane belgesini almaya hak kazanmistir,
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Akay Hastanesi

Ankara’'nin Cankaya ilcesinde yaklasik 18.000 m2 kapal alana kurulu olan 11 kath hastane binasi 15 yiligina
kiralanarak 01.08.2016 itibariyle saglik hizmeti sunumuna baslamistir. Hastane biUnyesinde 3 yatakl dahili
yogun bakim, 4 yatakl koroner yogun bakim, 3 yatakll cerrahi yogun bakim, 6 kuvézli yeni dogan yogun
bakim, ¢ yatakl KVC yogun bakim Unitesi olmak Uzere ve 101 hasta yatagi mevcut olup toplam 126 yatak

kapasitesine sahipfir.

2016 yiinda Lokman Hekim markasi altinda hizmet sunmaya baslayan Akay hastanemizde 2018 yilinda tibbi
cihaz modernizasyonu ile ilgili calismalarnmiz devam ederken, Ust segmentteki rekabet gucUmuozo korumak
icin ofelcilik noktasinda profesyonel ekiplerimizle hastanemizin odalanni bastan asagi yenileme ¢calismalar

devam etmektedir.
Bagh Ortakliklar — Diger Faaliyetler

Van Hastanesi

Van'in Merkezinde yaklasik 12.500 m? kapal alana kurulu olan 9 kath hastanede 5 tam tesekkUllo
ameliyathane, Hastane bunyesinde 31 yatakli genel yogun bakim, 5 yatakl kalp damar yogun bakim
Unitesi, 17 yatakl koroner yogun bakim, 64 kuv6zlU yeni dogan yogun bakim Unitesi ve 99 hasta yatagdi

mevcut olup toplam 216 yatak kapasitesine sahiptir.

Van Hayat Hastanesi

Van'in Merkezinde yaklasik 4.500 m? kapali alana kurulu olan 5 katl hastanede , 13 yatakli dahili ve cerrahi
yogun bakim, 26 kuvézlU yeni dogan yogun bakim Gnitesi ve 30 hasta yatadr mevcut olup toplam 69 yatak

kapasitesine sahipfir..

Erbil Tani Merkezi
Irak-Erbil sehrinde toplam 12.000 USD (15.000.000 Irak Dinari) sermaye ile kurulan sirkete %95 oraninda

istirak edilmistir. GorintUleme ve tani merkezi hizmeti vermek Uzere kurulan sirket, yaklasik 2.000 m2
kapal alanda faaliyet gdstermektedir. Merkezde radyoloji ve laboratuvar birimleri bulunmaktadir.
Hay Sut A.S.

Ankara’nin Haymana ilgesinde 23.08.2007 tarihinde 1.000.000 TL sermaye ile kurulan sirkete 2009 yilinda
%73,62 oraninda istirak edilmistir. Ana Ortaklik Yonetim Kurulu'nun 22.10.2018 tarihli ve 28 nolu aldigi
kararn dogrultusunda 2.1 Milyon TL olan Hay SUt A.S sermayesi 9 Milyon TL arfinlarak 11.1 Milyon Tl'ye
ulasmistir. Sermaye artinmi sonucu Hay SUt A.S. sermayesindeki pay %73,62 den %%5,01'e ulasmustir.

Hay SUt Avrupa standartlaninda sut Uretimi ve besicilik yapmaktadir.

31.12.2018 tarihi itibariyle sirketimizin canli varlik sayisi 1.372'dir.(2017: 1.555)

Lokman Hekim Tip Merkezleri A.S§.

Ankara’'nin Yenimahalle ilcesi Demetevler semtinde 2.400 m? kapall alanda, ayakta tedavi ve saglik
hizmeti verilmek Uzere 12.04.2016 tarihinde 50.000 TL sermaye ile kurulmustur.

Grubun Ankara’'daki 4. Saglik yatinmi olan Lokman Hekim Demet Tip Merkezinde 11.10.2016 tarihinde

hasta kabuline baslanmistir.
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Yonetim Kurulu Komiteleri

Denetimden Sorumlu Komite: Sirketimizin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi, Bagimsiz
denetim kurulusunun secimi, denefimin gdzetimini gerceklestirmek. Ayrnica her torlG ic ve dis bagimsiz
denetimin, yeterli ve seffaf bir sekilde yapillimasiicin gerekli tedbirleri almak, Sirketin finansal ve operasyonel

faaliyetlerin saglikli bir sekilde gdzetilmesini saglamak Uzere kurulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi: Aday Gésterme Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi gérevlerini de yUritmek,
Y&netim Kurulu Uyelerinin secimine iliskin dnerilerde bulunmak, Sirketin kurumsal yénetim ilkkelerine uyumunu
izleyerek, bu konuda iyilestirme calismalarnnda bulunmak ve Yonetim Kuruluna éneriler sunmak amaciyla

kurulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dustrebilecek risklerin
erken feshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetiimesi amaciyla
calismalar yapmak, Risk ydnetim sistemlerini en az yilda bir kez gdézden gecirmek Uzere yénetim kurulu

bUnyesinde olusturulmustur.
Risk TUrleri ve Risk Yonetimi

Kredi Riski : Sirket’in kredi riski esas olarak ticari alacaklanndan dogabilmektedir. Sirket yonetimi, ticari
alacaklarini gecmis tecribeler ve cari ekonomik durumu goz énune alarak degerlendirmektedir. Sirket

yonetimi ticari alacaklari ile ilgili ek risk d5ngérmemektedir.

Likidite Riski : Sirket’in net fonlama yUkUmIUGlUklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda meydana
gelen bozulmalar veya kredi puaninin dUsurGlmesi gibi fon kaynaklarnnin azalmasi sonucunu doguran
olaylarn meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Sirket yonetfimi, fon
kaynaklanni dagitarak mevcut ve muhtemel yOkUmlUlUklerini yerine getirmek icin yeterli tutarda nakit ve

benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini ydnetmektedir.

Piyasa riski : Doviz kurlan, faiz oranlarn ya da menkul kiymetler piyasalarinda islem gdren enstrmanlarin
fiyatlan gibi para piyasasindaki degisiklikler sonucu Sirket gelirlerinin ya da sahip oldugu finansal varliklarin
degerinin degismesi riskidir. Kabul edilebilir riskler dahilinde hareket edilmekte, riski en aza indirme ve kontrol

altinda tutma amaclanmaktadir.
Sirketin Kar Payi Politikasi

Sirketimiz, Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum calismalarn cercevesinde, halka acik sirketlerin kér dagitimi
konusundaki yOkUmlUlUklerini dikkate alarak, izleyen yillara iliskin k&r dagitim politikasini belilemis ve internet

sitemizde kamuya aciklamistir.
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Sirket, ké&r dagitim politikasinin  uygulanmasinda, yatirmcilarnin hisse senedi getirileri yaninda kar
paylarindan da gelir elde etmelerini teminen, sirketin yatinm faaliyetleri ve mevcut finansman yapisini gbz

onUnde bulundurmaktadir.

Sirketimizin ortaklanna dagitacadi kér payr miktar, mali tablolar esas alinarak dagitilabilir kar Gzerinden
hesaplanmaktadir. llgili hesap dénemi icin daditilacak kar payi, tabi olunan mevzuat hikimlerine gore
belirenecektir. Yonetim Kurulu'nun, kénn dagitiip dagitimamasina ve dagitilacak ise kérin miktan ile

dagitim tarihine iliskin &dnerisi, Genel Kurul'da gérisGimekte ve karara baglanmaktadir.

Sirketin karina katilim konusunda bir imtiyaz yoktur. Kanin dagitimi, tabi olunan Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu, Vergi Usul Kanunu ve diger ilgili mevzuat hUkUmleri ve Sirket Esas Sdzlesmesi'nin ilgili

maddeleri cercevesinde gerceklestirilir.

Nakit Temettu Brit Nakit Temetti Net

Temetti Tarihi Nakit Temetti Briit Oran (%) 1 Oran (%)
17.09.2018 10,00 2.400.000 8,5
20.07.2017 16,67 4.000.000 14,17
20.06.2016 11,76 2.823.529 10,00
13.07.2015 5,00 1.200.000 4,25
30.06.2014 6,06 969.600 515
30.05.2013 12,5 2.000.000 10,63

*TemettU verimi: (hisse basina brit temettt / hisse fiyat)

2017 yil karindan toplam brot 2.4 milyon TL (hisse basina net 0,085 TL) kar payi 17 EylUlI 2018 tarihinde édendi.
Geri Alinan Paylar

Sirket Yénetimi, 2.Geri Alim Programini 2017 yili olagan genel kurul toplantisinda verilen yetkiyle hisse geri
allmini sGrdurmeye devam etmektedir. Bagl Ortaklik Lokman Hekim Van A.S. bu program kapsaminda

sirketimiz hisselerini alabilmektedir.

Geri Almin amac; TUrkiye ve DUnya piyasalannda meydana gelebilecek dalgalanmalar nedeniyle, “BIST”
fe islem goéren hisse fiyatinin piyasa kosullarindan olumsuz etkilenmesini ve ciddi deger kayiplarini dnlemek,
pay sahiplerini korumak, hisse fiyatinin istikrarl ve gercek degerine uygun olusumunu saglamak, sirkete olan
gUveni korumaktir. Buna gére sirket ydonetim kurulu sermayenin %10 una ulasincaya kadar hisseyi 15 -TL Ust

fiyat limitinde 3 yil sUresince almaya yetkilidir.

Sirket ve bagl ortakliginin yaptigr geri alimlann dénem itibariyle gincel pay bilgisi;

Lokman Hekim EnguUrUsag A.S.'nin sahip oldugu : 1.352.849 Adet %5.,64
Lokman Hekim Van A.S.'nin sahip oldugu : 544,283 Adet %2,27

Geri Ahm Programi Kapsaminda Toplam : 1.897.132 Adet %7,90
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Gelecege Yonelik Degerlendirmeler

Sirketimizin 2018 yill gelecege yénelik degerlendirmesi;

Aciklama 2017 2018 Ongorilen Gergeklesen
Konsolide Hasilat 246 MTL 275 - 295 MTL 285,8 MTL
FAVOK 28 MTL 36 - 40 MTL 36,1 MTL

Gelecege yénelik degerlendirmeler kapsaminda yaptigimiz Haslat ve FAVOK’e iliskin &ngdrimiz

beklentilerimiz dahilinde gerceklesmistir.

Yatinmci lliskileri BOIUMU

Pay sahiplerinin sorularina dogdru ve zamaninda cevap verebilmek icin Yatinmct lliskileri BEIOmMU kurulmustur.
Bu birim basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak Uzere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve kullanilmasinin
kolaylastinimasinda etkin rol oynar. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11.17-1 sayill Kurumsal Yénetim Tebligi'nin
11.maddesi kapsaminda sirketimizin Mali isler Yonetmeni Sn. Omer EKER Yatinmci iliskileri BOIUmMU gérevlerini
yerine getirmek Uzere, Yatinmci lliskileri BSIUmMU Yéneticisi ve Kurumsal Yénetim Komite Uyesi olarak

atanmistir. Ayni zamanda Mali isler Gérevlisi Sn. Ali ErtUrk Yatinmel iliskileri Sorumlusu olarak géreviendirilmistir.

Yatinmel iliskileri BOIOMU'nOn (YIB) temel amaci; Sirketimiz ile yatnmcilar arasindaki iletisimi gelistirmek, adillik,

seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkeleri dogrultusunda Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumu saglamakir.

Ayrica YiB, sermaye piyasalarn da gerceklesen islemleri ve yeni dUzenlemeleri yakindan takip etmektedir.
Sirket ve fadliyetleriyle ilgili bilgi almak isteyen yatinmcilann sorularnni hizli, dogru ve adil bir sekilde
cevaplandirmaktadir. Bununla beraber yeni yatinmcilara Borsa ve diger diUzenleyici kurumlarin yapilari,
finansal piyasalarda yapilabilecek islemler, yatinm ve sirket analizi yapilirken nelerin dikkat edilmesi gerektigi

konularinda 6gretici bilgiler paylasilmaktadir.

Bilgi alma, inceleme hakki ve pay sahiplerinin haklarnin korunmasi ve kullaniimasinin kolaylastinimasi
bakimindan sirketimizde pay sahiplerinin basvurularn ve yatinmeli iliskileri, Yatinmei iliskileri BOIOMU(YiB)

tarafindan yUrutuimektedir.

Yatnmeci iligkileri BolUmU Gorevleri

o Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamis, gizli ve ficari sir niteligindeki bilgiler haric olmak Uzere, pay
sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlama,

e Pay sahiplerine iliskin kayitlann saglikli, givenli ve gincel olarak tutulmasini saglama,

e Faaliyet raporlarinin mevzuat ve SPK Kurumsal Yénetim llkelerinin 6ngdérdigu sekilde hazirlanmasini
saglama,

e Mevzuat ve Sirketin bilgilendirme politikasi ve kamuyu aydinlatma dahil her t0rl0 hususu gézetmek

ve izleme,
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¢ Genel Kurul Toplantisinin yUrUrlUkteki mevzuata, esas sdzlesmeye ve diger Sirket ici dUizenlemelere
uygun olarak yapilmasini saglama,

e Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokUmanlar hazirlama,

e Genel Kurul Toplanti tutanaklarnin usuline uygun tutulmasi amaciyla gerekli calismalan yapma,

e Oylama sonuclarnin kaydinin tutulmasini ve sonuclarla ilgili raporlann pay sahiplerine yollanmasini

saglama,

Hisse Performansi

LKMNH-BIST100 YILLIK % DEGISiM
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Finansal Tablolar

31.12.2018 31.12.2017
VARLIKLAR
Donen Varliklar 102.311.996 83.267.354
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.235.170 1.957.355
Ticari Alacaklar 61.401.032 55.843.624
- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 5.264 -
- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 61.395.768 55.843.624
Diger Alacaklar 4.860.286 284.812
- lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 750.000 -
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 4.110.286 284.812
Stoklar 21.291.517 13.013.651
Pesin Odenmis Giderler 9.569.476 8.613.267
- lliskili Taraflardan Pesin Odenmis Giderler 1.555.008 2.923.110
- lliskili Olmayan Taraflardan Pesin Odenmis Giderler 8.014.468 5.690.157
Cari Ddnem Vergisiyle iigili Varliklar 917.501 988.797
Diger Dé&nen Varliklar 3.037.014 2.565.848
Duran Varliklar 184.386.995 148.560.823
Diger Alacaklar 221.406 112177
Canl Varlklar 15.453.767 13.991.900
Yatinm Amaclh Gayrimenkuller 6.400.000 6.400.000
Maddi Duran Varliklar 109.060.378 89.998.909
- Finansal Kiralama Yoluyla Alinan Duran Varliklar 10.168.931 10.334.138
- Diger Duran Varliklar 98.891.447 79.664.771
Maddi Olmayan Duran Varliklar 25.101.664 25.277.631
- Serefiye 1.848.336 1.848.336
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 23.253.328 23.429.295
Pesin Odenmis Giderler 15.160.981 1.303.293
- lliskili Taraflardan Pesin Odenmis Giderler 15.113.674 861.792
- lliskili Olmayan Taraflardan Pesin Odenmis Giderler 47.307 441.501
Ertelenmis Vergi Varligi 12.988.799 11.476.913
Toplam Varliklar 286.698.991 231.828.177
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KAYNAKLAR 31.12.2018 31.12.2017
Kisa Vadeli YokimlilUkler 144.266.299 82.888.695
Kisa Vadeli Borclanmalar 66.787.313 12.282.647
Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar 17.946.160 18.432.537
Ticari Borglar 37.867.814 31.956.548
- lliskili Taraflara Ticari Borclar 1.767.062 949.561
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 36.100.752 31.006.987
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclar 7.859.771 9.218.816
Diger Borglar 337.252 184.126
- lliskili Taraflara Diger Borclar 230.754 4.300
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 106.498 179.826
Ertelenmis Gelirler 326.520 453.563
Doénem Kar Vergi YOkUmIGIGGU 1.454.449 1.140.357
Kisa Vadeli Karsiliklar 372.208 365.586
Diger Kisa Vadeli YOkUmIUIUkler 11.314.812 8.854.515
Uzun Vadeli YikimlGlukler 58.526.698 70.816.619
Uzun Vadeli Bor¢glanmalar 35.756.302 42.769.731
Ertelenmis Gelirler 1.750.467 2.071.921
Uzun Vadeli Karsiliklar 4.320.617 3.709.217
- Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Karsiliklar 4.320.617 3.709.217
Cari Dénem Vergisiyle Iigili Borclar 16.699.312 22.265.750
&zkaynaklar 83.905.994 78.122.863
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 63.723.594 60.481.078
Odenmis Sermaye 24.000.000 24.000.000
Geri Alinmis Paylar (-) (6.901.748) (4.619.179)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinimayacak Birikmis

Diger Kapsaml Gelirler veya Giderler 18.909.056 20.134.469
- Yeniden Degerleme Olcim Kazang/(Kayiplari) 22.522.283 22.522.283
- Tanimlanmis Fayda Planlan Yeniden OlcUm Kazang/

(Kayiplar) (3.613.227) (2.387.814)
Kér veya Zararda Yeniden Siniflandinlacak Birikmis Diger

Kapsamli Gelirler veya Giderler 372.543 (247.337)
- Yabanci Para Cevrim Farklar 372.543 (247.337)
Ké&rdan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 10.475.466 7.036.533
Gecmis Yillar Kér/(Zararlan) 8.528.016 7.882.990
Net D6nem Kari/(Zararn) 8.340.261 6.293.602
Kontrol Gici Olmayan Paylar 20.182.400 17.641.785
Toplam Kaynaklar ve Ozkaynaklar 286.698.991 231.828.177
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Kar veya Zarar Tablosu

Hasllat
Satiglarin Maliyeti (-)

Brit Kar/(Zarar)

Genel Yonetim Giderleri (-)

Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri (-)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

Esas Faaliyet Kan/(Zaran)

Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler

Finansman Gideri ®ncesi Faaliyet Kar/(Zaran)

Finansman Gelirleri

Finansman Giderleri (-)

Vergi Oncesi Kan/(Zaran)

Vergi Gelir/(Gideri)
Doénemin Vergi Gideri
Ertelenmis Vergi Geliri (Gideri)

Donem Net Kari/(Zarar)

Dénem Kar/Zararinin Dagilimi
Kontrol GUcU Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari

Hisse Basina Kazang

Kdr veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

Donem Net Kan/(Zarar)

Kdr veya Zararda Yeniden Siniflandinimayacaklar
Tanimlanmis Fayda Planlan Yeniden Olcim
Kazanglar/Kayiplar

Vergi Gelir/(Gideri)

Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandinlacaklar
Yabanci Para Cevrim Farklarindaki Degisim

Diger Kapsaml Gelir (Vergi Sonrasi)

Toplam Kapsamh Gelir

Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi
Kontrol GicU Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari

01.01.2018 01.01.2017
31.12.2018 31.12.2017
285.816.354 246.098.186
(247.514.456) (216.498.938)
38.301.898 29.599.248
(8.934.764) (7.538.040)
(2.513.512) (3.161.173)
1.895.758 998.492
(3.497.339) (3.246.269)
25.252.041 16.652.258
532.004 456.195
25.784.045 17.108.453
6.569.756 2.786.973
(18.973.527) (12.537.865)
13.380.274 7.357.561
(49.398) 5.802.278
(1.216.227) (1.140.357)
1.166.829 6.942.635
13.330.876 13.159.839
13.330.876 13.159.839
4.990.615 6.866.237
8.340.261 6.293.602
0,34751 0,26223
01.01.2018 01.01.2017
31.12.2018 31.12.2017
13.330.876 13.159.839
(1.225.413) (2.594.131)
(1.570.470) (1.326.565)
345.057 (1.267.566)
619.880 (464.919)
619.880 (464.919)
(605.533) (3.059.050)
12.725.343 10.100.789
12.725.343 10.100.789
4.990.615 6.866.237
7.734.728 3.234.552
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Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum Raporu

1.Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Lokman Hekim EngirUsad A.S. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina lliskin Teblig’e uyum konusunda calismalar yapmaktadir. Sirketimizin calismalar bu ilkelerin

sorumlulugu cercevesinde yUrUtGimektedir.
BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2.Yatinmel iligkileri B&IGmi (YiB)

Pay sahiplerinin sorularina dogdru ve zamaninda cevap verebilmek icin Yatinmci lliskileri BEIOmU kurulmustur.
Bu birim basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak Uzere pay sahipligi haklarnin korunmasi ve kullanilmasinin
kolaylastinimasinda etkin rol oynar. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11.17-1 sayill Kurumsal Yénetim Tebligi'nin
11.maddesi kapsaminda sirketimizin Mali isler Yonetmeni Sn. Omer EKER Yatinmci lliskileri BAIGmMO gérevlerini
yerine getirmek Uzere, Yatinmci lliskileri BSIUmMU Yéneticisi ve Kurumsal Yénetim Komite Uyesi olarak

atanmistir. Ayni zamanda Mali isler Gérevlisi Sn. Ali ErtUrk Yatinmct lliskileri Sorumlusu olarak géreviendirilmistir.

iigili teblig geregi Yatinmcl lliskileri yetkililerine ait bilgiler asagidadir.
Omer EKER

Mali isler Yénetmeni &

Yatinmct lliskileri Yoneticisi (SP Lisans No: 206113 - 701799)

Telefon : (0312)589 70 61

Faks 1 (0312)331 67 79

Mail : yatiimdanisma@lokmanhekim.com.ir
Ali Ertirk

Mali isler Gérevlisi &

Yatinmci lliskileri Y etkilisi

Telefon : (0312)589 70 60
Faks : (0312)331 67 79
Mail : yatiimdanisma@lokmanhekim.com.ir

Ticari sir niteliginde olmayan tUm sorulara esitlik ilkesi gdzetilerek YiB tarafindan cevap veriimekte ve sirket
yonetimiile pay sahiplerinin sUrekli iletisim halinde olmasi saglanmaktadir. Mevzuatta belirtilen mali tablolar
ceyrek dénemler itibarnyla yasal sirelerinde Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligryla kamuya duyurulmasi

saglanmustir.
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3.Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
Sirket, pay sahiplerinin bilgi alma, inceleme, genel kurula katiim, oy verme, kar payi alma ve azinlik haklarini
korur. iigili mevzuat cercevesinde bilgi alma hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda aynm yapmaz.

Pay sahiplerinin famaminin esit islemlere tabi tutulmasini ve hissedarlarimizin yatinm kararlarnini alabilmesi ve

haklarnini kullanabilmesi icin intiyac duyduklar her tGrlU bilgiyi saglar.

Bu amacla olusturulan Yatinmer lliskileri B&IUmMU'ne telefon veya e-posta yoluyla gelen tOm sorular

cevaplanmaktadir.

Sirketimizle ilgili bilgiler www.lokmanhekim.com.ir adresinde yer almaktadir.

internet sitemiz yabanci dilde de dUzenlenmistir. Sirket internet sitemizde; hisse senedi bilgileri, tanitim
amaclh kurumsal bilgiler, dbnemsel olarak yayinlanan mali tablolar ve faaliyet raporlar, bagimsiz denetim
raporlari, sosyal sorumluluk projeleri, Sirket'i tanitan bilgiler ve meydana gelen gelismelere ait duyurular yer
almaktadir.

Ozel denetim isteme hakkiyla ilgili esas sézlesmemizde bir dizenleme yoktur ve sirketimize bdyle bir talep

gelmemistir. Sirket yonetimi, 6zel denetim yapiimasini zorlastinci islem yapmaktan kacinmaktadir.

4.Genel Kurul Toplantilar

Genel kurul toplanti ilani, mevzuat ile éngdrilen usullerin yani sira, muimkin olan en fazla sayida pay
sahibine ulasmayi saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tUrlU iletisim vasitasi ile genel kurul toplanti
tarininden asgari G¢ hafta dnceden yapilmaktadir. Genel kurul gindemi ayni zaman da firaji yUksek
herhangi bir gazetede yayinlanip, KAP ve internet sayfamiz araciigiyla da genel kurula davet ve genel
kurul bilgilendirme dokUmanlarn kamuya aciklanmaktadir. Sirketimizin yonetim kurulu faaliyet raporu ve mali
tablolar da sirket merkezimizde yatinmcilarmizin bilgisine sunulmaktadir.

Genel Kurul davetimiz e-mail adresleri bulunan pay sahiplerimize mail génderilmesi ve telefon yoluyla iki

defa aranarak davetin yinelenmesi seklinde mUmkUn oldugunca ¢cok pay sahibimize ulasimaya ¢calisiimistir.

Olagan Genel Kurul, sirketin hesap dénemi sonundan itibaren U¢ ay icinde ve yilda en az bir defa toplanir.
Genel Kurulun Olagan ve OlaganUstU olarak toplantiya caginimasi hususlarinda Turk Ticaret Kanunu ile
Sermaye Piyasasi Kanunu hUkUmleri uygulanir. Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri, sermaye piyasasi
mevzuat hukUmlerine gére, kendilerini diger pay sahipleri veya haricten tayin edecekleri vekil vasitasiyla
temisil ettirebilirler. Vek&letname &rnegi gerek internet sayfamizda gerekse toplanti gindeminin ekinde pay

sahiplerimizin dikkatfine sunulmustur.

Sirketimiz 2017 yili olagan genel kurul toplantisina sirketin foplam 24.000.000-TL sermayesine tekabUl eden
24.000.000 adet hisseden, 6.417.755,47 .- TL'ye tekabUl eden 6.417.755,47 .- hissenin asaleten, 2.081.514,51 .-
TL'ye tekabUl eden 2.081.514,51.- hissenin vekaleten olmak Uzere toplam 8.499.269,98.-TL'ye tekabil eden
8.499.269,98.- hissenin toplantida temisili ile gerceklestiriimistir.


http://www.lokmanhekim.com.tr/

LOKMAN HEKIM ENGURUSAG A.S. 2018 YILI FAALIYET RAPORU

Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, ydnetim kurulu Uyelerinin, Ust dUzey yoneticilerin
ve bunlarn es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarnin, sirket veya badli ortakliklar ile cikar
catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi icin medya déahil kamuya
acik olarak yapilmasi konusunda bir dizenleme yoktur. Bu konuda pay sahiplerimizden herhangi bir talep

gelmemigtir.

Esas sdzlesmemizde, Genel kurul toplantilarnnin, séz hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve sorumlulugu
bulunan yetkililer ve denetciler gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulan cevaplandirmak Uzere genel
kurul toplantisinda hazir bulunmuslar ancak soru yénelten pay sahibi olmadigi icin kayda gecen bir durum

olusmamustir.

Genel kurul tarafindan onaylanan politika dogrultusunda dénem icinde yapilan tUm bagdis ve yardimlarin
tutan ve yararlanicilar ile politika dedisiklikleri hakkinda genel kurul toplantisinda ayrn bir gbndem maddesi

ile ortaklara bilgi verilmistir.
5.0y Haklan ve Azlik Haklari

Oy hakkinin kullaniimasini zorlastinct uygulamalardan kacinilir. Sinir étesi de ddhil olmak Uzere her pay
sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanir. Elektronik Genel Kurul hususunda

gerekli altyapi olusturulmustur.

Sirketimizin paylar A ve B grubu olmak Uzere iki tordir. Fakat ana sézlesmenin 8. maddesinde ' Sirketin isleri
ve idaresi Genel Kurul tarafindan secilen asgari 7 veya 9 kisiden olusan yénetim kurulu tarafindan idare
edilir. Genel kurulca secilecek ydnetim kurulunun, 7 kisiden olusmasi durumunda 5'ini ve ? kisiden olusmasi
durumunda ise 6 kisisinin A Grubu paylarin en az %51'ine sahip ortaklarinin mustereken gdsterecekleri
adaylar arasindan genel kurulca secilmesi sarttir'” hUkmU bulunmaktadir. Dolayisiyla, A grubu pay

sahiplerinin en az % 51'ine sahip olan ortaklann yéonetim kuruluna aday gdsterme imtiyaz bulunmaktadir.
Sirketimizin istiraki yoktur.

Sermayeyi temsil eden paylar ve imtiyaz turleri asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Sermayeye Orani
Pay Grubu Pay Tutan “TL” ugz
A Grubu Nama 193.207,55 0,81
B Grubu Hamiline 23.806.792,45 99,19
Toplam 24.000.000,00 100

Sermaye yapisi sirketin internet sitesinde yayinlanmaktadir. Sirket ana sézlesmesinde su an icin birikimli oy

sisteminin kullanimina imk&n veren bir hUkUm yer almamaktadir.

Esas sézlesmemizde Azlik haklarnna iliskin bir dizenleme heniz bulunmamaktadir.
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6.Kar Payir Hakki

Sirketimizin kér dagitim politikasi genel kurulun bilgisine sunulmus olup internet sitemizde yayinlanmaktadir.
Pay sahiplerine kar dagitimina iliskin imtiyaz taninmamustir. Her pay sahibi dagitilan kardan ortaklik payi
oraninda pay almaktadir. Kar dagitimi Turk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili

dUzenlemeleri uyaninca gerceklestirimektedir. Kar dagitimlan yasal sUre icinde gerceklestiriimektedir.
7. Paylarin Devri

A Grubu paylar nama yazilidir, B grubu paylar hamiline yazilidir. A Grubu paylar borsada satisa konu
edilemez. B Grubu paylarin devri Sermaye Piyasasi Kanunu ve TUrk Ticaret Kanunu hUkUmleri cercevesinde
serbesttir. Nama yazili A grubu paylann A grubu pay sahibi olmayan 3. sahislara kismen de olsa devri

asagida belirtilen istisna disinda yasakfir.

A grubu paylarin A grubu pay sahibi olmayan 3. gercek ve/veya tUzel kisilere devri ve satisi halinde Yonetim

Kurulu sebep gdstermeksizin bu devri ortaklik pay defterine kayittan imtina edebilir.

Nama yazili A grubu pay sahipleri satacaklarn paylan éncelikle A grubu pay sahibi olanlara asagida tespit

edilen sekilde hakiki degeriyle teklif etmeye (6n alim hakki) mecburdurlar.

Devredilecek paylarnn hakiki degerini taraflar aralarinda mustereken tespit ederler. Bu degerin tespitinde
uyusulmadigi takdirde, degerleme, taraflarca bir ay zarfinda mUstereken tayin edilecek sermaye piyasasi
mevzuatl cercevesinde degerleme yapabilecek bir kurulus tarafindan yapllir.

Devredilecek A grubu paylar diger A grubu pay sahiplerinin tUmU ve/veya birden fazla pay sahibinin satin
almak istemesi durumunda devre konu paylar devir bildirimi tarihi itibariyle Sirketteki A grubu paylar

oraninda bu pay sahiplerine oransal olarak satilacaktir.

Deger tespiti yaplilip karsi tarafa bildirim yapilmasini miteakip devredecek ortak 15 gun sureyle teklife
cevabl beklemek zorundadir. Bu tarzda tespit edilen deger Uzerinden teklif edilen paylan, A grubu pay
sahibi olanlarn hicbiri tarafindan devralinmadigr takdirde, satici diledigi UcUncU kisiye tespit edilen deger
Uzerinden satmakta serbesttir. Daha dUsuk bir bedelle satmak isterse bu bedeli A grubu pay sahiplerine
ayni usullerle tekrar teklif etmek zorundadir.

Bu bent altinda yapilacak tUm islemlerde taraflar birbirlerine yazili bildiimde bulunmaya mecburdurlar. A
grubu paylarnn devri hususunda belirtilen usullere riayet ediimemesi halinde, Yénetim Kurulu pay devirlerini

pay defterine kaydetmekten imtina edehbilir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikasi

Bilgilendirme politikamiz, mevzuat ile belirlenenler disinda kamuya hangi bilgilerin aciklanacagini, bu

bilgilerin ne sekilde, hangi siklikla ve hangi yollardan kamuya duyurulacagini, ydnetim kurulunun veya
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yoneticilerin basin ile hangi siklikla gérisecegini, kamunun bilgilendiriimesi icin hangi siklikla toplantilar
dUzenlenecegini, sirkete yoneltilen sorularnn yanitlanmasinda nasil bir ydntem izlenecegini ve benzeri

hususlar icermektedir.

Kamuya acgiklanacak bilgiler, aciklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar vermelerine yardimci
olacak sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir ve diUsUk maliyetle kolay erisilebilir
bicimde "“Kamuyu Aydinlatma Platformu” (www.kap.gov.ir) ve sirkefin internet sitesinde kamunun
kullanimina sunulur. Merkezi Kayit Kurulusu’nun “e-YONET: Kurumsal Yénetim ve Yatinmel liskileri Portalinda
sirket ortaklarnnin dogrudan ve etkin olarak bilgilendiriimesi icin kullaniimasina Yénetim Kurulumuzca karar

verilmistir.

Gelecege yonelik bilgilerin kamuya aciklanmasi durumunda, varsayimlar ve varsayimlann dayandidi veriler
de aciklanir. Bilgiler, dayanagdi olmayan, abartili éngdrller iceremez, yaniltici olmamasina ve sirketin

finansal durumu ve faaliyet sonuclari ile uyumlu olmasina ézen gdsteriimektedir.

Kamuya aciklanan gelecege yonelik bilgilerde yer alan tahminlerin ve dayanaklarnn gerceklesmemesi
veya gerceklesmeyeceginin anlasimasi halinde, guncellenen bilgilerin derhal gerekceleri ile birlikte
kamuya aciklanmasi konusunda hassasiyet gésteriimektedir.

Gelecege yonelik bilgilerin kamuya aciklanmasina iliskin esaslar bilgilendirme politikamizda yer almaktadir.

9.sirket internet Sitesi ve icerigi

Kamunun aydinlatimasinda, sirkete ait internet sitesi aktif olarak kullanilir ve burada yer alan bilgiler sUrekli
guUncellenir. Sirketin internet sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat hUkUmleri geregince yapilmis olan aciklamalar

ile ayni ve tutarl olur; ¢eliskili veya eksik bilgi icermemesine &zen gdsteriimektedir.

Sirketin internet sitesinde; mevzuat uyarinca aciklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira; ficaret sicili bilgileri, son
durum itibaryla ortaklik ve yonetim yapisi, imtiyazl paylar hakkinda detayl bilgi, dedisikliklerin yayinlandidi
ficaret sicili gazetelerinin tarih ve sayisi ile birlikte sirket esas sGzlesmesinin son hali, 6zel durum aciklamalari,
finansal raporlar, faaliyet raporlan, izahnédmeler ve halka arz sirkUlerleri, genel kurul toplantilarnin
gUndemleri, katilanlar cetvelleri ve toplantl tutanaklar, vekdleten oy kullanma formu, cagn yoluyla hisse
senedi veya vekdlet toplanmasinda hazirlanan zorunlu bilgi formlan ve benzeri formlar, varsa sirketin kendi
paylarnni geri aimina iliskin politikasi, kar dagitim politikasi, bilgilendirme politikasi, iliskili taraflarla islemlere
iliskin bilgiler, sirket tarafindan olusturulan etik kurallar ve sikca sorulan sorular bashgr altinda sirkete ulasan
bilgi talepleri, soru ve inbarlar ile bunlara verilen cevaplar yer alir. Bu kapsamda, en az son 5 yillik bilgilere

internet sitemizde yer veriimektedir.

Sirketimizin ortaklik yapisi; dolayl ve karsilikl istirak iliskilerinden arnndinimak sureti ile sadece gercek kisi pay
sahiplerinin isimleri, pay miktarn ve oranlarn ile hangi imtiyaza sahip olduklarn gdsterilecek sekilde kurumsal
internet sayfamizda aciklanmaktadir.

internet sitemizde yer alan bilgilerin dili Tirkce ve ingilizce 'dir.


http://www.kap.gov.tr/
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10. Faaliyet Raporu

Yénetim kurulumuz faaliyet raporunu, kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrnntida hazirlamaktadir.

Mevzuatta ve Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan bilgilere yer veriimektedir.

11. Ozel Durum Aciklamalari

Dénem icerisinde yapilan aciklamalar icin Sermaye Piyasasi Kurulu ve Borsa istanbul tarafindan ek aciklama
istenmemistir. Ozel durum aciklamalarn sirketimiz internet sitesinin Yatinmci liskileri bdliminin ézel durum
aciklamalan alt bashiginda yayinlanmaktadir. Ozel durum aciklamalannin kamuya aciklanmamasi veya
gec aclklanmasi nedeniyle Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan sirketimize herhangi bir yaptinmda
bulunulmamigtir.

12. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi

Sirketimizin ortaklik yapisi; dolayl ve karsilikli istirak iliskilerinden arnndinimak sureti ile sadece gercek kisi pay
sahiplerinin isimleri, pay miktan ve oranlan ile hangi imfiyaza sahip olduklan godsterilecek sekilde web
sayfamizda aciklanmaktadir. Gercek kisi ortaklardan %5 oranini gecenler ve sirketin ortaklk yapisi yillik

faaliyet raporlarinda ve internet sitesinde yayinlanmaktadir.

13. igsel Bilgilere Erisimi Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina lliskin Tebligine gdre icsel Bilgilere
Erisimi Merkezi Kayit Kurulu sisteminde yer almaktadir. icsel bilgiye erisimi olanlarda dedisiklik olmasi halinde
gerekli guncellemeler yapiimaktadir.

BOLUM IIl - MENFAAT SAHIPLERI

14. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendiriimesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren hususlarda bilgilendiriimektedir. Bilgilendirme; Kamu
Aydinlatma Platformunda yapilan &ézel durum aciklamalar, gazete ilanlan, toplantilara katfilim, e-posta ile
sorulan sorular yanitiama yoluyla ve sirketin internet sitesi araciigiyla yapilmaktadir.

15. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Kahlimi

Menfaat sahiplerinin ydnetime katiimi konusunda yasal dizenlemelere paralel olarak dizenleme yapilmasi

prensibi benimsenmistir. Sirketimiz menfaat sahiplerinin yénetime katiimi konusunda &zel bir model

olusturulmamistir. Ancak dizenli olarak ¢alisanlarinin yénetime katiimasi amaciyla, organizasyon yapisini
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olusturan tUm bolim ve birim amirleri ile toplantilar yapilmakta ve durum degerlendirmesi, strateji gelistirme,
planlama, kalite vb. faaliyetle ilgili konular mUzakere ediimektedir.

Sirketimiz, islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikl sézlesmelerle dUzenlenen
haklarni koruma altina almaktadir. Menfaat sahiplerinin haklannin mevzuat ve karsilikli sézlesmelerle ile
korunmadigr durumlarda, menfaat sahiplerinin ¢cikarlarn iyi niyet kurallan cercevesinde ve sirket imk&nlar

OlcUsUnde korunmasi esas alinmaktadir.

Pay Sahiplerimiz: Mevzuat ve esas s6zlesmemiz uyarinca pay sahiplerimizin haklar korunmaktadir. Sirketimiz
yatinmlarnni sUrdurUlebilir karlihgr saglama anlayisiyla yonetmektedir. Mevzuat geredi hissedarlarmiza ve

potansiyel yatinmcilanmiza daha iyi hizmet verebilmek adina Yatinmcl iliskileri birimi olusturulmustur.

Calisanlanmiz: Sirketimiz insan Kaynaklarn Politikasi’ na istinaden, calisanlanmizin 6zI0k haklannin tam ve
zamaninda verilmesini saglar. is sadhdr ve givenlidi icin her tUrld dnlemi almaktadir. Personelimiz, mevcut
oneri sistemimiz ve duUzenlenen anketler araciligr ile gérUs ve duUsUncelerini Sirket Ydnetimi ile

paylasmaktadiriar.

Mausteriler ve Tedarikgiler: Sirketimiz hizmet sunarken hasta memnuniyetini saglayici her t0rlU tedbiri almaya
caligir. Hastalanmizin ilettigi talepleri stratle karsilanir ve gecikmeler hakkinda sure bitimi beklenmeksizin
musteriler bilgilendirilir. Hizmet sunumunda kalite standartlarina uyulur ve standardin korunmasina &ézen

gosterilir.

ISO 9001:2000 Kalite Belgemiz bulunmaktadir. Standardin altinda kalan hizmetler telafi ve tazmin edilir.
Ticari sir kapsaminda, muUsteri ve tedarikciler ile ilgili bilgilerin gizliligine &zen gdsterimektedir. Haksiz
menfaatten uzak, iyi iliskiler kurulabilmesi ve taraflar arasi anlasmalarin uygulanmasi strecini ydnetmek
Uzere Kurum Halkla iliskiler Yénetmenligi akfif rol almaktadir.

Hasta haklan ve Sorumluluklan Bildirgemiz hastanelerimizde duyuru panolarinda ve brosUrlerle, hasta ve
hasta yakinlarinin bilgisine sunulmaktadir. MUsterilerimiz ise internet sitesi ve Subelerde bulunan dilek/sikGyet
kutular ile Sirket Yonetimine dusGnce ve fikirlerini iletebilmektedirler.

Hastanemizde yapilan tibbi uygulamalar, tani-tedavi yontemleri, hekim atamalari, calisma sistemlerinin
kurulmasi, yeni tedavi metotlarnnin uygulanmasi ve iliskilerin saglikl yOrGtGlmesi belilenmis kurullar tarafindan

dUzenlenmekte ve kontrol ediimektedir.
Tibbi Danisma Kurulu

Hastanelerimizin saglik politikasina uygun duzenlemeler yaparak, bdlumlerde etkin kadrolarin olusmasini ve
kaliteli hizmet sunumunu saglamayi hedefler. Ayrica bu kurulumuz, bélimler arasi koordinasyonu saglarken,

bolumlerle yapilan periyodik toplantilarla yeni hedefleri, intiyaclar, gelisim alanlarini belirler.
Bilimsel Egitim Kurulu

Yillk programli hizmet ici egitimlerin yani sira hastalanmiza ydnelik dizenlenecek egitim konularnin ve

egitmenlerin belirenmesi Bilimsel EQitim Kurulumuzun gdérevlerindendir. Kurulumuz, egitim programinin
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dUzenli yOrotilmesi, hastanede yapilan bilimsel calismalann degerlendiriimesi ve tUm bilimsel calismalarin

organizasyonunu saglamakla da gorevlidir.
Enfeksiyon Kontrol Kurulu

Enfeksiyon Kontrol Kurulu, hastane enfeksiyonlarnni kontrol altina almak, enfeksiyon kontrol uygulamalarinin
dUzenli olarak yapimasini saglamakla goérevlidir. Kurul ayrica, sorunlarnn tespiti ve dizeltiimesine yonelik
faaliyetleri dUzenleyip, yUrGtUlmesini saglar. Yapilan calismalarla ilgili alinan kararlar yetkili mercilere ileftip,
denetleme faaliyetlerini yerine getirir. Hastane enfeksiyonlarn ile ilgili personelin egitimlerini saglamak ve
verilen egitimin yeterliligini denetlemekte de Kurulun goérevleri arasinda yer alir. DUzenli enfeksiyon
kontrollerinin yapilip yapilmadigini denetleyen Kurul, herhangi bir enfeksiyon hali veya olasiliginda kisa

sUrede dogru ¢6zum ydntemlerini sunar.
Hasta Haklar Kurulu

Hastalarmizdan gelen tibbi ve idari sikGyetleri degerlendirmek, bu degerlendirmeler sonucunda
hastalarmiza geri bildirimlerde bulunabilimek icin Hasta Haklan Kurulumuz bulunmaktadir. Bu kurul,
hastalanmizdan gelen sik&yetleri degerlendirir.

Tedarikcilerimiz: Sirketimiz ic dUzenlemelerinde, yasalara uygun olarak, satin alma strecini belirlemistir. Ticari
ahlak geregi satin alimlannda tedarikci firmalara istenen kosullan acik¢ca bildirerek, teklifleri esit kosullarda
degerlendirmektedir.

Sirketimiz, meslek kuruluslan ve diger Saglik Kurumlari ile iliskilerinde; hasta haklarini ihlal etmemek kaydiyla
bilgi alisverisinde bulunmayi, rakip kuruluslarla ilgili yorumlarda bulunmamayi, haksiz rekabet yaratacak

eylemlerden kacinmayi prensip edinmistir.
is Saghdi ve Givenligi Kurulu

Hastanelerimizde is saglidi ve givenligi faaliyetlerini takip etmek ve is Sadhd ve Govenligi Kurullar
hakkinda yénetmelik madde 7'de belirfilen tUm gdrev ve sorumluluklari yerine getirmek amaciyla
31.12.2012 tarihinde kurulmustur.

16. insan Kaynaklan Politikasi

insan kaynaklar politikasinin temel esaslar sunlardir:

ise alim politikalan olusturulurken ve kariyer planlamalarn yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit firsat
saglanmasi ilkesi benimsenmistir. Yonetici gorev dedisikliklerinin sirket yonetiminde aksakliga sebep
olabilecedi éngdrilen durumlarda yeni gorevlendirilecek ydneticilerin belirlenmesi hususunda halefiyet
planlamasi hazirlanir.

Personel alimina iliskin dlcUtler yazili olarak belirlenmistir ve bu élcUtlere uyulmaktadir.

Calsanlara saglanan tUm haklarda adil davranilir, ¢alisanlann  bilgi, beceri ve gdérgulerini
artlirmalarnna ydnelik egitim programlan gerceklestirilir ve egitim politikalarn olusturulur. Yil baslarken
olusturulan yillik egitim planlan kurum iciiletisim kanalimizintfranet araciligiyla duyurulur, ayrica personelimize
‘egitim talep hakki’ da sunulmakta, yoneticilerinin de uygun gérmesi durumunda plan dahilinde olmayan

egitimlere de katilimlan saglanabilmektedir. Calisanlara yodnelik sirketin finansal durumu, Gcret, kariyer,
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egitim, saglik gibi konularda bilgilendirme toplantilan yapilarak gérUs alisverisinde bulunulur. iki ayda bir
‘sorumlulara yénelik’ toplantilar dUzenlenir, sirketimizin varsa dedisen uygulamalar, mevzuat, sirketimizin
genel gidisati ve iletilen sorulann yanitianmasi, bu toplanti sonuclarinin da sorumlular tarafindan, ekipleriyle
paylasiimasini saglanz. Yilda 2 defa calisan memnuniyeti anketi uygulamaktayiz.

Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya calisanlan ilgilendiren gelismeler calisanlara veya
temsilcilerine  bildirilmektedir, bu nitelikteki kararlarda ilgili sendikalardan gérUs alinmasi uygulamasi
bulunmamaktadir.

Sirket calisanlannin gérev tanimlan ve dagiimi ile performans ve 6dUllendirme kriterleri calisanlara
duyurulmakta ve kurum ici iletisimimizde kullandigimiz  ‘intranet’ araciligiyla calisanlanmizin erisimine
sunulmakta ve oryantasyon egitimleri esnasinda yeni calisanlarnmizia paylasiimaktadir.

Calisanlara verilen Ucret ve diger menfaatlerin belilenmesinde verimlilige dikkat edilir. Sirketimizde,
calisanlara yoénelik olarak hisse senedi edindirme planlarn olusturmamistir. Ancak, konut edindirmek
amaclyla, baslamis oldugumuz insaat projesinde calisanlarmiza  dncelik ve aynicalkl  kosullar
sunulmaktadir.

Calisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrmi yapilmamasi ve calisanlarin sirket ici fiziksel, ruhsal
ve duygusal k&t0 muamelelere karsi korunmasi icin édnlemler alinir. Memnuniyet anketlerinde bu hususlar
da dlcUimektedir.

Personelin dernek kurma &zgUrl0go ve toplu is sdzlesmesi hakki esas sdzlesmemizde ve insan
Kaynaklar Politikamizda tanimlanmamistir, calisanlarnmizdan bu yénde bir talep de gelmemistir ancak sirket

yonetimi bu hususlarda zorlastinct uygulamalardan kacinir.

17. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz faaliyetleri internet sitesi vasitasiyla kamuya aciklanan etik kurallarn cercevesinde yUOrGtolor
ve tUm menfaat sahipleri ile olan iliskiler etik degerlerle uyumlu calisma ilkeleri dikkate alinarak kurulmaya
calisiimaktadir.

Sirket, sosyal sorumluluklanna karsi duyarl olur; cevreye, tUketiciye, kamu saghgina iliskin
dUzenlemeler ile etik kurallara uyar. Sirket, uluslararasi gecerlilige sahip insan haklarina destek olur ve saygi

gosterir. irtika@p ve rUsvette dahil oimak Uzere yolsuzlugun her tUrlisOyle mUcadele eder.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
18. Yonetim Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu

Sirket Yénetim Kurulu Baskani Mustafa SARIOGLU, Baskan yardimcisi Mehmet ALTUG, Uye Celil
GOCER, Uye Omer GOKTAS, Uye ibrahim Ugur, Bagimsiz Uye Mehmet BARCA ve Bagmsiz Uye Yavuz
KOCAMIS "tan olusmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri esas sézlesme uyarinca Genel Kurul tarafindan en ¢cok Ug¢ vyil icin secilirler.
Gdrev suresi biten yénetim kurulu Uyeleri yeniden secilebilir. Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan
secilen asgari 7 veya 9 kisiden olusan cogunlugu icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu tarafindan idare
edilir. Genel kurulca secilecek yonetim kurulunun, 7 kisiden olusmasi durumunda 5'inin ve 9 kisiden olusmasi
durumunda ise 6 kisisinin A Grubu paylarn en az %51'ine sahip ortaklann mustereken gdsterecekleri adaylar

arasindan genel kurulca secilmesi sarttir.
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Yénetim hdkimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kurulu Uyelerinin, Ust dizey
ydneticilerin ve bunlarn es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarnnin, sirket veya bagl ortakliklari ile
clkar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi icin genel kurul
tfarafindan dnceden onay verimeli ve s&z konusu islemler gerceklesmis ise islemler ile ilgili olarak genel

kurulda bilgi verilir.

19. Yonetim Kurulu’'nun Faaliyet Esaslari

Y&netim kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yUrUtar.

Yoénetim kurulu, gérevlerini etkin olarak yerine getirebilecegdi siklikta toplanir. Yonetim kurulu bagskani,
diger yonetim kurulu Uyeleri ve icra baskani/genel miduir ile goriserek ydnetim kurulu toplantilarnin
gUndemini belirler. Uyeler her toplantiya katimaya ve gérUs bildirmeye 6zen gdsterir.

Y&netim kurulunda her Gyenin bir oy hakki bulunur.

iliskili taraf islemlerine iliskili ydnetim kurulu toplantilarnda iliskili ydnetim kurulu Uyesi oy kullanmaz.

Yénetim Kurulu toplantfilarina dair merasim hakkinda Tork Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili diger mevzuat hGkUmlerine riayet edilir. Yénetim kurulu toplantilarn gerekli gérildigu
hallerde elektronik ortamda da yapilabilir. Yonetim Kurulu Uye tam sayisinin cogunlugu ile toplanir,
foplanfida hazir bulunan Uyelerin cogunlugu ile karar alr.  Yapilan oylamada oylarda esitlik olmasi
durumunda konu gelecek toplantiya birakilir. Gelecek toplantida da ayni konu Uzerinde ki oylarda esitlik
olursa, dnerge ret edilmis sayilir.

ilgili mevzuat uyarinca dnemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul karan gerekmedikce, s&z konusu
islemlere iliskin yénetim kurulu kararinin icra edilebilmesi icin badimsiz Uyelerin cogunlugunun onayinin
bulunmasi gerekir. Ancak, &nemli nitelikteki islemlerde bagimsiz Uyelerin cogunlugunun onayinin
bulunmamasi ve bagdimsiz Uyelerin cogunlugunun muhalefetine ragmen anilan islemlerin icra edilmek
istenmesi halinde, islem genel kurul onayina sunulur. Bu durumda, badimsiz ydnetim kurulu Uyelerinin

muhalefet gerekcesi derhal kamuya aciklanir, SPK'na bildirilir ve yapilacak genel kurul toplantisinda okunur.

20. Yonetim Kurulu’'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Yénetim Kurulumuz bunyesinde daha 6nce kurulmus olan, Denetim Komitesi'ne 09.04.2012 tarihli
toplantida alinan kararla badimsiz Uyelerimiz atanarak, Kurumsal Yénetim llkeleri Tebligi'ne gére istenilen
yapillanma olusturulmustur.

Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi gdrevlerini de ifa etmek Uzere Kurumsal Yénetim Komitesi

kurulmustur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur.

21. Risk Yoénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yénetim kurulu, sirketin karsilastidi risklerin izienmesi ve kontrolUnU saglamak icin Riskin Erken Tespifi

Komitesini secer ve calsmalarni degerlendirerek gerekli énlemleri alir. Sirketimiz faaliyetlerinin etkin ve
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verimli olmasi, mali raporlann guvenilir hazirlanmasi, yasal mevzuata uygun yurUtGlmesi acisindan tUm
islemlerini ve isleyisini kontrol etmek, gerekli tedbirleri almak, isleyisin saglikli ilerlemesi acisinda yeni sistemler
kurmak, gerekli koordinasyonu saglamak Uzere ic kontrol sistemi olusturulmustur. ic kontrol sistemi, sirket
varlklarinin korunmasi, kaynak ve gelir kayiplarnnin énlenmesi, dogru ve amaca ulastiran kararlar alinmasi,
hile ve dolandirciliklann dnlenmesi, tespit edilmesiicin sirket ydnetimine yardimci olur. i¢ kontrol sistemimizde
sUrecle ilgili tUm birimler, gérevleri, kurallar ve yapilmasi gerekenler belirlenmistir. KUresel rekabet icinde,
sirket ydnetimi dUzenli olarak belilenen gunlerde haftalik ve aylk ic kontrol sisteminin Urettigi raporlarn

inceler, degerlendirir ve sirket hedefleri dogrultusunda yol haritasini dUzenlemektedir.

22. Sirket'in Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirket Yénetim Kurulu, faaliyet raporunda yer aldigi sekliyle Lokman Hekim'in vizyonunu, misyonunu
ve stratejik hedeflerini acik bir sekilde belirlemistir.
Yénetim Kurulu yapmis oldugu toplantilarnda, Sirketin stratejik hedeflere uygun gelisim gdésterip
gostermedigini takip etmekte ve performansi degerlendirmektedir. BUtce prosedurlerinin gelistiriimesi

konusunda calismalar yapiimaktadir.

23. Yonetim Kurulu'na Saglanan Mali Haklar

Yoénetim kurulu Gyelerinin ve Ust duzey yoneticilerin UGcretleri genel kurul foplantisinda ayr bir madde
olarak ortaklarin bilgisine ve onayina sunulmaktadir.
Ucret Komitesi yerine kaim olmak Uzere kuruimus olan Kurumsal Yénetim Komitesi, Ucretlendirme esaslar
yazl hale getirilerek, Geret politikamiz, sirketin intfernet sitesinde yayinlamaktadir.
Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin Ucretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlar veya sirketin performansina

dayal 6deme planlar kullanilmamaktadir.

Su kadar ki, bagimsiz ydnetim kurulu Uyelerinin Ucretlerinin bagimsizliklarini koruyacak dizeyde
olmasi gerekmektedir. Esas sézlesmemizde bu konuda hUkUm bulunmaktadir.
Y&netim kurulu Uyelerine ve Ust dUzey ydneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tUm menfaatler, yillik
faaliyet raporu vasitasiyla kamuya aciklanmaktadir. Yénetim Kurulu Uyelerine genel kurulca belirlenen Ucret
disinda baskaca bir menfaat (prim, bor¢c verme, kredi kullandirma, kefalet veya fteminat verme)

saglanmamaktadir.



LOKMAN HEKIM ENGURUSAG A.S. 2018 YILI FAALIYET RAPORU

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILiSKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Lokman Hekim Englrisag Saghk Turizm EJitim Hizmetleri ve insaat Taahhat Anonim Sirket!

Yénetim Kurulu'na

Goriis

Lokman Hekim Engiirisag Saglik, Turizm, Egitim Hizmetleri ve insaat Taahhot A.S. nin ("Sirket")
ve bagl ortakliklarnimin (hep birlikte *Grup" olarak anilacaktir) 1 Ocak 2018-31 Aralik 2018 hesap
dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun Grup'un konsolide finansal durumu hakkinda yaptig: irdelemeler,
tim onemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve badimsiz denetim
sirasinda elde ettiimiz bilgilerle tutarlidir ve gergedi yansitmaktadir.

Goriisiin Dayanag

Yapti§imiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") tarafindan yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlannin bir parcasi olan Badimsiz Denetim
Standartlanna (BDS'lere) uygun olarak yUratdlmostar. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Badimsiz Denetginin Yilik Faallyet Raporunun Bagdimsiz
Denetimine lliskin Sorumluluklan bdliminde ayrintili bir ekilde aciklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Badimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve badimsiz denetimle ilgili
mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz olduumuzu beyan ederiz.
Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getiriimistir. Badimsiz denetim sirasinda elde ettifimiz bagimsiz denetim kanitiarinin,
gorisimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna Inaniyoruz.

Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetgi Gériisimiz

Grup'un 1 Ocak 2018-31 Aralik 2018 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari
hakkinda 13 Subat 2019 tarihli denetgi raparumuzda olumlu gorig bildirmis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tark Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 ncl maddelerine ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin
Esaslar Tebligi" ("Teblid") hukimlerine gére yillik faallyet raporuyla ilgili olarak asadidakilerden
sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango gunlUnG izleyen ilk tg ay icinde hazirlar ve genel kurula
sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her ydniyle konsolide
finansal durumunu dodru, eksiksiz, dolambagsiz, gergede uygun ve diriist bir gekilde
yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gore
degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un gelismesine ve kargilagmasi muhtemel risklere
de agikca isaret olunur, Bu konulara iligkin yénetim kurulunun degeriendirmesi de raporda
yer alir,

Vezin Bagimsiz Denetim A §.
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Y ™.

c} Faaliyet raporu aynca asafidaki hususlan da igerir:

-Faaliyet yilimin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve dzel onem tagiyan
olaylar,

-Grup'un arastirma ve gelistirme cahgmalarn,

~yanetim kurulu Gyeleri ile Gst dizey yoneticilere ddenen Geret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, Gdenekler, yelculuk, konaklama ve temsil glderleri, ayni ve nakdi imk&nlar, sigortalar
ve benzerl teminatlar.

¥anetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gimriik ve Ticaret Bakanh@inin ve ilgili kurumlarn
yaptifi ikincil mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

Bafiimsiz Denetginin  Yillik Faaliyet Raporunun Badimsiz Denetimine fligkin
Sorumiulugu

Amacimiz, TTKE hiilkiimleri ve Tebli gergevesinde yillik faaliyet raporu lginde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Y&netim Kurulu'nun Grup'un konsolide finansal durumu hakkinda yaptids
irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bafimsiz denetim sirasinda
elde ettifimiz bilgilerle tutarh olup olmadid) ve gercedl yansitip yansitmadid) hakkinda gorig
vermek ve bu garisimiizid igeren bir raper diizenlemektir.

Yaptifimiz bafimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan bafimsiz denetim standartlarina ve
BDS'lere uygun olarak yordtilmistir. Bu standartlar, etik hitkimlere uygunluk sadlanmasi ile
badimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yanetim Kurulu'nun
Grup'un kensolide finansal durumu hakkinda yaptif irdelemelerin konselide fimansal tablolarla
ve denstim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh clup olmadifina ve gergedi yansitip
yansitmadifina dair makul giivence elde etmek lGzere planlanarak yiriatdlimesini gerekkirir,

13.02.2019, Ankara
Wezin Bads
Membier FiF

i ALS.

International

Harun ﬁl;d'hﬁ
Sorumiu Ortak Basdenetci, SMMM
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