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2022 yili ilk ceyreginin, Grubumuzun
faaliyetlerinin genislemesi igin yapilan
calismalar, kapasite kulanim oranlari
ve nitelikli islem sayisindaki artiglara
bagh olarak hedeflerimizle uyumiu
olarak gerceklestigini ifade etmek
istiyorum.

Kiymetli paydaslarnmiz,

Global ekonomideki
toparlanmanin yavaslamasi ve
jeopolitik gelismeler, kuresel

ve bolgesel manada risk
olusturmaya devam etmektedir.
Yilin ilk ceyreginde tedarik
zincirindeki aksamalar ve Uretici
arzindaki dusus karsisinda
tuketici taleplerinde meydana
gelen artisa bagli olarak
enflasyon %61 seviyelerine
ulasmistir. Bu dénemde 6zellikle
enerji ve gida fiyatlarindaki
artisin tarihi seviyelerde oldugu
gorulmektedir.

icinde bulundugumuz siirecin
daha 6nce yasanan ekonomik
dalgalanmalardan daha uzun
surmesi beklense de sirketimizi
karli ve strdurulebilir kilmak
icin, esnek yonetim modelimizi
uygulayarak operasyonel ve
finansal stratejimizi guncelleyip
faaliyetlerimizi sirddrtyoruz.

2022 yil ilk ceyreginin,
Grubumuzun faaliyetlerinin
geniglemesi icin yapilan
calismalar, kapasite kulanim
oranlari ve nitelikli islem
sayisindaki artislara bagl olarak
hedeflerimizle uyumlu olarak
gerceklestigini ifade etmek
istiyorum.

Ulkemizin ticari faaliyetlerinin
biylk kismi istanbul’da
gerceklesiyor. Bircok Ulkeyle
ticari iligkisi olan, 20 milyona
yakin nifusa sahip mega
sehirde faaliyette bulunmanin
hem marka bilinirligine
katkida bulunacagini, hem de
hizmetlerimizi global manada
yurutme firsati saglayacagini
dustunmekteyiz.

Stratejik planlarimiz
dogrultusunda Adatip Saglik
Hizmetleri A.S. hisselerinin
%100’Unu devralma sureclerini
1 Nisan 2022 itibariyle
tamamladik. Lokman Hekim
istanbul Hastanesi, 25.000 m?2
kapali alanda, ferah mimari,
teknolojik donanim, konforlu
hizmet sunumu ve Lokman
Hekim kalitesiyle, 6zellikle

yurt digi hastalarin kolayca
erisebilecegdi bir noktada hizmet
sunmaya baslamistir.

Grubumuz icin stratejik Sneme
sahip olan gelir kalemlerinden
saglik turizmi gelirlerinin ciro
icerisindeki payl %13’e ulasirken,
Lokman Hekim istanbul
Hastanesiyle bu orani daha
yukarilara tagimay! hedefliyoruz.

Gectigimiz yil kapasite artirmi
tamamlanan Etlik Hastanesi
hasilatinin 6nceki yilin ayni
dénemine gore %110 artarak
beklentilerimizi kargilamaya
basladigini ifade ederken ve
bUyUumenin artarak devam
edecegini 6ngdriyoruz.

Saglik Grubumuza muracaat
eden hasta sayisi gecen yilin
ayni dénemine gore %17 artis
gOstermigtir. Gelir agisindan
degerlendirdigimizde; énceki
ylla gére muracaat bagi ayakta
tedavi gelirleri %38 muracaat
basi yatakl tedavi gelirleri %33
artmigtir. Artista, Saglik Uygulama
Tebligi’'nde dénem icerisinde
yapilan fiyat dizenlemesinin de
olumlu katkisinin oldugunu ifade
etmek isterim.

Finansal performansi
degerlendirdigimizde; hasilat
%58,4 artarak 151,7 milyon TL

Ara Dénem Faaliyet Raporu ¢ 2022

gerceklesti. FAVOK %71,9 artarak
37,3 milyon TL olurken, FAVOK
marjl %24,6 oraninda ve net kar
%143 artarak 26,7 milyon TL
olarak gerceklesmistir.

Finansal piyasalardaki volatiliteye
ragmen makul ve éngérulebilir
borcluluk yapimizi korumaya
devam ediyoruz. Acikladigimiz
raporda artis gosteren finansal
borcun Lokman Hekim istanbul
Hastanesi yatinmina iliskin
kullandigimiz uzun vadeli
krediden kaynaklandigini da
sizlerle paylagsmak istiyorum.
Lokman Hekim istanbul
Hastanesi yatinminin sektorel
geri doénus surelerinin cok
altinda gerceklesecegini
éngérdugumuzi ve piyasa
kosullarinda basaril bir

finansal model ile satinalma
gerceklestirdigimizi ifade etmek
isterim.

Gectigimiz on yilda oldugu

gibi bu yil da temettll 6demeye
devam ediyoruz. Genel kurulca
onaylanan 14 Milyon TL brut
temettl, eylll ve aralik aylarinda
iki taksit halinde 6denecektir.

Son olarak, Lokman Hekim
markasinin Ticaret Bakanliginca
yuratulen TURQUALITY® marka
programi kapsamina alinmis
olmasini, diinya markasi olma
hedefimizi gerceklestirme adina
attigimiz 6nemli bir adim olarak
goruyor, markamizin bugunlere
gelmesine vesile olan basta
ortaklarimiz ve calisanlarimiz
olmak Uzere tum paydaslarimiza
tesekkur ediyorum.

Saygilarimla,
Mustafa Sarioglu
Yénetim Kurulu Bagkani, CEO
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22 YILI-1.CEYREK
NANSAL OZET

26,7

MILYON TL

151,7

MILYON TL

8]

Satis Gelirleri

7003,4¢

Sirketimizin donem faaliyetleri
sonrasi olusan konsolide
cirosu 151,7 milyon TL
olarak gerceklesmistir.
Gecen yilin ayni dénemine
gore %58,4 artmistir.
(2021-03: 95,8 milyon TL)

Maliyet

70,5

Satiglarin maliyeti

111.7 milyon TL olurken,

net satislara orani %73,6
olarak gerceklesmistir. Onceki
yilin ayni donemine gore %5,3
oransal dugus gorulmektedir.
(2021-03:74,5 milyon
TL/%77,7)

DUSUS

Ara Dénem Faaliyet Raporu « 2022

151,7
95,8
2021-03 2022-03
@ satislann Maliyeti () @ Net satislar —> SM/NS
%73,6

~

%777

75,4

2021-03 2022-03
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FAVOK

% /1,9

1. Ceyrek Faiz, vergi ve
amortisman oncesi kar
(FAVOK) énceki yilin ayni
doénemine gore %71,9 artarak

ARTIS

37,3 milyon TL gerceklesti ),

(2021-03: 21,7 milyon TL),

FAVOK Marji

024,60

1. Ceyrek FAVOK marij
%24,6 oraninda gerceklesti.
(2021-03: %22,7)
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37,3
21,7
2021-03 2022-03
%22,7 %24,6
2021-03 2022-03
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Net Kar

70145

2022 1. ceyrek ana ortaklik net kari
%143 artarak 26,7 milyon TL olarak
gerceklesti. (2021-03: 11 MTL),
konsolide net kar ise 28,5 milyon TL
olarak gerceklesti. (2021-03:

13,7 milyon TL), Hisse basina kar
0,74221 TL’dir. (2021-03; 0,45747 TL) 2021-03 2022-03

Ana Ortakhk Kari
26,7

ARTIS

11,0

Net Bor¢

Diizeltilmis Net Borg 64,6 milyon TL oldu. ) (2021: 64,7 milyon T
Duzeltilmis Net Borg / FAVOK carpani 0,50 olarak gerceklesmigtir. ©)
(2021: 0,57)

Yatirnmlar

Sirketimiz 2022-03 yilinda toplam 12,7 Milyon TL yatinm harcamasi
gerceklestirmigtir. Yatinm harcamalari, hastane modernizasyonu, yeni
makine ve demirbas alimlarindan olusmaktadir. Yatirnmlarimiz buyuk olgude
yatinm tesvik belgesi kapsaminda gerceklestiriimektedir.

* TFRS 16 Kiralamalar Standardi Sirketimiz tarafindan 1 Ocak 2019 tarihinde uygulanmaya baslanmistir. Sirketimizin
kiraci olarak kullanmis oldugu; Akay, Etlik, Demet, Van, Hayat hastaneleri ve Genel Mudurluk ofisi “faaliyet kiralamasi
olarak siniflandinimis” ve bu kiralamalar icin amortisman ve finansman gideri hesaplanmistir. Ayrica bu diizenlemeye
bagli olarak Bilangoda Kisa ve Uzun vadeli YukumlulUkler icerisinde 31,5 milyon TL ilave yukumluluk raporlanmigtir.
(31.12.2021-03: 33,4 milyon TL)

(1) FAVOK = Briit Kar - Faaliyet Giderleri (GYG+PSDG) + Amortisman giderlerinden (TFRS 16 kira amortismanlari
dahil) olusmaktadir.

(2) Duzeltilmis Net Bor¢ = KV+UV Finansal Borglar - (TFRS 16 KV&UV Kiralama YukumltlUkleri - Nakit - Finansal
Yatinmlar - Sevgi Vakfi Afiliasyon Avansi - Geri Alinan Hisse Senetleri)

(3) Duizeltilmis Net Borc / Son Dért Ceyrek FAVOK | 11
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Finansal Performans

Doénen Varliklar (milyon TL)

187,6

Sirketimizin 2022-03
122,7 yili dénen varliklari

bir 6nceki yila gore

%53 artarak

187,6 milyon TL’ye

yukselmisgtir.

2021 2022-03 %53

ARTIS

Esas Faaliyet Kari (Milyon TL)

2
>:9 Sirketimizin 2022-03

16,6 yili esas faaliyet kari
bir 6nceki yilin ayni
donemine gore
%57 artarak
25,9 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

s somss /0D /

ARTIS
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Ozet Bilanco  2022-03 2021 Degisim
(Milyon TL)

Doénen 187,58 122,75 53%
Varliklar

Duran Varliklar 382,11 354,20 8%
Toplam 569,70 476,95 19%
Varliklar

Kisa Vadeli 193,97 163,05 19%
Yakamlaltkler

Uzun Vadeli 143,80 92,70 55%
YakUmlltkler

Ozkaynaklar 231,93 221,19 5%
Ozet Gelir 2022-03 2021-03 Degisim
(Milyon TL)

Hasilat 151,72 95,80 58%
Brit Kar 40,04 21,35 88%
Esas Faaliyet 25,94 16,56 57%
Kari

Finansman 8,79 6,79 29%
Gider

Vergi Oncesi 20,32 12,54 62%
Kar

Dénem Kari 28,55 13,66 109%
Ana Ortaklik 26,72 10,98 143%
Paylari

Konsolide Finansal Veriler

68,6 68,3 69,9
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21,7

1C21

@ Ana Ortaklik Kari

13,8

13,7

1C21

—— FAVOK Marji

151,7  40%
137,4
120,0
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FAVOK (Milyon TL)

39,3
37,3

21,7

1C21 4C21 1C22

Donem Net Kari
(Milyon TL)

28,5

13,7

2021-03 2022-03
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Dénem Kari (Milyon TL)

13,7

3A2]

28,5

3A22

Ana Ortakhk Kari

(Milyon TL)

11,0

3A21

26,7

3A22

BILANCO TARiHi SONRASI OLAYLAR

r
%
L
m
)
g : o

Sirketimiz, 01.02.2022, 21.02.2022 ve
28.03.2022 tarihlerinde yapilan aciklamaya
gbre Adatip Saglik Hizmetleri A.S.’nin
%100 oraninda paylarina iktisap etmistir.
18.02.2022 tarihli Adatip Saglik Hizmetleri
A.S.’nin %100 oraninda paylarinin

devrine yonelik imzalanan nihai hisse
devir sOzlesmesine gore satici ve satici
taraf iligkili sirketlerinin cari hesaplarinin
mahsuplasiimasi ve virmanlanmasi
sonrasinda net nakit 6denen hisse bedeli
tutari 36.756.179 TL olarak gerceklesmistir.
Devralinan Adatip Saglik Hizmetleri A.S.

ile Sirket finansal tablolari, takip eden

Q)
TURQUALITY

Sirketimiz’in Ticaret Bakanhgr'na yaptigi

L‘, LOKMAN HEKIM ‘ iISTANBUL HOSPITAL

Ara Dénem Faaliyet Raporu « 2022

raporlama doneminde tam konsolidasyona
dahil edilecektir. Sirketimiz, Adatip Saghk
Hizmetleri A.S.’nin sahipliginde bulunan
Adatip Kurtkdy Hastanesinin faaliyet
gosterdigi gayrimenkulde devam eden kira
sOzlesmesini de ayni sartlarda devralmig
bulunmaktadir. Adatip Saglhk Hizmetleri
A.S$.’nin 01.04.2022 tarihli genel kurulunda
alinan karar geregince, yeni ticari unvaninin
Lokman Hekim Istanbul Saglik Yatinmlari A.S.
olarak degistiriimesine, hastanenin Lokman
Hekim istanbul Hastanesi ismiyle hizmet
sunumuna kesintisiz olarak devam etmesine
karar verilmigtir.

basvuru neticesinde, Sirket’'in “Lokman Hekim
Engurisag” markasiyla TURQUALITY® Marka
Destek Programi kapsamina alinmasi uygun
gorulmastur. Bu cercevede, kapsama alinan
26.04.2022 tarihinden itibaren gerceklestirilecek
olan harcama ve faaliyetler desteklenecektir.
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SAGLIK HiZMETI SATIS GELIRLERINIiN DAGILIMI (Milyon TL)

Hastane 2021-03 2022-03 Degisim
Akay 30,4 45,3 48,9%
Van 22,7 34,9 53,9%
Etlik 14,2 29,8 109,9%
Hayat 7,4 9,0 21,5%
Demet 41 59 44,4%
Erbil 2,0 3,8 87,0%
Toplam 80,8 128,7 59,2%

® Akay — @ Van ® Etiik Hayat — @ Demet ® il

2021-03 Saglik Gelir Payi

%28 %9 %3
%38 %18 %5
2022-03 Saglik Gelir Payi
%27 %7 %3
%35 %23 %5

TEDAViI TURLERINE GORE HASILAT (TL)

2021-03 2022-03
Tedavi TUrG Hasta Sayisi  Net Satis Tutarn % Hasta Sayisi Net Satis Tutan %
Ayakta Tedavi 165.320 40,3 MTL 49,9 192.776 64,7 MTL 50,3
Yatarak Tedavi 8.920 40,5 MTL 50,1 10.579 64,0 MTL 49,8
Toplam 174.240 80,8 MTL 100 203.355 128,7 MTL 100

16 |
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SAGLIK HiZMETI GELIRLERI ODEME TURUNE GORE DAGILIM

13,0% 9,8%
10,0% ’
11,5%
41,6% 44,5%
2022-03 2021-03
35,7%
33,8%
Cepten Odemeler @ SGK Anlasmali Kurumlar @ Saglik Turizmi

PERSONELE iLISKIiN BILGILER

O

DOKTOR SAGLIK PERSONELI iDARI PERSONEL TOPLAM PERSONEL
2021-03 * 229 2021-03 * 1047 2021-03 * 458 2021-03 * 1.734
2022-03 * 226 2022-03 * 1077 2022-03 * 489 2022-03 * 1.792

Rapor dénemi icinde Sirket’in personel sayisi 1.792’dir. Devam eden veya yurUrlUkte olan
Toplu - is Sdzlesmesi bulunmamaktadir. 31.03.2022 tarihinde kidem tazminatina hak kazanmis
personelimize donem sonu itibari ile 27.586.381-TL’lik kidem tazminati, 5.339.122-TL’lik yillik
izin karsihgr yikumluligumuz bulunmaktadir.

| 17
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YONETIM KURULU

5

YELERI ve UST YONETIM

YONETIM KURULU UYELERI

20 |

Adi Soyadi

Dr. Mustafa SARIOGLU

Dr. Mehmet ALTUG

Prof. Dr. Celil GOCER

irfan GUVENDI

Nazim BILGEN

Temel UNLU

Omer GOKTAS

Mehmet ALDANMAZ

Yusuf TULEK

Gorevi

Yonetim Kurulu Baskani

Genel Mudur

Yénetim Kurulu

Bagskan Yardimcisi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

lokmanhekim.com.tr | irlokmanhekim.com.tr

Gorev Siresi

27.03.2021-
27.03.2024

27.03.2021-
27.03.2024

27.03.2021-
27.03.2024

27.03.2021-
27.03.2024

27.03.2021-
27.03.2024

27.03.2021-
27.03.2024

27.03.2021-
27.03.2024

27.03.2021-
27.03.2024

27.03.2021-
27.03.2024

YONETICILER

Mustafa SARIOGLU
Yénetim Kurulu Baskani / CEO

Siilleyman Alper INCEOZ
Mali Isler Direktért / CFO

ibrahim UGUR
Operasyon Hizmetleri Direktorti / COO

Ali Haydar YAKUT
Is Gelistirme ve Pazarlama Direkt6rti / CMO

Temel UNLU
Yonetim Hizmetleri Direktort

Kevser SEZER KULAK
Hukuk Isleri Direktori

Hakan SUSLU
Dis lligkiler ve Uluslararasi Hizmetler Direktort

Ara Dénem Faaliyet Raporu » 2022

| 21
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ISTIRAKLER
BAGLI ORTAKLIKLAR

Lokman Hekim Van Engiiriisag Genel
Saglik Hizmetleri ve Ticaret Ltd. Sti. (Erbil)
Ingaat Taahhut A.S. Faaliyet Konusu:
Faaliyet Konusu: Saglik Hizmeti Saglik Hizmeti
Istirak Orani (%): 51,00 Istirak Orani (%): 95,00
SERMAYE VE N
ORTAKLIK YAPISI
Sirketin ¢ikariimis sermayesi 36.000.000 TL Cikarilmis sermayenin pay gruplari arasindaki L’
(Otuz Alti Milyon Turk Lirast) olup, dagiimi asagidaki gibidir:
her biri 1 TL (Bir Turk Lirasi) itibari degerde LOKMAN
36.000.000 (Otuz Alti Milyon) adet paya Pay Grubu Pay Tutari “TL HEKiIM
ayrilmigtir.
A 289.811,33
$|rket|r[1|2|n 2021-2024 yillar icin gegerli B 35.710.188,67 HYS Sigorta Aracilik Lokman Hekim
olmak Uzere kayitll sermaye tavan tutari, Hi tleri A . *
200 milyon TL'dir. Toplam 36.000.000,00 izmetleri A.S. Tip Merkezleri A.S.(*)
Faaliyet Konusu: Faaliyet Konusu:
Sigorta Aracilik Hizmetleri Saglik Hizmeti

Sirketimiz 11,13 MTL olan sermayesini 2011 yilinda %25 (2.782.500 adet) halka arz yoluyla yine ayni

yil %15 (2.087.500 adet) bedelsiz sermaye artinmiyla ve 2014 yilinda %50 (8.000.000 adet) bedelsiz Istirak Orani (%): 100,00 o istirak Orani (%): 100,00
sermaye artinmiyla 24 MTL’ye ulastirmigtir. 11.06.2021 tarihi itibariyle 24.000.000 TL olan cikarilmis Her Yer_de .Sag"k ve

sermayesinin kar dagitimi kapsaminda 12.000.000 TL (%50) bedelsiz artirilarak 36.000.000 TL'ye Elektronik Ticaret A.S.

cikarimasi ve Sirket Esas Sézlesmesinin “Sermaye ve imtiyazlar” baglikli 6'nci maddesinin tadili (HYSET)

donem icerisinde gerceklesmigtir. Faaliyet Konusu:

_ _ Elektronik Ticaret

Rapor Yaylnl?ndlgl Tarih Itlb__an IIe_ S_ermayede Dogrudan %5 veya Daha Fazla Paya veya Oy istirak Orani (%): 100,00

Hakkina Sahip Gercek ve Tuzel Kisiler;

Ortagin Adi-Soyadi/Ticaret Unvani Sermayedeki Sermayedeki Oy Hakki
Payi (TL) Payi (%) Orani (%)

SWEDBANK ROBUR OSTEUROPAFOND 1.891.965 5,26 5,26

THE MIRI STRATEGIC EMERGING MARKETS FUND LP 5.078.307,5 14,11 14,11

EVLI EMERGING FRONTIER EUND 3.500.000 9,72 9,72 (*) Sirketimize yénetim temsilinde minimum %66, kar payinda %100 oraninda, imtiyazsiz paylarin nominal degerden 6n

alim hakki imtiyazi taninmigtir.
22 | | 23
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STRATEJIK
HEDEFLER

b

Lokman Hekim Universitesi ile
yaptigimiz igbirligiyle hizmet
kalitesi ve verimliligi artirmak

o)

G/D\O/

Evde bakim ve saglik hizmetleri
gelirlerinin ciro icerisindeki
payini artirmak

Kurumsal yonetim, verimlilik,
maliyet konularinda sagladigimiz
avantajlar ileriye tagimak.

®

26 |
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Anadolu’da daginik olan saglik
yatinmlarini LOKMAN HEKIM
markasi altinda toplayip buyutmek

=Jo

all

Saglik turizmi gelirlerinin ciro
icerisindeki payini artirmak

-~
Il

Stratejik yatirmlar veya ortakliklarla
surdurdlebilir blylme saglayip
yuksek karlilik elde etmek.

il

E-Saglik uygulamalar ile dijital
alanda yeni projeler gelistirmek.

KAR PAYI
POLITIKASI

Sirketimiz, Kurumsal Yénetim ilkelerine

uyum calismalar ¢cercevesinde, halka

acik sirketlerin kar dagitimi konusundaki
yukumluluklerini dikkate alarak, izleyen yillara
iliskin kar dagitim politikasini belirlemis ve
internet sitemizde kamuya aciklamigtir.

Sirket, kar dagitim politikasinin
uygulanmasinda, yatirrmcilarinin hisse
senedi getirileri yaninda kar paylarindan da
gelir elde etmelerini teminen, girketin yatinm
faaliyetleri ve mevcut finansman yapisini goz
onunde bulundurmaktadir.

Sirketimizin ortaklarina dagitacagi kar

pay! miktari, mali tablolar esas alinarak
dagrtilabilir kar Gzerinden hesaplanmaktadir.
ilgili hesap dénemi icin dagiilacak kar pay,
tabi olunan mevzuat hukimlerine gore
belirlenecektir. Yonetim Kurulu’nun, karin
dagitiip dagitimamasina ve dagitilacak ise
karin miktari ile dagitim tarihine iliskin Onerisi,

Ara Dénem Faaliyet Raporu » 2022

Genel Kurul’da gérusulmekte ve karara
baglanmaktadir.

Sirketin karina katilim konusunda bir imtiyaz
yoktur. Karin dagitimi, tabi olunan Turk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Vergi Usul Kanunu ve diger ilgili mevzuat
hakUmleri ve Sirket Esas S6zlesmesi’nin ilgili
maddeleri gcercevesinde gerceklestirilir.

Sirketimizin 27.03.2022 tarihinde
gerceklestirdigi genel kurul toplantisinda;
2021 yilh Net Dagitilabilir D6nem Karinin brat
14.000.000,00-TL kisminin nakit kar pay!
olarak dagitiimasina, 2021 yili karindan kalan
kismin olaganustU yedek olarak ayriimasina,
Nakit dagitilacak kar payinin iki esit taksitte
28.09.2022 ve 28.12.2022 tarihlerinde
odenmesine karar verilmistir.

Sirketimizin dagitmis oldugu ve dagitacagi
kar payi;

Temetti Tarihi Nakit Temetti Nakit Temettu Nakit Temettu

Briit Oran (%) Briit TL Net Oran (%)
28.12.2022 (2021 Kar - 2.Taksit) 19,44 7.000.000 17,49
28.09.2022 (2021 Kari - 1.Taksit) 19,44 7.000.000 17,49
22.11.2021 (2020 Kar - 2.Taksit) 11,11 4.000.000 9,44
20.09.2021 (2020 Kari - 1.Taksit) 11,11 4.000.000 9,44
04.01.2021 (2019 Kar - 2.Taksit) 11,76 2.824.488 10,00
28.09.2021 (2019 Kar - 1.Taksit) 8,24 1.975.511 7,00
26.11.2019 5,00 1.200.000 4,25
17.09.2018 10,00 2.400.000 8,50
20.07.2017 16,67 4.000.000 14,17
20.06.2016 11,76 2.823.529 10,00
13.07.2015 5,00 1.200.000 4,25
30.06.2014 6,06 969.600 5,15
30.05.2013 12,5 2.000.000 10,63
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GERI ALINAN
PAYLAR

Geri Almin amaci; Turkiye ve Dinya
piyasalarinda meydana gelebilecek
dalgalanmalar nedeniyle, “BiST"te islem
goren hisse fiyatinin piyasa kosullarindan
olumsuz etkilenmesini ve ciddi deger
kayiplarini 6nlemek, pay sahiplerini korumak,
hisse fiyatinin istikrarl ve gercek degerine
uygun olusumunu saglamak, sirkete olan
guveni korumaktir. Buna gore sirket yonetim
kurulu 27 Mart 2021 tarihli genel kurul
toplantisinda aldigi yetkiyle sermayenin %10
una ulasincaya kadar hisseyi 30-TL ust fiyat
limitinde 3 yil sUresince almaya yetkilidir.

Geri alim programi kapsaminda alinan
hisselerin satisina iliskin bilgiler;

600.000 adet payin satigini 30.12.2019
tarihinde 5,60 TL fiyattan,

752.849 adet payin satigini 08.07.2020
tarihinde 8,73 TL fiyattan,

Bagli ortakligimizca gerceklegtirilen 390.068
adet payin satisini 11.09.2020 tarihinde
11,78 TL fiyattan,

Hisse geri allim programi amacina uygun
sekilde hisse fiyatinin piyasa kosullarindan
olumsuz etkilenmesini dnlemekle beraber
tum satis islemleri sonrasi 6.761.169,78 TL
elde edilen kar 6z kaynaklarda
muhasebelestiriimistir.

Sirketimiz ve baglh ortakligimiz Lokman Hekim Van Saglik A.S.’nin hisse geri alimi
kapsaminda raporlama tarihi itibariyle giincel pay bilgisi;

Lokman Hekim Engtirisag A.S.’nin sahip oldugu : 1.032.603 Adet %2,87
Lokman Hekim Van A.S.’nin sahip oldugu 420.186 Adet %1,17
Geri Alim Programi Kapsaminda Toplam 1.452.789 Adet  %4,04
Hisse Geri Alimi
@ Am Satim
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GELECEGE YONELIK
DEGERLEDIRMELER

Sirketimizin 2022 yil gelecege yénelik degerlendirmesi;

Aciklama 2021 2022 Ongériilen
Hasilat 453,5 MTL 675-725 MTL
FAVOK 114 MTL 170-190 MTL
FAVOK Mariji 25,10% %24-26

FAVOK marjinin %24-26 araliginda olacagini
tahmin ediyoruz.

2021 yilinda 453,5 milyon TL olarak

gerceklesen konsolide hasilatin

675-725 milyon TL araliginda,
Beklentilerimize Lokman Hekim istanbul

2021 yilinda 114 milyon TL olarak gerceklesen Hastanesi dahil edilmemistir.

FAVOK’ (in 170-190 milyon TL araliginda,

YATIRIMCI iLIiSKILERI
BOLUMU

Pay sahiplerinin sorularina dogru ve
zamaninda cevap verebilmek icin Yatinmci
iliskileri B&IGmU kurulmustur. Bu birim iliskileri B&IimU gorevlerini yerine getirmek
basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak tizere, Yatinmer iliskileri BoIGma Midiiri
Uzere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve ve Kurumsal Yonetim Komite Uyesi olarak
kullanilmasinin kolaylastirimasinda etkin atanmistir. Ayni zamanda Mali isler Gérevlisi
rol oynar. Sermaye Piyasasi Kurulunun Sn. Ali Ertiirk Yatinmer iliskileri Sorumlusu
[1.17-1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi’nin olarak gorevlendirilmistir.

11. maddesi kapsaminda sirketimizin
Mali Isler MUdUrd Omer EKER Yatirimci

ilgili teblig geregdi Yatinmci iliskileri yetkililerine ait bilgiler asagidadir.

Adi Soyadi Gorevi Lisans Belge Tiiri Lisans Belge No  Mail
Omer Eker Mali i§Ier_ve Sermaye Piyasasi ileri 206113-701799 oeker@lokmanhekim.com.tr
Yatinmci lliskileri  Duzey ve Kurumsal
Mudura Ydnetim Derecelendirme
Lisansi
Ali Ertark Yatirimci iligkileri aerturk@lokmanhekim.com.tr
Sorumlusu
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HISSE
PERFORMANSI

Sermaye : 36-MTL Kapanis : 16,72-TL
Guncel Fiili Dolasim Orani : %57,85 Piyasa Degeri : 602-MTL
En Disiik : 11,33-TL islem Hacmi : 640-MTL
En Yuksek : 16,78-TL islem Hacmi (giin/ort.) : 10-MTL

2022 YILI 1. CEYREK HiSSE FiYATI,

YILBASINA GORE %29 DEGER KAZANARAK
13,01-TL’DEN 16,72-TL’YE ULASMISTIR.

LKMNH-BIST 100 “%” Degisim

LKMNH BIST100
150 128,58
|
120 [~
|
115,92
90
60 | | | | | | |
4.1.2022 17.1.2022 30.1.2022 12.2.2022 25.2.2022 10.3.2022 23.3.2022
Yabanci ve Yerli Orani
Yerli @® Yabanc
%33,18
(o]
’ %58,78
Yabanci .
Yerli
%66,82 %41.22
Yerli Yabanci
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YONETIM KURULUNURN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILiSKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Lokman Hekim Engirisad Sadhk Turizm Editim Hizmetleri ve insaat Taahhiit Anonim Sirketi

Yonetim Kurulu'na

Goriis
Lokman Hekim Engtirisad Saglik, Turizm, Editim Hizmetleri ve ingaat Taahhit A.5.'nin ("Sirket"}
ve badh ortakhklarninin (hep birlikte "Grup” olarak amilacaktir} 1 Ocak 2022-31 Mart 2022 ara
hesap donemine iliskin yillik faalivet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorlgimiize gbre, yonetim kurulunun yillik faaliyet raperu iginde yer alan konsolide finansal
bilgiler fle Yénetim Kurulu'nun Grup'un konsolide finansal durumu hakkinda yaptidr irdelemeler,
tim dnemli ydnlerivie, denetlenen tam set konsclide finansal tablolarla ve badimsiz denetim
sirasinda elde ettidimiz bilgilerle tutarhidir ve gergedi yansitmaktadir.

Goriisiin Dayanad

Yaptidimiz ba§imsiz denetim, Sermaye Piyasas) Kurulu ("SPK"} tarafindan yayimlanan bafimsiz
denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlarr Kurumu {(KGK)
tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlanmin bir pargasi olan Bafimsiz Denetim
Standartlarina (BDS'lere} uygun olarak yOritimistGr. Bu  Standartlar kapsamindaki
sorumiubukiarimiz, raporumuzun Badimsiz Denetcinin Yillk Faalivet Raporunun Badims:z
Denetimine fliskin Serumluluklan bdlimiinde ayrintih bir sekilde agiklanmistir, KGK tarafindan
yayimlanan Badimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar} ve badimsiz denetimle ilgili
mevzuatta yer alan etik hiitkimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz ocldudumuzu beyan ederiz.
Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etide iliskin dider sorumluluklar da tarafimizea yerine
getirilmistir. Badimsiz denetim sirasinda elde ettidimiz bagimsiz denetim  kanitlarinn,
gdrilsimizzin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Konsolide Finansal Tablelara Iliskin Denetgi Goriigiimiiz

Grup'un 1 Ocak 2022-31 Mart 2022 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar
hakkinda 17 Mayis 2022 tarihli denetgi raporumuzda clumlu gdris bildirmis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Serumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayih Turk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nc maddelerine ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporiamaya Tliskin
Esaslar Tebligi" ("Teblig") hitkiimlerine gére yillik fazliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden
sorumludur;

a) Yiuhk faaliyet raporunu bilango giniind izleyen ilk li¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula
sunar.

BY Yilk faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait fasliyetlerinin akigi ile her yoniiyle konsclide
finansal durumunu dodru, eksiksiz, dolambagsiz, gergede uygun ve dirist bir gekilde
vansitacak gekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gdre
dederlendirilir. Raporda aynca, Grup'un gelismesine ve kargilasmas: muhtemel riskiere
de acikca isaret olunur. Bu konulara iligkin ydnetim kurulunun degeriendirmesi de raporda
yer alir.

Vezin Badimsiz Denetim A.3.
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c} Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da igerir:

-Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve &zel dnem tagivan
olaytar,

=-Grup’un arastirma ve gelistirme galismalars,

-Yonetim kurulu Gyeleri ile {ist dizey yoéneticilere 8denen Gcret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yotculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar, sigortalar
ve bhenzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gliimritk ve Ticaret Bakanhg§inin ve ilgili kurumlartn
yaptigi ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bafiims1z Denetg¢inin  Yilhk Faalivet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iligkin
Serumlulugu

Amacimiz, TTK hikimleri ve Teblig gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsclide
finansal bilgiler ile Yénetim Kurulu'nun Grup'un konsolide finansal durumu hakkinda yaphdi
irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsclide finansal tabiolariyla ve bagdimsiz denetim sirasinda
elde ettidimiz bilgilerle tutarl olup oclmadid: ve gercedi vansitip yvansitmadi§i hakkinda goris
vermek ve bu gérisiimizl iceren bir raper dilzenlemekfir.

Yaptidimiz badimsiz denetim, SPK tarafindan vayimlanan badimsiz denetim standartlarina ve
BDS'lere uygun olarak yiurotulmiistir. Bu standartlar, etik hukiimlere uyguniuk sagdlanmasi ile
badimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yénetim Kurulu'nun
Grup‘un konsolide finansal durumu hakkinda yaptig: irdelemelerin konsolide finansal tablelarla
ve denetim swasinda elde edilen bilgilerle tutarh colup clmadidina ve gergedi yansitip
yansitmadidma dair makul glivence etde etmek Ozere planianarak yGr{itiGlmesini gerektirir.

17.05.2022, Ankara
Vezin Bagimsiz Denetim A.S.
Member Fign of HLB International

Fatma Zehra KOS
Sorumlu Ortak Bagdenetgi, YMM

Vezin Bagimsiz Denetim A.S.

Ankara: Ceyihun Atuf Kansu Caddesi Ne: 10Z;A Beycanoglu |s Mevkezi BZ Biok D:8 06520 Balgat / ANKARA Tel: 0312 473 57 57 [phx} Fax: 0312 473 95 96
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31.03.2022 31.12.2021
VARLIKLAR
Donen Varhklar 187.584.968 122.749.051
Nakit ve Nakit Benzerleri 41.780.502 10.616.227
Ticari Alacaklar 76.688.594 71.968.454
- Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 5.683.129 6.121.297
- Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 71.005.465 65.847.157
Diger Alacaklar 25.640.111 2.875.652
- Iliskili Taraflardan Dider Alacaklar 750.585 755.085
- Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 24.889.526 2.120.567
Stoklar 23.906.194 20.584.408
Pesin Odenmis Giderler 16.879.954 13.727.012
- Iliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 4.997.815 4.763.666
- lliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 11.882.139 8.963.346
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar - 187.621
Diger Dénen Varliklar 2.689.613 2.789.677
Duran Varhklar 382.113.425 354.199.148
Diger Alacaklar 299.429 294.024
Canli Varhklar 18.960.833 12.949.950
Yatirnm Amagli Gayrimenkuller 7.810.000 7.810.000
Maddi Duran Varliklar 219.196.087 211.759.480
- Finansal Kiralama Yoluyla Alinan Duran Varliklar 6.710.120 6.996.869
- Diger Maddi Duran Varliklar 212.485.967 204.762.611
Kullanim Hakki Varhklari 35.412.716 37.254.197
Maddi Olmayan Duran Varliklar 23.309.523 23.359.845
Pesin Odenmis Giderler 24.056.856 20.161.440
- Iliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 23.703.782 19.809.945
- lliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 353.074 351.495
Ertelenmis Vergi Varhgi 53.067.981 40.610.212
Toplam Varhklar 569.698.393 476.948.199




KAYNAKLAR 31.03.2022 31.12.2021
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 193.967.514 163.051.187
Kisa Vadeli Borglanmalar 9.281.954 14.323.616
- Banka Kredileri 1.000.000 5.980.000
- Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar 951.819 924.065
- Kiralama Islemlerinden Borclar 7.330.135 7.419.551
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 55.635.865 48.276.588
Ticari Borglar 72.535.172 59.029.566
- Iliskili Taraflara Ticari Borclar 4.204.603 5.655.750
- Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 68.330.569 53.373.816
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 12.575.048 10.005.033
Diger Borglar 26.320.218 13.678.241
- Iliskili Taraflara Diger Borclar 13.094.364 13.039.164
- Iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 13.225.854 639.077
Ertelenmis Gelirler 4.847.237 3.479.816
Dénem Kari Vergi Yukimlalaga 1.382.443 -
Kisa Vadeli Karsiliklar 2.379.973 1.988.337
Diger Kisa Vadeli Yakimlulikler 9.009.604 12.269.990
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 143.796.491 92.702.356
Uzun Vadeli Borglanmalar 108.524.886 73.062.059
- Banka Kredileri 82.930.890 45.408.659
- Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar 1.430.509 1.675.080
- Kiralama Islemlerinden Borclar 24.163.487 25.978.320
Ertelenmis Gelirler 848.410 1.017.562
Uzun Vadeli Karsiliklar 32.925.503 16.136.678
- Calisanlara Sadlanan Faydalara Iliskin Karsiliklar 32.925.503 16.136.678
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Borglar 1.497.692 2.486.057
Ozkaynaklar 231.934.388 221.194.656
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 191.317.859 182.406.715
Odenmis Sermaye 36.000.000 36.000.000
Geri Alinmis Paylar (-) (11.855.196) (7.153.976)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak
Birikmié Diger Kapsaml Gelirler veya Gidz/arler 30.440.824 41.363.361
- Yeniden Degerleme Olgiim Kazanc /(Kayiplari) 49.500.981 49.500.981
- Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim Kazanc (19.060.157) (8.137.620)
/ A(Kay/plar/) _ o
- Yabanci Para Cevrim Farklari 1.298.287 3.482.813
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 18.777.321 14.076.101
Gegmis Yillar Kéar/(Zararlarr) 89.937.196 24.418.878
Net Dénem Kari/(Zaran) 26.719.427 70.219.538
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 40.616.529 38.787.941
Toplam Kaynaklar ve Ozkaynaklar 569.698.393 476.948.199




01.01.2022 01.01.2021

31.03.2022 31.03.2021
Kar veya Zarar Tablosu
Hasilat 151.723.992 95.801.657
Satiglarin Maliyeti (-) (111.683.038) (74.450.674)
Briit Kar/(Zarar) 40.040.954 21.350.983
Genel Yonetim Giderleri (-) (7.429.838) (4.029.959)
Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri (-) (2.495.965) (1.332.637)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 458.408 3.858.810
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (4.635.385) (3.289.783)
Esas Faaliyet Kari/(Zaran) 25.938.174 16.557.414
Yatinim Faaliyetlerinden Gelirler 103.265 86.342
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari/(Zarar) 26.041.439 16.643.756
Finansman Gelirleri 3.071.108 2.693.777
Finansman Giderleri (-) (8.793.042) (6.794.708)
Vergi Oncesi Kari/(Zarari) 20.319.505 12.542.825
Vergi Gelir/(Gideri) 8.228.510 1.118.778
Dénemin Vergi Gideri (1.499.718) (867.908)
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 9.728.228 1.986.686
Donem Net Kari/(Zaran) 28.548.015 13.661.603
Donem Kar/(Zararinin) Dagihmi 28.548.015 13.661.603
Kontrol Gict Olmayan Paylar 1.828.588 2.682.430
Ana Ortaklik Paylari 26.719.427 10.979.173
Hisse Basina Kazang 0,74221 0,45747

01.01.2022 01.01.2021
Kar veya Zarar ve Diger Kapsamh Gelir Tablosu 31.03.2022 31.03.2021
Donem Net Kari/(Zaran) 28.548.015 13.661.603
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar 31.729.096 2.259.599
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme 26.978.698 .
Artislari/Azalislari .
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Ol¢iim 5.961.976 2.824.499
Kazanglari/(Kayiplari)
Vergi Gelir/(Gideri) (1.211.578) (564.900)
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar (691.856) 888.337
Yabanci Para Cevrim Farklarindaki Degisim (691.856) 888.337
Diger Kapsamh Gelir (Vergi Sonrasi) 31.037.240 3.147.936
Toplam Kapsamh Gelir 59.585.255 16.809.539
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi 59.585.255 16.809.539
Kontrol Gict Olmayan Paylar 1.828.588 2.682.430
Ana Ortaklik Paylari 57.756.667 14.127.109
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