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Oniimiizdeki dénemde Lokman
Hekim Istanbul Hastanesi igin
yapacagimiz calismalarin yani sira;
diger hastanelerimiz icin de kapasite
artisi, modernizasyon ve nitelikli islem
sayisinin artigina yénelik ¢calismalaria,
ciro ve karlilikta 6nemli artiglar
hedefliyoruz.

Kiymetli paydaslarimiz,

Enflasyon ve faizlerin artmasi,
Ukrayna-Rusya savasi, emtia
fiyatlarindaki yuUkselis ve
resesyon soylemleri dinya
ekonomisinin belirsizliklerini
olusturmaya devam etmektedir.
Bu belirsizliklere karsi Glkemizde
uygulanan maliye ve para
politikalari, dolarizasyonu
Onlemeye yonelik atilan adimlar
ile kismen de olsa, ani fiyat
degisimlerinin dnune gecilmeye
calisiimaktadir. Enerji ve emtia
maliyetlerindeki global artisin
Ulkemizdeki yansimalari, bu
dénemde enflasyonu ve fiyat
artiglarini tetikleyen en dnemli
unsur olmustur.

Operasyonel ve finansal olarak
guclu bir sekilde sonlandirdigimiz
2021 yili sonrasinda, stratejik
hedeflerimiz dogrultusunda,
2022'nin 2. geyreginde
grubumuza Lokman Hekim
Istanbul Hastanesi’ni eklemenin
mutlulugunu sizlerle paylagsmak
istiyorum.

1 Nisan 2022 tarihinde devir
sureclerini tamamladigimiz
grubumuzun yeni halkasi

olan Lokman Hekim istanbul
hastanesi, 25.000 m? kapali
alanda 200 yatak kapasitesiyle
bircok bransta modern, genis ve
konforlu yapisiyla saglik hizmeti
sunumuna baglamigtir.

Lokman Hekim istanbul
Hastanesi, istanbul finans
merkezi, Sabiha Gékcen
Havalimani ve mevcut organize
sanayi bolgelerine yakin olup,
saglik turizmi ve anlasmali
kurum hastalarinin kolaylikla
ulasabilecegi lokasyona sahipitir.
Bu avantajlar sayesinde,
grubumuzun hasta sayisi

ve cirosuna 6nemli katkilar
saglamasini bekliyoruz.
Planladigimiz sekilde medikal
kadro olusturulmasi, kurumsal

tanitim, 6zel sigorta anlasmalari
ve Ozellikle saglik turizmi
kapsaminda, gerceklestirilecek
baglantilar, birgok elgilik ve
konsolosluk ile anlagsma yapilimasi
yonunde calismalarimiz buyuk bir
hizla devam ediyor. 2023 yilinda
hastanemizin, tam anlamiyla
istedigimiz finansal performansa
ulasacagini distnuyoruz.

Lokman Hekim Saglik Grubu
olarak yatirm dénemlerinde
daha 6nce yasadigimiza benzer
sekilde, Lokman Hekim istanbul
Hastanesiyle birlikte marjlarda
kicuk degisimler olurken,
finansal borg tutarimiz da dogal
olarak artmistir. Lokman Hekim
istanbul Hastanesi yatirimini,
uzun vadeli ve uygun maliyetli
TL cinsi bor¢lanma ile finanse
ettigimizi 6zellikle ifade etmek
istiyorum.

2022’nin ilk yarisinda, yukarida
anilan sebeplerle ortaya

clkan maliyet artiglarina ve
istanbul hastanemizin heniiz
istedigimiz performansda
olmamasina ragmen, finansal
performansimiz ¢ok basaril bir
sekilde beklentilerimizle uyumlu
olarak gerceklesmistir. Onceki
yilin ayni dénemine goére, hasilat
%77 artarak 347 milyon TL,
FAVOK %67,5 artarak 75 milyon
TL olurken, FAVOK mariji ise
%21,6 olarak gerceklesti. Net kar
ise %115 artarak 45 milyon TL
olmustur. Burada dnceki yillarda
oldugu gibi yilin ikinci yarisinda,
ilk yarisina gore, calisma gun
sayisinin daha fazla olmasi ve
mevsimsel talebin daha guglu
olmasi nedeniyle, daha iyi
operasyonel ve finansal sonuclar
elde edecegimizi de belirtmek
istiyorum.

2022 yilinin ilk yarisini

gelir cesitliligi acisindan
degerlendirdigimizde; saghk
turizmi gelirlerimiz 6nceki yilin
ayni dénemine gore %112 artarak

Ara Dénem Faaliyet Raporu ¢ 2022

17 milyon TL’den 37 milyon
TL’ye, anlasmal kurum gelirleri
%131 artarak 18 Milyon TL’den
41 Milyon TL’ye ulagmistir. Saghk
turizmi ve anlagmali kurum
gelirlerimizin ciro icerisindeki
%20-25 araliginda olan payini
orta vadede %30-40 seviyelerine
clkarmay! hedeflemekteyiz.

Onlimiizdeki dénemde Lokman
Hekim istanbul Hastanesi icin
yapacagimiz ¢alismalarin yani
sira; diger hastanelerimiz icin de
kapasite artisi, modernizasyon
ve nitelikli islem sayisinin
artisina yonelik calismalarla,

ciro ve karlilikta 6nemli artiglar
hedefliyoruz.

Lokman Hekim istanbul
Hastanesinin grubumuza
katiimasiyla birlikte Ciro/Favék
rakamlarini olumlu yénde

revize edecegimiz 2022 yili
beklentilerimizi yakin zamanda
sizlerle paylasacagimizi belirtmek
isterim.

Lokman Hekim Saglik Grubu
icin her seyden 6nemli olan,
insanlarin sagligina hizli bir
sekilde kavusmasini saglamak,
bu yénde uygulamalar
gelistirmek amaciyla dijitallesme
yatinmlarimiza ara vermeden
devam ediyoruz. Misafirlerimize
daha kaliteli saglk hizmeti
sunmak igin, énce insana yatirnm
anlayisiyla, insan kaynagimizi
gelistirerek ve guclendirerek,
sirket performansimiz artirmaya
yonelik calismalarimizi da
surdurdyoruz.

Lokman Hekim Saglik
Grubumuzun gugcli ve
surdurulebilir biyimesine katki
saglayan tum calisanlarimiza
ve paydaslanmiza tesekkur
ediyorum.

Saygilarimla,
Mustafa Sarioglu
Yoénetim Kurulu Bagkani, CEO
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l-ITLK YARIYIL

YIL
NSAL

MILYON TL

OZET

MILYON TL

Satis Gelirleri

0/ /¢

Sirketimizin donem faaliyetleri
sonrasi olusan konsolide
cirosu 347 milyon TL'dir.

LH istanbul hari¢ cirosu

313 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Gecen yilin
ayni donemine gore %59,7
artmistir. (2021-06: 196
milyon TL).

Maliyet

700, 9t

Satiglarin maliyetinin net
satiglara orani, 271,4 milyon
TL, %78,2 gerceklesmisgtir.
LH istanbul Haric 235,4
milyon TL, %75,2 olarak
gerceklesmistir. Onceki yilin
ayni donemine gore %2,7
oransal dusus gorulmektedir.
(2021-06: 151,5 milyon
TL/%77,3)

LH istanbul Harig

+%59,7 —|
|7 313
196
2021-06 2022-06

@ satislann Maliyeti ()

LH istanbul Harig

%75,2
%77,3
LN
M
E N
2021-06  2022-06
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LH istanbul Dahil

+%77 7
|7 347

196
2021-06  2022-06
@ Net satislar —> SM/NS

LH istanbul Dahil

%78,2
%77,3
A
N
E N
2021-06  2022-06
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FAVOK

% 6 7, 5 é’ LH istanbul Harig

- *¥%57.8 1
2022-06 FAVOK énceki yilin

ayni donemine gore %67,5
artarak 75,1 milyon TL
gerceklesti!). 2. ceyrek FAVOK
ise 37,8 milyon TL gerceklesti. 44,8

70,8

LH istanbul hari¢ 2022-06
FAVOK énceki yilin ayni
donemine gore %57,8 artarak
70,8 milyon TL gerceklesti.
(2021-06: 44,8 milyon TL)

2. ceyrek FAVOK 33,4 milyon 2021-06  2022-06

TL gerceklesti. (2C21: 23,1
milyon TL)

FAVOK Marji

% 2" | 6 LH istanbul Harig

%22,9 %22,6

2022-06 FAVOK marji %21,6.
2. ceyrek FAVOK marji ise
%19,3 gerceklesti.

LH istanbul hari¢ 2022-06
FAVOK marjl %22,6.

2. ceyrek FAVOK mariji ise
%20,7 gerceklesti. (2021-06:

%22,9, 2G21: %23,1) e ——

10 |

lokmanhekim.com.tr | irlokmanhekim.com.tr

LH istanbul Dahil

- +%67,5 .
75,1

44,8

2021-06  2022-06

LH istanbul Dahil

%22,9 %21.6

2021-06  2022-06
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Net Kar
Ana Ortaklik Kari

%1158

2022’nin ilk yarisinda ana ortaklk

kari %115 artarak 45,1 milyon TL
olarak gerceklesti. (2021-06: 21 MTL),
konsolide net kar ise 50 milyon

TL olarak gerceklesti. (2021-06: 25
milyon TL)

Hisse basina kar 1,25283 TL'dir.
(2021-06; 0,58321 TL) 2021-06 2022-06

21,0

Net Borg

Diizeltilmis Net Borg 147,1 milyon TL oldu. @ (2021: 64,7 milyon TL)*
Diizeltiimis Net Borg/FAVOK carpani 1,02 olarak gerceklesmistir. @) (2021:
0,57)

Yatirnmlar

Sirketimiz 2022’nin ilk yarisinda hastane modernizasyonu, yeni makine
ve demirbas kapsaminda toplam 26,1 milyon TL yatinm harcamasi
gerceklestirmistir. Yatinmlarimiz buayuk olcude yatirim tegvik belgesi
kapsaminda gerceklestiriimektedir.

TFRS 16 Kiralamalar Standardi Sirketimiz tarafindan 1 Ocak 2019 tarihinde uygulanmaya baslanmistir. Sirketimizin
kiraci olarak kullanmis oldugu; Akay, Etlik, Demet, Van, Hayat, istanbul hastaneleri ve Genel Mudurliik ofisi “faaliyet
kiralamasi olarak siniflandiriimis” ve bu kiralamalar icin amortisman ve finansman gideri hesaplanmigtir. Ayrica bu
dizenlemeye bagli olarak Bilangoda Kisa ve Uzun vadeli YakumlulUkler icerisinde 119,3 milyon TL ilave yakumlaluk
raporlanmistir. (31.12.2021: 33,4 milyon TL)

(1) FAVOK = Briit Kar - Faaliyet Giderleri (GYG+PSDG) + Amortisman giderlerinden (TFRS 16 kira amortismanlari
dahil) olusmaktadir.

(2) Duzeltiimis Net bor¢ = KV+UV Finansal Borglar - (TFRS 16 KV&UV Kiralama YUuktmlultkleri — Nakit — Finansal
Yatinmlar - Sevgi Vakfi Afiliasyon Avansi - Geri Alinan Hisse Senetleri)

(3) Duizeltilmis Net borg / Son Dért Geyrek FAVOK | 11
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Finansal Performans

Doénen Varliklar (milyon TL)

182,9

Sirketimizin 2022-06
122,7 yili dénen varliklari

bir 6nceki yila gore

%49 artarak

182,9 milyon TL’ye

yukselmisgtir.

0L L
2021-12  2022-06 O

ARTIS

Esas Faaliyet Kari (Milyon TL)

46,7
6 Sirketimizin 2022-06

30,8 yili esas faaliyet kari
bir 6nceki yilin ayni
donemine gore
%52 artarak
46,7 milyon TL
gerceklesmistir.

s 08 /0O

ARTIS
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Ozet Bilanco  2022-06 2021-12 Degisim
(Milyon TL)

Doénen 182,89 122,75 49%
Varliklar

Duran Varliklar 602,13 354,20 70%
Toplam 785,02 476,95 65%
Varliklar

Kisa Vadeli 298,84 163,05 83%
Yukamlalakler

Uzun Vadeli 241,63 92,70 161%
YUkumlaltkler

Ozkaynaklar 24455 22119  11%
Ozet Gelir 2022-06 2021-06 Degisim
(Milyon TL)

Hasllat 347,00 196,02 77%
Brit Kar 75,60 4453 70%
Esas Faaliyet 46,66 30,79 52%
Kari

Finansman -21,60 -12,50 73%
Gider

Vergi Oncesi 30,72 22,95 34%
Kar

Dénem Kari 49,93 25,06 99%
Ana Ortaklik 45,10 21,00 115%
Paylari

Ara Dénem Faaliyet Raporu » 2022

Konsolide Finansal Veriler

Hasilat FAVOK —— FAVOK Marji
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DONEMIN ONEMLi GELISMELERI

Q)
TURQUALITY

Sirketimiz’in Ticaret Bakanligr'na
yaptigi basvuru neticesinde, Sirket’in
“Lokman Hekim Engurusag”
markasiyla TURQUALITY® Marka
Destek Programi kapsamina alinmasi
uygun goérulmustar. Bu cercevede,
kapsama alinan 26.04.2022
tarihinden itibaren gerceklestirilecek
olan harcama ve faaliyetler
desteklenecekiir.

L" LOKMANN HEKIM ‘ iISTANBUL HOSPITAL

Sirketimiz, Lokman Hekim istanbul

Saglik Yatirmlan A.S.’nin (Adatip Saglik
Hizmetleri A.S.) 20.000.000 TL tutarindaki
6denmis sermayesine tekabul eden %100
oraninda paylari 01.04.2022 tarihi itibariyle
devralinmistir. %100 oraninda pay bedeli
olarak nakit 36.756.179 TL 6denmisgtir.

Lokman Hekim istanbul, Pendik’te
17.000 m? arazi Uzerine 25.000 m?
kapal alanda 200 yatak kapasitesine
sahiptir. Hastanenin halihazirda 115
yatak kapasitesine sahip hastane ruhsati
bulunmaktadir.

% “.
=
=
E
N
=
=
S
£
23
=
> 3
==
=
>

Saglik turizmi alaninda Lokman Hekim Saglk Grubuna 6énemli katkilar saglayacak hastane
modern, ferah yapisi ve sahip oldugu teknolojiyle bir cok bransta hizmet vermektedir.

14 |
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SAGLIK HiZMETI SATIS GELIRLERINIiN DAGILIMI (Milyon TL)

Hastane 2021-06 2022-06 Degisim
Akay 62,7 95,1 51,6%
Van 471 71,6 51,9%
Etlik 31,3 62,0 97,9%
Hayat 14,2 18,7 31,6%
Demet 7,5 11,8 56,6%
istanbul - 35,2 -
Erbil 4.3 8,5 96,2%
Toplam 167,2 302,7 81,1%
® Akay — @ Van ® Etlik Hayat — @ Demet istanbul ® il
2021-06 Saglik Gelir Payi
%28 %0 %4
%37 %19 %9 %3
2022-06 Saglik Gelir Payi
%24 %12 %4
%31 %20 %6 %3
TEDAVI TURLERINE GORE HASILAT (TL)
2021-06 2022-06
Tedavi TUrG Hasta Sayisi  Net Satis Tutarn % Hasta Sayisi Net Satis Tutan %
Ayakta Tedavi 316.616 81,9 MTL 49,0 405.316 163,5 MTL 54,0
Yatarak Tedavi 18.486 85,3 MTL 51,0 23.265 139,3 MTL 46,0
Toplam 335.102 167,2 MTL 100 428.581 302,7 MTL 100

16 |
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SAGLIK HiZMETI GELIRLERI ODEME TURUNE GORE DAGILIM

12,1% 10,3%
11,1% ’
13,5%
46,0% 43,5%
2022-06 2021-06
35,1%
28,4%
Cepten Odemeler @ SGK Anlasmali Kurumlar @ Saglik Turizmi

PERSONELE iLISKIiN BILGILER

v,
A

DOKTOR SAGLIK PERSONELI iDARI PERSONEL TOPLAM PERSONEL
2021-12 * 229 2021-12 » 1047 2021-12 * 458 2021-12 * 1.734
2022-06 * 281 2022-06 * 1399 2022-06 * 595 2022-06 * 2.275

Rapor dénemi icinde Sirket’in personel sayisi 2.275tir. Devam eden veya yUrUrlUkte olan

Toplu — Is Sézlesmesi bulunmamaktadir. 30.06.2022 tarihinde kidem tazminatina hak kazanmis
personelimize donem sonu itibari ile 33.748.457 - TL’lik kidem tazminati, 6.142.234 - TL’lik yillik
izin karsihgr yikumluligumuz bulunmaktadir.

| 17
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YONETIM KURULU

5

YELERI ve UST YONETIM

YONETIM KURULU UYELERI

20 |

Adi Soyadi

Dr. Mustafa SARIOGLU

Dr. Mehmet ALTUG

Prof. Dr. Celil GOCER

irfan GUVENDI

Nazim BILGEN

Temel UNLU

Omer GOKTAS

Mehmet ALDANMAZ

Yusuf TULEK

Gorevi

Yonetim Kurulu Baskani

Genel Mudur

Yénetim Kurulu

Bagskan Yardimcisi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

lokmanhekim.com.tr | irlokmanhekim.com.tr

Gorev Siresi

27.03.2021-
27.03.2024

27.03.2021-
27.03.2024

27.03.2021-
27.03.2024

27.03.2021-
27.03.2024

27.03.2021-
27.03.2024

27.03.2021-
27.03.2024

27.03.2021-
27.03.2024

27.03.2021-
27.03.2024

27.03.2021-
27.03.2024

YONETICILER

Mustafa SARIOGLU
Yénetim Kurulu Baskani / CEO

Siilleyman Alper INCEOZ
Mali Isler Direktért / CFO

ibrahim UGUR
Operasyon Hizmetleri Direktorti / COO

Ali Haydar YAKUT
Is Gelistirme ve Pazarlama Direkt6rti / CMO

Temel UNLU
Yonetim Hizmetleri Direktort

Kevser SEZER KULAK
Hukuk Isleri Direktori

Hakan SUSLU
Dis lligkiler ve Uluslararasi Hizmetler Direktort

Ara Dénem Faaliyet Raporu » 2022
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ISTIRAKLER
BAGLI ORTAKLIKLAR

Lokman Hekim Van Engurusag Genel
Saglik Hizmetleri ve Ticaret Ltd. Sti. (Erbil)
Insaat Taahhut A.S. Faaliyet Konusu:
Faaliyet Konusu: Saglik Hizmeti Saglik Hizmeti
istirak Orani (%): 51,00 Istirak Orani (%): 95,00
SERMAYE VE N

ORTAKLIK YAPISI

Sirketin ¢ikariimis sermayesi 36.000.000 TL Cikarilmis sermayenin pay gruplari arasindaki . L’ .
(Otuz Altr Milyon Tarrk Lirasi) olup, her biri dagiimi asagidaki gibidir: A N A Lokman Hekim .
1 TL (Bir Tiirk Liras)) itibari degerde Hizmetleri A.S. LOKMAN Tip Merkezleri A.S.(*)
36.000.000 (Otuz Alti Milyon) adet paya Pay Grubu Pay Tutar “TL” Faaliyet Konusu: HEKIM Faaliyet Konusu:
ayrimistir. A 089811 33 Sigorta Aracilik Hizmetleri Saglik Hizmeti
Sirketimizin 2021-2024 yillari icin gecerl| Istirak Orani (%): 100,00 el (Ol (R U
. B 35.710.188,67
olmak Uzere kayitll sermaye tavan tutari,
200 milyon TL'dir. Toplam 36.000.000,00
Sirketimiz 11,13 MTL olan sermayesini 2011 yilinda %25 (2.782.500 adet) halka arz yoluyla yine o -
ayni yil %15 (2.087.500 adet) bedelsiz sermaye artirnmiyla ve 2014 yilinda %50 (8.000.000 adet) Her Ye_rde_ Sagl'k ve !‘°kman Hevk'm
bedelsiz sermaye artinmiyla 24 MTL’ye ulagtirmigtir. 11.06.2021 tarihi itibariyle 24.000.000 TL Elektronik Ticaret A.S. Istanbul Saghk
olan cikarilmis sermayesinin kar dagitimi kapsaminda 12.000.000 TL (%50) bedelsiz artirilarak (HYSET) Yatirnmlari A.S.

36.000.000 TL'’ye cikariimasi ve Sirket Esas Sézlesmesinin “Sermaye ve imtiyazlar” baslikli 6’nci

. o C Faaliyet Konusu: Faaliyet Konusu:
maddesinin tadili gergeklegmigtir Elektronik Ticaret Saglik Hizmeti
Istirak Orani (%): 100,00 istirak Orani (%): 100,00

Rapor Yayinlandigi Tarih itibari ile Sermayede Dogrudan %5 veya Daha Fazla Paya veya Oy
Hakkina Sahip Gercek ve Tuzel Kisiler;

Ortagin Adi-Soyadi/Ticaret Unvani Sermayedeki Sermayedeki Oy Hakki
Payi (TL) Payi (%) Orani (%)
THE MIRI STRATEGIC EMERGING MARKETS FUND LP 5.078.307 14,11 14,11
EVLI EMERGING FRONTIER FUND 3.500.000 9,72 9,72
SWEDBANK ROBUR OSTEUROPAFOND 1.891.965 5,26 5,26 (*) Sirketimize yénetim temsilinde minimum %66, kar payinda %100 oraninda, imtiyazsiz paylarin nominal degerden 6n

alim hakki imtiyazi taninmigtir.
22 | | 23
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STRATEJIK
HEDEFLER

b

Lokman Hekim Universitesi ile
yaptigimiz igbirligiyle hizmet
kalitesi ve verimliligi artirmak

o)

G/D\O/

Evde bakim ve saglik hizmetleri
gelirlerinin ciro icerisindeki
payini artirmak

Kurumsal yonetim, verimlilik,
maliyet konularinda sagladigimiz
avantajlar ileriye tagimak.

®
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Anadolu’da daginik olan saglik
yatinmlarini LOKMAN HEKIM
markasi altinda toplayip buyutmek

=Jo

all

Saglik turizmi gelirlerinin ciro
icerisindeki payini artirmak

-~
i)

Stratejik yatirnmlar veya ortakliklarla
surdurdlebilir blylme saglayip
yuksek karlilik elde etmek.

il

E-Saglik uygulamalar ile dijital
alanda yeni projeler gelistirmek.

KAR PAYI
POLITIKASI

Sirketimiz, Kurumsal Yénetim ilkelerine

uyum calismalar ¢cercevesinde, halka

acik sirketlerin kar dagitimi konusundaki
yukumluluklerini dikkate alarak, izleyen yillara
iliskin kar dagitim politikasini belirlemis ve
internet sitemizde kamuya aciklamigtir.

Sirket, kar dagitim politikasinin
uygulanmasinda, yatirrmcilarinin hisse
senedi getirileri yaninda kar paylarindan da
gelir elde etmelerini teminen, girketin yatinm
faaliyetleri ve mevcut finansman yapisini goz
onunde bulundurmaktadir.

Sirketimizin ortaklarina dagitacagi kar

pay! miktari, mali tablolar esas alinarak
dagrtilabilir kar Gzerinden hesaplanmaktadir.
ilgili hesap dénemi icin dagiilacak kar pay,
tabi olunan mevzuat hukimlerine gore
belirlenecektir. Yonetim Kurulu’nun, karin
dagitiip dagitimamasina ve dagitilacak ise
karin miktari ile dagitim tarihine iliskin Onerisi,

Ara Dénem Faaliyet Raporu » 2022

Genel Kurul’da gérusulmekte ve karara
baglanmaktadir.

Sirketin karina katilim konusunda bir imtiyaz
yoktur. Karin dagitimi, tabi olunan Turk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Vergi Usul Kanunu ve diger ilgili mevzuat
hakUmleri ve Sirket Esas S6zlesmesi’nin ilgili
maddeleri gcercevesinde gerceklestirilir.

Sirketimizin 27.03.2022 tarihinde
gerceklestirdigi genel kurul toplantisinda;
2021 yilh Net Dagitilabilir D6nem Karinin brat
14.000.000,00-TL kisminin nakit kar pay!
olarak dagitiimasina, 2021 yili karindan kalan
kismin olaganustU yedek olarak ayriimasina,
Nakit dagitilacak kar payinin iki esit taksitte
28.09.2022 ve 28.12.2022 tarihlerinde
odenmesine karar verilmistir.

Sirketimizin dagitmis oldugu ve dagitacagi
kar payi;

Temetti Tarihi Nakit Temetti Nakit Temettu Nakit Temettu

Briit Oran (%) Briit TL Net Oran (%)
28.12.2022 (2021 Kar - 2.Taksit) 19,44 7.000.000 17,49
28.09.2022 (2021 Kari - 1.Taksit) 19,44 7.000.000 17,49
22.11.2021 (2020 Kar - 2.Taksit) 11,11 4.000.000 9,44
20.09.2021 (2020 Kari - 1.Taksit) 11,11 4.000.000 9,44
04.01.2021 (2019 Kar - 2.Taksit) 11,76 2.824.488 10,00
28.09.2021 (2019 Kar - 1.Taksit) 8,24 1.975.511 7,00
26.11.2019 5,00 1.200.000 4,25
17.09.2018 10,00 2.400.000 8,50
20.07.2017 16,67 4.000.000 14,17
20.06.2016 11,76 2.823.529 10,00
13.07.2015 5,00 1.200.000 4,25
30.06.2014 6,06 969.600 5,15
30.05.2013 12,5 2.000.000 10,63
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GERI ALINAN
PAYLAR

Geri Almin amaci; Turkiye ve Dlanya piyasalarinda meydana gelebilecek dalgalanmalar
nedeniyle, “BiST”te islem gdren hisse fiyatinin piyasa kosullarindan olumsuz etkilenmesini

ve ciddi deger kayiplarini &nlemek, pay sahiplerini korumak, hisse fiyatinin istikrarli ve gercek
degerine uygun olusumunu saglamak, sirkete olan gtiveni korumaktir. Buna goére sirket yénetim
kurulu 27 Mart 2021 tarihli genel kurul toplantisinda aldigi yetkiyle sermayenin %10’una
ulagincaya kadar hisseyi 30-TL ust fiyat limitinde 3 yil suresince almaya yetkilidir. 2021 yilinda
yapilan sermaye artirim sonrasinda bélinme etkisi dikkate alindiginda Ust fiyat limiti 20 TL
olarak guncellenmigtir.

Geri Alim programi kapsaminda 2022’nin ilk yarisinda 12.896.207,29-TL tutarinda 807.920 adet
hisse geri alimi gerceklestirilmistir.

Sirketimiz ve baglh ortakligimiz Lokman Hekim Van Saglik A.$.’nin hisse geri alimi
kapsaminda raporlama tarihi itibariyle guncel pay bilgisi;

Lokman Hekim Engurisag A.S.’nin sahip oldugu : 1.331.654 Adet %3,70

Lokman Hekim Van A.S.’nin sahip oldugu : 420.186 Adet %1,17

Geri Alim Programi Kapsaminda Toplam : 1.751.840 Adet  %4,87

Hisse Geri Alimi

@ Am Satim
c
& 582,6
434
500 — 34,6 334,9 366,1
| -
0 — |
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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-600
-1000
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-1500 b
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GELECEGE YONELIK
DEGERLEDIRMELER

Sirketimizin 2022 yil gelecege yénelik degerlendirmesi;

Aciklama 2021 2022 Ongériilen
Hasilat 453,5 MTL 675-725 MTL
FAVOK 114 MTL 170-190 MTL
FAVOK Mariji 25,10% %24-26

FAVOK marjinin %24-26 araliginda olacagini
tahmin ediyoruz.

2021 yilinda 453,5 milyon TL olarak

gerceklesen konsolide hasilatin

675-725 milyon TL araliginda,
Beklentilerimize Lokman Hekim istanbul

2021 yilinda 114 milyon TL olarak gerceklesen Hastanesi dahil edilmemistir.
FAVOK’Un 170-190 milyon TL araliginda,

YATIRIMCI iLIiSKILERI
BOLUMU

11. maddesi kapsaminda sirketimizin

Pay sahiplerinin sorularina dogru ve _ A
Mali Isler MUdUrd Omer EKER Yatirimci

zamaninda cevap verebilmek icin Yatinmci
iliskileri B&IGmU kurulmustur. Bu birim iliskileri B&IimU gorevlerini yerine getirmek
basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak tizere, Yatinmer iliskileri BoIGma Midiiri
Uzere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve ve Kurumsal Yonetim Komite Uyesi olarak
kullanilmasinin kolaylastirimasinda etkin atanmistir. Ayni zamanda Mali isler Gérevlisi
rol oynar. Sermaye Piyasasi Kurulunun II. Sn. Ali Ertiirk Yatinmer iliskileri Sorumlusu
17-1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi’nin olarak gorevlendirilmistir.

ilgili teblig geregdi Yatinmci iliskileri yetkililerine ait bilgiler asagidadir.

Adi Soyadi Gorevi Lisans Belge Tiiri Lisans Belge No  Mail
Omer Eker Mali i§Ier_ve Sermaye Piyasasi ileri 206113-701799 oeker@lokmanhekim.com.tr
Yatinmci lliskileri  Duzey ve Kurumsal
Mudura Ydnetim Derecelendirme
Lisansi
Ali Ertark Yatirimci iligkileri aerturk@lokmanhekim.com.tr
Sorumlusu

32|
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HISSE
PERFORMANSI

Sermaye : 36-MTL Kapanis : 16,34-TL
Guncel Fiili Dolasim Orani : %71,68 Piyasa Degeri : 588 MTL
En Disiik : 11,33-TL islem Hacmi : 982 MTL
En Yuksek : 18,48-TL islem Hacmi (giin/ort.) : 7,9 MTL

30.06.2022 TARIHINDE HiSSE FiYATI, YILBASINA

GORE %25,6 DEGER KAZANARAK 13,01-TL’'DEN
16,34-TL’YE ULASMISTIR.

LKMNH-BIST 100 “%” Degisim
BiST100

LKMNH
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"TREIRMEEINENIRRIYIRELN 2R QeH QRS
Yabanci ve Yerli Orani
Yerli @ Yabanc
o o
%00,82 %58,3
Yerli Yerli
o o
7%033,18 %0417
Yabanci Yabanci

2021 2022
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILiSKiN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Lokman Hekim Engiiriisad Sadhk Turizm Editim Hizmetleri ve Insaat Taahhiit Anonim Sirketi

Yonetim Kurilfu'na

Goriis

Lokman Hekim £ngiirisag Sadlik, Turizm, Editim Hizmetleri ve insaat Taahhit A.S.'nin ("Sirket"}
ve badh ortakhkiarinin (hep birlikte "Grup" olarak amlacaktir) 1 Ocak 2022-30 Haziran 2022 ara
hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemig bulunuyoruz.,

Gaérisiimize gore, yonetim kurulunun yillik faalivet raporu iginde yer alan konsolide finansal
bilgiler ite Yénetim Kurulu'aun Grup'un konsolide finansal durumu hakkinda yaptigs irdelemeler,
tiim dnemli yénleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve badimsiz denetim
sirasinda elde ettifimiz bilgilerle tutarhdir ve gergedi yansitmaktadir.

Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz badimsiz denetim, Sermaye Piyasas: Kurulu ("SPK") tarafindan yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina ve Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tidrkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlanina (BDS'lere) uygun olarak yiOrUtilmostir. Bu Standartlar  kapsamindaki
sorumlulukiarimiz, raporumuzun Badimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagdimsiz
Denetimine iliskin Sorumiuluklarn béliminde ayrintill bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yvayimlanan Badimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kuraflar) ve baimsiz denetimle ilgili
mevzuatta yer alan etik hitkimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldujumuzu beyan ederiz.
Etik Kurallar ve mevzuat kapsammndaki etife iliskin dider sorumluluklar da tarafinuzca yerine
getirilmistir. Bafimsiz denetim sirasinda elde ettiimiz badimsiz denetim kanitlariin,
gorusiimizin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak clusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goriisimiiz

Grup'un ! Gcak 2022-30 Haziran 2022 hesap dénemine iliskin tam set konsotide finansai tablolan
hakkinda 18 Afustos 2022 tarihli denetgi raporumuzda olumlu géris bildirmis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulu’nun Yilhk Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup ydnetimi, 6102 sayii Tirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 na maddeierine ve
Sermaye Piyasas! Kurulu'nun I11-14.t No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin
Esaslar Tebligi® ("Teblig") hukimlerine gdre yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asafidakilerden
sorumludur:

a) Yillik faalivet reporunu bilango gunini izleyen ilk ig ay iginde hazirlar ve genel kurula
sunar,

b) Yilhk faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akigr ile her yoniyte konsolide
finansal durumunu dofru, eksiksiz, dolamba¢siz, gercede uygun ve dirist bir sekilde
yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gore
dederlendirilir. Raporda ayrnica, Grup'un gelismesine ve kargliasmasi muhtemei riskiere
de acikca isaret olunur. Bu konulara iliskin yénetim kurulunun degerlendirmesi de raporda
yver alir,

Verin Bagimsiz Denetim A.S.

Ankara: Ceyhun Atuf Kansu Caddesi No: 102/ Baycanodiu Is Merkezi B2 Blok D:8 06520 Balgat / ANKARA Tel: 0 312 473 57 57 (pbx) Fax: 0 312473 95 98

wiww vezincom.tr info@vezin.cam.tr  Marsis No: 0925 0424 9580 0016
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¢} Faaliyet raporu ayrica asadidaki hususlarn da igerir:

-Faaliyet yiinin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana geien ve dzel dnem tasiyan
olaylar,

-Grup'un arastirma ve gelistirme galismalar,

-Yénetim kurulu dyeler ile Ost duzey yoneticilere ddenen Gcret, prirm, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar
ve benzeri teminatlar.

Ydénetim kurulu, faalivet raporunu hazirlarken Gimrik ve Ticaret Bakanhgmnin ve ilgili kurumlarin
yvaptidi ikincil mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

Bagdimsiz Denetginin Yilhk Faaliyet Raporunun Badimsiz Denetimine iligkin
Sorumlulugu

Amacinvz, TTK hikimleri ve Teblif cercevesinde yilhk faaliyet raporu iginde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yénetim Kurulu'nun Grup'un konsolide finansal durumu hakkinda yaphidi
irdetemelerin, Grup'un denetlenen konsolide finansat tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda
elde ettifimiz bilgilerle tutarl olup otmadidi ve gergedi yansitip yansitmadidy hakkinda gérisg
vermek ve bu gdr(igiim(zi iceren bir rapor diizenlemektir,

Yaptifirmiz bagimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan badimsiz denetim standartlarina ve
BDS'lere uygun olarak yiiriitiimiistir. Bu standertlar, etik hikomlere uygunluk sadlanmas ile
badimsiz denetimin, faaliyet raperunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yénetim Kurulu’nun
Grup'un konsolide finansal durumu hakkinda yaphig irdelemelerin konscolide finansal tablolarla
ve denetim sirasinda elde editen bilgilerle tutarli olup colmadigina ve gergedi yansitip
yvansitmadigina dair makul glivence elde etmek {izere planlanarak yGritilmesini gerektirir,

18.08.2022, Ankara
Vezin Bagimsiz Denetim A.S.
Member Firm of HLB International

Fatma Zehra KOS
Sorumlu Denetgi, YMM

Vezin Badimsiz Denetim A.§.

Ankara: Ceyhun Atuf Kansu Caddesi No: 102/A Beycanogiu | Merkezi B2 Blok D:8 06520 Balgat / ANKARA Tel; 0312 473 57 67 [pbx) Fax: 0312 473 95 88

www.vezin.com.tr info@vazin.com tr - Marsis No: 0925 D494 9580 0016



30.06.2022 31.12.2021
VARLIKLAR
Doénen Varhiklar 182.891.062 122.749.051
Nakit ve Nakit Benzerleri 4.866.824 10.616.227
Ticari Alacaklar 102.510.007 71.968.454
- Iligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 1.307.121 6.121.297
- Iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 101.202.886 65.847.157
Diger Alacaklar 720.453 2.875.652
- Iliskili Taraflardan Dider Alacaklar 585 755.085
- Iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 719.868 2.120.567
Stoklar 38.367.516 20.584.408
Pesin Odenmis Giderler 29.718.238 13.727.012
- Iligkili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 4.881.507 4.763.666
- Iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 24.836.731 8.963.346
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar - 187.621
Diger Dénen Varliklar 6.708.024 2.789.677
Duran Varliklar 602.131.483 354.199.148
Diger Alacaklar 529.430 294.024
Canh Varhklar 15.960.167 12.949.950
Yatinm Amagh Gayrimenkuller 7.810.000 7.810.000
Maddi Duran Varliklar 271.385.059 211.759.480
- Finansal Kiralama Yoluyla Alinan Duran Varliklar 6.423.369 6.996.869
- Diger Maddi Duran Varliklar 264.961.690 204.762.611
Kullanim Hakki Varliklari 123.233.237 37.254.197
Maddi Olmayan Duran Varliklar 61.370.099 23.359.845
Pesin Odenmis Giderler 34.316.030 20.161.440
- Iligkili Taraflara Pegin Odenmis Giderler 23.980.578 19.809.945
- Iligkili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 10.335.452 351.495
Ertelenmis Vergi Varligi 87.527.461 40.610.212
Toplam Varhklar 785.022.545 476.948.199




KAYNAKLAR 30.06.2022 31.12.2021
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 298.842.479 163.051.187
Kisa Vadeli Borglanmalar 57.124.023 14.323.616
- Banka Kredileri 23.907.330 >.980.000
- Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar 7.851.097 924.065
- Kiralama Islemlerinden Borclar 25.365.596 7.419.551
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 59.198.495 48.276.588
Ticari Borglar 127.986.707 59.029.566
- Iliskili Taraflara Ticari Borclar 4.730.589 5.655.750
- fliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 123.256.118 53.373.816
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 17.008.094 10.005.033
Diger Borglar 13.967.262 13.678.241
- Iliskili Taraflara Diger Borglar 13.102.686 13.039.164
- Iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 864.576 639.077
Ertelenmis Gelirler 10.110.504 3.479.816
Kisa Vadeli Karsiliklar 3.196.631 1.988.337
Diger Kisa Vadeli Yiikimliiliikler 10.250.763 12.269.990
Uzun Vadeli Yikimliliikler 241.633.044 92.702.356
Uzun Vadeli Borglanmalar 198.396.795 73.062.059
- Banka Kredileri 103.252.907 45.408.659
- Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar 1.207.262 1.675.080
- Kiralama Islemlerinden Borglar 93.936.626 25.978.320
Ertelenmis Gelirler 1.847.866 1.017.562
Uzun Vadeli Karsiliklar 39.890.691 16.136.678
- Galisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kargiliklar 39.890.691 16.136.678
Cari Dénem Vergisiyle 1lgili Borglar 1.497.692 2.486.057
Ozkaynaklar 244.547.022 221.194.656
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 200.934.473 182.406.715
Odenmis Sermaye 36.000.000 36.000.000
Geri Alinmig Paylar (-) (19.465.427) (7.153.976)
Kir veya Zararda Y'eniden S|n|f_land|rllmayacak Birikmis 41.363.361
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 28.886.744

- Yeniden Degerleme Olgiim Kazanc /(Kayiplari) 49.500.981 49.500.981
(K;';Irggiznmlg Fayda Planlari Yeniden Ol¢iim Kazang / (20.614.237) (8.137.620)
Kévr veya Zararda Y'eniden S|n|f_land|rllacak Birikmis 3.482.813
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 1.691.740

- Yabanci Para Cevrim Farklari 1.691.740 3.482.813
Kérdan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 26.387.552 14.076.101
Gegmis Yillar Kar/(Zararlari) 82.332.140 24.418.878
Net Donem Kari/(Zarart) 45.101.724 70.219.538
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 43.612.549 38.787.941
Toplam Kaynaklar ve Ozkaynaklar 785.022.545 476.948.199




01.01.2022 01.04.2022 01.01.2021 01.04.2021
Kar veya Zarar Tablosu 30.06.2022 30.06.2022 30.06.2021 30.06.2021
Hasilat 346.998.562 195.274.570 196.020.561 100.218.904
Satiglarin Maliyeti (-) (271.399.768) (159.716.730) (151.487.541) (77.036.867)
Briit Kar/(Zarar) 75.598.794 35.557.840 44.533.020 23.182.037
Genel Yonetim Giderleri (-) (14.907.063) (7.477.225) (8.366.726) (4.336.767)
Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri (-) (6.350.856) (3.854.891) (3.050.701) (1.718.064)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 769.952 311.544 4.051.067 192.257
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (8.447.591) (3.812.206) (6.373.518) (3.083.735)
Esas Faaliyet Kari/(Zarari) 46.663.236 20.725.062 30.793.142 14.235.728
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 341.480 238.215 172.684 86.342
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet 47.004.716 20.963.277 30.965.826  14.322.070
Kari/(Zaran)
Finansman Gelirleri 5.320.890 2.249.782 4.485.277 1.791.500
Finansman Giderleri (-) (21.601.356) (12.808.314) (12.496.436) (5.701.728)
Vergi Oncesi Kari/(Zarari) 30.724.250 10.404.745 22.954.667 10.411.842
Vergi Gelir/(Gideri) 19.202.082 10.973.572 2.102.202 983.424
Donemin Vergi Gideri (3.752.153) (2.252.435) (2.141.505) (1.273.597)
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 22.954.235 13.226.007 4.243.707 2.257.021
Donem Net Kari/(Zarari) 49.926.332 21.378.317 25.056.869 11.395.266
Donem Kar/(Zararinin) Dagilimi 49.926.332 21.378.317 25.056.869 11.395.266
Kontrol Glicli Olmayan Paylar 4.824.608 2.996.020 4.061.333 1.378.903
Ana Ortaklik Paylari 45.101.724 18.382.297 20.995.536 10.016.363
Hisse Basina Kazang 1,25283 0,51062 0,58321 0,27823
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LHU ANKARA  LHU SOGUTOZU AKAY DEMET ETLIK iSTANBUL HAYAT VAN
HASTANESI DiS HASTANESI HASTANESI TIP MERKEZI HASTANESI HASTANESI HASTANESI HASTANESI
Andigen Mah. Polatli Sogutézu Mah. Buklum Sokak Vatan Cad. No: 81 Gn. Dr. Tevfik Yenisehir Mah. BEGEWERR Cumhuriyet Mah.
2 Cad. idil Sokak 2179 Cad. No: 4 No: 4 Kavaklidere Demetevler Saglam Cad. No: 119 Kardelen Sok. Milli Egemenlik Cad. Zibeyde Hanim
No: 44 Sincan Ankara/Turkiye Ankara/Tirkiye Yenimahalle Etlik Kegiéren No: 2 Pendik No: 56 Van/TUrkiye Cad. No: 87
Ankara/Turkiye Ankara/Turkiye Ankara/Turkiye Istanbul/Tiirkiye Van/Turkiye

Q444 99 11

www.lokmanhekim.com.ir





