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Lokman Hekim Saglhik Grubunun
yeni tiyesi Lokman Hekim Istanbul
Hastanesinin finansal tablolara
katkisini artirmak ve faaliyetlerini
guclendirmek lizere yatirrmlarimiz ve
calismalarimiz devam etmektedir.

JJ

Ara Dénem Faaliyet Raporu ¢ 2022

Kiymetli paydaslarimiz,

2022 yihnin 9 aylik doneminde dinya ekonomileri Uzerinde enflasyonun
etkisi giderek artmaktadir. Enerji maliyetleri, enflasyonun ¢cok daha uzerinde
artarak hizmet sektériinde daha da énemli hale gelmistir. ilave olarak kamu
atamalari ve kamu Ucret politikasinda yapilan degisiklikler, hekim ve saglik
calisanlarinin Ucretlerinde ciddi artislar yapmamiza ve maliyetlerimizin ciddi
yukselmesine neden olmustur.

Ulkemizde sunulan kaliteli saglik hizmetleri ve uygun fiyatlama
politikasina bagli olarak Turkiye’'nin saglik turizmi potansiyelinin her
gecen gun artmasini, sirketimiz agisindan énemli bir gelisim alani olarak
degerlendiriyoruz.

Toplumda saglik bilincinin artmasiyla birlikte daha ferah ortamlarda, sira
beklemeden ve son teknoloji cihazlarla hizmet veren hastanelerimize
basvuru sayisi artmaya devam etmektedir. Buna bagli olarak 6zel ve
tamamlayici saglik sigortali sayisinin artmasi 6zel saglik sektérinin de
blyumesini desteklemektedir. Lokman Hekim Saglik Grubu olarak bu
alanlarda yaptigimiz calismalar neticesinde 6nceki yila gére saglk turizmi
gelirlerinde %115, anlagsmali kurum gelirlerinde ise %156 artis saglarken,
kisi bagi tedavi gelirlerinde %56 artis gerceklesmistir.

Sirketimizin 2022 yili 9 aylik finansal performansini degerlendirdigimizde
ise; onceki yilin ayni donemine gore hasilat %83,4 artarak 580 milyon TL
gerceklesti. Yukarida bahsettigim énemli maliyet artislarina ragmen, FAVOK
%59,8 artarak 119,4 milyon TL olurken, FAVOK marji ise %20,6

olarak gerceklesti. istanbul Hastanesinin alinmasi nedeniyle ortaya gikan
finansman giderlerine ragmen ana ortaklik net kari ise %54 artarak 66
milyon TL olmustur.

Lokman Hekim Saglik Grubunun yeni lyesi Lokman Hekim istanbul
Hastanesinin finansal tablolara katkisini artirmak ve faaliyetlerini
guclendirmek Uzere yatinmlarimiz ve caligmalarimiz devam etmektedir.

Ozellikle son 3 yildir degisen olumsuz ekonomik dinamiklere karsin
aldigimiz tedbir, uyguladigimiz finansal ve operasyonel stratejiyle
blyUmemizi surdirdik. Lokman Hekim Saglik Grubumuzun daha ileri daha
yuksege cikmasinda samimiyet ve blyUk bir 6zveriyle calisan ekibimize ve
paydaslarimiza tesekkur ediyorum.

Saygilarimla,
Mustafa Sarioglu
Yoénetim Kurulu Bagkani, CEO
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YILI-9 AYLIK
NSAL OZET

MILYON TL

MILYON TL

Satis Gelirleri

7005,4

Sirketimizin donem faaliyetleri
sonrasi olusan konsolide
cirosu 579,8 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Gecen yilin
ayni donemine gore %83,4
artmistir. LH istanbul harig
cirosu 501,1 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Gecen yilin
ayni donemine gore %58,6
artmistir. (2021-09: 316
milyon TL)

ARTIS

Maliyet

700,83

Satiglarin maliyetinin net
satiglara orani %79,2 ile 459,3
milyon TL gerceklesmistir.

LH istanbul hari¢ 378,3
milyon TL, %75,5 olarak
gerceklesmistir. Onceki yilin
ayni donemine gore %0,8
oransal dusus gorulmektedir.
(2021-09:240,5 milyon
TL/%76,1).

DUSUS

LH istanbul Harig

+%58,6 ]
|7 501,1

316,0

2021-09  2022-09

@ satislann Maliyeti ()

LH istanbul Harig

%75,5

%76,1

378,3

| 2405

2021-09  2022-09
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LH istanbul Dahil
+°/o83,4j
|7 579,8

316,0

2021-09  2022-09

Net Satiglar —> SM/NS

LH istanbul Dahil

%79,2

%76,1

2021-09  2022-09

459,3
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FAVOK

7009,8

2022-09 FAVOK énceki yilin
ayni donemine gore %59,8
artarak 119,4 milyon TL
gergeklegti(f). 3. ceyrek FAVOK
%48.3 artarak 44,3 milyon TL
gerceklesti.

(8G21: 29,9 milyon TL)

ARTIS

LH istanbul hari¢ 2022-09
FAVOK énceki yilin ayni
donemine gore %48,3 artarak
110,8 milyon TL gerceklesti.
(2021-09: 74,7 milyon TL)

7022

2022-09 FAVOK marji %20,6.
3. ceyrek FAVOK marji ise
%19 gerceklesti.

LH istanbul hari¢ 2022-09
FAVOK marj %22,1 (2021-
09: %23,6). 3. ceyrek FAVOK
marjl ise %21,1 gerceklesti.
(3C21: %24,9)
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LH istanbul Harig

- +%48,3 7

110,8

74,7

2021-09  2022-09

LH istanbul Harig

%23,6 %22,

2021-09  2022-09
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LH istanbul Dahil

- +%59,8 .
119,4

74,7

2021-09  2022-09

LH istanbul Dahil

%23,6 %20.6

2021-09  2022-09
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Net Kar
Ana Ortaklik Kari

%54§ 65,9

2022 yili 9 aylk ana ortaklik kar

%54 artarak 66 milyon TL olarak 42,8

gerceklesti. (2021-09: 42,8 MTL),

konsolide net kar ise 73,4 milyon TL

olarak gerceklesti. (2021-09: 50,1

milyon TL)

Hisse bagina kar 1,83158 TL'dir.

(2021-09; 1,18987 TL) 20200 2022-0%

Net Bor¢

Diizeltilmis Net Borg 171,2 milyon TL oldu. ) (2021: 64,7 milyon TL)*
Duzeltilmis Net Borg/ FAVOK carpani 1,08 olarak gerceklesmistir. ®) (2021:
0,57)

Yatirnmlar

Sirketimiz 2022 yili 9 aylik doneminde hastane modernizasyonu, yeni
makine ve demirbas kapsaminda 50 Milyon TL, istanbul Hastanesinin alim
bedeli dahil toplam 134 Milyon TL yatirnm harcamasi gerceklestirmistir.
Yatirnmlarimiz buyuk olcude yatirim tegvik belgesi kapsaminda
gerceklestiriimektedir.

* TFRS 16 Kiralamalar Standardi Sirketimiz tarafindan 1 Ocak 2019 tarihinde uygulanmaya baslanmistir. Sirketimizin
kiraci olarak kullanmis oldugu; Akay, Etlik, Demet, Van, Hayat, istanbul hastaneleri ve Genel Mudurliik ofisi “faaliyet
kiralamasi olarak siniflandiriimis” ve bu kiralamalar icin amortisman ve finansman gideri hesaplanmigtir. Ayrica bu
dizenlemeye bagli olarak Bilangoda Kisa ve Uzun vadeli YakumlulUkler icerisinde 112,9 milyon TL ilave yakumlaluk
raporlanmistir. (31.12.2021: 33,4 milyon TL)

(1) FAVOK = Briit Kar- Faaliyet Giderleri (GYG+PSDG) + Amortisman giderlerinden (TFRS 16 kira amortismanlari
dahil) olusmaktadir.

(2) Duzeltilmis Net bor¢ =KV+UV Finansal Borg¢lar - (TFRS 16 KV&UV Kiralama Yukumlulukleri — Nakit — Finansal
Yatinmlar- Sevgi Vakfi Afiliasyon Avansi - Geri Alinan Hisse Senetleri)

(3) Duizeltilmis Net borg / Son Dért Geyrek FAVOK | 11
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Flnansal Performans Konsolide Finansal Veriler
Hasilat FAVOK —— FAVOK Marji
2 250
Doénen Varliklar (milyon TL) g 2328 500
=
- 195,3 450
202,7 400
151,7 350
] L Ozet Bilango  2022-09 2021 Degisim 150 1374 100
Sirketimizin 2022-09 (Milyon TL)
e 25,0
122,7 yill dénen varliklari Dénen 2027 1227 65% 0 835 20
. . o Varlikl 79,0 , 81,3 '
bir 6nceki yila gore arteat 686 68,3 69.9 77
° Duran Varliklar 644,0 354,2 82% 59,3 150
A’65’1 artarak 39,3 373 378 i3 10,0
) , Toplam 846,7 476,9 78% 50 209 > : ' !
202,7 milyon TL’ye Varliklar bl L. K BoLL L BB | 251 (226|217 231 "
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0,80
£ 35
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’ Sirketimizin 2022-09 (Milyon TL)
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SAGLIK HiZMETI SATIS GELIRLERINIiN DAGILIMI (Milyon TL)

Hastane 2021-09 2022-09 Degisim
Akay 99,6 148,3 48,8%
Van 76,8 119,7 56,0%
Etlik 51,7 94,5 83,0%
Hayat 21,4 30,6 43,0%
Demet 111 17,8 60,2%
istanbul 0,0 78,7 -
Erbil 6,8 13,6 101,0%
Toplam 267,4 503,3 88,2%
® Akay — @ Van ® Etlik Hayat — @ Demet istanbul ® il
2021-09 Saglik Gelir Payi
%29 %0 %4
%37 %19 %8 %3
2022-09 Saglik Gelir Payi
%24 %16 %4
%29 %19 %6 %3
TEDAVI TURLERINE GORE HASILAT (TL)
2021-09 2022-09
Tedavi TUrG Hasta Sayisi  Net Satis Tutarn % Hasta Sayisi Net Satis Tutan %
Ayakta Tedavi 520.553 132,6 MTL 49,0 629.458 266,7 MTL 53,0
Yatarak Tedavi 31.432 134,8 MTL 51,0 35.674 236,5 MTL 47,0
Toplam 551.985 267,4 MTL 100 665.132 503,3 MTL 100

14 |
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SAGLIK HiZMETI GELIRLERI ODEME TURUNE GORE DAGILIM

12,4% 10,9%
11,1% ’
14,5%
44,6% 43,5%
2022-09 2021-09
34,6%
28,6%
Cepten Odemeler @ SGK Anlasmali Kurumlar @ Saglik Turizmi

PERSONELE iLISKIiN BILGILER

v,
A

DOKTOR SAGLIK PERSONELI iDARI PERSONEL TOPLAM PERSONEL
2021-12 * 229 2021-12 » 1047 2021-12 * 458 2021-12 * 1.734
2022-09 * 260 2022-09 * 1474 2022-09 * 588 2022-09 * 2.322

Rapor dénemi icinde Sirket’in personel sayisi 2.322’dir. Devam eden veya yurUrlUkte olan
Toplu — Is Sézlesmesi bulunmamaktadir. 30.09.2022 tarihinde kidem tazminatina hak kazanmis
personelimize donem sonu itibari ile 55.458.686-TL’lik kidem tazminati, 6.227.279- TL'lik yillik
izin karsihgr yikumluligumuz bulunmaktadir.

| 15
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YONETIM KURULU

5

YELERI ve UST YONETIM

YONETIM KURULU UYELERI

18 |

Adi Soyadi

Dr. Mustafa SARIOGLU

Dr. Mehmet ALTUG

Prof. Dr. Celil GOCER

irfan GUVENDI

Nazim BILGEN

Temel UNLU

Omer GOKTAS

Mehmet ALDANMAZ

Yusuf TULEK

Gorevi

Yonetim Kurulu Baskani

Genel Mudur

Yénetim Kurulu

Bagskan Yardimcisi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

lokmanhekim.com.tr | irlokmanhekim.com.tr

Gorev Siresi

27.03.2021-
27.03.2024

27.03.2021-
27.03.2024

27.03.2021-
27.03.2024

27.03.2021-
27.03.2024

27.03.2021-
27.03.2024

27.03.2021-
27.03.2024

27.03.2021-
27.03.2024

27.03.2021-
27.03.2024

27.03.2021-
27.03.2024

YONETICILER

Mustafa SARIOGLU
Yénetim Kurulu Baskani / CEO

Siilleyman Alper INCEOZ
Mali Isler Direktért / CFO

ibrahim UGUR
Operasyon Hizmetleri Direktorti / COO

Ali Haydar YAKUT
Is Gelistirme ve Pazarlama Direkt6rti / CMO

Temel UNLU
Yonetim Hizmetleri Direktort

Kevser SEZER KULAK
Hukuk Isleri Direktori

Hakan SUSLU
Dis lligkiler ve Uluslararasi Hizmetler Direktort

Ara Dénem Faaliyet Raporu » 2022
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SERMAYE VE
ORTAKLIK YAPISI

Cikarlmis sermayenin pay gruplar arasindaki
dagiimi asagidaki gibidir:

Sirketin ¢ikariimis sermayesi 36.000.000 TL
(Otuz Alti Milyon Turk Lirasi) olup, her biri
1 TL (Bir Turk Lirasi) itibari degerde

36.000.000 (Otuz Altr Milyon) adet paya Pay Grubu Pay Tutan “TL
ayrilmigtir.

A 289.811,33
Sirketimizin 2021-2024 yillar icin gecerli B 35.710.188.67
olmak Uzere kayitll sermaye tavan tutari, :
200 milyon TL dir. Toplam 36.000.000,00

Sirketimiz 11,13 MTL olan sermayesini 2011 yilinda %25 (2.782.500 adet) halka arz yoluyla yine
ayni yil %15 (2.087.500 adet) bedelsiz sermaye artirnmiyla ve 2014 yilinda %50 (8.000.000 adet)
bedelsiz sermaye artinmiyla 24 MTL ye ulastirmigtir. 11.06.2021 tarihi itibariyle 24.000.000 TL
olan cikariimis sermayesinin kar dagitimi kapsaminda 12.000.000 TL (%50) bedelsiz artirilarak
36.000.000 TL'’ye cikariimasi ve Sirket Esas Sézlesmesinin “Sermaye ve imtiyazlar” baslikli
6’nci maddesinin tadili donem icerisinde gergeklesmistir.

Rapor Yayinlandigi Tarih itibari ile Sermayede Dogrudan %5 veya Daha Fazla Paya veya Oy
Hakkina Sahip Gercek ve Tuzel Kisiler;

Ortagin Adi-Soyadi/Ticaret Unvani Sermayedeki Sermayedeki Oy Hakki
Payi (TL) Payi (%) Orani (%)
SWEDBANK ROBUR OSTEUROPAFOND 1.891.965 5,26 5,26

20 |

ISTIRAKLER
BAGLI

Lokman Hekim Van
Saglik Hizmetleri ve
Ingaat Taahhiit A.S.
Faaliyet Konusu: Saglik Hizmeti
istirak Orani (%): 51,00

N\

HYS Sigorta Aracilik
Hizmetleri A.S. LOKMAN
Faaliyet Konusu: HEKIM

Sigorta Aracilik Hizmetleri
istirak Orani (%): 100,00

Her Yerde Saglik ve
Elektronik Ticaret A.S.
(HYSET)

Faaliyet Konusu:
Elektronik Ticaret

Istirak Orani (%): 100,00

by

Ara Dénem Faaliyet Raporu * 2022

ORTAKLIKLAR

Enguriusag Genel
Ticaret Ltd. Sti. (Erbil)

Faaliyet Konusu:
Saglik Hizmeti

Istirak Orani (%): 95,00

Lokman Hekim
Tip Merkezleri A.S.(*)

Faaliyet Konusu:
Saglik Hizmeti

istirak Orani (%): 100,00

.

Lokman Hekim
Istanbul Saghk
Yatinmlan A.S.

Faaliyet Konusu:
Saglik Hizmeti

istirak Orani (%): 100,00

(*) Sirketimize yénetim temsilinde minimum %66, kar payinda %100 oraninda, imtiyazsiz paylarin nominal degerden 6n

alim hakki imtiyazi taninmigtir.

| 21
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STRATEJIK
HEDEFLER

Anadolu’da daginik olan saglik
L‘, yatirmlarini LOKMAN HEKIM
markasi altinda toplayip buyutmek

Lokman Hekim Universitesi ile
yaptigimiz isbirligiyle hizmet EII:I
kalitesi ve verimliligi artirmak

=Jo

0 ~ Saglik turizmi gelirlerinin ciro
c/)\O, icerisindeki payini artirmak

\ \

Evde bakim ve saglik hizmetleri I~
gelirlerinin ciro icerisindeki M
payini artirmak

Stratejik yatirmlar veya ortakliklarla
, »» sUrdurdlebilir blydme saglayip
yuksek karlilik elde etmek.

Kurumsal yonetim, verimlilik,
maliyet konularinda sagladigimiz ﬂ[@D
avantajlar ileriye tagimak.

@\\ E-Saglik uygulamalar ile dijital
% alanda yeni projeler gelistirmek.

24 |

KAR PAYI
POLITIKASI

Sirketimiz, Kurumsal Yénetim ilkelerine

uyum calismalar ¢cercevesinde, halka

acik sirketlerin kar dagitimi konusundaki
yukumluluklerini dikkate alarak, izleyen yillara
iliskin kar dagitim politikasini belirlemis ve
internet sitemizde kamuya aciklamigtir.

Sirket, kar dagitim politikasinin
uygulanmasinda, yatirrmcilarinin hisse
senedi getirileri yaninda kar paylarindan da
gelir elde etmelerini teminen, girketin yatinm
faaliyetleri ve mevcut finansman yapisini goz
onunde bulundurmaktadir.

Sirketimizin ortaklarina dagitacagi kar

pay! miktari, mali tablolar esas alinarak
dagrtilabilir kar Gzerinden hesaplanmaktadir.
ilgili hesap dénemi icin dagiilacak kar pay,
tabi olunan mevzuat hukimlerine gore
belirlenecektir. Yonetim Kurulu’nun, karin
dagitiip dagitimamasina ve dagitilacak ise
karin miktari ile dagitim tarihine iliskin Onerisi,

Ara Dénem Faaliyet Raporu » 2022

Genel Kurul’da gérusulmekte ve karara
baglanmaktadir.

Sirketin karina katilim konusunda bir imtiyaz
yoktur. Karin dagitimi, tabi olunan Turk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Vergi Usul Kanunu ve diger ilgili mevzuat
hakUmleri ve Sirket Esas S6zlesmesi’nin ilgili
maddeleri gcercevesinde gerceklestirilir.

Sirketimizin 27.03.2022 tarihinde
gerceklestirdigi genel kurul toplantisinda;
2021 yilh Net Dagitilabilir D6nem Karinin brat
14.000.000,00-TL kisminin nakit kar pay!
olarak dagitiimasina, 2021 yili karindan kalan
kismin olaganustU yedek olarak ayriimasina,
Nakit dagitilacak kar payinin iki esit taksitte
28.09.2022 ve 28.12.2022 tarihlerinde
odenmesine karar verilmistir.

Sirketimizin dagitmis oldugu ve dagitacagi
kar payi;

Temetti Tarihi Nakit Temetti Nakit Temettu Nakit Temettu

Briit Oran (%) Briit TL Net Oran (%)
28.12.2022 (2021 Kar - 2.Taksit) 19,44 7.000.000 17,49
28.09.2022 (2021 Kari - 1.Taksit) 19,44 7.000.000 17,49
22.11.2021 (2020 Kar - 2.Taksit) 11,11 4.000.000 9,44
20.09.2021 (2020 Kari - 1.Taksit) 11,11 4.000.000 9,44
04.01.2021 (2019 Kar - 2.Taksit) 11,76 2.824.488 10,00
28.09.2021 (2019 Kar - 1.Taksit) 8,24 1.975.511 7,00
26.11.2019 5,00 1.200.000 4,25
17.09.2018 10,00 2.400.000 8,50
20.07.2017 16,67 4.000.000 14,17
20.06.2016 11,76 2.823.529 10,00
13.07.2015 5,00 1.200.000 4,25
30.06.2014 6,06 969.600 5,15
30.05.2013 12,5 2.000.000 10,63

| 25
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GERI ALINAN
PAYLAR

Geri Almin amaci; Turkiye ve Dlanya piyasalarinda meydana gelebilecek dalgalanmalar
nedeniyle, “BiST” te islem géren hisse fiyatinin piyasa kosullarindan olumsuz etkilenmesini

ve ciddi deger kayiplarini &nlemek, pay sahiplerini korumak, hisse fiyatinin istikrarli ve gercek
degerine uygun olusumunu saglamak, sirkete olan guveni korumaktir. Buna goére sirket
yénetim kurulu 27 Mart 2021 tarihli genel kurul toplantisinda aldigi yetkiyle sermayenin %10
una ulasincaya kadar hisseyi 30-TL Ust fiyat limitinde 3 yil siresince almaya yetkili idi. Sirketimiz
Yonetim kurulunun 02.11.2022 tarihli toplantisinda mevcut geri alim programinda belirlenen
20-TL (Sermaye artigi 6ncesi 30-TL) hisse geri alim Ust fiyat limitinin 50-TL olarak
guncellenmesine, bu kapsamda alinan kararlarin ve yapilan islemlerin ilk genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgi ve onayina sunulmasina karar verilmistir.

Bilanco dénemi sonrasi Sirketimizin ve bagl ortakh@imizin geri alim programi gercevesinde
sahip oldugu tum hisseler (1.880.455 adet) 02.11.2022 tarihinde 20,10-TL fiyattan satilmgtir.
Hisse satisindan 16 Milyon TL kar elde edilmistir.

Hisse satisindan elde edilen toplam 37,7 Milyon TL nakit tutar, sirketimizin yatirnm
harcamalarinda ve finansal borg¢larinin azaltiimasinda kullanilacaktir.

Sirketimiz ve bagh ortakligimiz Lokman Hekim Van Saglik A.S.’nin hisse geri alimi
kapsaminda 30.09.2022 tarihi itibariyle pay bilgisi;

Lokman Hekim Engurisag A.S.’nin sahip oldugu : 1.460.269 Adet  %4,06

Lokman Hekim Van A.S.’nin sahip oldugu , 420.186 Adet  %1,17

Geri Alim Programi Kapsaminda Toplam :  1.880.455 Adet  %5,23

Hisse Geri Alimi
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GELECEGE YONELIK
DEGERLEDIRMELER

Sirketimizin 2022 yil gelecege yénelik degerlendirmesi;

Aciklama 2021 2022 Ongériilen 2022 Giincellenen
Hasilat 453,5 MTL 675-725 MTL 810-830 MTL

FAVOK 114 MTL 170-190 MTL 185-205 MTL

FAVOK Mariji 25,10% %24-26 %23-25

Daha 6nce gelece@e yonelik degerlendirme Lokman Hekim istanbul Hastanesi’nin gruba
kapsaminda yaptigimiz aciklamada 2021 katilmasi nedeniyle marjda 1 puanlik azalma
yilina kiyasla; olmasi beklenirken, Istanbul Hastanemizin

grubumuza sektor ortalamalarina gore
daha hizli katki saglamasini ve 2023
yilinda istenilen seviyeye ulasmasini
hedeflemekteyiz.

Konsolide ciroda, ortalama %54 olan artis
oranini %81 olarak guncellerken,
FAVOK’de ortalama %58 olan artis oranini
%71 olarak bngormekteyiz.

YATIRIMCI iLIiSKILERI
BOLUMU

11. maddesi kapsaminda sirketimizin

Pay sahiplerinin sorularina dogru ve _ A
Mali Isler MUdUrd Omer EKER Yatirimci

zamaninda cevap verebilmek icin Yatinmci
iliskileri B&IGmU kurulmustur. Bu birim iliskileri B&IimU gorevlerini yerine getirmek
basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak tizere, Yatinmer iliskileri BoIGma Midiiri
Uzere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve ve Kurumsal Yonetim Komite Uyesi olarak
kullanilmasinin kolaylastirimasinda etkin atanmistir. Ayni zamanda Mali isler Gérevlisi
rol oynar. Sermaye Piyasasi Kurulunun II. Sn. Ali Ertiirk Yatinmer iliskileri Sorumlusu
17-1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi’nin olarak gorevlendirilmistir.

ilgili teblig geregdi Yatinmci iliskileri yetkililerine ait bilgiler asagidadir.

Adi Soyadi Gorevi Lisans Belge Tiiri Lisans Belge No  Mail
Omer Eker Mali i§ler_ve Sermaye Piyasasi ileri 206113-701799 oeker@lokmanhekim.com.tr
Yatinmci lliskileri  Duzey ve Kurumsal
Mudura Ydnetim Derecelendirme
Lisansi
Ali Ertark Yatirimci iligkileri aerturk@lokmanhekim.com.tr
Sorumlusu

30 |
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HISSE
PERFORMANSI

Sermaye : 36-MTL Kapanis : 17,48-TL
Guncel Fiili Dolasim Orani : %71,76 Piyasa Degeri : 629 MTL
En Disiik : 11,33-TL islem Hacmi : 1,460 MTL
En YUksek : 20,89-TL islem Hacmi (giin/ort.) : 7,8 MTL

SENE BASINA GORE

%34 DEGER KAZANARAK
13,01-TL'DEN 17,48-TL’YE ULASMISTIR.

LKMNH-BIST 100 “%” Degisim

LKMNH BiIST100
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Yabanci ve Yerli Orani
Yerli @ Yabanc
(o) (o)
%00,82 %64 ,69
Yerli Yerli
(o) (o)
7%033,18 %35,31
Yabanci Yabanci

2021 2022
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Lokman Hekim Engiiriisad Saghk Turizm Egitim Hizmetleri ve Insaat Taahhiit Anonim Sirketi

Ydnetim Kurulu'na

Goriis

Lokman Hekim Engiiriisad Sadltk, Turizm, E§itim Hizmetleri ve [nsaat Taahhiit A.S. nin {"Sirket")
ve bagdh ortakitklarimin (hep birlikte "Grup” olarak amlacaktir) 1 Ocak 2022-30 Eylii] 2022 ara
hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gariisimilze gére, ydnetim kurulunun yilhik faalivet raporu iginde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yénetim Kurulu'nun Grup’un konsolide finansal durumu hakkinda yaptid: irdelemeler,
tiim &nemli yénleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve badimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlhidir ve gergedi yansitmaktadir.

Gorisiin Dayanadgi

Yaptifimuz bafimsiz denetim, Sermaye Piyasast Kurulu ("SPK") tarafindan yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tirkive Denetim Standartlanmn bir pargast olan Bagimsiz Denetim
Standartiarina  (BDS'lere) uygun clarak yirDtiilmistir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumlfulukiarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillk Faaliyet Raporunun Badimsiz
Denetimine lliskin Sorumiulukiart béliminde ayrintilt bir sekilde agiklanmustir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bafimsiz denetimle ilgili
mevzuatta yer slan etik hikiimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.
Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etie iliskin dider sorumliuluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir., Bagimsiz denetim sirasinda elde ettifimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
g8riasiimizin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak clusturduguna inantyoruz.

Tam Set Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Denetgl Goriisiimiiz

Grup'un 1 Ocak 2022-30 Eyl{i 2022 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolan
hakkinda 17 Kasim 2022 tarihli denetgi raperumuzda olumlu géris biidirmis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulu'nun Yillitk Faaliyet Raporuna Iligkin Sorumiulugu

Grup yonetimi, 6102 sayill Tirk Ticaret Kanununun {TTK} 514 ve 516 nc maddelerine ve
Sermaye Piyasas) Kurulu'nun I1-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporiamaya Tligkin
Esaslar Tebli§i" ("Tebli§"} hikiimlerine gére yillik faalivet raporuyla ilgili olarak asagidakiterden
sorumludur:

2) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinil izieyen ilk {ig ay iginde hazirlar ve gene! kurula
sunar.

BY Yidhk faaliyet raporunu; Grup‘un o yila ait faalivetlerinin akigt ile her yénlyle konsclide
finansal durumunu dodru, eksiksiz, dolambagsiz, gercede uygun ve diriist bir sekilde
yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansat durum, konsolide finansal tablolara gére
dederlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un gelismesine ve karsilasmas: muhtemel risklera
de acikes isaret olunur. Bu kenulara iliskin y8netim kurwunun dederiendirmesi de raporda
yer almr.

Vezin Bafimsiz Denetim A 3.

Ankara: Ceyhun Atuf Kansu Caddesi No: 162/A Baycanodlu Is Merkezi B2 Blok D:8 06520 Balgat / ANKARA Tel: 0 312 473 57 57 (phx) Fax: 0312 473 85,95
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¢} Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlarr da igerir:

-Faalivet yilinin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve 6zel dnem tagiyan
olaylar,

-Grup'un arastirma ve gelistirme calismalar,

-Yénetim kurulu dyeleri ile (st diizey yoneticilere denen icret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatier, denekler, yolculuk, konakiama ve temsil giderlert, ayni ve nakdi imkéanlar, sigortalar
ve benzeri teminatlar,

Yénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanh§inin ve ilgili kurumlarnn
yaptigt ikincil mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir,

Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raperunun Bagimsiz Denetimine Iliskin
Saorumlulugu

Amacimiz, TTK hikamleri ve Tebli§ gercevesinde yilltk faaliyet raporu iginde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yénetim Kurulu'nun Grup'un konsolide finansal durumu hakkinda yaptig
irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bilgilerle tutarll olup olmadidt ve gercedi yansitip yansitmad:gt hakkinda goris
vermek ve bu gériisimizi igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptiimiz bagimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartiarina ve
BDS'lere uygun olarak yiriitiilmistiir. Bu standartlar, etik hikiémlere uygunluk saglanmast ile
ba§imsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsoiide finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun
Grup'un konsolide finansal durumu hakkinda yaptigr irdelemelerin konsclide finansal tablolaria
ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadijina ve gergegi yansitip
yansitmadidina dair makul givence elde etmek (izere planlanarak yitr{itiimesini gerektirir.

17.11.2022, Ankara
Vezin Badimsiz Denetim A.5.
Member Firm of HLB International

Fatma Zehra KOS
Sarumiu Denetgi, YMM

Vezin Bagimsiz Denetim A.S.
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30.09.2022 31.12.2021
VARLIKLAR
Doénen Varhklar 202.691.514 122.749.051
Nakit ve Nakit Benzerleri 5.562.262 10.616.227
Ticari Alacaklar 104.123.334 71.968.454
- Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 3.730.956 6.121.297
- Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 100.392.378 65.847.157
Diger Alacaklar 238.365 2.875.652
- Iliskili Taraflardan Dider Alacaklar 585 755.085
- Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 237.780 2.120.567
Stoklar 48.408.225 20.584.408
Pesin Odenmis Giderler 36.634.012 13.727.012
- Iliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 5.950.584 4.763.666
- Iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 30.683.428 8.963.346
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 127.857 187.621
Diger Donen Varliklar 7.597.459 2.789.677
Duran Varhklar 643.990.261 354.199.148
Diger Alacaklar 512.878 294.024
Canli Varliklar 21.880.250 12.949.950
Yatinm Amach Gayrimenkuller 7.810.000 7.810.000
Maddi Duran Varliklar 288.616.600 211.759.480
- Finansal Kiralama Yoluyla Alinan Duran Varliklar 13.816.843 6.996.869
- Diger Maddi Duran Varliklar 274.799.757 204.762.611
Kullanim Hakki Varliklari 116.672.705 37.254.197
Maddi Olmayan Duran Varliklar 61.368.827 23.359.845
Pesin Odenmis Giderler 41.895.608 20.161.440
- Iliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 31.106.757 19.809.945
- Iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 10.788.851 351.495
Ertelenmis Vergi Varligi 105.233.393 40.610.212
Toplam Varhklar 846.681.775 476.948.199




KAYNAKLAR 30.09.2022 31.12.2021
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 350.552.938 163.051.187
Kisa Vadeli Borclanmalar 82.612.450 14.323.616
- Banka Kredileri 50.328.309 5.980.000
- Finansal Kiralama Islemlerinden Borclar 6.817.540 924.065
- Kiralama Islemlerinden Borclar 25.466.601 7.419.551
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 64.787.461 48.276.588
Ticari Borglar 133.591.703 59.029.566
- Iliskili Taraflara Ticari Borclar 4.937.260 5.655.750
- Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 128.654.443 53.373.816
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 24.175.389 10.005.033
Diger Borglar 20.970.225 13.678.241
- Iliskili Taraflara DiGer Borglar 20.115.113 13.039.164
- Iliskili Olmayan Taraflara Di§er Borclar 855.112 639.077
Ertelenmis Gelirler 10.502.580 3.479.816
Kisa Vadeli Karsiliklar 3.494.594 1.988.337
Diger Kisa Vadeli Yukimlilikler 10.418.536 12.269.990
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 260.555.727 92.702.356
Uzun Vadeli Borglanmalar 195.692.249 73.062.059
- Banka Kredileri 100.513.485 45.408.659
- Finansal Kiralama Islemlerinden Borclar 7.709.563 1.675.080
- Kiralama Islemlerinden Borclar 87.469.201 25.978.320
Ertelenmis Gelirler 1.679.821 1.017.562
Uzun Vadeli Karsiliklar 61.685.965 16.136.678
- Calisanlara Sadlanan Faydalara Iliskin Karsiliklar 61.685.965 16.136.678
Cari Ddnem Vergisiyle ilgili Borglar 1.497.692 2.486.057
Ozkaynaklar 235.573.110 221.194.656
Ana Ortaklhiga Ait Ozkaynaklar 189.333.055 182.406.715
Odenmis Sermaye 36.000.000 36.000.000
Geri Alinmig Paylar (-) (22.317.411) (7.153.976)
Kér veya Zerarda Yeniden S_|n|fland|r|Im_ayacak 41.363.361
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 12.527.589
- Yeniden Degerleme Olciim Kazanc /(Kayiplari) 49.500.981 49.500.981
) (Lilzlllrgl{;ag)m/;: Fayda Planlari Yeniden Olglim Kazang (36.973.32) (8.137.620)
Kévr veya Zararda Y_eniden S|n|f_land|rllacak Birikmis 3.482.813
Diger Kapsaml Gelirler veya Giderler 2.100.627
- Yabanci Para Cevrim Farklari 2.100.627 3.482.813
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 31.453.832 14.076.101
Gecmis Yillar Kar/(Zararlan) 63.631.525 24.418.878
Net Dénem Kari/(Zarar) 65.936.893 70.219.538
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 46.240.055 38.787.941
Toplam Kaynaklar ve Ozkaynaklar 846.681.775 476.948.199




01.01.2022 01.07.2022 01.01.2021 01.07.2021
Kar veya Zarar Tablosu 30.09.2022 30.09.2022 30.09.2021 30.09.2021
Hasilat 579.773.582 232.775.020 316.043.901 120.023.340
Satiglarin Maliyeti (-) (459.280.596) (187.880.828) (240.492.781) (89.005.240)
Briit Kar/(Zarar) 120.492.986 44.894.192 75.551.120 31.018.100
Genel Yonetim Giderleri (-) (24.055.046) (9.147.983) (13.306.852) (4.940.126)
Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri (-) (11.005.412) (4.654.556) (5.755.769) (2.705.068)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 3.080.835 2.310.883 4.122.980 71.913
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (16.335.832) (7.888.241) (11.291.054) (4.917.536)
Esas Faaliyet Kari/(Zarari) 72.177.531 25.514.295 49.320.425 18.527.283
Yatirnm Faaliyetlerinden Gelirler 444.744 103.264 1.669.025 1.496.341
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet 72.622.275 25.617.559 50.989.450  20.023.624
Kari/(Zarari)
Finansman Gelirleri 6.314.900 994.010 5.519.418 1.034.141
Finansman Giderleri (-) (36.855.070) (15.253.714) (18.626.975) (6.130.539)
Vergi Oncesi Kari/(Zaran) 42.082.105 11.357.855 37.881.893 14.927.226
Vergi Gelir/(Gideri) 31.306.902 12.104.820 12.577.175 10.474.973
Dénemin Vergi Gideri (5.263.477) (1.511.324) (3.063.983) (922.478)
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 36.570.379 13.616.144 15.641.158 11.397.451
Donem Net Kari/(Zarari) 73.389.007 23.462.675 50.459.068 25.402.199
Do6nem Kar/(Zararinin) Dagilimi 73.389.007 23.462.675 50.459.068 25.402.199
Kontrol Gici Olmayan Paylar 7.452.114 2.627.506 7.623.796 3.562.463
Ana Ortaklik Paylari 65.936.893 20.835.169 42.835.272 21.839.736
Hisse Basina Kazang 1,83158 0,57875 1,18987 0,60666

01.01.2022 01.07.2022 01.01.2021 01.07.2021
Kar veya Zarar ve Diger Kapsaml 30.09.2022 30.09.2022 30.09.2021  30.09.2021
Gelir Tablosu
Donem Net Kari/(Zarari) 73.389.007 23.462.675 50.459.068 25.402.199

= -

Kar veya Zararda Yeniden (28.835.772)  (16.359.155) 20.223.404  26.492.006
Siniflandinlmayacaklar
Maddi Duran Varliklar Yeniden
Dederleme Artislari/Azalislari - - 26.978.658 26.978.698
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden
Blcim Kazanclary/(Kayiplart) (36.044.715) (20.448.943) 2.805.882 (579.548)
Vergi Gelir/(Gideri) 7.208.943 4.089.788 (561.176) 92.856
Kar veya Zarar Olarak Yeniden
Siniflandirilacaklar (1.382.186) 408.887 714.756 (50.521)
gaet;i’gfr’] Para Gevrim Farklarindaki (1.382.186) 408.887 714.756 (50.521)
Diger Kapsamh Gelir (Vergi Sonrasi) (30.217.958) (15.950.268) 29.938.160 26.441.485
Toplam Kapsamh Gelir 43.171.049 7.512.407 80.397.228 51.843.684
Toplam Kapsaml Gelirin Dagilhmi 43.171.049 7.512.407 80.397.228 51.843.684
Kontrol Glucl Olmayan Paylar 7.452.114 2.627.506 7.623.796 3.562.463
Ana Ortaklik Paylari 35.718.935 4.884.901 72.773.432 48.281.221
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