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Ulkemizi derinden sarsan Kahramanmaras merkezli
depremlerin ardindan, halkimiza destek saglamak icin ilk
gunden beri calismalarnimizi araliksiz surduruyoruz.

Lokman Hekim Saglik Grubu olarak bélgeye génderdigimiz
yardim tirlarinin yani sira mobil saglik tinmizi en kisa surede
faaliyete gecirdik.

Bunun yaninda “tek yurek” olarak tlkece kenetlendigimiz
dayanismaya biz de katki saglamaktan onur duyuyoruz.

Dayanismanin 6nemini cok daha fazla hissettigimiz bu zor
gunlerde yaralarimizi sarmak icin yardimlarimiza devam
edecegiz.

#TurkiyeTekYurek
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LOKMAN HEKIM ENGURUSAG A.S.

2022 YILI FAALIYET RAPORU

Ticaret Unvani

Odenmis Sermaye

Ticaret Siciline Tescil Tarihi

Kayith Bulundugu Ticaret Sicili :

Ticaret Sicil Numarasi
Telefon

Faks

Yatinmeci iliskileri Telefon

Kurumsal internet Sitesi

islem Gordigl Borsa

Hisse Kodu

: Lokman Hekim Engurisag
Saglik Turz. E§. Hiz. ve ins. Taah. A.S.
: 36.000.000-TL
: 06.08.1996

Ankara

: 120498

: 444 99 11

1 (0312) 331 71 40

: 444 99 11/2138-2150

: www.lokmanhekim.com.tr

www.ir.lokmanhekim.com.tr

- Borsa istanbul

: LKMNH
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Temel Degerlerimiz
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Degerledirmesi
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Rapor Dénemi Sonrasi
Onemli Gelismeler

Diger Hizmetlerimiz

Dijital iletisim Faaliyetleri

Sosyal Sorumluluk
Sponsorluklarimiz
Toplumu Bilinglendirici
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Sosyal Tesvikler ve
Etkinlikler

Kurumsal Yonetim

Kar Payi Politikasi
Ucretlendirme Politikas
Bagis ve Yardim Politikasi
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insan Kaynaklari

Yénetim ve Ortaklik
Yénetim Kurulu Uyeleri ve
Ust Yénetim

Sermaye ve Ortaklik Yapisi
istirakler Bagh Ortakliklar
Faaliyetler ve Hedefler
Stratejik Hedefler

Saglk Sektora ve
Sektdrdeki Yerimiz
Sektdrel Hizmetlerimiz

Geri Alinan Paylar
Gelecege Yonelik
Degerlendirmeler

Hisse Performansi
Yatinmet lligkileri Balimdi
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Bagimsiz Denetci Gérusu
Konsolide Bagimsiz
Denetim Raporu
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MIiSYONUMUZ
VIiZYONUMUZ

Misyonumuz

Toplum ve tip ahlakina sadik kalarak,
insan odakl kultdr ve kurumsal yaklagim
ile insanliga sa@lik hizmeti sunmayi
amac edinmis bir saglik kurulusuyuz.

Vizyonumuz

Bilimsel gelismelerin takipgisi, ileri
teknoloji kullaniminda 6ncu, uzman
kadromuzla mukemmel hasta
deneyimi sunan, her kesimin kolaylikla
ulasabilecegi, saglik hizmetlerimizle
“akla ilk gelen uluslararasi bir marka”
olmaktir.
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TEMEL

DEGERLERIMIZ

Giivenlik

Hastalarimizin
her turlu
guvenligi temel
onceligimizdir.

Uyum

Tibbi
deontolojiye,
etige ve yasalara
uyuyoruz.

Toplum ve
Cevre Bilinci

Topluma ve
cevreye karsi
sorumluluklarimiza
dnem veriyor,
duyarl
davraniyoruz.

Faaliyet Raporu 2022

Saygi

Hasta haklarina
saygi duyuyoruz.

Seffaflik

Kurumsal
yonetim ve
seffafliga Gnem
veriyoruz.

Lokman Hekim
Ailesi

Lokman Hekim
ailesinin tum
fertlerinin calisma
hayatlarindan
memnuniyetlerini,
kuruma
baghlklarini
onemsiyor ve
ekip calismasinin
gucune
inaniyoruz.
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Kurulus
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Ankara Van
Hastanesi Hastanesi

2011
2012

Borsa istanbul
Halka Arz

Van Hayat
Hastanesi

Erbil Tani ve
Goruntuleme
Merkezi

Akay Mia Tip
Hastanesi Merkezi
2016
Demet Tip Lokman Hekim

Merkezi Universitesi

Ankara Hastanesi
Lo_I_(man Hekim
Universitesi
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Yeni Etlik istanbul
Hastanesi Hastanesi
2022

Lokman Hekim
Universitesi
Ségutdzi
Dis Hastanesi
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Lokman Hekim istanbul Hastanesi L’ 6)’ / S, 1
| oo o Kapuug Van Hastanesi
200 Yatak LOKMAN 7
J 25 Tibbi Brans HEKIM J 12.500 m® Alan
216 Yatak

Jj 31 Tibbi Brans

Lokman Hekim Etlik Hastanesi L.' {STANBUL

J 12.000 m? Alan
100 Yatak

| 25 Tibbi Brans L’ ANKARA

Lokman Hekim
VAN L-, Hayat Hastanesi

J 4.500 m* Alan
69 Yatak
J 15 Tibbi Brans

Lokman Hekim Universitesi
Ankara Hastanesi

| 17.500 m? Alan
216 Yatak
§ 31 Tibbi Brang

L’ ERBIL

4

)

Lokman Hekim
Erbil Tani ve

Lokman Hekim Demet Tip Merkezi

Lokman Hekim Akay Hastanesi Lokman Hekim Universitesi

Jl 2.400 m* Alan NV : Goruntileme Merkezi
18 Tibbi Brans 18.000 i Alan Sogutozu Dis Hastanesi
[l

J 29 Tibbi Brang 70 Unit
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Oniimiizdeki dénemde sirketimiz

icin uzun vadeli biyime planlarinin
o6nemli bir unsuru olan strddirulebilirlik
politikasi kapsaminda yenilenebilir
enerjisi alaninda buytk bir yatirhm
planlama asamasinda oldugumuzu
belirtmek isterim.

Kiymetli Paydaslarmiz,

6 Subat 2023 tarihinde Ulkemizi
derinden etkileyen ve en

buyUk afetlerden birisi olarak
tanimlanan Kahramanmaras
merkezli depremlerde hayatini
kaybeden vatandaslarimiza
Allah’tan rahmet, yakinlarina
sabirlar, yarali vatandaslanmiza
da acil sifalar diliyorum. Ulkemiz
son donemlerde ¢etin sinavlar
vermektedir. Son yasanan

bu Gzuntuye karsilik buyuk,
klcuk, genc, yasl, kadin, erkek
demeden milletimiz birlik ve
beraberlik icerisinde buyuk bir
dayanisma gdstermistir. Toplum
olarak yapacagimiz katkilarla
tez zamanda bu Uzucu olaylarin
etkisininin azalmasini temenni
ediyorum.

2022 Yilinda Ulkemiz, Covid-19
salgini etkileri sonrasi olusan
yuksek enflasyonu dizginlemeye
yonelik olarak ekonomiyi canli
tutmayi ve istihdami artirmayi
hedeflemistir. Politika faizinin
dusurtlmesi, vergisel destekler
ve indirimlerle Uretim, bu
dénemde desteklenirken,
bUyUdme ivme kazanmig

igsizlik oranlar asag yonlu
gerceklesmistir.

Buna ragmen ekonomik
belirsizlikler ve riskler devam
etmekle beraber sirketler
stratejilerini tekrar gbzden
gecirerek duruma adapte olma
cabasi icerisindedir.

Sirketimiz icin 2022 yilinin

en énemli konularinda biri
surdurulebilirlik oldu. Eko
sistemi koruma ve gevreye
olumsuz etkileri azaltma
amaciyla gines enerjisi kaynagi
kullanimi ve her yeni dogan
cocuk icin bir fidan dikerek
agaclandirma konularindaki
calismalarimizi surdurtyoruz. Bu
nedenle dSnumuzdeki ddnemde

sirketimiz icin uzun vadeli
buyime planlarinin dnemli bir
unsuru olan surdurulebilirlik
politikasi kapsaminda
yenilenebilir enerjisi alaninda
buyUk bir yatinm planlama
asamasinda oldugumuzu
belirtmek isterim.

Operasyonel anlamda sahip
oldugumuz yetkin insan
kaynagi ve uyguladigimiz mali
politikalar sayesinde Lokman
Hekim istanbul Hastanesi'ni
grubumuza dahil ederek,

bu yil icerisinde faaliyete
gecirdik. Lokman Hekim
markasini ve kalitesini kiresel
manada yaymak Uzere saglk
turizmi faaliyetlerine yonelik
calismalarimiza Lokman Hekim
istanbul Hastanesini de entegre
ederek bu alanda %100 ciro
artigi sagladik.

Blyuyen sigortacilik sektéruyle
birlikte yaptigimiz yeni
anlasmalarla 6zel sigorta ve
anlasmall kurumlar cirosunda
%172 artig kaydettik.
Onlimiizdeki dénemde
anlasmall kurum ve 6zel sigorta
cirolarinin toplam ciromuz
icerisindeki payinin daha da
artmasini bekliyoruz.

Lokman Hekim Saglk Grubu
olarak, gecen yila gbre hasta
sayisinda %9 artis saglayarak
930 bin kisiye saglik hizmeti
sunarken kisi basi tedavi
gelirlerinde ortalama artis orani
%76 olarak gerceklesti.

Onceki yilin ayni dénemine gore
hasilat %86,4 artarak 845 milyon
TL gerceklesti. Buna bagl
olarak FAVOK %51,8 artarak 173
milyon TL olurken, FAVOK marii
ise %20,5 olarak gerceklesti. Net
kar ise %67 artarak 117,6 milyon
TL olmustur.

2022 yilinda kamunun istihdam

Faaliyet Raporu » 2022

politikasinda yapilan marjinal
degisiklik nedeniyle artan

hekim maliyetleri, gecen yila
kiyasla cok ciddi yukselen eneriji
maliyetleri, enflasyonun Gzerinde
gerceklesen personel ve sarf
malzeme maliyetlerine ragmen
finansal performansimizin
beklentilerimize yakin
gerceklestigini belirtmek isterim.

2023 yilinda operasyonel
olarak maliyet dusurtcu, gelir
artiric politikalarla buytmeyi
hedeflerken nitelikli islem
sayisini artirmaya yonelik ilave
branglara ve yeni teknoloji
yatinmlarina éncelik verecegiz.

Son olarak Grubumuzun
blyUme politikasina bagh
kaldigimizi ve potansiyel yatinm
firsatlarini da takip etmeye
devam ettigimizi paylagsmak
isterim.

Lokman Hekim Saglik
Grubumuzun surdurulebilir
bir dinya, saglikll yagsam
anlayiginda bizlerle birlikte
bu yolda yUrtyen, gayret ve
desteklerini esirgemeyen
tim paydaglarimiza tesekkur
ediyorum.

Saygilarmia,
Mustafa Sarioglu
Yoénetim Kurulu Baskani, CEO

| 13
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2022
FINANSAL OZET Satis Gelirleri
7

%86,4% | |

454
Sirketimizin donem faaliyetleri I

sonrasi olusan konsolide
cirosu 845 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Gecen yilin
ayni donemine gore %86,4
artmistir. LH istanbul haric

NET
KAR

118

MILYONTL / : .
ciro 715 mllyo_n TL olarak 6 e 0 P
gerceklesmistir. Gecen yilin _ _
ayni dénemine gére %57,6 LH I'_f;‘;’i';b”' LH I')S;f"i’lb”'
artmistir. (2021: 453,5 milyon
TL)
[
. 1 73 . Maliyet @ satslann Maliyeti () @ Nt satislar —> SMINS
MILYON TL
¢ . / C)/ = %75,1 %79,]
o o\, D% — —
¢ LN LN
%74,8 N %74,8 >
Satiglarin maliyetinin net
satiglara orani, 668,8 -
milyon TL, %79,1 olarak 5, <
gerceklesmistir. LH Istanbul -~ < 2!
Hari¢ 536,9 milyon TL , A ®
%75,1 olarak gerceklesmistir. ] o
Onceki yilin ayni dénemine = =
gore %0,3 oransal artis
gorulmektedir. (2021: 2021 2022 2021 2022
339,1/%74,8). LH istanbul LH istanbul
Haric Dahil

16 | | 17
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FAVOK

7001,3

2022 FAVOK énceki yilin ayni
donemine gore %51,8 artarak
173 milyon TL gerceklesti(1). 4.
ceyrek FAVOK ise 53,6 milyon TL
gerceklesti.

ARTIS

LH istanbul hari¢ 2022 FAVOK
onceki yilin ayni donemine gore
%39,7 artarak 159,3 milyon TL
gerceklesti. (2021: 114 milyon TL)
4. ceyrek FAVOK 48,5 milyon TL
gerceklesti. (4C21: 39,3 milyon TL)

FAVOK Marji

022,53

2022 FAVOK mariji %20,5. 4.
ceyrek FAVOK marjl ise %20,2
gerceklesti.

LH istanbul hari¢ 2022 FAVOK
marjl %22,3 (2021: %25,1) 4.
ceyrek FAVOK marji ise %22,7
gerceklesti. (4C21: %28,6)
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159,2

114

2021 2022

LH istanbul
Hari¢

25,1
22,3

2021 2022

LH istanbul
Haric
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173

114

2021 2022

LH istanbul
Dahil

25,1

20,5

2021 2022

LH istanbul
Dahil

Faaliyet Raporu 2022

Net Kar Ana Ortaklik Kar
|—
(24
O Z
2022 yili ana ortaklik kari %68 artarak 70,2

117,6 milyon TL olarak gerceklesti.
(2021: 70,2 MTL) konsolide net kar ise
131,9 milyon TL olarak gerceklesti.
(2021: 81,8 milyon TL)

Hisse basina kar 3,27 TL’dir. (2021;
1,95 TL) 2021 2022

Net Borg

Dlzeltilmis Net Bor¢ 192 milyon TL oldu. (2) (2021: 64,7 milyon TL)*
Duzeltilmis Net Borg / FAVOK carpani 1,11 olarak gerceklesmigtir. (3) (2021:
0,57)

Yatirimlar

Sirketimiz 2022 yilinda toplam 214,5 milyon TL tamamlanan yatirm
harcamasi gerceklestirmistir. Yatinm harcamalari, Lokman Hekim istanbul
Hastanesi, grubumuz hastanelerinin modernizasyonu, yeni makine ve
demirbas alimlarindan olusmaktadir. Yatirrmlarimiz bayuk Olgude, yatinm
tesvik belgesi kapsaminda gerceklestiriimektedir.

* TFRS 16 Kiralamalar Standardi kapsaminda “faaliyet kiralamasi olarak siniflandirimis” ve bu kiralamalar igin
amortisman ve finansman gideri hesaplanmigtir. Ayrica bu dizenlemeye bagl olarak Bilangoda Kisa ve Uzun vadeli
Yukdmlulikler icerisinde 116,6 milyon TL ilave yakumlulik raporlanmistir. (31.12.2021: 33,4 milyon TL)

(1) FAVOK = Briit Kar - Faaliyet Giderleri (GYG+PSDG) + Amortisman giderlerinden (TFRS 16 kira amortismanlari
dahil) olusmaktadir.

(2) Dlzeltilmig Net bor¢ = KV+UV Finansal Borglar - (TFRS 16 KV&UV Kiralama YUkumlaltkleri + Nakit + Finansal
Yatinmlar + Sevgi Vakfi Afiliasyon Avansi + Geri Alinan Hisse Senetleri)

(3) Duizeltilmis Net borg / Yillik FAVOK | 19
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2022’de Guclu Finansal Performans

Doénen Varliklar (Milyon TL)

122,7

o w0155

285,9

Sirketimizin 2022 yili
donen varliklar

bir 6nceki yila gore
%133 artarak

285,9 milyon TL’ye
yukselmisgtir.

Aktif Bayukluk (Milyon TL)

477

966

Sirketimizin 2022 yili
aktif tutan onceki yila
gore %103 artarak
966 milyon TL
gerceklesmistir.

o w7003
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ARTIS

ARTIS
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Ozet Bilango 2021 2022 Degisim
(Milyon TL)

Doénen 122,8 285,9 133%
Varlklar

Duran Varliklar 354,2 680,3 92%
Toplam 476,9 966,2 103%
Varlklar

Kisa Vadeli 163,1 382,5 135%
Yukdamlultkler

Uzun Vadeli 92,7 251,3 171%
YUkamltltkler

Ozkaynaklar ~ 221,2 332,5 50%
Ozet Gelir 2021 2022 Degisim
(Milyon TL)

Hasilat 453,5 845,1 86%
Brut Kar 114,3 176,3 54%
Esas Faaliyet 77,9 102,4 31%
Kari

Finansman -25,0 -52,8 111%
Gider

Vergi Oncesi 61,1 57,7 -6%
Kar

Dénem Kari 81,8 131,9 61%
Ana Ortaklik 70,2 117,7 67%
Paylari

Konsolide Finansal Veriler

Hasilat

FAVOK

Faaliyet Raporu 2022

265
233

195

0

® ®© © © 9o 9 9 9 O
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- N M T T N =
Net Kar

Donem Kari

140

120

100

80

60

40

2C20

3C20
4C20
1C21
2C21

@ Ana Ortaklik Kari

3C21

4C21
1C22
2C22
3C22
4C22

—— FAVOK Marji

45,0%
40,0%
35,0%
30,0%
25,0%
20,0%
15,0%
10,0%
5,0%

0,0%

— Hisse Basina Kazang

1,60
1,40
1,20
1,00
0,80
0,60
0,40
0,20
0,00
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RAPOR DONEMi SONRASI ONEMLI GELISMELER

31.01.2023 tarihli KAP’ta yaptigimiz aciklamaya gére, Sirketimiz Yonetim
Kurulu’nun almis oldugu karar geregince; Grubumuz’un surdurulebilirlik
politikalaryla uyumlu olarak enerji ihtiyacinin temiz/yenilenebilir enerji
kaynaklarindan kargilanmasi, karbon ayak izimizin azaltiimasi ve
maliyetlerimiz icerisinde onemli yeri olan enerji giderlenin dusurulmesiyle
birlikte karlhihgin arttirnilmasi amacina yonelik glines enerjisi yatinmina
baslaniimasina karar verilmisgtir.

Faaliyet Raporu » 2022

Sirketimiz hisse fiyatinin piyasa kosullarindan olumsuz etkilenmesini ve
ciddi deger kayiplarini dnlemek, pay sahiplerini korumak, hisse fiyatinin
istikrarll ve gercek degerine uygun olusumunu saglamak, sirkete olan
guveni korumak amaciyla geri alim programi kapsaminda, 01.01.2023
tarihinden rapor yayin tarihine kadar toplam 257.779 adet hisse geri alimi
gerceklestirmigtir.
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SAGLIK HiZMETi SATIS GELIRLERININ DAGILIMI (Milyon TL)

Hastane 2021 2022 Degisim
Akay 140,4 212,4 51,3%
Van 111,7 163,8 46,7%
Etlik 77,2 136,4 76,6%
Hayat 29,8 51,9 74,2%
Demet 14,6 25,3 73,5%
Erbil 9,7 18,7 91,7%
istanbul 0,0 130,3 A/D
Toplam 383,4 738,9 92,7%

® Akay— @ Van ® Etik — @ Hayat — @ Demet @ Erbil — @ istanbul

2021 Saglik Geliri Payi
%29 %8 %3

————

%37 %20 %4

2022 Saglik Geliri Payi
%22 %7 %3

e ————————

%29 %18 %18 %3
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SAGLIK HiZMETI GELIRLERI ODEME TURUNE GORE DAGILIM

11,3% 11,8%

11,3%
15,4%
43,3% 45,2%
34,1%
27,6%
@ cCepten Odemeler @ SGK @ Anlagmal Kurumlar @ Saglik Turizmi
TEDAViI TURLERINE GORE HASILAT (TL)
2021 2022

Tedavi Taru Hasta Sayisi  Net Satig Tutan % Hasta Sayisi Net Satis Tutar %
Ayakta Tedavi 802.699 193,9 MTL 51,0 879.448 384,2 MTL 52,0
Yatarak Tedavi 47.442 189,6 MTL 49,0 49.412 354,7 MTL 48,0
Toplam 850.141 383,4 MTL 100 928.860 738,9 MTL 100

2021 yilina gore hasta sayisinda
%9 artis olurken, ayaktan hasta
basi ucret gelirleri %81, yatan

hasta bagi Ucret gelirleri %80
artmistir.

| 25
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Insan Kaynaklari

SAGLIK .
PERSONELI |

2022 * 1489
2021 » 1047 /|

DOKTOR iDARI
2022265 1 PERSONEL
2021 * 229 // TOPLAM izl

PERSONEL 2021 * 458
2022  2.342
2021 » 1.734

%42 %58
KADIN ERKEK

Devam eden veya yiiriirliikte olan Toplu — is Sézlesmesi bulunmamaktadir. 31.12.2022 tarihinde
kidem tazminatina hak kazanmis personelimize dénem sonu itibari ile 48.342.657-TL’lik kidem
tazminati, 7.457.110- TL'lik yillik izin karsihgi yUkimlGligumuaz bulunmaktadir.

Lokman Hekim Saglik Grubu, dinya standartlarinda saglik hizmeti sunarken en ¢ok tercih
edilen ve yuksek hasta memnuniyetine sahip bir saglik kurulusu olmayi hedeflemektedir.
2022 yili itibariyle dinamik, uzman, etkin ve nitelikli insan kaynagi sayisi 2342’dir. Lokman
Hekim Saglik Grubu, ¢calisanlarinin gelisimine énem vererek bu konuda insan kaynaklari
politikasi olusturmaktadir.

!nsan kaynaklari politikasinin bazi temel esaslar sunlardir;
Ise alim politikalan olusturulurken ve kariyer planlamalar yapilirken, esit kosullardaki kisilere
esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenmistir.

Calisanlara saglanan tim haklarda adil davranilir, calisanlarin bilgi, beceri ve gérgulerini
arttirmalarina yénelik egitim programlari gerceklestirilir ve egitim politikalar olusturulur. Yil
baslarken olusturulan yillik egitim planlar kurum ici iletisim kanalimiz intranet araciligiyla
duyurulur, ayrica personelimize ‘eqitim talep hakkr’ da sunulmaktadir.

26 |

KURUMSAL GELISIM EGITiM PROGRAMLARI

Egitim calistayimiz sayesinde verdigimiz egitimlerde
binlerce personelimizin gelisimine katkida bulunarak ayni
zamanda egitimin 6éneminin farkinda olarak kurumun
gelisimi icin faaliyetler duzenliyoruz.

Personellerimizin egitimine katkida bulunurken Saglikta
Kalite Standartlarn gereg@i hizmet ici egitimlerin sunum
iceriklerini guncel literatlre uygun sekilde standardize
ederek egitimlerin devamliigini sagliyoruz.

Egitimlerle ayni zamanda kurum igi iletisimin gticlenmesi
hedeflenmektedir. Bu dogrultuda sézIU ve yazili

iletisim egitimlerinin yani sira beden dili egitimleri de
verilmektedir.

Faaliyet Raporu 2022
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\__(("')NETiI_VI KURULU |
UYELERI ve UST YONETIM

Dr. Mustafa SARIOGLU

Yoénetim Kurulu Bagkani

1990 Ankara Universitesi Tip Fakiiltesi

1995 Ankara Universitesi Tip Fakiltesi
Ic Hastaliklari Ihtisasi

2002 Ankara Uniyersitesi Tip Fakultesi
Gastroenteroloji Ihtisasi

2003-Ozel Lokman Hekim Hastanesi
Ic Hastaliklari ve Gastroenteroloji
Uzmani

2002-2009 Englrisag A.S. Yonetim
Kurulu Baskan Yardimciligi

2009- Lokman Hekim Engurusag A.S.
Yénetim Kurulu Baskanhgi

2014- Lokman Hekim Van A.S.
Yénetim Kurulu Baskanhgi

2014- Lokman Hekim Engurusag A.S.
Genel Mudur

2016- Lokman Hekim Tip Merkezi
A.S. Yonetim Kurulu Baskanhg

2017- Lokman Hekim Universitesi
Mutevelli Heyet Uyesi

2019- Heryerde Saglik A.S. Yénetim
Kurulu Baskanli@
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Dr. Mehmet ALTUG

Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

1995 yilinda Ankara Universitesi Tip
Fakultesi

1995-2003 Saglik Bakanhg, Tip
Doktoru

1996- Lokman Hekim Engurisag
Kuruculugu ve YK Uyeligi

1998-2000 Lokman Hekim Poliklinigi
Madarlagu

2002-2006 Lokman Hekim Etlik
Hastanesi Baghekimligi

2008-2011 Lokman Hekim Sincan
Hastanesi Baghekimligi

2003- Ozel Hastaneler Platformu
Dernegi Bagkanhgi

2014- Lokman Hekim Engurusag A.S.

Yénetim Kurulu Baskan Yardimcilig

2016- Lokman Hekim Tip Merkezi
A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

2017- Lokman Hekim Universitesi
Mutevelli Heyet Baskanhg

lokmanhekim.com.tr

Prof. Dr. Celil GOGCER

Yénetim Kurulu Uyesi

1996 Hacettepe Universitesi Tip
Fakultesi, Pratisyen Hekim

2000 Ankara Egitim ve Arastirma
Hastanesi, Kulak Burun Bogaz
Uzmani

2001 Ankara Numune Egitim ve
Aragtirma Hastanesi, Bagasistan

2002 ABD, Los Angeles, House Ear
Institutede, Gozlemci

2010 Saglik Bakanligi Derince Egitim
ve Arastirma Hastanesi, KBB Klinik
Sefi

2011-2014 Lokman Hekim Ankara
Hastanesi, Baghekim

2014-2016 T.C. Basbakanlik Saglik
Koordinatérligl ve Basbakan
Basdanismanlhig

2015-2018 25. ve 26. Dénem
TBMM Tokat Milletvekili, Saglik, Aile
Calisma ve Sosyal isler Komisyonu
Baskanvekilligi

Avrupa Giivenlik ve igbirligi
Teskilatinda (AGIT) TBMM Uyesi

2014- Lokman Hekim Enguriisag A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi

ingilizce ve Almanca bilmektedir.

irfan GUVENDI

Yoénetim Kurulu Uyesi

1991 Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi

2006 Selguk Universite Yiiksek Lisans

2022 Yildinm Beyazit Universitesi
Doktora Egitimi Devam

1992 Sayistay Baskanh@i Denetci Yrd

2003-2009 Turkiye Tarim Kredi
Kooperatifi Genel Midir Yrd

2003-2007 Guven Sigorta YK Bagkan
Vekili/ Bagkani

2003-2009 Gibre Fabrikalan A.S.
Y&netim Kurulu Baskan Vekili

2009-2014 Lokman Hekim Genel
Mudura Ve Yénetim Kurulu Baskan
Vekili

2014-2016 Turkiye Tarim Kredi
Kooperatifi Genel Miduru

2014-2016 Gubre Fabrikalan A.S.
Ydnetim Kurulu Bagkani

2014-2016 Groupama Sigorta Yénetim
Kurulu Baskan Yrd

2016-2020 Sayistay Baskanligi Uzman
Denetgisi

2021 Lokman Hekim Engurisag AS.
Yoénetim Kurulu Uyesi

2021 Heryerde Saglik AS Yonetim
Kurulu Baskan Vekili

2021 Orgay A.S. Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

2022 Pasifik GYO A.S. Bagimsiz
Yoénetim Kurulu Uyesi

Nazim BILGEN

Yénetim Kurulu Uyesi

1994- Bilgen insaat Ltd.Sti. Ortak/
Genel Mudur

1996 Gazi Universitesi iletisim
Fakultesi

2002-2014 Lokman Hekim Engurisag
A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

2005-2010 Lokman Hekim Engurisag
A.S Genel Madur

2017- Lokman Hekim Universitesi
Mutevelli Heyet Uyesi

2020- Lokman Hekim Engtriisag A.S.
Yoénetim Kurulu Uyesi

2021 Lokman Hekim Van A.S.
Yoénetim Kurulu Uyesi

Faaliyet Raporu 2022

Temel UNLU

Yénetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Saglik Hizmetleri
Meslek Yiiksek Okulu

Anadolu Universitesi iktisat FakUltesi

1989 Diyanet isleri Bagkanlig
Zonguldak ili Devrek lice Mftaliginde
memuriyet

1992-1993 yillarinda Emin Paz. LTD STi
Elektronik ve Beyaz Esya Pazarlamasi,

1993-2005 Yilinda Ankara Universitesi
Biyoistatistik Anabilim Dalinda
Universite Optik Sinav Merkezi
Sorumlulugu ve Cebeci Hastaneleri
Bashekimligi idare Amirligi,

2005-2008 Yenimahalle Bel. Bagkan
Yard., Satinalma ve lhale Muduarlagu,

2009-2014 Vakiflar Genel Mudurlugu
Saglik Hizmetleri Daire Baskanlid,
(Vakif Gureba Egitim ve Arastirma
Hastanesi Yonetimi ve Bezmialem Vakif
Universitesi’ne devir siiregleri)

2014-2020 Vakiflar Genel Mudurlugu
Ankara, Bolu, Gankir, Kirikkale ve
Duzce illerinin bagl oldugu Ankara
Boélge Mudurluga,

2011-2020 Vakif insaat ve Restorasyon
A.S Denetim ve Yonetim Kurulu Uyeligi
Gorevlerinde bulundu.

1996 Lokman Hekim Kuruculugu

2020- Lokman HekimYdnetim
Hizmetleri Direktori

2021- Lokman Hekim Enguriisag A.S
Yoénetim Kurulu Uyeligi
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Av. Omer GOKTAS

Yoénetim Kurulu Uyesi

2003 Baskent Universitesi Hukuk
Fakdltesi

2004 Noterlik Belgesi
2019 Arabuluculuk Belgesi

2018- Dunya Enerji Konseyi Tark Milli
Komitesi Uyesi

2014- Turkiye Enerji Vakfi Mutevelli
Heyet Baskan Yardimcisi

2020- Mugla Tabiat Varliklar Koruma
Kurulu Uyesi

2016- Lokman Hekim Engtriisag A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi

32|

Mehmet ALDANMAZ

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1996 Bursa Uludag Universitesi
Isletme Bolumu

1995-2005 yillarinda Ulker Bolge Satis
Mufettigligi

2006-2009 YON A.S. Genel Miidiir
Yardimcisi

2009-2012 Birgur Dizayn Genel
Madarlaga

2013- Turk Telekom Tiirk Telekom iK
Projeleri Koordinatéri

2021- Lokman Hekim Enguriisag A.S.
Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi

lokmanhekim.com.tr
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Yusuf TULEK

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1983 Yilinda Karadeniz Universitesi
Makine Mihendisligi BoIimu

1983-1994 yillari arasinda Turkiye
Elektrik Kurumu

1994-1998 yilarindan Rumeli Holding
A.S’de Proje Mudurligi ve Genel
Mudar Yardimeili@

2003 Tdrkiye Elektrik Yonetim Kurulu
Uyesi ve Genel Mudur Yardimciligi

2003-2004 Enerji Piyasasi Dizenleme
Kurumu 2. Bagkanlk

2010- TB Enerji Danismanlik Kurucu
Ortak

2021- Lokman Hekim Engurisag A.S.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

YONETICILER

Mustafa SARIOGLU
Ydénetim Kurulu Baskani / CEO

Siilleyman Alper INCEOZ
Mali Isler Direktért / CFO

ibrahim UGUR
Operasyon Hizmetleri Direkt6rti / COO

Ali Haydar YAKUT
Is Gelistirme ve Pazarlama Direktért / CMO

Hakan SUSLU
Dig lligkiler ve Uluslararasi Hizmetler Direkt6ru

Temel UNLU
Yonetim Hizmetleri Direktort

Kevser SEZER KULAK
Hukuk Isleri Direktori

Faaliyet Raporu 2022
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SERMAYE VE

ORTAKLIK YAPISI

Sirketin ¢ikariimis sermayesi 36.000.000 TL
(Otuz Alti Milyon Turk Lirasi) olup,

her biri 1 TL (Bir TUrk Lirasi) itibari degerde
36.000.000 (Otuz Alti Milyon) adet paya
ayrilmigtir.

Sirketimizin 2020-2024 yillar icin gecerli
olmak Uzere kayith sermaye tavan tutari,
200 milyon TL dir.

lokmanhekim.com.tr

Cikarnlmis sermayenin pay gruplar arasindaki
dagiimi asagidaki gibidir:

ISTIRAKLER
BAGLI

Pay Grubu Pay Tutan “TL’
A 289.811,33
B 35.710.188,67
Toplam 36.000.000,00

Sirketimiz 11,13 MTL olan sermayesini 2011 yilinda %25 (2.782.500 adet) halka arz yoluyla yine ayni
yil %15 (2.087.500 adet) bedelsiz sermaye artinmiyla ve 2014 yilinda %50 (8.000.000 adet) bedelsiz
sermaye artinmiyla 24 MTL ye ulastirmistir.11.06.2021 tarihi itibariyle 24.000.000 TL olan ¢ikariimig
sermayesinin kar dagitimi kapsaminda 12.000.000 TL (%50) bedelsiz artirilarak 36.000.000 TL'ye

ulasmistir.

Rapor Yayinlandigi Tarih itibari ile Sermayede Dogrudan %5 veya Daha Fazla Paya veya Oy

Hakkina Sahip Gercek ve Tuzel Kisiler;

Ortagin Adi-Soyadi/Ticaret Unvani Sermayedeki Sermayedeki Oy Hakki
Payi (TL) Payi (%) Orani (%)
SWEDBANK ROBUR GLOBAL EMERGING MARKETS 1.891.965,0 5,26 5,26

Lokman Hekim Van

Saglik Hizmetleri ve
insaat Taahhiit A.S.

Faaliyet Konusu:

Saglik Hizmeti

istirak Orani (%): 51,00

Her Yerde Saglik ve
Elektronik Ticaret

AS.
(HYSET)

Faaliyet Konusu:
Elektronik Ticaret

istirak Orani (%): 100,00

Lokman Hekim
Istanbul Saghk
Yatirnmlan A.S.

Faaliyet Konusu:
Saglik Hizmeti

istirak Orani (%): 100,00

b

LOKMAN

HEKiIM

Faaliyet Raporu « 2022

ORTAKLIKLAR

Engurisag Genel
Ticaret Ltd. Sti.
(Erbil)

Faaliyet Konusu:
Saglik Hizmeti

istirak Orani (%): 95,00

HYS Sigorta
Aracilik Hizmetleri
A.S. (HYSS)
Faaliyet Konusu:

Sigortacilik ve Aracilik
Hizmetleri

istirak Orani (%): 100,00

Lokman Hekim
Tip Merkezleri A.S.(*)

Faaliyet Konusu:
Saglik Hizmeti

Istirak Orani (%): 100,00

(*) Sirketimize yénetim temsilinde minimum %66, kar payinda %100 oraninda, imtiyazsiz paylarin nominal degerden 6n

alim hakki imtiyazi taninmigtir.

| 35



(O
1) OC
L
_Il_
1 L
-VI—I—I—
UD
<1
<
_I_|e
=



{5 LOKMAN HekiM lokmanhekim.comtr

STRATEJIK
HEDEFLER

Anadolu’da daginik olan saglik
L‘, yatirmlarini LOKMAN HEKIM
markasi altinda toplayip buyutmek

Lokman Hekim Universitesi ile
yaptigimiz isbirligiyle hizmet EID
kalitesi ve verimliligi artirmak

=Jo

0  Saglik turizmi gelirlerinin ciro
a " igerisindeki payini artirmak

Evde bakim ve saglik hizmetleri A~
gelirlerinin ciro icerisindeki M
payini artirmak

Stratejik yatirmlar veya ortakliklarla
. »» surdurdlebilir blylme saglayip
yuksek karllik elde etmek.

Kurumsal yonetim, verimlilik,

maliyet konularinda sagladigimiz ﬂ[@)
avantajlar ileriye tagimak.

@\\ E-Saglik uygulamalari ile dijital
% alanda yeni projeler gelistirmek.

38 |
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SAGLIK SEKTORU VE
SEKTORDEKI YERIMIiZ

Ulkemizde saglik alaninda tim toplumun saglik hakkinin korunmasi, herkesin hizli ve kaliteli
saglik hizmetine kolayca erisebilecegi, bdlgesel ve kulttrel farkliiklar gbz éntnde bulundurularak
herkesin inang ve beklentilerine saygi gdstererek toplumun saglik intiyaclarini kargilamak
hedefiyle calismalar yUrattlmektedir.

Buylyen saglk sektoérine paralel olarak saglik harcamalari da artmaktadir.

Toplam saglik harcamasi 2021 yilinda bir dnceki yila gére %41,6 artarak 353 milyar 941 milyon
TL'ye yUkseldi. Genel devlet saglik harcamasi %41,5 artarak 280 milyar 220 milyon TL’ye ulasti.
Ozel sektdr saglik harcamasi ise %42,1’lik bir artis orani ile 73 milyar 721 milyon TL artt.

Saglhik Harcamalari, 2012-2021

(Milyar TL)
400 —
353,9
350 —
300 —
280,2
250 —
200 —
150 —
100— 74,2
94,0 Toplam
50— 73,7
58,8 5 51,9 Genel Devlet
15’,4 , , 5,'7 , , , , , ‘ Ozel Sektor
2012 2016 2020 2021
Sektorlere gére Saglik Personeli Sayilarinin Dagilimi, 2021
Saglik Bakanhg Universite Ozel Toplam
Uzman Hekim 45.672 16.228 31.617 93.517
Pratisyen Hekim 47.216 807 5.012 53,035
Asistan Hekim 14.360 22.657 - 37.017
Toplam Hekim 107.248 39.692 36.629 183.569
Toplam Dis Hekimi 11.635 5.038 23.178 39.851
Eczaci 4.033 728 32.450 37.211
Hemsire 155.588 37.021 39.833 232.442
Ebe 54178 925 2.805 57.908
Diger Saglik Personeli 142.718 21.617 55.301 219.630
Diger Personel ve Hizmet Alimi 252.626 73.338 155.347 481.311

Toplam Personel 728.020 178.359 345.543 1.251.922
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2022 yilinda toplam 1.258.382 kisi saglik hizmeti almak icin Glkemize gelmis ve buradan elde
edilen gelir yaklasik 2 milyar ABD dolari tutarinda gerceklesmisgtir.

Uluslararasi hastalarin en ¢ok tercih ettigi klinik branslar sirasiyla; Kadin hastaliklari, ic hastaliklari,
g6z hastaliklari, tibbi biyokimya, genel cerrahi, dis hekimligi, ortopedi ve travmatoloji, enfeksiyon
hastaliklar ve kulak-burun-bogaz, seklindedir.

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Ulkemize Gelen Saglik Turisti Sayilari

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Saghk Turizmi Gelirleri (Bin USD)

40 | Kaynak: https://www.ushas.com.tr/saglik-turizmi-verileri e 444 99 11 h LDKM AN HEKiM

www.lokmanhekim.com.tr
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ANKARA

HASTANESI

Ankara’nin Sincan
ilcesindeki 8 kath
hastanede 6 tam tesekkulli
ameliyathane, Hava
Ambulansi ile gelecek
hastalan kabul etmek Uzere
bir adet helikopter pisti
bulunmaktadir. Hastane
bunyesinde 51 yataklh
Genel Yogun Bakim, 6
yatakl kalp damar yogun
bakim unitesi, 4 yatakl
koroner yogun bakim ve
21 adet kuvézli yenidogan
yogun bakim unitesi ve
134 servis yatagi mevcut
olup toplam 216 yatak
kapasitesine sahiptir.
Lokman Hekim Ankara
Hastanesi 01.01.2023
tarihinden itibaren Lokman
Hekim Universitesi Saglik
Uygulama ve Arastirma
Merkezi’ne gayrimenkuli
dahil tim sabit
kiymetlerinin kira stresi 3
yil stireyle uzatiimistir.
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FRBIL

TANI MERKEZI

Irak-Erbil sehrinde 2013
yilinda faliyete basglayan
tani ve goruntileme
merkezi, yaklasik 2.000
m? kapali alanda faaliyet

gostermektedir.
&) LOKMAN HEKIM |
m%ﬁ;b&ua&ww A D 533 ySIA L0 54 ! q
ais po— 12
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DIGER HIZMETLERIMIiZ

@ healthineverywhere
| J

Her Yerde Saghk

Her Yerde Saglik, nitelikli ve guvenilir saglik
hizmetlerine en kolay ve en seffaf sekilde erigim
saglamak amaciyla kurulan bir saglik hizmetleri
karsilastirma platformudur.
healthineverywhere.com, Turkiye’'nin énde gelen
saglik kuruluglarinin gesitli hizmetlerine iligkin farkli
tekliflerini yayinlayarak, kullanicilarin kendilerine en
uygun hizmetleri secmelerine olanak tanrr.

Her Yerde Saglik sadece tipik saglik turizmini
yénetmeyi amaclayan bir web sitesi veya kurulug
degildir. Saglk turizminde fark yaratan e-ticaret,
dijital pazarlama ve musteri memnuniyetinin tim
gerekliliklerini yerine getirmeyi amaclayan ve yeni
nesil saglik turizminin 6niini acan bir anlayigtan yola
cikarak, saglik hizmetine karar veren butincul bir
yaklasimdir. Tum hizmet sunucularinin niteliklerini

ve kosullarini karsilagtirarak, danisanlarin talep

ettigi ve saglik hizmetinin yani sira ihtiyag duydugu
diger hizmetleri, cagrn merkezleri ve iletisim kanallari
Uzerinden ana dillerinde destek alarak gtivenli ve
seffaf danismanlik hizmeti sunmalarina yardimci olur.

60 |

HYS Sigorta

Musteri odakl ve yenilik¢i vizyonunu strdirdlebilir
adimlarla ileriye tasiyan HYS Sigorta 6zellikle saglik
sektdrune 6zel ¢cbzimler Gzerinde uzmanlasmistir.
Bu alandaki tecrtibesini, bilgisini, musterilerine ve
paydaslarina dogru ¢éziimleri sunmak, olumlu bir
deneyim yasatmak icin kullanmaktadir.

ilk Griind olan Cana Can Hamilelik ve Dogum
Poligesini Kasim 2022 itibari ile aktif etmigtir.
Oncelikli hedef olarak belirlenen anlasmali kurum
sayisini arttirmak ve yeni Urtin gelistirmek Gzerine
calismalar hizla devam etmektedir.

HAYSUT

Grubumuz binyesindeki “HAYSUT” markasi,
Ankara’nin Haymana ve Bala ilgelerinde hayvancilik
ve sUt Uretimi konularinda faaliyet géstermektedir.
Ari isletme statistinde olup Avrupa standartlarinda
sut dretimi ve besicilik yapiimaktadir.

-
HIEEMET
IHRACATCILAR
" EaLd

Capin

LOKMAN HEKIM
ENGURUSAG A.S.

Turkiye ehonomisinin yukselen defieri hizmet sekidrierinin odullendirildiji
121 i Hizmet ihracat Sampienian deferiendrmesing katilen saflean
Errnalar arasinds. Saflik HEEmatieri kategarsinds 1, clmarer mbnasebetivle
sirteri tebri eder; llkemiz ekonomisine safladiniz Ustiin kata we
orverd calipmalannodan dalay Wpakior pderen

Wi comgratulate you o your $th place in Healthcars Services cibigery Bmong the
companies thal participatied in the evaluation of the 2071 Service Export Chamgions
which i rewarding the rising value of the Turkish econcey, service secior;
and v thank you for your cutstanding contritation & the #sansey of sur
sty 8 your devabed work

Prof. Dr. Ahmet BOLAT
Hicrrat Ihracatglan Birli§i
‘farwtiom Kunslu Blagkani

c:f}/hux\-ML'

Ol 1 98 334 DCHE 330 O+l F53 90 30 DCHEE MO Ol 151 90 20 b DR RS O e Ml 553 98 320 DG IIRS

TURQUALITY

Sirketimiz’in Ticaret Bakanligi'na

yaptigi basvuru neticesinde, Sirket’in
“Lokman Hekim Engurisag” markasiyla
TURQUALITY® Marka Destek

Programi kapsamina alinmasi uygun
gorulmustur. Bu cercevede, kapsama
alinan 26.04.2022 tarihinden itibaren
gerceklestirilecek olan harcama ve
faaliyetler desteklenecektir.

F+HREN+OBEEX4BREAN+OREEX+UREAS

+HHEFN+OBEEX+BRENHOREEX+TREMN+R

O+kESI+XENNOFELHSL+NHBBEOFLHE S+ XEERO+LHE+XiEE
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HIZMET IHRACATI SAMPIYONLARI
6DULU

Hizmet ihracatcilarn Birligi (HIB)
tarafindan doviz kazandirici hizmet
ticareti kapsaminda duzenlenen

“Hizmet ihracati Sampiyonlari”
degerlendirmesinde, Lokman Hekim
Saglik Grubu olarak 9. olma basarisi
gostererek Turkiye’'nin 6nde gelen
saglik turizmi kuruluslarindan olmanin
gururunu yaslyoruz.

®
TURQUALITY
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DIJITAL ILETISIM
FAALIYETLERI
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Saglik Bilinci Olugturma

iletisim teknolojilerinin saglik sektériindeki etkileri farkindalid ile Lokman Hekim Saglik Grubu dijital
bilgilendirme faaliyetlerinin kullanimini da arttirmistir. Yil boyunca saglik bilincinin artirtiimasini hedefleyerek
yaptigimiz, uyarici, 6nleyici ve bilgilendirici nitelikteki paylagimlarimiz ile saglik bilinci olusumuna blyuk
katkilar saglamistir.

by Lokmnn HEKB by LokmAN HEKBA

Internet, Doktorunuz Dedildir!

Gocuklarda Obezite Medeni)
Dogru Bllinen Yanliglar

Sosyal medya hesaplarimizda cesitli saglik konularinda bilgi veren paylasimlar yaptik. Bu paylasimlarda
dogru bilinen yanlislari, dogru sekilleriyle ve dnemli noktalari aktardik.

g Lokpanm HEKBA

Cogru Bilinen Yanlglar

=
-
"
I\ﬁ )
Dodru Bilinen Yanliglar L — ke - -
X
o Dogru Bilinen Yaniiglar
b4
W
by Lokeranm HEKE by Lokminn HERiM
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Farkindalik Projeleri

Saglik Grubumuz farkindalik projeleri ile insana, dogaya ve degerlerimize dair hatirlanmasi ve
anilmasi gereken tim 6zel zamanlarda yaptigi sosyal paylasimlar ile toplumsal ve bireysel farkindaligi
saglamigtir.

Durya Lenfoma

by Lokpanm HEKBA
Farkindolik Gund

Farkindahk® =

- Sevgidir! n
J P

Micadelemiz Suriyor

Saglk Grubumuz binyesinde yil boyunca yapilan bagimlilik ve kanserle micadele paylasimlari
mevcut ve potansiyel hastalarin iyilesme slreclerine katki saglamistir. Miicadelelerin desteklendigi
paylasimlar ilgi gérmustar.

Bilmeak
Yeterii Dedgildirl

Meme Konserinde
Degistiriiemeyean Risk Foktorker

ST SNy
AWA_

HAYAT SENIN,
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“Lovemark” }é}
Sevilen Marka Olma Calismalari ,,,.,,
Yilbas! Videosu %&%

Yilbasinda, fedakarlikla isini en 6n cephede yapan hekimlerimiz icin gercek bir hikayeden esinlenilmis
reklam filmine yer verdik. Bu reklam filminde hekimlerimizin her yil karsilastigi zorlugu ve zorluga karsi
gabalarini anlatan bu yapimda hekimlerimizin fedakarlik ve sorumluluk bilinciyle, yilbasinda hastanede
olan bir ginana aktardik

{3 LOKMAN HekiM

Birlikte Daha Gucluyuz

Saglik hizmetlerinin bir b&limdnd de dnleyici saglik hizmetleri olusturmaktadir. Lokman Hekim Saglk
Grubu olarak sosyal platformlar, web sitemiz ve hastanelerimiz igerisinde surdurilen brosur, video, poster
ve afig calismalanmiz ile 6nleyici saglik hizmetleri paylasimlarmiz sayesinde insana verdigimiz degeri de
ortaya kaymaktayiz.

E]' LOKMAAN HEK DA

Asi Sayesinde
Kurtuluyor!
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Uluslararasi
Dijital Pazarlama Calismalari

Lokman Hekim Saglik Grubu Uluslararasi Hasta ve Pazarlama birimi dijital pazarlama
faaliyetleri dogrultusunda;

Saglik Grubu buinyesinde hizmet verilen ingilizce disinda kalan Rusca, Fransizca,
Arapga, Arnavutca, Romence, Azerice ve Somalice dillerinde Instagram hesaplari

ve Facebook sayfalar olusturulmustur. DUzenli sikliklarla etkin olarak paylagim
yapiimaktadir.

5 lokmanhekimromania & lokmanhekimsomalia
i lokmanhekimfrancais h lokmanhekimarabic

11 lokmanhekimazerbaijan i lokmanhekimeurasia
o lekmanhekimhospitals

Saglik grubumuz bunyesinde tedavi olan yurt disindan gelen hastalarimizin hasta hikayeleri detayli olarak
cekilmekte olup, bu hasta hikayeleri hizmet verilen 8 dilde cevirilerek sosyal medya hesaplarimizda ve
Youtube kanalimizda paylasiimaktadir.

& lokmanhekimshgip

Lokman Hekim Health Group
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SOSYAL SORUMLULUK SPONSORLUKLARIMIZ

EETEE

#TUtinsiizYasam Sk W oo @
9 Subat Sigarayi Birakma Giinii EE R

Lokman Hekim

Saglik Grubu olarak
2022 yili icerisinde
Turkiye Super ligine
yUkselen Ankaragiicii
Futbol Takimi saglk
sponsorlugumuz devam
etmektedir.

“Sigara icen veya diger tittn Grtnlerini kullananlarin, tatdn Granlerini
kullanmayanlara gore herhangi bir hastaliga yakalanmasinin yani

sira erken yasta 6lUm riski her zaman daha fazladir.” diyerek 9 Subat
Sigaray! Birakma Gunu’nde, Fadime Gokkaya’'nin hikayesinde, saghgi
icin atidi o bayudk adimi, sigarayi birakma sureci ve sonrasinda
yasananlar anlattigi videoyu instagram hesabimizda paylastik.

Hem sigarasiz yasami desteklerken hem de sigarayi biraktirmayi
destekleyerek saglikli yasam icin sorumlulugumuzun farkinda
oldugunu dile getirdik.

#engelsiziletisim
3 Aralik Dunya Engelliler GUnu

Lokman Hekim Saglik Grubu blinyesinde tam zamanli olarak galisan
Turkiye’deki hastanelerde tek olan isaret dili tercimanimiz ile
#engelsiziletisim isimli sosyal sorumluluk ¢alismalarimiza bu yil da
hiz kesmeden devam ettik.

Lokman Hekim Ankara Hastaneleri isaret Dili Terciimani Oznur Akto;
12’ncisi gerceklesen, diinyada 6. biyuk fuar olma 6zelligine sahip
Engelsiz Yasam Fuarr’'na katildi. istanbul Lokman Hekim Hastanesi
Kurumsal iletisim Departmani da bu siirecte fuara destek verdi.

Pendikspor Kuliibli'ne
Spor Toto 1. Lig'de
basarlar dileriz.

2022 yil itibariyle, Pendik Spor
Kuliibi’'ntin saglik sponsoruyuz.

Her Cocuk Bir Fidan

Bu diinya diin ve bugiin oldugu gibi yarin da hepimizin olsun,

bebediniz daha yesil bir diinyaya saglikl adimlar atsin diye; “Her Her ¥eni Hayatta
9 yes yay d y BiR FIDAN YESERIYOR!

Cocuk Bir Fidan” projesiyle bebeginiz icin bir fidan bagisliyoruz.

Lokman Hekim ailesi olarak, yalnizca yeni dogan bebediniz igin degil;
dogan binlerce bebek igin verilebilecek bu glizel hediyenin bir pargasi
olmaktan mutluluk duyuyoruz.
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> '
Turk Telekorﬁ "
">

Basketbol Super Ligi
takimlarindan olan Tirk
Telekom Spor Kuliibi ile
olan sponsorlugumuzu,
Lokman Hekim Saglik Grubu
olarak devam ettiriyoruz.

TOPLUMU BILINCLENDIRICI
CALISMALAR

W o by

Lokman Hekim Saglik Grubu olarak diyetisyen egliginde 8. sinif 6grencilerine “Ergenlik Doneminde Saglikli
Beslenme” isimli seminer gibi seminerler diizenleyerek toplum bilincini gelistirmeye yonelik faaliyetler
gerceklestiriyoruz.
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insanlar Neden
Terapiye Gider?

Toplumu bilin¢lendirici gcalismalarin
icerisinde doktorlarimizin videolu
sekilde bilgilendirici calismalar sosyal
medyada ilgi gérmektedir.

Insanlar Neden Terapiye Gider?

1.7 B goriuntileme « 11 ay 6nce

SOSYAL TESVIKLER ve
ETKINLIKLER

23 Nisan Ulusal Egemenlik

ve Gocuk Bayrami dolayisiyla
gelecegimizin i1s1g1 cocuklarimiz
icin Lokman Hekim Sagik
Grubu olarak boyama etkinligi
gibi etkinlikler duzenleyerek
cocuklarin sosyallesmeleri icin
katkida bulunmaya devam

s t 23 Nisan Temal

Boyama Etkinligimize

ediyoruz. Tiim Cocuklarimiz
Davetlidir.

W' e
] 1 I:|||-::-:.~.-..\r.| LK

Lolm‘gn Hekimn Ailesi olarak
gocugu 1. sinda haqfayaﬁk
lan personellenm

v "ﬂkuln NEM%? Seti* |
Lokman Hekim Sagik Grubu olarak cocugu 1.sinifa ' :
baslayacak olan personellerimizin ¢cocuklari icin okul (] »e S
baslangi¢ hediyesi olarak “Okula Baglangic Seti” hediyesi ‘
vererek hem personelimizin yaninda oluyoruz hem de
cocuklarin okul hayatina tesvikte bulunuyoruz.

R/
é;ryi{ e

;a4 99 1

g LomniAn HEKBA
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KAR PAYI
POLITIKASI

Sirketimiz, Kurumsal Yénetim ilkelerine

uyum calismalari cercevesinde, halka

acik sirketlerin kar dagitimi konusundaki
yukumlultklerini dikkate alarak, izleyen yillara
iliskin kar dagitim politikasini belirlemis ve
internet sitemizde kamuya aciklamigtir.

Sirket, kar dagitim politikasinin
uygulanmasinda, yatirrmcilarinin hisse
senedi getirileri yaninda kar paylarindan da
gelir elde etmelerini teminen, girketin yatinm
faaliyetleri ve mevcut finansman yapisini goz
onunde bulundurmaktadir.

Sirketimizin ortaklarina dagitacagi kar
payl miktari, mali tablolar esas alinarak
dagrtilabilir kar Gzerinden hesaplanmaktadir.

lokmanhekim.com.tr

ilgili hesap dénemi icin dagitilacak kar pay,
tabi olunan mevzuat hukimlerine gore
belirlenecektir. Yonetim Kurulunun, karin
dagitilip dagitimamasina ve dagitilacak ise
karin miktari ile dagitim tarihine iliskin énerisi,
Genel Kurulda gértsulmekte ve karara
baglanmaktadir.

Sirketin karina katiim konusunda bir imtiyaz
yoktur. Karin dagitimi, tabi olunan Turk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Vergi Usul Kanunu ve diger ilgili mevzuat
hiakumleri ve Sirket Esas Sdzlesmesi’nin ilgili
maddeleri cercevesinde gerceklestirilir.

Sirketimizin dagitmis oldugu kar payi;

Temetta Tarihi Nakit Temettu Nakit Temetti Nakit Temettu

Brit Oran (%) Brit TL Net Oran (%)
28.12.2022 (2021 Kar - 2.Taksit) 19,44 7.000.000 17,49
28.09.2022 (2021 Kari - 1.Taksit) 19,44 7.000.000 17,49
22.11.2021 (2020 Kar - 2.Taksit) 11,11 4.000.000 9,44
20.09.2021 (2020 Kari - 1.Taksit) 11,11 4.000.000 9,44
04.01.2021 (2019 Kar - 2.Taksit) 11,76 2.824.488 10,00
28.09.2021 (2019 Kar - 1.Taksit) 8,24 1.975.511 7,00
26.11.2019 5,00 1.200.000 4,25
17.09.2018 10,00 2.400.000 8,50
20.07.2017 16,67 4.000.000 14,17
20.06.2016 11,76 2.823.529 10,00
13.07.2015 5,00 1.200.000 4,25
30.06.2014 6,06 969.600 5,15
30.05.2013 12,5 2.000.000 10,63
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UCRETLENDIRME

POLITIKASI

Bu politika dokumani, sirketin tGcretlendirme
sistem ve uygulamalari ile bu uygulamalarin
yapilandiriimasi, izlenmesi ve kontrol edilmesi
icin gerekli ilke ve kurallari tanimlamaktadir.

Ucretlendirme Politikasi, sirket ticretlendirme
yaklasiminin temel prensiplerini tanimlayarak
bu yaklagimda kullanilan sirketin misyon,
strateji ve degerlerini yansitmakta ve
Ucretlendirme uygulamalarina yonelik
yonetisim ilkeleri ile uyum ihtiyaclarinin altini
cizmektedir.

Ucret Politikasi; sirkette gdrev yapan her
kademedeki yonetici ve calisanlar kapsar.

Yonetim Kurulu tyelerinin tamami icin gecerli
olmak Uzere her yil olagan genel kurul
toplantisinda sabit Ucret belirlenmektedir.

Sabit Ucretler, performansa bagli olmaksizin,
duzenli ve surekli olarak yilin belirli
donemlerinde sabit miktarlarda yapilan nakdi

BAGIS VE YARDIM

POLITIKASI

Lokman Hekim, sosyal amacl kurulus
olan vakiflara, derneklere, Universitelere ve
benzeri kuruluslar ile kamu tuzel kigilerine
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
belirlenen esaslar dahilinde yardim ve
bagista bulunabilir.

Bagisin sekli, miktari ve yapilacagi gercek
veya tuzel kisinin seciminde Lokman
Hekim’in kurumsal sosyal sorumluluk
politikalarina uygunluk gozetilir.

Faaliyet Raporu * 2022

O0demelerdir. Bu tur Ucretler, sirketin mali
durumu g6z dnunde bulundurularak belirlenir
ve calisma suresi, unvan ve yapilan igin
6zelligine gore esas olarak butln calisanlara
Odenir. sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri’ne,
Ust Diizey Yénetimi’ne ve calisanlarina
verilecek sabit Ucretlerin girketin etik
degerleri, ic dengeleri ve stratejik hedefleri ile
uyumlu olmasi ve kisa dénemli performans
ile iliskilendirilmemesi esastir.

Sirketin Ucretlendirme uygulamalarinin ilgili
mevzuat ile bu politika cercevesinde etkin bir
bicimde yUrGtultp yonetilmesinin saglanmasi
konusunda nihai yetki ve sorumluluk,

sirketin Yonetim Kuruluna aittir. Yonetim
Kurulu, yilda en az bir kez gézden gegirmek
suretiyle politikanin etkinligini saglar. Sirket
ust duzey yonetimi, sirketin ucretlendirme
uygulamalarinin ilgili mevzuat ile bu politika
cercevesinde etkin bir bicimde yarutultp
yonetilmesinden Yonetim Kuruluna karsi
sorumludur.

Yillk toplam tutari 20.000 TL’nin Uzerindeki
bagis ve yardimlar icin Yonetim Kurulu karari
gerekmektedir.

Yil icerisinde yapilan her tarlt bagis ve
yardimlar, Sirketin Yilik Olagan Genel
Kurulunda hissedarlarin bilgisine sunulur.
2022 yil icerisinde yapilan bagis ve yardim
tutarlari 10.000.465-TL dir.

(2021: 6.272.504-TL)
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GERI ALINAN
PAYLAR

Geri alimin amaci; Turkiye ve dunya
piyasalarinda meydana gelebilecek
dalgalanmalar nedeniyle, “BiST” te islem
goren hisse fiyatinin piyasa kosullarindan
olumsuz etkilenmesini ve ciddi deger
kayiplarini 6nlemek, pay sahiplerini korumak,
hisse fiyatinin istikrarl ve gercek degerine
uygun olusumunu saglamak, sirkete olan
guveni korumaktir. Buna gore sirket yonetim
kurulu 27 Mart 2021 tarihli genel kurul
toplantisinda aldigi yetkiyle sermayenin
%10’una ulagincaya kadar hisseyi 30 TL Ust
fiyat limitinde 3 yil sUresince almaya yetkili
idi. Sirketimiz Yénetim kurulunun 02.11.2022
tarihli toplantisinda mevcut geri alim

programinda belirlenen 20-TL (Sermaye artigl

oncesi 30-TL) hisse geri alim Ust fiyat limitinin

50-TL olarak guncellenmesine, bu kapsamda

Faaliyet Raporu * 2022

alinan kararlarin ve yapilan iglemlerin ilk
genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin
bilgi ve onayina sunulmasina karar verilmistir.

Sirketimizin ve bagl ortakhgimizin geri
alim programi ¢cergevesinde sahip oldugu
tum hisseler (1.880.455 adet) 02.11.2022
tarihinde 20,10-TL fiyattan satilmigtir. Hisse
satisindan 16 Milyon TL kar elde edilmistir.

Elde edilen kar Bagimsiz Denetim Raporunda
Ozkaynaklarda siniflanmistir.

Sirketimizin hisse geri alimi kapsaminda raporlama tarihi itibariyle giincel pay bilgisi;

Lokman Hekim Engurisag A.S.’nin sahip oldugu:  257.779 Adet %0,67

Hisse Geri Alimi

@ Am Satim
= 1.000 - 762 934
C
£ 583
500 - 435 335 366
- . = 00
0 . . — | [ 1
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
-500 -
-600

-1000

-1500 &

-1.143

-1.880
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GELECEGE YONELIK LKMNH-BIST 100 “%” Degisim
w . LKMNH BiST100
DEGERLENDIRMELER 300 285,94 —
— 268,07
Sirketimizin 2022 yili gelecege ydnelik degerlendirmesi; 250
2022 Ongériilen 200
Aciklama 2021 (Guncellenen) 2022 Gergeklesen

Hasilat 453 5 MTL 810-830 MTL 845,1 MTL 150

FAVOK 114 MTL 185-205 MTL 173 MTL 100 124.85
" 115,92 ’
FAVOK Mariji 25,10% %23-25 20,5%
50 1 I I I 1 I I 1 I I I 1 I I 1 1 I I 1 I I I 1 I I 1 I I I 1 I I I 1 I I 1
Konsolide ciro tahminimiz, Saglik Uygulama Favoék marjinda Lokman Hekim istanbul § § § § § § § § § § § § § § § § § § § § § § § § § § § § § § § § % § § § §
Tebligi (SUT), kurum anlagmalari ve saglik Hastanesi’'nin gruba katilmasi ve yanda fEETERETSETERTERS SRS SR T e e SRS SR8 TSRS
turizmi alaninda yaptigimiz calismalar aciklanan nedenlerle yaklasik 1 puanlik
neticesinde beklentimizin biraz Uzerinde azalig, beklentilerimizle uyumlu sekilde
gerceklesirken, kamunun doktor istihdam gerceklesmistir. Istanbul Hastanemizin,
politikalari, personel maliyetleri, cok ciddi grubumuza sektdr ortalamalarina gore daha
yulfselen enerji ve sarf malzeme maliyetlerine hizli katki saglamasini ve 2023 yilinda istenilen 2022 YIL SONU HiSSE FiYATI,
bagh olarak, FAVOK 6ngdrimuzun kismen seviyeye ulagsmasini hedeflemekteyiz. YILBASINA GORE GORE %168 GETIRI
altinda gergeklesmistir. SAGLAYARAK 12,87 TL'DEN 34,50 TL'YE
ULASMISTIR.
HISSE
Yabanci ve Yerli Orani
PERFORMANS' Yerli @® Yabanc
%9,82 %12,44
Sermaye : 36-MTL Kapanis : 34,50-TL
Guncel Fiili Dolagim Orani [ %71,67 Piyasa Degeri . 1.242-MTL %90.18
: ’ o
En DUsuk : 11,33-TL Islem Hacmi : 3.868-MTL Yerl 687’56
En Yuksek : 34,50-TL islem Hacmi (gin/ort.) @ 15,3-MTL Yerli
2021 2022

76 | | 77



{3 LOKMAN HEKiM
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YATIRIMCI ILISKILERI

BOLUMU (YIB)

Pay sahiplerinin sorularina dogru ve
zamaninda cevap verebilmek igin Yatirnmci
iliskileri Bolimi kurulmustur. Bu birim
basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak
Uzere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kullaniimasinin kolaylastiriimasinda etkin
rol oynar. Sermaye Piyasasi Kurulunun
[1.17-1 sayill Kurumsal Yénetim Tebligi’nin

11. maddesi kapsaminda sirketimizin

Mali isler Miidiirt Omer EKER Yatirmci
iliskileri B&IGmU gdrevlerini yerine getirmek
uzere, Yatinmci ili§kileri Boluma Maduaru

ve Kurumsal YOonetim Komite Uyesi olarak
atanmistir. Ayni zamanda Mali isler Gorevlisi
Ali Ertirk Yatinmei iliskileri Sorumlusu olarak
gOrevlendirilmigtir.

ilgili teblig geregi Yatinmei iliskileri yetkililerine ait bilgiler asagidadir.

Adi Soyadi Gorevi Lisans Belge Tiirii Lisans Belge No  Mail

Omer Eker Mali isler ve Sermaye Piyasasi ileri 206113-701799 oeker@lokmanhekim.com.tr
Yatinmai liskileri  Diizey ve Kurumsal
Mudura Yénetim Derecelendirme
Lisansi
Ali Ertirk Yatirimci ili§kileri - - aerturk@lokmanhekim.com.tr

Sorumlusu

Ticari sir niteliginde olmayan tim sorulara
esitlik ilkesi gdzetilerek YiB tarafindan
cevap verilmekte ve sirket yonetimi ile pay
sahiplerinin surekli iletisim halinde olmasi

saglanmaktadir. Mevzuatta belirtilen mali
tablolar ceyrek donemler itibariyla yasal
surelerinde Kamuyu Aydinlatma Platformu
aracihgiyla kamuya duyurulmasi saglanmugtir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE

UYUM RAPORU

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal
Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Teblig’de yer alan
kurumsal yonetim ilkeleri, sirketimiz tarafindan
benimsenmekte ve bu ilkeler buyuk oranda
uygulanmaktadir. Sirketimizin calismalari

bu ilkelerin sorumlulugu gercevesinde
yuratilmektedir.

Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Sirket Yénetim Kurulu Bagkani Mustafa
SARIOGLU, Baskan yardimcisi Mehmet
ALTUG, Uye Celil GOCER, Uye Omer GOKTAS,
Uye Nazim BILGEN, Uye irfan GUVENDI,

Uye Temel UNLU, Bagimsiz Uye Mehmet
ALDANMAZ ve Bagimsiz Uye Yusuf TULEKten
olugsmaktadir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri esas s6zlesme uyarinca
Genel Kurul tarafindan en ¢ok g yil igin
segcilirler. Gorev suresi biten ydnetim kurulu
ayeleri yeniden secilebilir. Sirketin isleri ve
idaresi genel kurul tarafindan secilen asgari 7
veya 9 kisiden olusan cogunlugu icrada gérevli
olmayan yonetim kurulu tarafindan idare edilir.
Genel kurulca secilecek yonetim kurulunun,

7 kisiden olugsmasi durumunda 5’inin ve 9
kisiden olusmasi durumunda ise 6 kisisinin A
Grubu paylarnn en az %51’ine sahip ortaklarin
mustereken goOsterecekleri adaylar arasindan
genel kurulca secilmesi sarttir.

Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yénetim kurulu Gyelerinin, tst
duzey yOneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket
veya bagl ortakliklari ile ¢ikar catismasina
neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve
rekabet edebilmesi icin genel kurul tarafindan
Onceden onay verilmeli ve s6z konusu iglemler
gerceklesmis ise islemler ile ilgili olarak genel
kurulda bilgi verilir.
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Yoénetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Yonetim kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap
verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yarutur.
Yonetim kurulu, gbrevlerini etkin olarak yerine
getirebilecegi siklikta toplanir. Yénetim kurulu
baskani, diger yénetim kurulu Gyeleri ve icra
baskani/genel mudur ile gbrugerek yonetim
kurulu toplantilarinin géindemini belirler. Uyeler
her toplantiya katiimaya ve goérus bildirmeye
Ozen gosterir.

Ydénetim kurulunda her tyenin bir oy hakki
bulunur.

iliskili taraf islemlerine iligkili ydnetim kurulu
toplantilarinda iligkili ydnetim kurulu Gyesi oy
kullanmaz.

Yonetim Kurulu toplantilarina dair merasim
hakkinda Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hakumlerine riayet edilir. Yonetim kurulu
toplantilan gerekli géruldugu hallerde
elektronik ortamda da yapilabilir. Yonetim
Kurulu tye tam sayisinin cogunlugu ile toplanir,
toplantida hazir bulunan Gyelerin cogunlugu
ile karar alir. Yapilan oylamada oylarda esitlik
olmasi durumunda konu gelecek toplantiya
birakilir. Gelecek toplantida da ayni konu
Uzerinde ki oylarda esitlik olursa, dnerge ret
edilmis sayilir.

ilgili mevzuat uyarinca dnemli nitelikteki
islemlere iliskin genel kurul karari
gerekmedikce, s6z konusu islemlere iligkin
y6netim kurulu kararinin icra edilebilmesi igin
bagimsiz tGyelerin cogunlugunun onayinin
bulunmasi gerekir.

Yoénetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin
Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Yonetim Kurulumuz bunyesinde daha
once kurulmus olan, Denetim Komitesi’ne
09.04.2012 tarihli toplantida alinan kararla
bagimsiz Uyelerimiz atanarak,

Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi’ne gére
istenilen yapilanma olusturulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olusturulmus olup, Aday Gésterme Komitesi ve
Ucret Komitesi gérevlerini de ifa etmek (izere
Kurumsal Yénetim Komitesi kurulmustur.

Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim kurulu, sirketin karsilastigi risklerin
izlenmesi ve kontrollnl saglamak igin

Riskin Erken Tespiti Komitesini secer ve
calismalarini degerlendirerek gerekli dnlemleri
alir. Sirketimiz faaliyetlerinin etkin ve verimli
olmasi, mali raporlarin guvenilir hazirlanmasi,
yasal mevzuata uygun yarttilmesi acgisindan
tum iglemlerini ve igleyisini kontrol etmek,
gerekli tedbirleri almak, isleyisin saghkl
ilerlemesi acisinda yeni sistemler kurmak,
gerekli koordinasyonu saglamak Uzere i¢
kontrol sistemi olusturulmustur. i¢ kontrol
sistemi, sirket varliklarinin korunmasi, kaynak
ve gelir kayiplarinin 6nlenmesi, dogru ve
amaca ulastiran kararlar alinmasi, hile ve
dolandiriciliklarin 6nlenmesi, tespit edilmesi
icin sirket ydnetimine yardimei olur. i¢ kontrol
sistemimizde surecle ilgili tum birimler,
gOrevleri, kurallar ve yapiimasi gerekenler
belirlenmigtir. KUresel rekabet icinde, sirket
yo6netimi duzenli olarak belirlenen gunlerde
haftalik ve aylik i¢c kontrol sisteminin Urettigi
raporlari inceler, degerlendirir ve sirket hedefleri
dogrultusunda yol haritasini dizenlemektedir.

Genel Kurul Toplantilan

Genel kurul toplanti ilani, mevzuat ile
ongérulen usullerin yani sira, mimkudn olan en
fazla sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak,
elektronik haberlesme dahil, her turll iletisim
vasitasi ile genel kurul toplanti tarihinden
asgari U¢ hafta 6nceden yapilmaktadir. Genel
kurul giindemi ayni zaman da tirajl yuksek
herhangi bir gazetede yayinlanarak, KAP ve
internet sayfamiz araciligiyla da genel kurula
davet ve genel kurul bilgilendirme dokimanlari
kamuya aciklanmaktadir. Sirketimizin yénetim
kurulu faaliyet raporu ve mali tablolar da

sirket merkezimizde yatinmcilarimizin bilgisine
sunulmaktadir.

Genel Kurul davetimiz e-mail adresleri bulunan

Faaliyet Raporu * 2022

pay sahiplerimize mail gébnderilmesi ve telefon
yoluyla iki defa aranarak davetin yinelenmesi
seklinde mimkin oldugunca ¢ok pay
sahibimize ulagilmaya caligiimistir.

Olagan Genel Kurul, sirketin hesap dénemi
sonundan itibaren Ug¢ ay icinde ve yilda en az
bir defa toplanir.

Genel Kurulun Olagan ve Olaganustu olarak
toplantiya cagiriimasi hususlarinda Turk
Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi Kanunu
hakumleri uygulanir. Genel Kurul toplantilarinda
pay sahipleri, sermaye piyasasi mevzuat
hiukudmlerine goére, kendilerini diger pay
sahipleri veya haricten tayin edecekleri vekil
vasitasiyla temsil ettirebilirler. Vekéletname
ornegi gerek internet sayfamizda gerekse
toplanti gindeminin ekinde pay sahiplerimizin
dikkatine sunulmustur.

Sirketimiz 2021 yili olagan genel kurul toplantisi
yeterli sayida ortagin asaleten ve vekaleten
hazir bulunmasi ile gerceklestirilmistir.

Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yénetim kurulu Gyelerinin, Ust
dlzey yobneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket
veya bagl ortakliklari ile cikar catismasina
neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi

ve rekabet edebilmesi icin medya dahil
kamuya acik olarak yapilmasi konusunda

bir dizenleme yoktur. Bu konuda pay
sahiplerimizden herhangi bir talep gelmemistir.
Esas s6zlesmemizde, Genel kurul
toplantilarinin, séz hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetciler gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek
ve sorulari cevaplandirmak tzere genel kurul
toplantisinda hazir bulunmusglar ancak soru
ybénelten pay sahibi olmadigi icin kayda gecen
bir durum olusmamigtir.

Genel kurul tarafindan onaylanan politika
dogrultusunda dénem icinde yapilan tim bagis
ve yardimlarin tutar ve yararlanicilari ile politika
degisiklikleri hakkinda genel kurul toplantisinda
ayri bir gindem maddesi ile ortaklara bilgi
verilmigtir.

| 81
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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE
UYUM RAPORU

1.1. PAY SAHIPLIGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI Kismen Hayir ilgisiz Aciklama

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve aciklamalar
guncel olarak ortakh@in kurumsal internet sitesinde yatinmcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BILGIi ALMA VE iINCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yénetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan kacinmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gundeminin acik sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayr bir
baslik altinda verilmis olmasini temin etmisgtir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani olan kimseler, kendileri adina
ortakligin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel kurulda bilgi Bu kapsamda islem yoktur
verilmesini teminen gundeme eklenmek tzere yonetim kurulunu bilgilendirmigtir.

1.3.8 - Gundemde &zellik arz eden konularla ilgili yénetim kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler,
finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetciler, genel
kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10 - Genel kurul gindeminde, tim bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve bunlardan
yararlananlara ayri bir maddede yer verilmigtir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dabhil
kamuya acik olarak yapiimistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici herhangi bir kisitlama ve
uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2 - Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payl bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iligkisini de getiren karsilikli istirak iliskisi icerisinde
bulundugu herhangi bir ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarini kullanmamistir.
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1.5. AZLIK HAKLARI Kismen Hayir Muaf ilgisiz Aciklama

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandinimasina azami 6zen géstermistir.

1.5.2 - Azlik haklar esas s6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dusuk bir orana
sahip olanlara da taninmig ve azlik haklarinin kapsami esas s6zlesmede dizenlenerek
genigletilmigtir.

1.6. KAR PAYI| HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi ortakligin kurumsal internet
sitesinde kamuya aciklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin gelecek dénemlerde elde edecegi
karin dagitim usul ve esaslarini ngdérebilmesine imkan verecek aciklikta asgari bilgileri
icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim sekli ilgili gtindem
maddesinde belirtilmigtir.

1.6.4 - YOnetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik
menfaati arasinda denge saglanip saglanmadigini gézden gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

imtiyazli olan ve borsada
islem gérmeyen A grubu

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir. paylarin devrinde diger A
grubu hissedarlarin 6n alim
haklari vardir.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarall kurumsal yonetim ilkesinde yer alan
tim &geleri icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapis! (¢cikariimis sermayenin %5’inden fazlasina sahip gercek kisi pay
sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda
bir guncellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Turkce ile tamamen ayni icerikte
olacak sekilde ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.
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2.2. FAALIYET RAPORU Kismen Hayir ilgisiz Aciklama

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillhk faaliyet raporunun sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde
yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan tum unsurlari icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKIiN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari, ilgili dUzenlemeler, s6zlesmeler ve iyi niyet kurallari
cercevesinde korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklaryla ilgili politika ve prosedurler sirketin kurumsal internet Kanun kapsaminda bu bilgi
sitesinde yayimlanmaktadir. yayimlanmamaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik acidan uygun olmayan iglemleri
bildirmesi icin gerekli mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki cikar catismalarini dengeli bir sekilde ele
almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI

Calisanlarinin yénetime
katilmasi amaciyla,
organizasyon yapisini
olusturan tim bolum ve
birim amirleri ile toplantilar
yapilmakta ve durum
degerlendirmesi, strateji
geligtirme, planlama, kalite
vb. faaliyetle ilgili konular
muzakere edilmektedir.

3.2.1 - Galisanlarin yonetime katilimi, esas s6zlesme veya sirket ici ydnetmeliklerle
duzenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran énemli kararlarda menfaat
sahiplerinin goruslerini almak Uzere anket/konsultasyon gibi ydntemler uygulanmistir.
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3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI Kismen Hayir iigisiz Aciklama

m
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3.4.1 - Sirket, musteri memnuniyetini dlcmustir ve kosulsuz masteri memnuniyeti
anlayigiyla faaliyet gostermisgtir.

3.3.2 - Personel alimina iligkin olgutler yazili olarak belirlenmigtir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklar Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda
calisanlar icin egitimler dizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, Ucretlendirme, kariyer planlamasi, egitim ve saglik gibi
konularda g¢alisanlarin bilgilendiriimesine yonelik toplantilar dizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve calisan temsilcilerine bildirilmistir.
Bu konularda ilgili sendikalarin da gorusu alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tum calisanlar igin ayrintil olarak
hazirlanarak galisanlara duyurulmus ve Ucretlendirme kararlarinda kullaniimigtir.

3.3.7 - Galisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini 6nlemek ve calisanlari sirket ici fiziksel,
ruhsal ve duygusal acidan kéti muamelelere karsi korumaya yénelik proseddrler, egitimler,
farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikayet mekanizmalari gibi énlemler alinmigtir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurligunu ve toplu is sézlesmesi hakkinin etkin bir bicimde
taninmasini desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar icin guvenli bir calisma ortami saglanmaktadir.

C € € S € S € 9«

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKIN SIRKET POLITIKASI

3.4.1 - Sirket, musteri memnuniyetini 6lgmustur ve kosulsuz musteri memnuniyeti
anlayigiyla faaliyet gostermigtir.

<

3.4.2 - MUsterinin satin aldigi mal ve hizmete iligkin taleplerinin isleme konulmasinda
gecikme oldugunda bu durum musterilere bildiriimektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina baghdir.
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Kismen Hayir Muaf iigisiz Aciklama

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini
korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - YOnetim kurulu Etik Davranig Kurallar’ni belirleyerek sirketin kurumsal internet
sitesinde yayimlamistir.

3.5.2 - Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarhdir. Yolsuzluk ve rusvetin 6nlenmesine
yonelik tedbirler almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1 - YOnetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini
ve etkin bir risk yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2 - Toplanti gindem ve tutanaklari, ydnetim kurulunun sirketin stratejik hedeflerini
tartisarak onayladigini, ihtiyac duyulan kaynaklari belirledigini ve yénetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1 - Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2 - Yonetim kurulu Gyelerinin gorev ve yetkileri yillik faaliyet raporunda aciklanmistir.

4.2.3 - Yénetim kurulu, sirketin dlcegine ve faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢
kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4 - ¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet raporunda
verilmistir.

Genel Mudur ve YK
bagkani gorev tanimlari
ayrica belirlenmis olmakla
4.2.5 - YOnetim kurulu bagkani ve icra baskani (genel mudur) gorevleri birbirinden ayriimig birlikte mevcut YK Bagkani
ve tanimlanmistr. icra Kurulu gérevlerini
yurutmesinde kanunen
sakinca olmadigindan
ayriimamigtir.
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4.2.7-YOnetim kurulu, yatinmci iligkileri bolumu ve kurumsal yonetim komitesinin etkili

bir sekilde calismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki anlagmazliklarin
giderilmesinde ve pay sahipleriyle iletisimde yatirimci iligkileri bolumua ve kurumsal yénetim
komitesiyle yakin isbirligi icinde calismistir.

4.2.8 - YOnetim kurulu tyelerinin gbrevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklan zarara iliskin olarak Sirket, sermayenin %25’ini agan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmigtir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9 - Sirket yonetim kurulunda, kadin Uye orani icin asgari %25’lik bir hedef belirlenerek
bu amaca ulasmak icin politika olusturulmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik olarak gézden
geciriimekte ve aday belirleme sureci bu politikaya uygun sekilde gerceklestiriimektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin Uyelerinden en az birinin denetim/muhasebe ve
finans konusunda 5 yillik tecrubesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

N

Hayir

ligisiz

Faaliyet Raporu 2022

Aciklama

Konu duzenli olarak gézden
geciriimektedir. Yonetici
sorumluluk sigortasi
yapilmamistir.

Konuya iligkin 6zel bir

politika olusturulmamis olup
aday gosterme komitesine
basvuru mevcut degildir.
Sirketimiz konuya azami 6zeni
gostermekle birlikte uygun
kosullarin varligi halinde
degerlendirilecektir.

4.4.1 - BUtin yénetim kurulu tyeleri, yénetim kurulu toplantilarinin coguna fiziksel katihm
saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan
Once tum Uyelere gonderilmesi icin asgari bir stre tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goruslerini yazili olarak yonetim kuruluna bildiren
Uyenin gorusleri diger Gyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her tyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yénetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacag sirket ici dizenlemeler ile yazili
hale getirilmistir.

4.4.6 - Yonetim kurulu toplanti zapti giindemdeki tim maddelerin gértsuldigunu ortaya
koymakta ve karar zapti muhalif gorusleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.
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4.4.7 - Yonetim kurulu tyelerinin girket digsinda baska gorevler almasi sinirlandirnimistir.
Ydénetim kurulu Gyelerinin sirket diginda aldigi gérevler genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

Kismen

Hayir

ligisiz

Faaliyet Raporu 2022

Aciklama

v

Bu konuda herhangi bir
sinirlandirma yapiimamistir.

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu Gyesi sadece bir komitede gorev almaktadir.

4.5.6 - Komiteler, goruslerini almak icin gerekli gérdugu kisileri toplantilara davet etmistir ve
goruslerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun bagimsizhigi hakkinda bilgiye
yillik faaliyet raporunda yer verilmigtir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuclar hakkinda rapor dizenlenerek yonetim kurulu
Uyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Komite Uyeleri cogunlukla
bagimsiz tyelerden
olusmaktadir. Ayni bagimsiz
y6netim kurulu Gyesi diger
komitelerde de gorev
alabilmektedir.

Komite disaridan danismanlik
hizmeti almadigindan
belirtiimemistir.

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigini
degerlendirmek Uzere yonetim kurulu performans degerlendirmesi gerceklestirmigtir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu Uyelerinden herhangi birisine veya idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine kredi kullandirmamis, bor¢ vermemis veya 6dung verilen borcun suresini
uzatmamig, sartlan iyilestirmemis, U¢tinct sahislar araciligiyla kigisel bir kredi bashg
altinda kredi kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen Ucretler
yillik faaliyet raporunda kisi bazinda aciklanmigtir.

Yapilan 6demeler iligkin
bilgi grup baslk halinde
belirtiimistir.
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
iLiSKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Lokman Hekim Engiiriisag Sadhk Turizm Egitim Hizmetleri ve Insaat Taahhiit Anonim Sirketi

Yénetim Kurulu’na

Goriis

Lokman Hekim Engiiriisag Saglik, Turizm, Egitim Hizmetleri ve Insaat Taahhiit A.S.'nin ("Sirket")
ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte "Grup" olarak anilacaktir) 1 Ocak 2022-31 Aralik 2022 hesap
dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorasimize gobre, yénetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun Grup'un konsolide finansal durumu hakkinda yaptigi irdelemeler,
tum onemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhidir ve gergedi yansitmaktadir.

Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") tarafindan yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina ve Kamu Gbézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tlrkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak ydratilmistir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Badimsiz Denetcinin Yilik Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine iliskin Sorumluluklar bélimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili
mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.
Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
gbrisumuzin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Denetgi Goriisiimiiz

Grup'un 1 Ocak 2022-31 Aralik 2022 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari
hakkinda 2 Mart 2023 tarihli denetgi raporumuzda olumlu géris bildirmis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna Iliskin Sorumlulugu

Grup yoOnetimi, 6102 sayill Turk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin
Esaslar Tebligi" ("Teblig") hukumlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden
sorumludur:

a) Yilhk faaliyet raporunu bilango ginini izleyen ilk (g ay iginde hazirlar ve genel kurula
sunar.

b) Yilhik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yéniyle konsolide
finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve durist bir sekilde
yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gére
degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere
de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yénetim kurulunun degerlendirmesi de raporda
yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:

-Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve 6zel onem tasiyan
olaylar,

-Grup'un arastirma ve gelistirme calismalari,

-Yénetim kurulu Gyeleri ile Ust diizey ydneticilere édenen (icret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar
ve benzeri teminatlar.

Yénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanhginin ve ilgili kurumlarnn
yaptidi ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yilllk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hitkiimleri ve Teblig gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’'nun Grup'un konsolide finansal durumu hakkinda yaptigi
irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadig! ve gergegdi yansitip yansitmadig) hakkinda goris
vermek ve bu gérisliimizi igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve
BDS'lere uygun olarak yuritiimusttr. Bu standartlar, etik hitkimlere uygunluk saglanmasi ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yénetim Kurulu'nun
Grup'un konsolide finansal durumu hakkinda yaptidi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla
ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup olmadidina ve gercedi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek lzere planlanarak ylritilmesini gerektirir.

b

02.03.2023, Ankara
Vezin Bagimsiz Denetim A.S.
Member Firm of<-HLB International

Fatma Zehra KOS
Sorumlu Denetgi, YMM
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LOKMAN HEKIM ENGURUSAG SAGLIK, TURIzZM,
EGITIM HIZMETLERI VE INSAAT TAAHHUT A.S.'NiN
1 OCAK-31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Lokman Hekim Engiiriisag Saglik, Turizm, Egitim Hizmetleri ve insaat Taahhit A.S.

Y6netim Kurulu‘na

Goriis

Lokman Hekim Engiriisag Saghk, Turizm, Editim Hizmetleri ve insaat Taahhit A.S.'nin ("Sirket")
ve bagl ortakliklarinin (hep birlikte "Grup" olarak anilacaktir) 31 Arahk 2022 tarihli finansal durum
tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsaml
gelir tablosu, 6zkaynak degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin ézeti
de dahil olmak lizere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriisimiize gore ilisikteki finansal tablolar, Sirket'in 31 Arahk 2022 tarihi itibanyla finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansini ve nakit akiglarini,
Tirkiye Muhasebe Standartlarina uygun olarak tiim énemli yénleriyle dogru ve gergede uygun bir
bicimde sunmaktadir.

Goriisiin Dayanagdi

Yaptigimiz badimsiz denetim Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan badgimsiz denetim
standartlarina ve Kamu G&zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK") tarafindan
yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Badimsiz Denetim Standartiarina
(BDS) uygun olarak ytrGtilmdastar.

Bu standartlar kapsaminda duzenlenen sorumluluklarimiz raporumuzun Bagimsiz Denetginin
Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklari bélimiinde detayh bir sekilde
agiklanmistir.

KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar ile finansal tablolarin bagimsiz
denetimiyle ilgili etik hiikkiimlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz bir sekilde, bu hikimler ve
Etik Kurallara iliskin Ustlendigimiz diger etik sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Badimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagdimsiz denetim kamtlartnin, goérigimiziin
olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, cari déneme ait finansal tablolarin badimsiz denetiminde mesleki
muhakememize gére en gok énem arz eden konulardir.

Bu konularin, bir biitin olarak finansal tablolarin bagimsiz denetimi baglaminda ve bu tablolara
iliskin gériisimizi olustururken dikkate alinmis olmasi sebebiyle bu konular hakkinda ayrica bir
goris bildirmemekteyiz.
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Kilit Denetim Konusu

Konunun Denetimde Nasil Ele Alindidi

Hasilatin Raporlanmasi

Hizmet sunumuna iliskin  bir islemin
sonucunun glvenilir bigimde tahmin
edilebildigi durumlarda, islemle ilgili hasilat
islemin raporlama donemi sonu itibariyle
tamamlanma dlizeyi dikkate alinarak finansal
tablolara yansitilir.

Sirketin saghk hizmetlerine iliskin hasilat
tutari, iade ve indirim tutarlan disuldikten
sonra, verilen saglik hizmetlerine karsilik
olarak;

- Faturalandiriimasi yapilmis olan hizmetlerde
fatura tutarlarini,

- Tedavi slireci devam eden hastalara veriimis
olan hizmetlere go6re bulunan tutarlan
kapsamina almaktadir.

Bu kapsamda, hasilatin olustugu dénemin
belirlenmesi ve belirlenen déneme hasilatin
kaydi denetimimiz acisindan Onem
tasimaktadir.

Not 2.2, Not 6 ve Not 26’de Sirket'in hasilata
iliskin muhasebe politikalari ve agiklamalari
yer almaktadir.

Hasilatin raporlanmasina iliskin muhasebe
politikalari ve bunlarin uygulanma esaslar
anlasiidiktan sonra, yOrattigimiiz denetim
stiregleri sunlan icermektedir.

- Hasilat sireci dederlendirilmis, satig
ve tahsilat slreci kontrol edilmistir:

- Sosyal Guvenlik Kurumu (SGK) ve
sigorta sirketleri ile yapilan gegmis
dénemlerde yapilan islemler
incelenmis hasilatin finansal tablolara
alinma zamanlamasi
dederlendirilmistir.

-  MEDULA (SGK otomasyon sistemi)
tzerinden gerekse hastane bilgi
yonetim sistemi (zerinden maddi
dogrulama testleri ile tedavisi devam
eden faturalandirilmamis ancak
tamamlanmis hizmet dlizeyine gbre
kesinleserek hasilat olarak
muhasebelegtirilen kisimlara
odaklaniimistir.

- izleyen dénemlerde kesilen faturalar
ile dnceki dénem gelir olarak tahakkuk
ettirilen tutarlar incelenerek hasilatin
dodru olarak kayitlara alinip
alinmadigdi test edilmistir.

Hasilata iliskin calismalarimizin neticesinde
onemli bir tespitimiz olmamigtir.
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Kilit Denetim Konusu

Konunun Denetimde Nasil Ele Alindidi

Ticari alacaklarin geri kazanilabilirligi

31 Aralk 2022 tarihi itibariyla 145.501.262
TL tutarindaki toplam ticari alacaklar finansal
tablolarin dnemli bir bélimuani
olusturmaktadir.

Ticari alacaklarin %63’lik kismina tekabl
eden 91.434.067 TL'si Sosyal Glvenlik
Kurumu’ndan olan alacaklara iliskindir. Not-
6’da ticari alacaklara iliskin detay yer
almaktadir.

Ticari alacaklar icin stipheli alacak karsihginin
belirlenmesinde borglularin 6deme yetenegi,
onceki dénemlerde tahsil edilemeyen
alacaklarnna iligkin veriler, iginde bulunulan
sektorde ve cari ekonomik ortamda ortaya

teminatlar, musterilerin 6édeme performanslari,
alacaklarin vade analizleri gibi unsurlar dikkate
alinmakta ve bu galismalara gore yapilan
tahminler muhasebelestirilmektedir.

karliginin
dizeyde

deger distkltgu
belilenmesi onemli

belirlenmistir.

¢ikan olagantstl kosullar, musterilerden alinan

Bu kapsamda, ticari alacaklara iliskin ayrilan
tutarinin
yonetimin
muhakemesini ve varsayimlarini igerdiginden
bu konu kilit denetim konularindan biri olarak

Bu konuda uygulanan denetim prosedirlerimiz
asagidakileri icermektedir.

Sirket'in ticari alacaklarinin tahsilat takibine
iliskin stire¢ gozden gegirilmis, slireg igerisinde
kredi riskine ydnelik ig kontrollerin yapisal
durumu ve isleyisi test edilmigtir.

Alacaklarin yasglandirma galismasi analitik
olarak incelenmis, dénem iginde hareketlitik
olmayan alacaklarin sorgulamasi
gercgeklestirilmistir.

Tahsilata iliskin herhangi bir anlagsmazlik veya
dava durumu olup olmadigr hukuk birimi ile
karsilikl) istisare edilerek sorgulanmig,
alacaklarin geri kazanilabilirligi
degerlendirilmistir. Bu gercevede, izleyen
dénemde yapilan tahsilatlar 6rneklem yoluyla
test edilmistir.

Ticari alacaklar igin ayrilan &zel karsthklarin
uygunlugunun denetimi igin alacaklar ile ilgili
ihtilaf ve davalarin arastirimasi ve hukuk
misavirlerinden devam eden alacak takip
davalariyla ile ilgili teyit yazisi alinmigtir.

Ticari alacaklar icin miusterilere mutabakat
yazilari génderilerek alacagin varhidi ve
bakiyelerin dogrulugu test edilmistir.

e 0or
OFK
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Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin
Sorumluluklarn

Sirket yénetimi; finansal tablolarin Turkiye Muhasebe Standartlarina uygun olarak
hazirlanmasindan, gercede uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakh 6nemli
yanhshk icermeyen finansal tablolarin hazirlanmasini saglamak igin gerekli gérdigu ig kontrolden
sorumludur.

Finansal tablolar hazirlanirken, yénetim; Sirketin sirekliliginin devaminin degerlendirilmesinden,
uygun hallerde isletmenin sirekliligiyle ilgili konularnn agiklanmasindan ve Sirketin tasfiye
edilmesi veya faaliyetlerinin durdurulmasi ya da bunun disinda gergekgi alternatifleri
bulunmamasi haricinde isletmenin siirekliligi esasinin kullaniimasindan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Sirket’in finansal raporlama surecinin gézetiminden sorumludur.

Badimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluktari

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar sunlardir:

Amacimiz, bir bitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakh 6nemli yanhslk igerip
icermedidine iliskin makul giivence elde etmek ve gériisimuzi iceren bir bagimsiz denetgi raporu
diizenlemektir. BDS'lere uygun olarak yuritiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul
giivence; yiiksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan &nemli bir yanlighgin her zaman tespit
edilecedini garanti etmez. Yanligliklar hata veya hile kaynakl olabilir.

Yanlshklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara
istinaden alacaklart ekonomik kararlari etkilemesi makul &lgide bekleniyorsa bu yanhsliklar
6nemli olarak kabul edilir.

BDS'lere uygun olarak yiriitilen bagimsiz denetimin geredi olarak, bagimsiz denetim boyunca
mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki sUpheciligimizi sUrdirmekteyiz. Tarafimizca
ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlishk” riskleri
belirlenmekte ve dederlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri
tasarlanmakta ve uygulanmakta ve goriisimuze dayanak teskil edecek yeterli ve uygun
denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarhk, kasith ihmal, gergege aykin
beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini igerebildiginden, hile kaynakh 6nemli bir yanhishgt
tespit edememe riski, hata kaynakl énemli bir yanhshdi tespit edememe riskinden
yuksektir.

- Grup’un ig kontroliiniin etkinligine iliskin bir gérus bildirmek amaciyla degil ama duruma
uygun denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol
dederlendirilmektedir.

- Ydnetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminleri ile ilgili agiklamalarin makul olup olmadigi dederlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un sdrekliligini devam ettirme
kabiliyetine iliskin ciddi siphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir
belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve ydnetimin isletmenin surekliligi esasinin
kullanilmasinin uygunlugu hakkinda sonuca variimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut
oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili agiklamalara
dikkat cekmemiz ya da bu acgiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gériig disinda
bir g6riis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine
kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay
veya sartlar Grup’un strekliligini sona erdirebilir.
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- Konsolide finansal tablolarin aciklamalari dahil olmak lzere, genel sunumu, yapisi ve
icerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylari gergede uygun sunumu
saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi dederlendirilmektedir.

- Konsolide finansal tablolar hakkinda gériis vermek amaciyla, Grup icerisindeki isletmelere
veya faaliyet bélimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti
elde edilmektedir. Grup denetiminin yodnlendirilmesinden, gdzetiminden ve
yaritilmesinden sorumluyuz., Verdigimiz denetim goérisiinden de tek bagsimiza
sorumluyuz.

Dider hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettidimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil
olmak (izere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim
bulgularini Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hilkiimlere uygunluk sagladifimizi Ust ydénetimden sorumlu olanlara
bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica badimsizlik izerinde etkisi oldugu disiintlebilecek tim iliskiler
ve diger hususlar ile varsa, ilgili o6nlemleri st yodnetimden sorumlu olanlara iletmis
bulunmaktayiz.

Ust ydnetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konular yani kilit denetim konularini
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya
konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracadi
kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun
badimsiz denetgi raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliliikler

1. 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu‘nun (“TTK"”) 402. Maddesi'nin dérdiincii fikrast uyarinca,
Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap déneminde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas
sOzlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hitkiimlerine uygun olmadigina dair énemli bir hususa
rastlanmamistir.

2. TTK'nin 402. Maddesi’'nin doérdiincti fikrasi uyarinca, Yénetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen acgiklamalart yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK'nin 398. Maddesi'nin doérdinci fikrasi uyarinca dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi
Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 2 Mart 2023 tarihinde Sirket’in Yénetim Kurulu'na
sunulmustur.

02.03.2023, Ankara
Vezin Bagimsiz Denetim A.S.
Member Firfy of HLB International

Fatma Zehra KOS, YMM
Sorumlu Ortak Bagdenetgi
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LOKMAN HEKIM ENGURUSAG SAGLIK, TURIizZM, EGITIM HiZMETLERI VE iNSAAT TAAHHUT A.S.
31 Aralik 2022 Tarihinde Sona Eren Hesap D6nemine Ait Konsolide Finansal Durum Tablosu
(Tutarlar Aksi Belirtilmedikce Tlirk Lirasi ("TL”) Olarak Ifade Edilmistir.)

Bibnot 31.12.2022 31.12.2021
VARLIKLAR
Do6nen Varhklar 285.909.779 122.749.051
Nakit ve Nakit Benzerleri [5] 44.865.789 10.616.227
Ticari Alacaklar 145.501.262 71.968.454
- Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar [30] 15.400.970 6.121.297
- Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar [7] 130.100.292 65.847.157
Diger Alacaklar 1.709.957 2.875.652
- Iliskili Taraflardan Dider Alacaklar [30] 585 755.085
- Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar [8] 1.709.372 2.120.567
Stoklar [9] 54.695.702 20.584.408
Pesin Odenmis Giderler 30.078.419 13.727.012
- Iliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler [30] 6.387.160 4.763.666
- Iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler [18] 23.691.259 8.963.346
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar [17] 1.054.053 187.621
Diger Dénen Varliklar [16] 8.004.597 2.789.677
Duran Varhklar 680.316.364 354.199.148
Diger Alacaklar [8] 373.162 294.024
Canli Varlklar [10] 22.584.000 12.949.950
Yatirrm Amach Gayrimenkuller [13] 7.810.000 7.810.000
Maddi Duran Varhklar [11] 293.249.291 211.759.480
- Finansal Kiralama Yoluyla Alinan Duran Varliklar 20.846.121 6.996.869
- Diger Maddi Duran Varliklar 272.403.170 204.762.611
Kullanim Hakki Varliklari [11] 115.579.841 37.254.197
Maddi Olmayan Duran Varliklar [12] 61.330.958 23.359.845
Pesin Odenmis Giderler 33.129.499 20.161.440
- fliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler [30] 28.846.603 19.809.945
- Iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler [18] 4.282.896 351.495
Ertelenmis Vergi Varhgi [28] 146.259.613 40.610.212
Toplam Varhklar 966.226.143 476.948.199

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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LOKMAN HEKIM ENGURUSAG SAGLIK, TURIizZM, EGITIM HiZMETLERI VE iNSAAT TAAHHUT A.S.
31 Aralik 2022 Tarihinde Sona Eren Hesap Ddnemine Ait Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Tutarlar Aksi Belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) Olarak Ifade Edilmistir.)

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimlulikler

Dipnot

Kisa Vadeli Borglanmalar

- Banka Kredileri

- Finansal Kiralama Islemlerinden Borclar

- Kiralama Islemlerinden Borglar

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Ticari Borglar

- Iliskili Taraflara Ticari Borclar

- Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar

- Iliskili Taraflara Diger Borclar

- Iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar
Ertelenmis Gelirler

Kisa Vadeli Karsiliklar

Dider Kisa Vadeli Yukumllikler

Uzun Vadeli Yikiimliiliikler

Uzun Vadeli Borglanmalar

- Banka Kredileri

- Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar

- Kiralama Islemlerinden Borclar

Ertelenmis Gelirler

Uzun Vadeli Karsiliklar

- Calisanlara Sadlanan Faydalara iliskin Karsiliklar
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Borglar

Ozkaynaklar

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye
Geri Alinmig Paylar (-)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
- Yeniden Degerleme Olciim Kazang /(Kayiplari)
- Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Ol¢iim Kazang
/ (Kayiplari)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
- Yabanci Para Cevrim Farklari
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gecmis Yillar Kar/(Zararlar)
Net D6nem Kari/(Zarari)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar

Toplam Kaynaklar ve Ozkaynaklar

No 31.12.2022 31.12.2021
382.475.518 163.051.187

[6] 129.689.247 14.323.616
95.585.490 5.980.000

5.900.962 924.065

28.202.795 7.419.551

[6] 66.494.085 48.276.588
130.878.294 59.029.566

[30] 3.730.752 5.655.750
[7] 127.147.542 53.373.816
[19] 30.657.779 10.005.033
765.108 13.678.241

[30] 114.870 13.039.164
[8] 650.238 639.077
[18] 9.338.135 3.479.816
[14] 2.843.634 1.988.337
[16] 11.809.236 12.269.990
251.290.954 92.702.356

[6] 186.670.582 73.062.059
84.866.688 45.408.659

13.415.287 1.675.080

88.388.607 25.978.320

[18] 7.322.913 1.017.562
55.799.767 16.136.678

[15] 55.799.767 16.136.678
[17] 1.497.692 2.486.057
[20] 332.459.671 221.194.656
279.526.679 182.406.715

36.000.000 36.000.000

(582.085) (7.153.976)

17.507.504 41.363.361

48.871.888 49.500.981

(31.364.384) (8.137.620)

2.186.871 3.482.813

2.186.871 3.482.813

10.901.109 14.076.101

95.920.310 24.418.878

117.592.970 70.219.538

52.932.992 38.787.941

966.226.143 476.948.199

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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LOKMAN HEKIM ENGURUSAG SAGLIK, TURIizZM, EGITIM HiZMETLERI VE iNSAAT TAAHHUT A.S.

1 Ocak-31 Aralik 2022 Hesap Donemine Ait Konsolide Kapsamli Gelir Tablosu
(Tutarlar Aksi Belirtilmedikge Tiirk Lirasi ("TL”) Olarak Ifade Edilmistir.)

Dipnot 01.01.2022 01.01.2021
Kar veya Zarar Tablosu No 31.12.2022 31.12.2021
Hasilat [21] 845.061.628 453.454.826
Satiglarin Maliyeti (-) [21] (668.771.214) (339.129.424)
Brit Kar/(Zarar) 176.290.414 114.325.402
Genel Yoénetim Giderleri (-) [22] (34.772.771) (18.803.083)
Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri (-) [22] (16.980.968) (6.493.087)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler [23] 5.004.126 5.464.205
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) [24] (27.169.627) (16.595.487)
Esas Faaliyet Kari/(Zaran) 102.371.174 77.897.950
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler [25] 548.009 1.755.367
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari/(Zarari) 102.919.183 79.653.317
Finansman Gelirleri [26] 7.506.996 6.262.188
Finansman Giderleri (-) [27] (52.759.910) (24.817.594)
Vergi Oncesi Kari/(Zarari) 57.666.269 61.097.911
Vergi Gelir/(Gideri) [28] 74.071.752 20.739.474
Donemin Vergi Gideri (4.927.100) (4.416.633)
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 78.998.852 25.156.107
Donem Net Kari/(Zarar) 131.738.021 81.837.385
Dénem Kar/(Zararinin) Dagihmi 131.738.021 81.837.385
Kontrol Glicli Olmayan Paylar 14.145.051 11.617.847
Ana Ortaklik Paylari 117.592.970 70.219.538
Hisse Basina Kazang [29] 3,26647 1,95054
01.01.2022 01.01.2021
Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu 31.12.2022 31.12.2021
Donem Net Kari/(Zarar) 131.738.021 81.837.385
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar (23.855.857) 31.729.096
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme
Artislari/Azalislari B (629.093) 26.978.698
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim
Kazanglari/(Kayiplari) (29.033.454) 5.961.976
Vergi Gelir/(Gideri) 5.806.690 (1.211.578)
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar (1.295.942) (691.856)
Yabanci Para Gevrim Farklarindaki Degisim (1.295.942) (691.856)
Diger Kapsamh Gelir (Vergi Sonrasi) (25.151.799) 31.037.240
Toplam Kapsamh Gelir 106.586.222 112.874.625
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi 106.586.222 112.874.625
Kontrol Glicti Olmayan Paylar 14.145.051 11.617.847
Ana Ortaklik Paylari 92.441.171 101.256.778

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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LOKMAN HEKIM ENGURUSAG SAGLIK, TURiZM, EGITiIM HIZMETLERI VE INSAAT TAAHHUT A.S.
1 Ocak -31 Aralik 2022 Hesap D6énemine Ait Konsolide Ozkaynak Degisim Tablosu
(Tutarlar Aksi Belirtilmedikce Tirk Lirasi ("TL”) Olarak Ifade Edilmistir.)

Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilmayacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler ve Giderler

Kar veya
Zararda
Yeniden
Siniflandirilacak
Birikmis Diger
Kapsamli
Gelirler ve
Giderler

Birikmis Karlar

) MDV Yeniden Tanimlanmis Fayda Kardan Kontrol

Odenmis Geri Alinmis Deégrleme ve Planlari Yeniden Yabanci Para Ayrilan Gegmis Yillar Net Dénem Glcl TOPLAM

Sermaye Paylar (-) Olgiim Olglim Cevrim Farklar Kisitlanmis Kar/(Zararlar) Kari/(Zararr) Olmayan

Kazang/(Kayiplar) Kazang/(Kayiplari) Yedekler Paylar

01.01.2021 24.000.000 (2.942.181) 22.522.283 (3.387.222) 2.790.957 8.126.027 27.414.449 24.250.988 27.170.094 129.945.395
Transferler - - = - - 1.738.279 22.512.709 (24.250.988) - -
Sermaye Arttirmi 12.000.000 - - - - - (12.000.000) - - -
Yabanci Para Cevrim Farklari - - - - 691.856 - - - - 691.856
Tanimlanmis Fayda Planlari
Yeniden Olglim - - - (5.961.976) - - - - - (5.961.976)
Kazang/(Kayiplarr)
MDV Yeniden Degerleme B _ 29.976.332 _ _ B B R B 29.976.332
Farklari
Vergi Geliri/Gideri - - (2.997.634) 1.211.578 - - - - (1.786.056)
Geri Alinan Paylar - (4.211.795) - - - 4.211.795 (4.211.795) - - (4.211.795)
Nakit kar payi dagitimi - - - - - - (9.296.485) - - (9.296.485)
Dénem Kari / Zarari = - = - - - - 70.219.538 11.617.847 81.837.385
31.12.2021 36.000.000 (7.153.976) 49.500.981 (8.137.620) 3.482.813 14.076.101 24.418.878 70.219.538 38.787.941 221.194.656
01.01.2022 36.000.000 (7.153.976) 49.500.981 (8.137.620) 3.482.813 14.076.101 24.418.878 70.219.538 38.787.941 221.194.656
Transferler - - - - - 3.396.899 66.822.639 (70.219.538) - -
Yabanci Para Cevrim Farklari - - - - (1.295.942) - - - - (1.295.942)
Tanimlanmis Fayda Planlari
Yeniden Olgim - - - (29.033.454) - - - - - (29.033.454)
Kazang/(Kayiplari)
Vergi Geliri/Gideri - - - 5.806.690 - - 945.052 - - 6.751.742
MDV Yeniden Degerleme B _ _ _ R - - -
Farklan (629.093) (629.093)
Geri Alinan Paylar = 6.571.891 = - - (6.571.891) 22.633.711 — = 22.633.711
Temetti Odemeleri - - - - - - (18.899.970) - - (18.899.970)
Dénem Kari / Zarari - - - - - - - 117.592.970 14.145.051 131.738.021
31.12.2022 36.000.000 (582.085) 48.871.888 (31.364.384) 2.186.871 10.901.109 95.920.310 117.592.970 52.932.992 332.459.671

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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LOKMAN HEKIM ENGURUSAG SAGLIK, TURizM, EGITiM HiZMETLERI VE INSAAT TAAHHUT A.S.

31 Aralik 2022 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait Konsolide Kapsamli Nakit Akim Tablosu

(Tutarlar Aksi Belirtilmedikce Tiirk Lirasi ("TL”) Olarak Ifade Edilmistir.)

A. isletme Faaliyetlerinden Nakit Akimlari

Dénem Kari/(Zararr)

Dénem Net Kari/(Zarar1) Mutabakati Ile Ilgili Diizeltmeler;
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler
Deger Dusuklugu (Iptali) ile ilgili Dizeltmeler

Alacaklarda Deger Diistikliigi (Iptali) ile Ilgili Diizeltmeler
Karsiliklar ile ilgili Dizeltmeler

Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar (Iptali) ile Iigili

Diizeltmeler
Faiz Gelirleri ve (Giderleri) ile ilgili Dizeltmeler

Faiz Giderleri ile Ilgili Diizeltmeler
Gergeklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklari ile ilgili Diizeltmeler
Gergede Uygun Deder Kazanglari/(Kayiplan) ile ilgili Diizeltmeler

Yatirrm Amagcli Gayrimenkullerin Gergege Uygun Deger

Kayiplari/(Kazanglari) ile Ilgili Diizeltmeler
Vergi Geliri/(Gideri) ile ilgili Dizeltmeler
Nakit Disi Kalemlere iliskin Diger Diizeltmeler
Isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler
Ticari Alacaklardaki Artis/(Azals) ile ilgili Diizeltmeler

Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Artis/(Azalis)

Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Artis/(Azalis)
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Artis/(Azals) ile ilgili Diizeltmeler

Iliskili Taraflardan Faaliyetlerle Ilgili Di§er Alacaklardaki

Artis/(Azalis)
Iliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle Ilgili Di§er Alacaklardaki
Artis/(Azalis)
Stoklardaki Artislar/(Azalislar) ile ilgili Diizeltmeler
Pesin Odenmis Giderlerdeki Artis/(Azalis)
Ticari Borglardaki Artis/(Azalis) ile ilgili Diizeltmeler

Iliskili Taraflara Ticari Borclardaki Artis/(Azalis)

Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglardaki Artis/(Azalis)
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis/(Azalis)
Faaliyetlerle ilgili Diger Borglardaki Artis/(Azalis) ile ilgili Diizeltmeler

Iliskili Taraflara Faaliyetlerle Ilgili Di§er Borclardaki Artis/(Azalis)

Iliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle Ilgili Di§er Borclardaki

Artis/(Azalis)
Ertelenmis Gelirlerdeki Artis/(Azalis)
isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis/(Azalis) ile lgili
Dizeltmeler
Faaliyetlerle Ilgili Dier Varliklardaki Artis/(Azals)
Faaliyetlerle Ilgili Diger Yiikiimliiliiklerdeki Artis/(Azalis)

Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari

Odenen Temettiler
B. Yatirnm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit
Girigleri

Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit
Cikiglari

Maddi Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari

Maddi Olmayan Duran Varliklarin Aiimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari
C. Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislari

Isletmenin Kendi Paylarini ve Diger Ozkayada Dayal Araglarini Almasiyla
ilgili Nakit Girisleri

Geri Alinan Paylarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri
Isletmenin Kendi Paylarini ve Diger Ozkayaga Dayali Araclarini Aimasiyla
ilgili Nakit Cikislari

Isletmenin Kendi Paylarini Almasindan Kaynaklanan Nakit Cikislari
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri

Kredilerden Nakit Girisleri
Borg Odemelerine iliskin Nakit Cikislari

Kredi Geri Odemelerine Iliskin Nakit Cikislari
Kira Sézlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit
Cikiglari

Yabanci Para Cevrim Farklarinin Etkisinden Once Nakit ve Nakit
Benzerlerindeki Net Artis/(Azalis)

D. Yabanci Para Cevrim Farklarinin Nakit ve Nakit Benzerleri
Uzerindeki Etkisi

Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis/(Azalis)

E. Donem Basindaki Nakit ve Nakit Benzerleri Mevcudu

F. Donem Sonundaki Nakit ve Nakit Benzerleri Mevcudu

Dipnot 01.01.2022 01.01.2021
No 31.12.2022 31.12.2021
14.262.061 74.587.766

117.592.970 70.219.538

(36.266.520) 8.390.361

[11-12] 48.437.635 24.934.345
426.173 (616.740)

[71 426.173 (616.740)
39.663.089 11.085.269

[15] 39.663.089 11.085.269
2.984.565 614.419

2.984.565 614.419

[20] (1.295.942) 691.856
- (1.410.000)

[12] - (1.410.000)
[28] (105.649.401) (26.367.685)
(20.832.639) (541.103)

(48.164.419) 6.291.547

(53.126.342) (7.955.194)

[30] (9.279.673) (555.862)
[7] (43.846.669) (7.399.332)
1.162.359 (1.614.882)

[30] 754.500 (1.590.130)
[8] 407.859 (24.752)
[9] (43.745.344) (159.758)
[18] (25.388.065) (2.567.618)
71.319.916 18.512.866

[30] (1.924.998) 2.321.797
[71 73.244.914 16.191.069
[19] 20.576.944 2.776.584
(12.913.133) (490.087)

[30] (12.924.294) (10.723)
[8] 11.161 (479.364)
[18] 5.858.319 2.813.264
(11.909.073) (5.023.628)

(10.012.753) (1.850.401)

(1.896.320) (3.173.227)

33.162.031 84.901.446

(18.899.970) (10.313.680)

(152.472.241) (41.309.200)

17.332.781 3.138.084

[11] 17.332.781 3.138.084
(169.805.022) (44.447.284)

[11] (131.207.113) (44.447.284)
[12] (38.597.909) -
172.459.742 (30.988.826)

[20] 37.797.145 -
37.797.145 -

[20] (15.163.434) -
(15.163.434) -

6] 307.191.976 92.876.474
307.191.976 92.876.474

[6] (142.522.821) (114.458.928)
(142.522.821) (114.458.928)

[6] (14.843.124) (9.406.372)
34.249.562 2.289.740

34.249.562 2.289.740

10.616.227 8.326.487

44.865.789 10.616.227

Ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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1. SIRKET'IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Lokman Hekim Engiirisag Saglik, Turizm, Egitim Hizmetleri ve insaat Taahhiit A.S. (*Ana Ortaklik”,
“Grup” veya “Sirket”) 1996 yilinda Ankara’da kurulmustur. Ilk olarak tibbi malzeme satisi ile tibbi arag-
gerecg temin hizmetleri alaninda faaliyet géstermeye baslamistir.

Sirket, 23 Mayis 2010 tarihinde yapilan 2009 yili olagan genel kurulu sonrasinda ana so6zlesme
degisikligine gitmis ve bu degisiklige istinaden Sirket’in Englriisag Saglik, Turizm, Egitim Hizmetleri
ve Insaat Taahhit A.S. olan unvani Lokman Hekim Engirisag Saglk, Turizm, E§itim Hizmetleri ve
Ingsaat Taahhiit A.S. olarak dedistirilmistir.

Sirket’in kayitl adresi Dumlupinar Bulvari Kentpark Ofis No:164/306 Cankaya/Ankara.

Ana ortakligin sermaye ve ortaklik yapisi asagidaki gibidir;

31.12.2022 31.12.2021
TL % TL %
A Grubu 291.600 0,81 291.600 0,81
B Grubu 35.708.400 99,19 35.708.400 99,19
Toplam 36.000.000 100 36.000.000 100

A Grubu hisseler nama yazili olup borsada satisa konu edilemez, 3.sahislara kismen devredilemez,
hisselerin satisinda 6ncelik gercek (taraflar arasinda mustereken tespit edilen deder) deder lzerinden
diger A grubu hissedarlarin olup uyusmazlik halinde hisse deger tespiti bir aylk sire zarfinda
mustereken tespit edilecek bagimsiz denetim kurulusu tarafindan yapilir. A grubu hisselerin devrinde,
devir alacak bir veya birden fazla A grubu hissedar olmasi durumunda hisseler esit olarak devredilir.
Dederi tespit edilmis olan A grubu hisseleri devralacak A grubu hissedar bulunmazsa hissedar
hisselerini 3.kisilere tespit edilen deder lizerinde satmakta serbesttir.

Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan segilen asgari 7 veya 9 kisiden olusan ydnetim kurulu
tarafindan idare edilir. Genel kurulca segilecek yonetim kurulunun 7 kisiden olusmasi durumunda 5’ini
ve 9 Kisiden olusmasi durumunda ise 6'sini A Grubu paylarin en az %?51’ine sahip ortaklarinin
mistereken gésterecekleri adaylar arasindan genel kurulca segilmesi sarttir.

B grubu hisselere herhangi bir imtiyaz taninmamistir.

Grup kapsamindaki sirketlerin Sosyal Giivenlik Kurumu ("SGK”) ile Faaliyet izin Belgesinde yer alan
tim branslarda hizmet s6zlesmesi bulunmaktadir. SGK, 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik
Sigortasi Kanunu geredi Genel Saglik Sigortasi (*GSS”) kapsaminda degerlendirilen kisilerin aldigi
saglik hizmetlerini anlasmali saglik hizmet sunucularina 6deyen, sigorta primlerini yéneten, kisa ve
uzun vadeli sigorta giderlerini yoneten bir kurumdur. SGK ile yapilan s6zlesmeye goére Grup, GSS
kapsaminda sayilan tim hastalari kabul eder. Bu durum, SGK’'nin web servisi olan Medula araciligi ile
provizyon alinarak yapilir. Sorgulama sonucu mistahak olmayan Kkisilerin tedavi giderleri SGK
s6zlesmesi kapsaminda karsilanmaz. Uygulanan tedaviler GSS kanununa tabi olarak cikan Saglk
Uygulama Tebligi (*"SUT") hikUmlerince SGK'ya faturalandirilir. SGK bu tebligde hastalarin tedavilerine
gore fiyat politikasi belirlemis ve finansmanini sagladigi saglik hizmetlerinin listesini yayinlamistir.
Hastalara verilen saglhik hizmet bedelleri SUT hikimlerine gbére yayinlanan listeden uygun olan kodu
hastaya islenmesi suretiyle faturalandirma yapilir. Verilen tedavilerin SUT ve fatura inceleme usul ve
esaslar ile tedavi algoritmasina uygun olup olmadidini, sirekli denetler. Aylik dénemler itibariyla
yapilan denetimlerde ortaya uygunsuzluklar olmasi durumunda SGK’'nin tedaviyi 6dememe, kesinti
yapma hakki vardir.

Grup, Sermaye Piyasasi Kurulu (*SPK"”) dizenlemelerine ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina tabi olup;
paylari 01 Subat 2011 tarihinden itibaren Borsa Istanbul A.S. (*"BIAS” veya “Borsa” veya “BiST")'de
islem gérmektedir. Merkezi Kayit Kurulusu A.S. ("MKK") kayitlarina gére; 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla
Sirket sermayesinin %71,65'ini temsil eden paylarin “dolasimda” oldugu kabul edilmektedir.
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Grup icinde yer alan, konsolidasyona tabi tutulan, dogrudan, bagh ortakliklar ve bunlarin faaliyet
alanlari ile istirak oranlari asagidaki gibidir;

Sirket Faaliyet Konusu istirak Orani (%)
31.12.2022 31.12.2021
Lokman Hekim Van Saglik Hiz. ve ins. Taah. A.S. Saglik Hizmeti 51 51
Hay Sit ve Sit Uriinleri Hay. Gida ith. ihr. A.S.* Sit, Hayvancilik - -
Englrisag Genel Ticaret Ltd. Sti. (Erbil) Saglik Hizmeti 95 95
Lokman Hekim Tip Merkezleri A.S.** Saglik Hizmeti 100 100
Her Yerde Saglik ve Elektronik Tic. A.S. E-Saghk Hizmeti 100 100
HYS Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. Sigorta ve Aracilik 100 -
Lokman Hekim Istanbul Saglik Yatirimlari A.S.*** Saglik Hizmeti 100 -

(*) Hay St ve Sit Uriinleri Hayvancilik Gida Ith. Ihr. A.S, Lokman Hekim Engiiriisag Saglik, Turizm,
EJitim Hizmetleri ve Insaat Taahhiit A.S. tarafindan %100’line sahip olmasi nedeniyle kolaylastiriimigs
birlesme yéntemi ile aktifi ve pasifi ile kil halinde devralinmis, devir islemi 12.11.2021 tarihinde tescil
edilmis, 16.11.2021 tarih ve 295 sayil Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayinlanmigstir.

(**) Sirket sahip oldugu %49 oranindaki A grubu nama yazili paylar ile yonetim temsilinde minimum
%66, kar payinda %100 oraninda hak sahibi oldugu icin finansal tablolara tam konsolidasyon yéntemi
ile dahil edilmistir.

(***) Sirket tarafindan, Lokman Hekim Istanbul Saglik Yatinmlari A.S. ‘nin (Adatip Saglik Hizmetleri
A.S.) 20.000.000 TL tutarindaki 6denmis sermayesine tekabll eden %100 oraninda paylari 01.04.2022
tarihi itibariyla devralinmistir.

Ozel Lokman Hekim Etlik Hastanesi;

Ankara Etlik semtinde 11.900 m? kapali alan Gzerinde 21 yodgun bakim yatadi, 6 Yeni dogan yogun bakim
yatadi, 73 hasta yatadi olmak lizere toplam 100 yatak ve 4 ameliyathane 2 dogumhane kapasitesine
sahiptir.

Hastane, TUV-CERT ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi Belgesine ve Saglik Bakanhgi ile UNICEF
tarafindan ylritidlen Bebek Dostu Hastane Projesine destek vermekte olup bu kapsam Bebek Dostu
Hastane belgesine sahiptir.

Saglik Bakanlidgr tarafindan yapilan Saglikta Kalite Dederlendirme (SKS) denetimi neticesinde 100
Uzerinden 95,81 puan almistir.

Ozel Lokman Hekim Ankara Hastanesi;

Ankara’nin Sincan ilgesinde 17.500 m? kapali alana kurulu olan 8 kath hastane binasi Sirket’in kendisine
aittir. Hastanede 6 tam tesekkdilli ameliyathane, Hava Ambulansi ile gelecek hastalari kabul etmek
lzere bir adet helikopter pisti bulunmaktadir. Hastane blnyesinde 51 yatakli Genel Yogun Bakim, 6
yatakli kalp damar cerrahi yogun bakim Unitesi, 4 yatakh koroner yogun bakim ve 21 adet klvozle
yenidogan yodgun bakim Unitesi ve 134 hasta yatadgi mevcut olup toplam 216 yatak kapasitesine
sahiptir.

Lokman Hekim Ankara Hastanesi 01.01.2020 tarihinden itibaren Lokman Hekim Universitesi Saglk
Uygulama ve Arastirma Merkezi'ne gayrimenkull dahil tim sabit kiymetleri 3 yil stireyle kiraya verilmis
olup, tiim calisanlari 31.12.2019 itibariyla Lokman Hekim Universitesi'ne devredilmistir.

Sirket ile Lokman Hekim Universitesi arasindaki kira bedeli dedisken tutarli olarak hesaplanmaktadir.
Kira bedeli hesaplamasinda dikkate alinan kriter, Sosyal Glvenlik Kurumu tarafindan vakif Gniversitesi
hastanelerine ilave olarak 6édenen tutar ile ilgili mevzuat geredi 6zel hastanelerde sunulamayan ancak
vakif Universitesi hastanelerinde sunulan hizmetlerden olusan faaliyet karidir.

Lokman Hekim Ankara Hastanesi’‘ne ait Hastane ruhsati, Universite hastanesi isletmesi devam ettidi
siirece Lokman Hekim Universitesi’'ne sarth olarak bagislanmis olup, Lokman Hekim Ankara Hastanesi,
01.01.2020 tarihi itibariyla Lokman Hekim Universitesi Sadlik Uygulama ve Arastirma Merkezi
unvaniyla Lokman Hekim Universitesi tarafindan isletilmektedir. Saglik Bakanhgi tarafindan yapilan
Sadlikta Kalite Dederlendirme (SKS) denetimi neticesinde 100 lGzerinden 100 puan almistir.
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Ozel Lokman Hekim Akay Hastanesi;

Ankara’nin Gankaya ilgesinde yaklasik 18.000 m? kapali alana kurulu olan 11 kath hastane binasi 15
yilligina kiralanarak 01.08.2016 itibariyla saglik hizmeti sunumuna baslamistir. Hastane blinyesinde 3
yatakli dahili yogun bakim, 4 yatakl koroner yogun bakim, 3 yatakli cerrahi yogun bakim, 6 kuvozli
veni dogan yodgun bakim, 9 yatakl KVC yodun bakim Unitesi ve 101 hasta yatadi mevcut olup toplam
126 yatak kapasitesine sahiptir.

Ozel Lokman Hekim Akay Hastanesi TQCSI ISO 9001:2008 Kalite Yénetim Sistemi Standartlari
belgesine ve Saglik Bakanhgi ile UNICEF tarafindan yUritilen Bebek Dostu Hastane Projesine destek
vermekte olup bu kapsam Bebek Dostu Hastane belgesine sahiptir.

Saglik Bakanhgi tarafindan yapilan Sadlikta Kalite Dederlendirme (SKS) denetimi neticesinde 100
Uzerinden 97,99 puan almistir.

Ozel Lokman Hekim Van Hastanesi;

Van'in merkezinde yaklasik 12.500 m? kapali alana kurulu olan 9 katli hastanede 5 tam tesekkll{
ameliyathane, Hastane blinyesinde 16 yatakli dahili yogun bakim, 15 yatakh cerrahi yogun bakim, 5
yatakli KVC yogun bakim, 17 yatakl koroner yogun bakim, 64 kiivozli yeni dogan yogun bakim tnitesi
ve 99 hasta yatagi mevcut olup toplam 216 yatak kapasitesine sahiptir.

Saglik Bakanhgi tarafindan yapilan Sadlikta Kalite Dederlendirme (SKS) denetimi neticesinde 100
Uzerinden 94,76 puan almistir.

Ozel Lokman Hekim Hayat Hastanesi;

Van’in merkezinde yaklasik 4.500 m?2 kapal alana kurulu olan 5 kath hastanede 2 adet ameliyathane,
13 yataklh dahili ve cerrahi yogun bakim, 26 klivozli yeni dogan yogun bakim Uinitesi ve 30 hasta yatadi
mevcut olup toplam 69 yatak kapasitesine sahiptir.

Saglik Bakanhgi tarafindan yapilan Saglikta Kalite Dederlendirme (SKS) denetimi neticesinde 100
Uzerinden 94,66 puan almistir.

Engiiriisag Genel Ticaret Ltd. Sti.

Irak-Erbil sehrinde 2013 yilinda kurulan sirkete %95 oraninda istirak edilmistir. Gorlintileme ve tani
merkezi hizmeti vermek Gzere kurulan sirket, yaklasik 2.000 m?2 kapali alanda faaliyet gostermektedir.
Merkezde radyoloji ve laboratuvar birimleri bulunmaktadir.

Hay Siit ve Siit Uriinleri Hayvancilik Gida ith. ihr. A.S.

Ankara’nin Haymana ve Bala ilcelerinde faaliyet gbésteren ve Hay Sit Avrupa standartlarinda ve arilik
belgesine sahip isletme olarak siit tretimi ve besi hayvanciigi yapan Hay Siit ve Sit Uriinleri Hayvancilik
Gida ith. ihr. A.S.; Lokman Hekim Engiriisag Saglik, Turizm, Egitim Hizmetleri ve insaat Taahhiit A.S.
tarafindan %100'lUne sahip olmasi nedeniyle kolaylastirilmis birlesme yéntemi ile aktifi ve pasifi ile kil
halinde devralinmig, devir islemi 12.11.2021 tarihinde tescil edilerek 16.11.2021 tarih ve 295 sayili
Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayinlanmistir.

Lokman Hekim Demet Tip Merkezleri A.S.

Ankara’nin Yenimahalle ilgesinde Demetevler semtinde 2.400 m2 kapali alanda, ayakta tedavi ve saglik
hizmeti verilmek lizere 12.04.2016 tarihinde 50.000 TL sermaye ile kurulmus ve 11.10.2016 tarihinde
hasta kabuliine baglanmistir.

Ayakta Teshis ve Tedavi Yapilan Ozel Saglik Kuruluslari Hakkindaki Y®énetmelige gére sirketin
sermayesindeki ortakligi %49 oraninda sinirlandiriimistir. Ana ortakhgin sahip oldugu (%49) ve 6n alim
hakkina sahip olarak kurulus esnasinda bedelini 6demis oldugu (%51) hisselerle birlikte pay orani
%100’dlr. Kar payinin tamami ana ortaklida aittir.
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Her Yerde Saglik ve Elektronik Tic. A.S. (HYSET)

Teknopark Ankara’da 500.000 TL sermaye ile kurulan Her Yerde Sadhk (HYSET) sadlikta dijital
donlisim ve pazarlama konularinda faaliyet gOsterecektir. HYSET, Anlasmali Saglhk Hizmet
sunucularinin verdigi hizmetlerin igerigi, sunum sekli ve fiyatlarinin karsilastirilabildigi, randevusunun
olusturulup satin alinabildigi ve gergek kullanici deneyimlerinin paylasildigi bir platform olarak
tasarlanmistir. Sirketin kurulusunda %100 oraninda istirak edilmistir.

HYS Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.

Her Yerde Saglik ve Elektronik Ticaret A.S. ‘nin %100 oraninda ortak oldugu 300.000-TL sermavye ile
ana faaliyet konusu sigortacilik ve aracilik hizmetleri olarak faaliyet géstermektedir.

Lokman Hekim Istanbul Saghk Yatirimlari A.S.

Lokman Hekim Istanbul Saglik Yatirnmlari A.S. ‘nin (Adatip Saglk Hizmetleri A.S.) 20.000.000 TL
tutarindaki 6denmis sermayesine tekabul eden %100 oraninda paylarinin Lokman Hekim Englrisag
tarafindan 01.04.2022 tarihi itibariyla devralinmistir. Adatip Sadlik Hizmetleri A.S. 17.01.1990
tarihinde Sakarya ilinde saglik hizmet sunumu Uzerine kurulmustur. Adatip Saglik Hizmetleri A.S.'nin
01.04.2022 tarihli olaganistiu genel kurulunda alinan karar geredince, yeni ticari unvaninin Lokman
Hekim Istanbul Saglik Yatirimlari A.S. olarak dedistiriimesine, hastanenin Lokman Hekim Istanbul
Hastanesi ismiyle hizmet sunumuna kesintisiz olarak devam etmesine karar verilmistir. Sirketin ana
faaliyet konusu saglik hizmet sunumudur. Sirket Istanbul ili Pendik ilcesinde Lokman Hekim Istanbul
Hastanesi’'ni isletmektedir. Hastane 17.000 m2 arazi lGzerine 25.000 m2 kapali alanda 200 yatak
kapasitesine sahiptir. Hastanenin halihazirda 115 yatak kapasitesine sahip hastane ruhsati
bulunmaktadir.

Sadghk Bakanligi tarafindan yapilan Sadlikta Kalite Dedgerlendirme (SKS) denetimi neticesinde 100
tzerinden 97,95 puan almistir.

Laboratuvarlar;

Hastanelerin blinyesinde bulunan laboratuvarlar, merkezi Kanada'da bulunan ONEWORLD ACCURACY
Uyesidir ve Harici Kalite Kontrol Programlari ile laboratuvar cihazlari ve 6lgim sonuglarinin glvenilirligi
duzenli olarak kontrol edilmektedir.

Tibbi Birimler;

Anestezi re-animasyon, beslenme ve diyetetik, beyin ve sinir cerrahi, gocuk sagligi ve hastaliklari,
yvenidogan, dermatoloji, radyoloji, fiziksel tip ve rehabilitasyon, gastroenteroloji, genel cerrahi, gogus
hastaliklari, g6z hastaliklari, hematoloji, i¢ hastaliklari, kadin hastaliklari ve dogum, kardiyoloji, kalp
ve damar cerrahisi, kulak burun bodaz, ndéroloji, nefroloji, ortopedi ve travmatoloji, Uroloji, dis
hekimligi, gogls cerrahisi, endokrinoloji, psikiyatri, cocuk cerrahisi, plastik rekonstriktif ve estetik
cerrahi, acil tip, biyokimya, mikrobiyoloji, enfeksiyon hastaliklari, patoloji, girisimsel radyoloji, tibbi
onkoloji, cocuk kardiyoloji.

Personel;
Gorev 31.12.2022 31.12.2021
Doktor 265 229
Saglik Hizmetleri 934 690
Saglik Destek Hizmetleri 555 357
Idari Destek Hizmetleri 398 308
Idari Kadro 180 144
Veteriner ve Isciler 10 6
Toplam 2.342 1.734
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiIN ESASLAR
2.1. Sunuma Iliskin Temel Esaslar

Yasal Defterler ve Finansal Tablolar;

Sirket, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini; Tidrk Ticaret Kanunu‘na (“TTK"”) ve vergi
mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir.

Finansal tablolar, SPK'nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Seri II,
14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” ("Tebli§”) hiikiimlerine
uygun olarak, Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan uluslararasi standartlarla uyumlu olacak sekilde Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar
("TFRS") ile bunlara iliskin ek ve yorumlar esas alinarak hazirlanmistir. TFRS, Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlari’'nda ("UFRS”) meydana gelen dedisikliklere paralellik saglanmasi amaciyla
tebligler aracilidiyla glincellenmektedir.

Finansal tablolar, KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yayimlanan “TMS Taksonomisi Hakkinda
Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis
olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) SPK’'nin, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla,
Tlrkiye'de faaliyette bulunan ve SPK Finansal Raporlama formatlarina uygun finansal tablo hazirlayan
sirketler igin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak tzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin
gerekli olmadigini ilan etmistir. Dolayisiyla finansal tablolarda, 1 Ocak 2005 tarihinden baslamak
kaydiyla, 29 No'lu “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi (“TMS 29")
uygulanmamistir.

Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gére hazirlanmis kanuni kayitlara TMS/TFRS’ye uygun
sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

Grup, finansal tablolarini isletmenin stirekliligi ilkesine gére hazirlamistir.

Konsolidasyon Esaslari;

Sirket Faaliyet Konusu istirak Orani (%)
31.12.2022 31.12.2021
Lokman Hekim Van Saglik Hiz. ve ins. Taah. A.S. Saglik Hizmeti 51 51
Hay Sit ve Sit Uriinleri Hay. Gida ith. Thr. A.S.* Sit, Hayvancihik - -
Englrisag Genel Ticaret Ltd. Sti. (Erbil) Saglik Hizmeti 95 95
Lokman Hekim Tip Merkezleri A.S.** Saghk Hizmeti 100 100
Her Yerde Saglik ve Elektronik Tic. A.S. E-Saglk Hizmeti 100 100
HYS Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. Sigortacilik ve Aracilik 100 -
Lokman Hekim Istanbul Saglik Yatirimlari A.S.*** Saglik Hizmeti 100 -

Yukaridaki sirketlerin tamami asagida aciklanan esaslar cercevesinde konsolidasyona tabi tutulmustur.

(*) Hay Sit ve Sit Uriinleri Hayvancilhik Gida ith. ihr. A.S, Lokman Hekim Engiiriisag Saglik, Turizm,
EJitim Hizmetleri ve insaat Taahhiit A.S. tarafindan %100’iine sahip olmasi nedeniyle kolaylastirilmis
birlesme yontemi ile aktifi ve pasifi ile kil halinde devralinmis, devir islemi 12.11.2021 tarihinde tescil
edilmis, 16.11.2021 tarih ve 295 sayil Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayinlanmistir.

(**) Sirket sahip oldugu %49 oranindaki A grubu nama yazili paylar ile yonetim temsilinde minimum
%66, kar payinda %100 oraninda hak sahibi oldugu icin finansal tablolara tam konsolidasyon yontemi
ile dahil edilmistir.

(***) Sirket tarafindan, Lokman Hekim iIstanbul Saglk Yatirimlari A.S. ‘nin (Adatip Saghk Hizmetleri
A.S.) 20.000.000 TL tutarindaki 6denmis sermayesine tekabtl eden %100 oraninda paylari 01.04.2022
tarihi itibariyla devralinmistir.
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Konsolidasyon Yontemi

« Konsolide edilen ortakliklarin finansal durum tablosu ve kapsamli gelir tablosu kalemleri
birbirlerine eklenme suretiyle konsolide edilmistir. Ana Ortakhdin konsolide edilen bagh
ortakliklarinda sahip oldugu paylarin defter dederi bagh ortaklijin 6zsermaye hesaplari ile
karsilikli olarak mahsup edilmistir.

« Konsolidasyon kapsamindaki ortakliklarin birbirlerinden olan alacak ve borglari ile konsolidasyon
kapsamindaki ortakliklarin birbirlerinden yapmis olduklari mal ve hizmet satislari, birbirleriyle
olan islemleri nedeniyle olusmus gelir ve gider kalemleri karsilikli olarak mahsup edilmistir.

« Konsolidasyon ydntemine tabi ortakliklarin birbirlerinden satin almis olduklari dénen ve duran
varliklar, bu varlklarin konsolidasyon kapsamindaki ortakliklara olan elde etme maliyetleri
Uzerinden gosterilmesini saglayacak dlzeltmeler yapilmak suretiyle bulunan tutarlari Gizerinden
konsolide finansal durum tablosunda gdésterilmistir.

+ Konsolidasyon kapsamindaki badh ortaklklarin 6denmis/gikariimis sermaye dahil bitin
O6zsermaye hesap grubu kalemlerinden, ana ortaklik ve bagh ortakliklar digi paylara isabet eden
tutarlar indirilir ve konsolide finansal durum tablosunun 6zsermaye hesap grubundan Once,
"Kontrol Glicl Olmayan Paylar" hesap grubu adiyla gésterilir. Sirketin istiraki olan Lokman Hekim
Tip Merkezleri A.S.’de ve Hay Sit ve Sit Uriinleri Hayv. Gida ith. Ihr. A.S.’de %100 oraninda
kérdan pay alma hakki ana ortaklikta oldudu igin azinhk pay! hesaplanmamistir.

« Konsolidasyon kapsamindaki ortakhidin bagh ortaklik haline geldigi tarih itibariyla ve daha sonraki
pay alimlarinda bir defaya mahsus olmak lzere, ana ortakhdin bagl ortakligin sermayesinde
sahip oldugu paylarin elde etme maliyeti, bu paylarin alim tarihi itibariyla bagli ortakligin makul
dedere gore dederlenmis finansal durum tablosundaki 6zsermayesinde temsil ettigi dederden
mahsup edilir.

« Sirket tarafindan iktisaplar satin alma ydntemi ile muhasebelestirilir. Bu ydntemde, iktisap,
maliyet esas alinarak kayitlara yansitilir. Sirket iktisap tarihinden itibaren, iktisap ettigi
isletmenin faaliyet sonuglarini konsolide kapsamli gelir tablosuna dahil eder ve bu tarihte finansal
durum tablosunda iktisap edilenin tanimlanabilir her bir varlik ve borcunu, ayrica varsa iktisap
nedeniyle ortaya gikan serefiye veya negatif serefiyeyi finansal durum tablosuna alir.

Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Donem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Ulizere, Sirket’in konsolide finansal tablolari
Onceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu
ile uygunluk saglanmasi acisindan karsilastirmah bilgiler gerekli gortldiginde yeniden siniflandirilir ve
6nemli farklihklar agiklanir.

Fonksiyonel Para Birimi;

Sirket’in fonksiyonel para birimi Tlrk Lirasi (TL) olup, ilisikteki finansal tablolar ve dipnotlar Tirk Lirasi
(TL) cinsinden sunulmustur.

Uygunluk Beyani;

Sirket’in ilisikteki finansal tablolari 02.03.2023 tarihinde Sirket yodnetim kurulu tarafindan
onaylanmistir. iligikteki finansal tablolar dedistirme yetkisine, Sirket’in genel kurulu ve/veya yasal
otoriteler sahiptir.

Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yuktmltlikler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yikimldlikleri net
olarak dederlendirmeye niyetli olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yukUmlaliklerin yerine
getirilmesinin birbirini takip ettigi durumlarda net olarak gdsterilmistir.
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Yabanci Ulkelerde Faaliyet Gésteren Badli Ortakliklarin Finansal Tablolari

Yabanci Ulkelerde faaliyet gosteren bagli ortaklik, istirak ve musterek ydnetime tabi tesebbislerin
finansal tablolari, faaliyet gosterdikleri Glkelerde gegerli olan mevzuata gére hazirlanmis olup Sirket’in
muhasebe politikalarina uygunluk acisindan gerekli dizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak
dizenlenmistir.

Sirket’in, sirketlerinin fonksiyonel para birimi raporlama para biriminden farkli ise, raporlama para
birimine asadidaki sekilde cevrilir;

« Finansal durum tablosundaki tim varhk ve yukumltlikler, bilanco tarihindeki doéviz kuru
kullanilarak gevrilir.

- Kapsamli gelir tablosundaki gelir ve giderler islem tarihindeki déviz kuru kullanilarak gevrilir ve
ortaya cikan kur gevrim farklari 6zsermayede ve kapsamli gelir tablosunda ayri bir kalem olarak
(yabanci para gevrim farklari) goésterilir.

2.2. Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlari

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemine ait finansal tablolarin hazirlanmasinda esas
alinan muhasebe politikalari asagida 6zetlenen 1 Ocak 2022 tarihi itibariyla gecerli yeni ve dedistirilmis
Tlrkiye Muhasebe Standartlari ("TMS"”)/TFRS ve TMS/TFRS yorumlari disinda dnceki yilda kullanilanlar
ile tutarh olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Sirket’in mali durumu ve performansi
Uzerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmistir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut onceki standartlara
getirilen degisiklikler ve yorumlar:

TFRS 16 ‘Kiralamalar’ - COVID 19 kira imtiyazlari kolaylastirici uygulamanin uzatiimasina iliskin degisiklikler
(1 Nisan 2021 tarihi itibanyla yurdarliktedir); COVID-19 salgini sebebiyle kiracilara kira édemelerinde bazi
imtiyazlar saglanmistir. Mayis 2020’de, UMSK TFRS 16 Kiralamalar standardinda yayimladigi dedisiklik ile
kiracilarin kira 6demelerinde COVID-19 sebebiyle taninan imtiyazlarin, kiralamada yapilan bir degisiklik olup
olmadigini dederlendirmemeleri konusunda istede bagli kolaylastirici bir uygulama getirmistir. 31 Mart 2021
tarihinde, UMSK kolaylastirici uygulamanin tarihini 30 Haziran 2021’den 30 Haziran 2022'ye uzatmak igin
ilave bir degisiklik yayinlamistir. Kiracilar, bu tir kira imtiyazlarini kiralamada yapilan bir degisiklik olmamasi
durumunda gegerli olan hikimler uyarinca muhasebelestirmeyi segebilirler. Bu uygulama kolayhgi gogu
zaman kira 6édemelerinde azalmayi tetikleyen olay veya kosulun ortaya ciktigi dénemlerde kira imtiyazinin
dedisken kira 6demesi olarak muhasebelestirilmesine neden olur.

TFRS 3, TMS 16, TMS 37’de yapilan dar kapsamli dedisiklikler ve TFRS 1, TFRS 9, TMS 41 ve TFRS 16'da
yapilan bazi yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2022 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
dénemlerinde gegerlidir.

> TFRS 3 “isletme birlesmeleri’nde yapilan degisiklikler; bu degisiklik isletme birlesmeleri igin
muhasebe gerekliliklerini dedistirmeden TFRS 3’te Finansal Raporlama igin Kavramsal Cerceveye yapilan bir
referansi glincellemektedir.

>TMS 16 “Maddi duran varliklar” da yapilan degisiklikler; bir sirketin, varlik kullanima hazir hale
gelene kadar Uretilen Grlnlerin satisindan elde edilen gelirin maddi duran varligin tutarindan disilmesini
yasaklamaktadir. Bunun yerine, sirket bu tir satis gelirlerini ve ilgili maliyeti kar veya zarara yansitacaktir.

»>TMS 37, “Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar” da yapilan degisiklikler’ bu dedisiklik
bir s6zlesmeden zarar edilip edilmeyecedine karar verirken sirketin hangi maliyetleri dahil edecedini belirtir.

Yillik iyilestirmeler, TFRS 1 “Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari”nin ilk kez uygulanmasi”, TFRS 9
“Finansal Araglar”, TMS 41 “Tarimsal Faaliyetler” ve TFRS 16’nin agiklayici 6rneklerinde kiiglik degisiklikler
yapmaktadir.
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31 Aralik 2022 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar,
degisiklikler ve yorumlar:

TMS 1, Uygulama Bildirimi 2 ve TMS 8’deki dar kapsamh degisiklikler, 1 Ocak 2023 tarihinde veya
bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu dedisiklikler muhasebe politikasi
agiklamalarini iyilestirmeyi ve finansal tablo kullanicilarinin muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ile
muhasebe politikalarindaki degisiklikleri ayirt etmelerine yardimci olmayi amaglamaktadir.

TMS 12, Tek bir islemden kaynaklanan varlhk ve yiikiimliiliiklere iliskin ertelenmis vergiye iliskin
degisiklik, 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.
Bu degisiklikler, sirketler tarafindan ilk defa finansal tablolara alindidinda vergilendirilebilir ve indirilebilir
gecgici farklarin esit tutarlarda olusmasina neden olan islemler (izerinden ertelenmis vergi
muhasebelestirmelerini gerektirmektedir.

TFRS 16, Satis ve geri kiralama islemleri; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yilhk
raporlama doénemlerinde gecerlidir. Bu dedisiklikler, isletmenin TFRS 16'daki bir satis ve geri kiralama
islemini islem tarihinden sonra nasil muhasebelestirdigini aciklayan satis ve geri kiralama htikimlerini igerir.
Kira 6demelerinin bir kismi veya tamami bir endekse veya orana bagli olmayan degisken kira 6demelerinden
olusan satis ve geri kiralama islemlerinin etkilenmesi muhtemeldir.

TMS 1, Sozlesme kosullari olan uzun vadeli yiikiimliiliiklere iliskin degisiklik; 1 Ocak 2024 tarihinde
veya bu tarihten sonra baslayan vyillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin
raporlama déneminden sonraki on iki ay icinde uymasi gereken kosullarin bir yakimlaltgtn siniflandirmasini
nasil etkiledigine aciklik getirmektedir.

S6z konusu degisikliklerin, Sirket’in finansal durumu ve performansi lizerinde 6nemli bir etkisinin olmasi
beklenmemektedir.

2.3. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Hasilat;

Hasilat, verilen saglik hizmetlerine karsilik olarak; faturalandiriimasi yapilmis olan hizmetlerde fatura
tutarlarindan, faturalandirilmasi yapilmamis olmakla birlikte hizmeti tamamlanmis olanlarda
faturalandirilacak tutarlardan, faturalandiriilmasi yapilmamis ve hizmeti devam edenlerde tamamlanma
dizeyine gore bulunan tutarlardan iade ve indirimler disildikten sonraki kalan tutarlari ifade
etmektedir.

Daha Once finansal tablolara yansitilmis olan hasilat tutarinin tahsil edilebilirligi konusunda bir
belirsizligin ortaya gikmasi durumunda, tahsil edilemeyen veya tahsil edilebilme olasiligi muhtemel
olmaktan gikan tutar, baslangigta muhasebelestirilen hasilatin dizeltilmesi yerine, gider olarak finansal
tablolara yansitilir.

Sirket donem sonunda tedavisi devam eden hastalarin gelir tahakkuklarini saglik hizmeti satis gelirleri
icinde raporlamaktadir.

Stoklar;

Stoklarin maliyeti; tim satin alma maliyetlerini, doénlistirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut
durumuna ve konumuna getirilmesi igin katlanilan diger maliyetleri icerir. Vadeli stok alimlarinda pesin
dedger ile vadeli deder arasindaki farklar olustuklari donemde finansman gideri olarak
muhasebelegstirilirler.

Stok maliyetleri agirlikli ortalama maliyet yontemidir.

Stoklar, maliyet ve net gergeklesebilir dederin dlisik olani ile dederlenir. Net gerceklesebilir deder;
isin normal akisi iginde, tahmini satis fiyatindan, tahmini tamamlanma maliyeti ve satisi
gerceklestirmek icin gerekli tahmini satis giderleri toplaminin, dusirilmesiyle elde edilen tutar ifade
eder.

Sabit genel Uretim maliyetlerinin dontstlirme maliyetlerine dagitiminda, Gretim faaliyetlerinin normal
kapasitede olacadi varsayimina dayanilir. Normal kapasite, planlanan bakim-onarim galismalarindan
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kaynaklanacak kapasite dlistikligu de dikkate alinarak, normal kosullarda bir veya birkag donem veya
sezonda elde edilmesi beklenen ortalama tretim miktaridir. Gergek Uretim dlizeyi normal kapasiteye
yakinsa, bu kapasite normal kapasite olarak kabul edilebilir. Fiili gerceklesme oranlari slrekli olarak
daha o6nce belirlenen normal kapasitenin altinda olmasi durumunda, normal kapasitenin artik
gerceklesen fiili oran oldugu kabul edilir ve sabit Uretim maliyetlerinin tamami hizmet Uretim
maliyetlerine ilave edilir.

Canli Varliklar;

Canli varliklar ilk defa maliyet bedelleri ile kayitlara alinirlar. Her raporlama dénemi sonundan gercege
uygun deger Gzerinden dederlenirler. Gercede uygun dederinin bulunmamasi durumunda veya guvenilir
tespit edilememesi durumunda s6z konusu canli varlik, maliyetinden buna iliskin her tarlG birikmis
amortisman ve birikmis deder distkligu karsiliklarinin dislimesi suretiyle dederlenir. Olusan deder
artislari veya azalislari olustuklari dénemin kar zarari ile iliskilendirilir.

Sirket, besi hayvanlarini ve tarimsal Urltnlerini gercege uygun dederi ile gostermektedir. Hasat
edilmemis tarimsal Grinler, rayic bedelleri Gizerinden tahmini satis maliyetleri disuldikten sonra hasat
yerindeki dederi Gzerinden dederlenmektedir.

Maddi Duran Varliklar;

Isletmede bir yildan fazla siire kullanilacagi tahmin edilen maddi varliklar, ilk defa maliyet bedelleri ile
kayda alinirlar. Daha sonraki dénemlerde arsa ve binalar igin yeniden dederleme modeli, diger duran
varliklarinda maliyet modeli esas alinarak degerlenmektedir. 01.01.2005 tarihinden 6nce alinmis olan
diger duran varliklarda maliyet bedeli enflasyonun etkilerine gére dizeltilmis degerlerdir.

Sirket 7326 sayili Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandiriimasi ile Bazi Kanunlarda Dedisiklik Yapilmasina
Iliskin Kanun’un 11. Maddesiyle Vergi Usul Kanunu’'na eklenen Gegici 31. Maddesine, 7338 sayil
kanunun 52. Maddesiyle eklenen Vergi Usul Kanunu Gegici 32. Maddesi ve 7338 sayili kanunun 31.
Maddesiyle eklenen Vergi Usul Kanunu Miikerrer 298. Maddenin “C” fikrasina istinaden maddi ve maddi
olmayan duran varhklarini Maliye Bakanhgi tarafindan belirlenen oranlara gore endeksleyerek yasal
kayitlarinda yeniden dederlemistir. Vergi Usul Kanunu’na goére yapilan dederleme varliklarin pazar
yaklasimina dayali gergcede uygun TFRS dederinden farklilik arz etmektedir. Sirket’in Vergi Usul Kanunu
hikimlerine gore uygun olarak yapmis oldugu yeniden dederleme islemleri nedeniyle vergi dederi ile
muhasebe dederi arasinda ortaya c¢ikan fark lzerinden ertelenen vergi hesaplanmistir.

Sirket, duran varlklarina, normal amortisman ydntemine gb6re kist dénem amortisman
hesaplamaktadir.

Sirket, maddi duran varliklarin amortisman omdurlerini tespit ederken varhidin faydah ¢mrinl esas
almaktadir.

Finansal kiralama yoluyla alinan duran varliklarda maliyetler faiz ve kur farklarindan arindirilmis
tutarlardir. Faiz ve kur farklari ilgili ddnemlerde finansal gider olarak muhasebelestirilirler.

Sirket’in duran varliklari igin kullandigi faydal 6mdrler asadidaki gibidir;

Binalar 50 vil
Makine Tesis ve Cihazlar 5-20Vil
Tasitlar 5 vl
Demirbaslar 2-20Vi
Finansal Kiralama ile Alinan Varliklar 5-20Vil
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 5-20Vil

Maddi Olmayan Duran Varliklar;

Isletmede bir yildan fazla siire kullanilacagi tahmin edilen maddi olmayan varliklar, ilk defa maliyet
bedelleri ile kayda alinirlar. Daha sonraki donemlerde maliyet modeli esas alinarak dederlenmektedir.
01.01.2005 tarihinden 6nce alinmis olan maddi olmayan duran varliklarda maliyet bedeli enflasyonun
etkilerine gore duzeltilmis dederlerdir.
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Lokman Hekim Akay Hastanesi, Lokman Hekim Demet Tip Merkezi, Lokman Hekim Van Hastanesi ve
Lokman Hekim Hayat Hastanesi igin satin alinan doktor kadro bedelleri ve hastane ruhsatlari Maddi
Olmayan Duran Varliklar hesabinda raporlanmaktadir.

11.07.2013 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan dedisiklige gére Ozel Hastaneler Yénetmelidinin
6.maddesi ile kadro ve ruhsat devirlerine Saglik Bakanhginin izni getirilmistir.

Sirket 7326 sayili Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandiriimasi ile Bazi Kanunlarda Dedisiklik Yapilmasina
Iliskin Kanun’un 11. Maddesiyle Vergi Usul Kanunu’na eklenen Gegici 31. Maddesine, 7338 sayil
kanunun 52. Maddesiyle eklenen Vergi Usul Kanunu Gegici 32. Maddesi ve 7338 sayili kanunun 31.
Maddesiyle eklenen Vergi Usul Kanunu Mikerrer 298. Maddenin “C” fikrasina istinaden maddi ve maddi
olmayan duran varhklarini Maliye Bakanhgi tarafindan belirlenen oranlara gore endeksleyerek yasal
kayitlarinda yeniden dederlemistir. Vergi Usul Kanunu’na gore yapilan dederleme varliklarin pazar
yaklasimina dayali gercede uygun TFRS dederinden farkllik arz etmektedir. Sirket’in Vergi Usul Kanunu
hikimlerine gore uygun olarak yapmis oldugu yeniden dederleme islemleri nedeniyle vergi dederi ile
muhasebe dederi arasinda ortay gikan fark Gzerinden ertelenen vergi hesaplanmistir.

Sirket maddi olmayan duran varliklarin amortisman émdurlerini tespit ederken varhdin faydali 6mrind
esas almaktadir.

Sirket maddi olmayan duran varliklarn igin faydali d6mir olarak 3 -15 yil arasinda faydali dmirler
belirlemistir. Sinirsiz yararli émre sahip maddi olmayan duran varlklar igin (doktor kadro bedelleri ve
hastane ruhsatlari) amortisman ayrilmamaktadir. Deder diistkliga testine tabi tutulmaktadir.

Isletme Birlesmeleri

Isletme satin alimlari, satin alim yéntemi kullanilarak, muhasebelestirilir. Bir isletme birlesmesinde transfer
edilen bedel, gercede uygun dederi Gzerinden Olglllr; transfer edilen bedel, edinen isletme tarafindan
transfer edilen varliklarin birlesme tarihindeki gergede uygun dederlerinin, edinen isletme tarafindan
edinilen isletmenin 6nceki sahiplerine karsi Ustlenilen borglarin ve edinen isletme tarafindan cikarilan
6zkaynak paylarinin toplami olarak hesaplanir. Satin alima iliskin maliyetler genellikle olustuklari anda gider
olarak muhasebelestirilir.

Satin alinan tanimlanabilir varliklar ile Ustlenilen yUkumldlikler, satin alim tarihinde gercede uygun
dederleri Uzerinden muhasebelestirilir. Asadida belirtilenler bu sekilde muhasebelestirilmez:

e Ertelenmis vergi varliklari ya da yuktumlalikleri veya calisanlara saglanan faydalara iliskin varlik ya da
yukamliltkler, sirasiyla, TMS 12 Gelir Vergisi ve TMS 19 Calisanlara Sadlanan Faydalar standartlari
uyarinca hesaplanarak, muhasebelestirilir;

e Satin alinan isletmenin hisse bazli 6deme anlasmalari ya da Grup’un satin alinan isletmenin hisse bazli
0deme anlagmalarinin yerine gegmesi amaciyla imzaladigi hisse bazli édeme anlagmalari ile iliskili
yukumlilikler ya da 6zkaynak araglari, satin alm tarihinde TFRS 2 Hisse Bazli Odeme Anlasmalari standardi
uyarinca muhasebelestirilir; ve

¢ TFRS 5 Satis Amacl Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler standardi uyarinca satis amagli
elde tutulan olarak siniflandirilan varlklar (ya da elden gikarma gruplari) TFRS 5’de belirtilen kurallara gére
muhasebelestirilir.

Serefiye, satin alim icin transfer edilen bedelin, satin alinan isletmedeki varsa kontrol glicli olmayan paylarin
ve varsa, asamall olarak gergeklesen bir isletme birlesmesinde edinen isletmenin daha 6nceden elinde
bulundurdudgu edinilen isletmedeki 6zkaynak paylarinin gercede uygun dederi toplaminin, satin alinan
isletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve Ustlenilen tanimlanabilir ytkdmltltklerinin
net tutarini asan tutar olarak hesaplanir. Yeniden degerlendirme sonrasinda satin alinan isletmenin satin
alma tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve Ustlenilen tanimlanabilir yikamlaliklerinin net tutarinin,
devredilen satin alma bedelinin, satin alinan isletmedeki kontrol glicii olmayan paylarin ve varsa, satin alma
Oncesinde satin alinan isletmedeki paylarin gercede uygun dederi toplamini asmasi durumunda, bu tutar
pazarlikli satin almadan kaynaklanan kazang olarak dogrudan kar/zarar icinde muhasebelestirilir.
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Hissedar paylarini temsil eden ve sahiplerine tasfiye durumunda isletmenin net varliklarinin belli bir oranda
pay hakkini veren kontrol glicti olmayan paylar, ilk olarak ya gergcede uygun dederleri lizerinden ya da satin
alinan isletmenin tanimlanabilir net varliklarinin kontrol giici olmayan paylar oraninda muhasebelestirilen
tutarlan Gzerinden élctlir. Olcim esasi, her bir isleme gére belirlenir. Diger kontrol giici olmayan pay
turleri gercede uygun dedere goére ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir baska TFRS’de belirtilen
yontemler uyarinca olgulir.

Bir isletme birlesmesinde Grup tarafindan transfer edilen bedelin, kosullu bedeli de icerdigi durumlarda,
kosullu bedel satin alim tarihindeki gercege uygun deder lizerinden 6lgullir ve isletme birlesmesinde transfer
edilen bedele dahil edilir. Olcme dénemi icerisinde ortaya cikan ek bilgilerin sonucunda kosullu bedelin
gercede uygun dederinde dlizeltme yapilmasi gerekiyorsa, bu dlzeltme serefiyeden gegcmise donlik olarak
dizeltilir. Olgme dénemi, birlesme tarihinden sonraki, edinen isletmenin isletme birlesmesinde
muhasebelestirdigi gecici tutarlari dlizeltebildigi donemdir. Bu donem satin alim tarihinden itibaren 1 yildan
fazla olamaz.

Olcme dénemi diizeltmeleri olarak nitelendiriimeyen kosullu bedelin gercede uygun degerindeki degisiklikler
icin uygulanan sonraki muhasebelestirme islemleri, kosullu bedel igin yapilan siniflandirma sekline gére
dedisir. Ozkaynak olarak siniflandiriimis kosullu bedel yeniden dlgiilmez ve buna iliskin sonradan yapilan
6deme, 6zkaynak icerisinde muhasebelestirilir.

Asamali olarak gergeklesen bir isletme birlesmesinde Grup’un satin alinan isletmede 6nceden sahip oldugu
O6zkaynak pay! gergede uygun degere getirmek icin satin alim tarihinde (yani Grup’un kontroll ele aldigi
tarihte) yeniden 6lgllir ve varsa, ortaya gikan kazang/zarar kar/zarar icinde muhasebelestirilir. Satin alim
tarihi 6ncesinde diger kapsamli gelir iginde muhasebelestirilen satin alinan isletmenin payindan
kaynaklanan tutarlar, s6z konusu paylarin elden cikarildigi varsayimi altinda kar/zarara aktarilir.

Isletme birlesmesi ile ilgili satin alma muhasebesinin birlesmenin gerceklestigi raporlama tarihi sonunda
tamamlanamadigi durumlarda, Grup muhasebelestirme isleminin tamamlanamadigi kalemler igin gegici
tutarlar raporlar. Bu gegici raporlanan tutarlar, élgim déneminde dizeltilir ya da satin alim tarihinde
muhasebelestirilen tutarlar tUzerinde etkisi olabilecek ve bu tarihte ortaya cikan olaylar ve durumlar ile ilgili
olarak elde edilen yeni bilgileri yansitmak amaciyla fazladan varlik veya ytkimlilik muhasebelestirilir.

Satin alinan isletmenin daha o6nce kendi finansal tablosunda varlik ve yukimlulik olarak
muhasebelestirmedidi bazi varlik ve yUkimlutlikler muhasebelestiriimektedir. Satin alma tarihi itibariyla
satin alinan isletmenin tanimlanabilir varliklari, tanimlanabilir ylikamlaltkleri ve azinhk paylar gercedge
uygun dederleri ile muhasebelestirilir. ilgili hesaplar bazi varsayim ve degerlendirmelere gére
yapilmaktadir.

Serefiye

Batln isletme birlesmelerinin muhasebelestiriimesinde satin alma ydntemi uygulanmaktadir. Satin alma
yonteminin uygulanmasinda asadidaki asamalar uygulanmaktadir:

a) Iktisap eden isletmenin belirlenmesi,
b) Isletme birlesmesi maliyetinin belirlenmesi ve

c) Birlesme tarihinde isletme birlesmesi maliyetinin edinilen varliklar, ve Ustlenilen yakamlulikler ile kosullu
yUkUmltltuklere dagitilmasi.

Serefiye, satin alinan ortakhdin veya satin alinan varlklarin satin alim tarihindeki maliyeti ile net aktiflerinin
(satin alinan varlklar icin varligin) gercege uygun dederleri arasinda kalan farktir. Satin alma bedeli, satin
alinan net aktiflerinin gercede uygun dederinin Ustliindeyse, aradaki fark serefiye olarak bilangoya yansitilir.
Eder satin alma bedeli, satin alinan net aktiflerinin gercege uygun dederinin altindaysa, aradaki fark
birlesme kari (negatif serefiye) olarak gelir tablosuna yansitilir.

TFRS 3 “isletme Birlesmeleri”"ne gdre serefiyenin geri kazanilabilir degerinin kayith degerinden diisiik oldugu
ve varlikta deder distklugu goOstergesi sayilabilecek hususlarin var olmasi durumunda, serefiye ile ilgili
olarak deder dusukligl karsihdr ayrilmaktadir. Satin alinan isletmenin faaliyetlerinde ciddi dedisiklikler
olmasi, satin alma tarihinde yapilmis olan ileriye donlik tahminler ile fiili sonuglar arasinda ciddi farkliliklarin
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bulunmasi, satin alinmis olan isletmeye ait Griinin, servisin veya teknolojinin kullanim disi kalmasi ve
varligin kayith dederinin geri kazanilabilir olmadigini gosteren diger benzer hususlarin bulunmasi varlkta
deder duslikluglu gostergesi sayilabilecek hususlar olarak dederlendirilmektedir.

Varliklarda Deder Dislikligi;

TMS 36 - Varliklarda Dedger Dusukligu standardina goére; ic ve dis ekonomik gOstergeler
gerektirdiginde, maddi ve maddi olmayan varliklarin defter dederleri ile geri kazanilabilir dederlerinin
karsilastirilmasi gerekir. Eger varligin defter dederi geri kazanilabilir degerini astigi tahmin ediliyor ise
varhgin dederinde deder diusukliguntn oldugu kabul edilir. Geri kazanilabilir deger; kullanim fiyati ile
piyasa fiyatindan dusiik olanidir. Tahmin edilen deder disukliga tespitin yapildigi donemde zarar
kaydedilir.

Finansal Araclar;

a) Nakit ve Nakit Benzerleri;

Sirket nakit mevcutlari, kasa, banka mevduatlarindan olusmaktadir. Nakit benzeri ise kredi karti
alacaklarindan olugsmaktadir.

Yabanci para cinsinden olan banka bakiyeleri bilango giniindeki T.C. Merkez Bankasi ddviz kurundan
dederlenmektedir. Finansal durum tablosundaki nakit, bankadaki mevduatin mevcut dederi ve kredi
karti alacaklari, bu varliklarin gercege uygun dederleridir.

b) Ticari Alacaklar , Deder Dusukltgu Karsiligi Ve Beklenen Kredi Zararlari;

Sirket tarafindan bir aliciya hizmet saglanmasi veya bir saticidan Griin veya hizmet alinmasi sonucunda
olusan ticari alacaklar ve ticari borglar ertelenmis finansman gelirlerinden ve giderlerinden
netlestirilmis olarak goésterilirler.

Ticari alacaklarin iskonto edilmis ve slpheli alacak karsihdi ayrilmis dederlerinin, varliklarin gergege
uygun degerine esdeder oldugu varsayillmaktadir.

Sirket, tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir bulgu oldugu takdirde ilgili ticari alacaklar igin
stipheli alacak karsilidi ayirmaktadir. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayitl dederinden alinan
teminatlarin ve glivencelerin distlmesinden sonra kalan tutardir.

Supheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, sipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir
kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan stipheli alacak karsiligindan dustlerek
diger gelirlere kaydedilir.

Sirket, ticari alacaklarin belirli sebeplerle deder dustkligine ugramadidi durumlarda (gerceklesmis
deder dlislUklugu zararlari haricinde), ticari alacaklara iliskin zarar karsiliklarini *6mur boyu beklenen
kredi zararlarina” esit bir tutardan dlgcmektedir. Beklenen kredi zararlari, bir finansal aracin beklenen
omru boyunca kredi zararlarinin olasiliklarina goére agirliklandiriimis bir tahminidir.

Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda, Sirket gecmis kredi zarari deneyimleri ile birlikte gelecege
ydnelik tahminleri de dikkate almaktadir.

Ticari borglarin iskonto edilmis dederlerinin, varhklarin gercege uygun dederine esdeder oldugu
varsayilmaktadir.

c) Diger Alacaklar, Borglar ve Ytuktumlultkler

Tahakkuk esasina gore muhasebelestiriimekte olup, kayitli dederlerin gercede uygun dederine esdeder
oldugu varsayilmaktadir.

Calisanlara Sadlanan Faydalar/Kidem Tazminatlari;

Mevcut Is Kanunu, sirketi kétii davranis disindaki nedenlerle isine son verilen personel disindaki her
personele her bir hizmet yili igin en az 30 glnlik kidem tazminati 6demekle yukimli tutmaktadir. Bu
nedenle sirketin tasidigi toplam ylki ifade eden gelecekteki 6demeleri tahmin etmesi ve tahminlerle
bulunan 6demelerin iskontoya tabi tutularak net buglnki dedere getiriimesi gerekmektedir. Sirket
boylece bilango gunu itibariyla toplam ytukimlaliginin iskonto edilmis net dederini raporlamaktadir.
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Erkeklerde 25 yillik hizmet siiresini, kadinlarda 20 yillik hizmet siresini dolduran personelin emekli
olacagdi varsayimi yapilir ve kidem tazminatinin da bu tarihte 6denecedi kabul edilir. Sirket buna uygun
sekilde, personelin ileriye yonelik olarak, emekli olduklarinda veya isten cikarildiklarinda 6denecedi
tahmin edilen kidem tazminati yukimlaligini bulmaya calisir. Odenecedi tahmini yapilan bu toplam
yukUmlaltgan icinde personelin bilango tarihi itibariyla kidemi nedeniyle almaya hak kazandigi bolimun
net buglnkl dederi kidem tazminati karsiligi olarak finansal durum tablosuna alinir. Gegmis
dénemlerde kidem tazminati almadan ayrilan personel sayisinin isten ayrilan toplam personel sayisina
oraninin ileriki donemlerde de aynen tekrarlanacagi varsayilir ve toplam yik bu oranda azaltilir.

iki dénem arasinda dedisen toplam kidem tazminati yikd, faiz maliyeti, cari dénem hizmet maliyeti ve
aktleryal kazang/(kayiplar) kisimlarina ayrilir. Faiz Maliyeti; bir énceki hesap déneminde finansal
durum tablosunda da yer alan yukimlaligin dénem iginde kullaniminin maliyetidir ve galismaya devam
eden kisilere iliskin yUuktmltliglin doénem basindaki tutarinin, o yilda kullanilan iskonto orani ile
garpilmis tutaridir. Cari donem hizmet maliyeti ise iginde bulunulan hesap déneminde galisanlarin
calismalari karsiiginda hak ettikleri kidem tazminatinin 6denecedi dénemde ulagsmasi beklenen
tutarinin iskonto orani ile bilango giintine getirilmesinden kaynaklanan kismidir. Bunun disindaki farklar
ise aktlieryal kazang ve kayiplari yansitir. Aktieryal kazang/(kayiplar) 6zkaynaklarda, faiz maliyeti ve
cari dénem hizmet maliyeti ise kapsamli gelir tablosunda gésterilir.

Calisanlara normal maas, ikramiye ve diger sosyal fayda ddemeleri disinda, emeklilik veya isten
ayrilmadan sonraki dénemlerde 6denmek lzere herhangi bir katki plani da bulunmamaktadir.

Vergilendirme;

Ilisikteki finansal tablolarda vergi gideri, dénem cari vergi karsilii ve ertelenmis vergiden
olusmaktadir. D6nem faaliyet sonuglarindan dodacak kurumlar vergisine iliskin yUkumlalikler igin
bilango tarihinde gecgerli olan yasal vergi oranlari esas alinarak karsilik ayrilmistir.

Ertelenmis vergi varligi/(yUkamlaligld), muhasebe dederi ile vergi dederi arasindaki farklardan
(zamanlama farklarindan) olusmaktadir. Ertelenen vergi varliginin hesaplanmasinda cari vergi orani
esas alinmaktadir. Ertelenmis vergi yakimlaligu tum vergilendirilebilir veya indirilebilir gecici farklar
icin finansal tablolara alinmakta, ancak ertelenmis vergi varlidi indirilebilir gecici farklarin mahsup
edilebilecedi vergilendirilebilir karlarin olmasinin muhtemel olmasi durumunda finansal tablolara
alinmaktadir. Zamanlama farklari tizerinden ortaya c¢ikan net ertelenmis vergi varliklari, eldeki verilere
gore gelecek vyillarda kullanilabilecedinin kesin olmadigi durumlarda, vergi indirimleri oraninda
azaltilmaktadir.

Iliskili Taraflar;

Bu finansal tablolarin amaci dodrultusunda ortaklar, énemli yonetim personeli ve Yonetim Kurulu
Uyeleri, aileleri ve onlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagh sirketler, istirak ve ortakliklar ile
badl ortakliklarin azinlik ortaklar iligkili taraflar olarak kabul ve ifade edilmislerdir. Bu sirketlerin
ortaklari ve baslica ydneticiler ve Sirket'in yénetim kurulu Uyeleri ve aileleri de iliskili kurulus
kapsamina girmektedir. iliskili taraflarla gergeklestirilen islemler genel olarak piyasa kosullarina uygun
olarak gergeklestirilmistir. Kilit ydnetici personellerde sirketin iliskili tarafi olarak ifade edilmislerdir.

Borclanma Maliyetleri;

Faiz karsilidi alinan banka kredileri, alis maliyeti distildiikten sonra alinan net tutar esasindan kayitlara
yansitilmaktadir. itfa siirecinde veya yikimliliklerin kayda alinmasi sirasinda ortaya ¢ikan gelir veya
giderler, kapsamli gelir tablosu ile iliskilendirilir. Borglanma maliyetleri, ortaya ciktiklari donemde
vadelerinin gelmemesi durumunda da tahakkuk esasina gére muhasebelestiriimektedir.

e TFRS 15 - Miisterilerle Yapilan S6zlesmelerden Dogan Hasilat

KGK Eyllil 2016’da TFRS 15 Musterilerle Yapilan Sézlesmelerden Dogan Haslilat standardini yayinlamistir.
Yayinlanan bu standart, UMSK'nin Nisan 2016'da UFRS 15’e aciklik getirmek icin yaptigi dedisiklikleri de
icermektedir. Standarttaki yeni bes asamali model, hasilatin muhasebelestirme ve 0&lgim ile ilgili
gereklilikleri aciklamaktadir. Standart, misterilerle yapilan stézlesmelerden dodgan hasilata uygulanacak
olup bir isletmenin oladan faaliyetleri ile ilgili olmayan bazi finansal olmayan varliklarin (6rnedgin maddi
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duran varlik gikislari) satisinin muhasebelestirilip 6lglilmesi igin model olusturmaktadir. TFRS 15’in
uygulama tarihi 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap ddénemleridir. TFRS 15’e gegis igin iki
alternatif uygulama sunulmustur; tam geriye donitk uygulama veya modifiye edilmis geriye donuk
uygulama. S6z konusu standardin Sirket finansal durumu veya performansi Gzerinde etkisi olmayacaktir.

¢ TFRS 9 Finansal Araclar

KGK, Ocak 2017'de TFRS 9 Finansal Araglari nihai haliyle yayinlamistir. TFRS 9 finansal araglar
muhasebelestirme projesinin ¢ yonlini: siniflandirma ve 6lgme, deder diuslkligu ve finansal riskten
korunma muhasebesini bir araya getirmektedir. TFRS 9 finansal varliklarin iginde yonetildikleri is modelini
ve nakit akim o6zelliklerini yansitan akilci, tek bir siniflama ve 6lgim yaklasimina dayanmaktadir. Bunun
lzerine, kredi kayiplarinin daha zamanh muhasebelestirilebilmesini saglayacak ileriye yonelik bir ‘beklenen
kredi zarar’ modeli ile deder diistkligi muhasebesine tabi olan tiim finansal araglara uygulanabilen tek bir
model kurulmustur. Buna ek olarak, TFRS 9, banka ve diger isletmelerin, finansal borglarini gercede uygun
dederi ile 6lgme opsiyonunu sectikleri durumlarda, kendi kredi dederliliklerindeki dusiise bagl olarak
finansal borcun gergede uygun dederindeki azalmadan dolayi kar veya zarar tablosunda gelir kaydetmeleri
sonucunu doguran “kendi kredi riski” denilen konuyu ele almaktadir.

Standart ayrica, risk yonetimi ekonomisini muhasebe uygulamalar ile daha iyi iliskilendirebilmek igin
gelistirilmis bir finansal riskten korunma modeli icermektedir. TFRS 9, 1 Ocak 2018 veya sonrasinda
baslayan yillik hesap dénemleri igin gegerlidir. Alternatif olarak, isletmeler, standarttaki diger sartlari
uygulamadan, sadece “gercede uygun deder degisimi kar veya zarara yansitilan” olarak belirlenmis finansal
yukamlultklerin kazang veya kayiplarinin sunulmasina iliskin htikiimleri erken uygulamayi tercih edebilirler.

TFRS 16 Kiralamalar

1 Ocak 2019 6ncesinde anlasmaya varilan sézlesmeler icin Sirket, bir anlasmanin kiralama islemi olup
olmadidini veya kiralama islemi igerip icermedidini, ilgili anlasmanin 6zline dayandirip;

(a) Anlasmanin gergeklesmesinin 6zel bir varlhidin veya varliklarin kullanimina badli olup olmadidina ve
(b) Anlasmanin ilgili varhdin kullanim hakkini devredip devretmedigine yonelik olarak bir dederlendirme

yaparak belirlemistir.

Sirket TFRS 16 standardinin ilk uygulama tarihi olan 1 Ocak 2019 itibariyla kolaylastirici bir uygulama olarak
sOzlesmenin kiralama niteligi tasiyip tasimadidini veya kiralama islemi icerip icermedidini yeniden
degerlendirmemistir. Bunun yerine Sirket daha énce TMS 17 “Kiralama Islemleri” ve TFRS Yorum 4 “Bir
Anlasmanin Kiralama Islemi icerip Icermediginin Belirlenmesi” uygulanarak kiralama olarak tanimlanmis
sbzlesmelere TFRS 16 “Kiralamalar” standardini uygulamistir. Daha énce TMS 17 “Kiralama Islemleri” ve
TFRS Yorum 4 “Bir Anlasmanin Kiralama Islemi icerip icermediginin Belirlenmesi” uygulanarak kiralama
islemi icermeyen olarak tanimlanan sézlesmelere TFRS 16 “Kiralamalar” standardi uygulanmamistir.

Bu nedenle gegmis yillara ait konsolide finansal tablolarin yeniden diizenlenmesine gerek kalmamis, s6z
konusu finansal tablolar TMS 17 “Kiralama Islemleri” ve TFRS Yorum 4 “Bir Anlasmanin Kiralama Islemi
Icerip igermediginin Belirlenmesi”ne uygun olarak sunulmustur.

Kiraci olarak Sirket, daha 6nce kiraya konu olan varlidin sahipligine iliskin risk ve getirilerin Sirket’e ait
oldudu kiralama islemlerini finansal kiralama olarak siniflandirmistir. Bunun disinda kalan kiralama islemleri
ise operasyonel kiralama olarak siniflandirilmistir. TFRS 16 standardina Sirket’in gegis tarihi olan 1 Ocak
2018 itibariyla Sirket kira yUkimltuliganli o tarihte 6denmemis olan kira 6demelerinin bugiinki dederi
Uzerinden 6lgmuistir.

Kira Odemeleri, faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, kiralamadaki zimni faiz orani
kullanilarak, belirlenememesi durumunda, Sirket’in alternatif borglanma faiz orani kullanilarak iskonto
edilmistir.

Sirket asadidaki kolaylastirici uygulamalari kullanmayi tercih etmistir;

- Makul ¢élgtide benzer 6zelliklere sahip kiralamalarda olusan bir portfoye tek bir iskonto orani uygulamistir.
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- Deder dusukluguni gozden gegirmenin alternatifi olarak, kiralamalarin ekonomik agidan dezavantajl olup
olmadidina iliskin dederlendirmesini, ilk uygulama tarihinden hemen 6nce TMS 37 Karsiliklar, Kosullu
Borglar ve Kosullu Varlklart uygulayarak yapmistir.

- Kiralamayi uzatma veya sonlandirma opsiyonlari iceren stzlesmeler igin, kiralama suresini belirlerken
gecmis tecribelerini kullanmistir. Sirket, TFRS 16 “Kiralamalar” kapsaminda kisa vadeli kiralamalar ve
dayanak varhdin dustuk dederli oldugu kiralamalar istisnalarini kullanmayi tercih etmistir.

Kullanim hakki varhgi

Sirket, kiralamanin fiilen basladidi tarihte finansal tablolarina bir kullanim hakki varligi ve bir kira
yukumliltagu yansitir.

Kullanim hakki varhdi ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri igerir;

(a) Kira yukUmluligtnan ilk olgim tutar,

(b) Kiralamanin fiilen basladidi tarihte veya 6ncesinde yapilan tim kira 6édemelerinden alinan tim kiralama
tesviklerinin disulmesiyle elde edilen tutar,

(c) Sirket tarafindan katlanilan tiim baslangictaki dogrudan maliyetler ve

(d) Dayanak varhgin sékllmesi ve tasinmasiyla, yerlestirildigi alanin restorasyonuyla ya da dayanak varhigin
kiralama hikim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesine iliskin restorasyonuyla ilgili olarak Sirket
tarafindan katlanilacak tahmini maliyetler. Sirket kiralamanin fiilen basladidi tarihte ya da dayanak varlidi
belirli bir stire kullanmasinin sonucu olarak bu maliyetlere iliskin yuktmlulige katlanmaktadir.

Sirket maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varligini;
(a) Birikmis amortisman ile birikmis deder dlsikligu zararlari dtslimis, ve
(b) Kira yukimluluginin yeniden dlgiimine gore dizeltilmis maliyeti Gzerinden 6lger.

Sirket, kullanim hakki varligini amortismana tabi tutarken TMS 16 Maddi Duran Varliklar'da yer alan
amortisman hikimlerini uygular. Tedarikginin, kiralama siresinin sonunda dayanak varligin mulkiyetini
Sirket’e devretmesi durumunda veya kullanim hakki varligi maliyetinin Sirket'in bir satin alma opsiyonunu
kullanacadini gostermesi durumunda, Sirket kullanim hakki varligini kiralamanin fiilen basladigi tarihten
dayanak varhidin faydali 6mrinin sonuna kadar amortismana tabi tutar. Diger durumlarda, Sirket kullanim
hakki varligini, kiralamanin fiilen basladigi tarihten baslamak lizere s6z konusu varligin faydal 6mri veya
kiralama stliresinden kisa olanina gére amortismana tabi tutar.

Sirket kullanim hakki varliginin deder dustkligine ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen
herhangi bir deder dusukligl zararini muhasebelestirmek igin TMS 36 Varliklarda Deger Dusukligi’na
uygular.

Kiralama islemlerinden borglar

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, Sirket kira ylikimlliguni o tarihte 6denmemis olan kira 6demelerinin
buglinkli dederi Uzerinden Olcer. Kira Odemeleri, bu oranin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda,
kiralamadaki zimni faiz orani kullanilarak iskonto edilir. Sirket, bu oranin kolaylikla belirlenememesi
durumunda, kendi alternatif borglanma faiz oranini kullanir.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, kira ylUkUumlaligunin 6lgimine dahil olan kira 6¢demeleri, dayanak
varligin kiralama siresi boyunca kullanim hakki icin yapilacak ve kiralamanin fiilen basladigi tarihte
6denmemis olan asagidaki édemelerden olusur;

(a) Sabit 6demelerden her tirll kiralama tesvik alacaklarinin distlmesiyle elde edilen tutar,

(b) Bir endeks ya da orana bagdh olan, ilk 6lcimu kiralamanin fiilen basladidi tarihte bir endeks veya oran
kullanilarak yapilan degisken kira 6demeleri,

(c) Sirket'in satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul 6lgide emin olmasi durumunda bu opsiyonun
kullanim fiyati, ve

20



LOKMAN HEKIiM ENGURUSAG SAGLIK, TURizZM, EGITiM HIZMETLERI VE INSAAT TAAHHUT A.S.
31 Aralik 2022 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait Konsolide Finansal Tablolari Agiklayici Dipnotlar
(Tutarlar Aksi Belirtilmedikge Tlrk Lirasi ("TL”) Olarak Ifade Edilmigtir.)

(d) Kiralama suresinin Sirket’in kiralamay! sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagini gostermesi
durumunda, kiralamanin sonlandiriimasina iliskin ceza 6demeleri.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra Sirket, kira ylikumlaliguni asadidaki sekilde 6lger;
(a) Defter dederini, kira yakamlaligindeki faizi yansitacak sekilde artirir,
(b) Defter dederini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir, ve

(c) Defter degerini yeniden dederlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalar yansitacak sekilde ya da revize
edilmis 6zl itibariyla sabit olan kira 6demelerini yansitacak sekilde yeniden dlcer.

Kiralama sliresindeki her bir doneme ait kira ylkumlaligune iliskin faiz, kira yukimltliginin kalan
bakiyesine sabit bir dénemsel faiz orani uygulanarak bulunan tutardir. Dénemsel faiz orani, kolaylikla
belirlenebilmesi durumunda, kiralamadaki zimni faiz oranidir. Sirket, bu oranin kolaylikla belirlenememesi
durumunda, kendi alternatif borglanma faiz oranini kullanir.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra, Sirket, kira ytukimlaltigina, kira 6demelerindeki degisiklikleri
yansitacak sekilde yeniden 6lger. Sirket, kira yUkiUmliliginin yeniden 6lgiim tutarini, kullanim hakki
varhidinda dizeltme olarak finansal tablolarina yansitir.

Sirket, asadidaki durumlardan birinin gerceklesmesi halinde, kira yukumluliglinl, revize edilmis kira
O6demelerini revize edilmis bir iskonto orani Gzerinden indirgeyerek yeniden dlger;

(a) Kiralama stiresinde bir dedisiklik olmasi. Sirket, revize edilmis kira 6demelerini revize edilmis kiralama
stiresine dayali olarak belirler.

(b) Dayanak varhgin satin alinmasina yonelik opsiyona iliskin dederlendirmede dedisiklik olmasi. Sirket,
revize edilmis kira 6demelerini, satin alma opsiyonu kapsaminda odenecek tutarlardaki degisikligi
yansitacak sekilde belirler.

Sirket, kiralama stresinin kalan kismi icin revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimni faiz oraninin
kolaylikla belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylkla belirlenememesi durumunda ise Sirket'in
yeniden dederlendirmenin yapildidi tarihteki alternatif borglanma faiz orani olarak belirler.

Sirket, asadidaki durumlardan birinin gerceklesmesi halinde kira yukumltliginl, revize edilmis kira
6demelerini indirgeyerek yeniden élger;

(a) Bir kalinti deder taahhiidi kapsaminda 6édenmesi beklenen tutarlarda dedisiklik olmasi. Sirket, revize
edilmis kira 6demelerini, kalinti deder taahhiidii kapsaminda 6denmesi beklenen tutarlardaki degisikligi
yansitacak sekilde belirler.

(b) Gelecekteki kira 6demelerinin belirlenmesinde kullanilan bir endeks veya oranda meydana gelen bir
dedisimin sonucu olarak bu 6demelerde bir degisiklik olmasi. Sirket, kira yukimlGliguni séz konusu revize
edilmis kira 6édemelerini yansitmak igin yalnizca nakit akiglarinda bir degdisiklik oldugunda yeniden 6lger.

Sirket, kalan kiralama sturesine iliskin revize edilmis kira 6¢demelerini, revize edilmis sdzlesmeye bagh
o6demelere gore belirler. Sirket, bu durumda dedistirilmemis bir iskonto orani kullanir.

Sirket, kiralamanin yeniden yapilandirilmasini, asagidaki kosullarin her ikisinin saglanmasi durumunda ayri
bir kiralama olarak muhasebelestirir;

(a) Yeniden yapilandirmanin, bir veya daha fazla dayanak varligin kullanim hakkini ilave ederek, kiralamanin
kapsamini genigletmesi ve

(b) Kiralama bedelinin, kapsamdaki artisin tek basina fiyati ve ilgili s6zlesmenin kosullarini yansitmak igin
s6z konusu tek basina fiyatta yapilan uygun dizeltmeler kadar artmasi.
Hisse Basina Kazang/(Zarar);

Hisse basina kazang/(zarar), dénem net kari veya zararinin cari dénemde adi hisse senedi sahiplerine
ait adi hisse senetleri adedinin adirlikli ortalamasina boliinmesi suretiyle hesaplanmaktadir.

Turkiye’ de sirketler, mevcut hissedarlarina birikmis karlardan ve 6zsermaye enflasyon dlizeltme
farklarindan hisseleri oraninda hisse daditarak (bedelsiz hisseler) sermayelerini arttirabilirler. Hisse
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basina kar/(zarar) hesaplanirken, bu bedelsiz hisseler ¢ikarilmis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse
basina kar/(zarar) hesaplamasinda kullanilan adirhikli hisse senedi ortalamasi, bedelsiz hisseler
acisindan geriye donik olarak uygulanmak suretiyle elde edilir.

Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar;

Bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢gikmasi durumunda, finansal tablolara
alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde dizeltiimekte, bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikan
dizeltme gerektirmeyen olaylarin olmasi halinde ise énemli olmasi durumunda ilgili donemde
aciklanmaktadir.

Karsiliklar, Sarta Badgli Yikimldlikler ve Sarta Bagl Varliklar;

Karsiliklar;

Karsiliklar gecmisteki olaylardan kaynaklanan olasi bir ydkdmldlik olmasi (hukuki veya yapisal
yukumlllik), bu yukamluligun gelecekte yerine getirilmesi igin gerekli aktif kalemlerde bir azalisin
muhtemelen s6z konusu olmasi ve yukimlalik tutarinin glvenilir bir bigimde saptanabilmesi
durumunda tahakkuk ettirilmektedir. Tahakkuk ettirilen bu karsiliklar her bilango déneminde gézden
gecirilmekte ve cari tahminlerin yansitilmasi amaciyla revize edilmektedir.

Sarta Bagli Yikamlilikler ve Sarta Badgli Varliklar;

Taahhlt ve sarta bagh yukumlilik doguran islemler, gergeklesmesi gelecekte bir veya birden fazla
olayin neticesine baglh durumlari ifade etmektedir. Dolayisiyla, bazi islemler ileride dogmasi muhtemel
zarar, risk veya belirsizlik tasimalari agisindan finansal durum tablolari disi kalemler olarak taninmistir.
Gelecekte gergeklesmesi muhtemel miukellefiyetler veya olusacak zararlar igin bir tahmin yapilmasi
durumunda bu yukumltltkler Sirket icin gider ve borg olarak kabul edilmektedir. Ancak gelecekte
gergeklesmesi muhtemel géziken gelir ve karlar finansal tablolarda yansitiimaktadir.

Yabanci Para Cinsinden Varlik ve Borclar;

Finansal durum tablosunda yer alan yabanci paraya bagh varliklar bilango tarihindeki T.C. Merkez
Bankasi ddviz alis kuru, borglar ise dbéviz satis kuru kullanilarak Turk Lirasi'na gevrilmektedir. Dénem
icinde gerceklesen yabanci paraya bagl islemler, islem tarihindeki fiili kurlar kullanilarak Turk Lirasi'na
cevrilmektedir. Bu islemlerden dogan kur farki gelir ve giderleri gelir tablolarina dahil edilmektedir.

31.12.2022 ve 31.12.2021 tarihli finansal tablolarda esas alinan kurlar asagidaki gibidir;

31.12.2022 31.12.2021
Alis Satis Alis Satis
Dolar 18,6983 18,7320 13,3290 13,3530
Avro 19,9349 19,9708 15,0867 15,1139

Onemli Muhasebe Dederlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Finansal tablolarin hazirlanmasi, yonetimin, politikalarin uygulanmasi ve raporlanan varlik,
yuktumlalik, gelir ve gider tutarlarini etkileyen kararlar, tahminler ve varsayimlar yapmasini
gerektirmektedir. Gergeklesen sonuglar bu tahminlerden farklilik gdsterebilir.

Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar sirekli olarak gézden gegirilmektedir.

Sirket’in finansal tablolarini hazirlarken kullandigi 6nemli tahminler ve varsayimlara asagidaki gibidir;
¢ Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin faydali émdrleri,
e Ticari alacak ve borglar icin uygulanan iskonto oranlari,
e SGK'dan olan alacaklar icin ayrilan karsilik oranlari,
e Tedavisi devam eden hastalara iliskin gelir tahakkuklari ve doktor hakkedisleri,

e Calisanlara sadglanan faydalara iliskin olarak; emeklilik sliresi, zam orani, iskonto orani,
kidem tazminati almama orani,
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e Ertelenen vergi hesaplamasinda kullanilan oranlar,
e Faaliyet kiralamasina konu olan varliklarin muhasebelestiriimesi.

KVK Gecici 13. Maddesinin Ertelenen Vergi Uzerindeki Etkisi;

Kurumlar vergisi orani, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geredince indirimi kabul edilmeyen
giderlerin ilave edilerek, vergi yasalarinda yer alan istisnalarin indirilerek bulunacak yasal vergi
matrahina uygulanan kurumlar vergisi orani %20'dir. Kurumlar Vergisi Kanunu Gegici Madde 13 ile
kurumlar vergisi orani; kurumlarin 2022 yili vergilendirme dénemine ait kurum kazanglari igin %23
olarak uygulanacadi diizenlenmistir.

Gegici farklarin vergi etkisi olusturacak kismi igin 2022 dénemi icin, % 23, sonraki dénemler igin %20
orani ile hesaplama yapilmaktadir.

Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler ve Hatalar
Bir isletme muhasebe politikalarini ancak; asadidaki hallerde ve gecmise donik olarak dedistirebilir;
e Bir standart veya yorum tarafindan gerekli kilinmasi,

e Isletmenin finansal durumu, performansi veya nakit akislari (zerindeki islemlerin ve olaylarin
etkilerinin finansal tablolarda daha uygun ve glvenilir bir sekilde sunulmasini saglayacak
nitelikte olmasi.

Finansal tablo kullanicilari, isletmenin finansal durumu, performansi ve nakit akisindaki edilimleri
belirleyebilmek amaciyla isletmenin zaman igindeki finansal tablolarini karsilastirabilme olanagina
sahip olmalidir. Bu nedenle, bir muhasebe politikasindaki dedisiklik yukaridaki paragrafta belirtilen
durumlardan birini karsilamadigi stirece, her ara donemde ve her hesap déneminde ayni muhasebe
politikalari uygulanmalidir.

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tzere, Sirket’'in cari dénem finansal
tablolari 6nceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem finansal tablolarin sunumu
ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli gortldiginde yeniden siniflandirilir.

Sirket, TFRS 9 Finansal Araglar ve TFRS 15 Musteri S6zlesmelerinden Hasilat Standartlarini uygulamis;
TFRS 16 Kiralamalar Standardini ise erken uygulamayi segmistir. TFRS 9 Finansal Araglar Standardinin
finansal tablolara énemli bir etkisi olmamistir.

Sirket, TFRS 16 Kiralamalar Standardini 1 Ocak 2019 tarihinde ilk defa uygulamaya baslamistir. Daha
6nce TMS 17 uyarinca faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilmis kiralamalar icin konsolide finansal
tablolara 1 Ocak 2019 tarihi itibariyla s6zlesmesi imzalanmis, 6n ddemesi yapilmis veya tahakkuk etmis
tim kira 6demelerinin tutarina gore dlzeltilmis olan kira yukumliligine esit bir tutar Gzerinden
kullanim hakki varhgi yansitilmistir.
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3. FAALIYET BOLUMLERI

Sirket, faaliyet bélimleri olarak satislarini hastane bazinda, biyulk alicilar bazinda, faaliyet cesidi bazinda
ve ayakta tedavi-yatarak tedavi bazinda hazirlamaktadir.

Faaliyetlere Gore Gelirler

01.01.2022 - 31.12.2022

01.01.2021 - 31.12.2021

Tutar % Tutar %
Saglik gelirleri 738.867.869 87,43 383.423.358 84,56
Canh varhk, stt, yem satislari 31.079.527 3,68 12.490.039 2,75
Hastane kira gelirleri 63.580.886 7,52 49.521.179 10,92
E-Sadlik gelirleri 1.472.656 0,17 821.720 0,18
Diger gelirler 10.060.690 1,19 7.198.530 1,59
Toplam Satislar 845.061.628 100 453.454.826 100

Hastane Bazinda Saghk Gelirleri

01.01.2022 - 31.12.2022

01.01.2021 - 31.12.2021

Tutar % Tutar %
Akay Hastanesi hizmet satislar 212.448.717 28,75 140.373.392 36,61
Van Hastanesi hizmet satislari 163.849.463 22,18 111.704.899 29,13
Etlik Hastanesi hizmet satislari 136.433.691 18,47 77.235.960 20,14
Istanbul Hastanesi hizmet satiglan 130.273.849 17,63 - -
Hayat Hastanesi hizmet satislari 51.884.493 7,02 29.779.556 7,77
Demet Tip Merkezi hizmet satislari 25.327.297 3,43 14.599.648 3,81
Erbil Tani Merkezi hizmet satiglari 18.650.359 2,52 9.729.903 2,50
Toplam Satislar 738.867.869 100 383.423.358 100

Kurum Bazinda Saghk Gelirleri

01.01.2022 - 31.12.2022

01.01.2021 - 31.12.2021

Tutar % Tutar %
SGK'ya yapilan satiglar* 204.175.209 28 130.843.916 34
Dider kisi, kuruluglara yapilan satislar 534.692.660 72 252.579.442 66
Toplam Satislar 738.867.869 100 383.423.358 100
Kurum Bazinda Ticari Alacaklar 31.12.2022 31.12.2021

Tutar % Tutar %
SGK'dan alacaklar* 91.434.067 63 47.787.021 66
Dider kisi, kuruluglardan alacaklar 54.067.195 37 24.181.433 34
Toplam Alacaklar 145.501.262 100 71.968.454 100

(*) Sirketin en buyutk musterisi Sosyal Guvenlik Kurumu (SGK)‘dir.

Tedavi tlrlerine gére hasilat asagidaki gibidir;

01.01.2022 - 31.12.2022

01.01.2021 - 31.12.2021

Hasta Net Satis Net Hasta Net Satis Net

Sayisi Tutan Satis Sayisi Tutan Satis

(%) (%)

Ayakta Tedavi 879.448 384.211.292 52 802.699 193.850.108 51
Yatarak Tedavi 49.412 354.656.577 48 47.442 189.573.250 49
Toplam 928.860 738.867.869 100% 850.141 383.423.358 100%
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4, iSLETME BIRLESMELERI

Sirket, 1 Nisan 2022 tarihinde Adatip Saglik Hizmetleri A.S.'nin sermayesinin %100'lne karsilik gelen payi
129.629.178 TL karsiliginda satin alinmistir. Sirket, s6z konusu satin alimla faaliyetleri ve stratejik bliylime
hedefleri dogrultusunda o6zellikle saglik turizmi alaninda olmak Uzere marka dederi, ciro ve karlihk
hedeflerine 6nemli katkilar saglamasini beklemektedir.

Adatip Saglik Hizmetleri Anonim Sirketi'nin %100 oranindaki hisselerin satin alinmasina iligkin, Sirketle 18
Subat 2022 tarihi itiban ile sézlesme imzalanmig, s6zlesmede kapanis sarti olarak Rekabet Kurulu'nun izin
vermesi sarti yer almistir. Sirket bu kapsamda Rekabet Kurulu’na 21.02.2022 tarihinde basvuru yapmistir.
Rekabet Kurulu'nun 28.03.2022 tarihinde teblig edilen karari ile satinalma islemine izin verilmistir.

Adatip Sadlik Hizmetleri Anonim Sirketi'nin 01.04.2022 tarihinde vyapilan olaganisti genel kurul
toplantisinda karar alinarak, énceki yénetim kurulu Uyelerinin istifalarinin kabuliine, yénetim kuruluna
Lokman Hekim Engirisag A.S. ve atadigi temsilcilerinin secgilmesine, sirket unvaninin Lokman Hekim
Istanbul Saglik Yatinmlar A.S. olarak degistiriimesine karar verilmis ve ayni tarihte tecil ve ilan edilmistir.

Sirket Lokman Hekim Istanbul Sadlik Yatinmlarn A.S. (Adatip Saghk Hizmetleri A.S.)'nin 01.04.2022
tarihinde hisse senetlerinin tamaminin fiziken devralinmasi ve ydnetim kurulunun tamaminda s6z sahibi
olunmasi suretiyle kontrol glicline sahip olmustur.

Sirket Satinalma islemi TFRS 3 “isletme Birlesmeleri” kapsaminda 30 Haziran 2022 tarihli konsolide finansal
tablolarda muhasebelestirilmis olup islem tarihi olan 01 Nisan 2022 birlesme islemlerinde Adatip Saglk
Hizmetleri A.S.’in 31 Mart 2022 tarihli finansal tablolari kullaniimistir.

Satinalma isleminden kaynaklanan tanimlanabilir varliklar ve yikumlulikler ile pazarhkl satin alim kazanci
hesaplamasi asagidaki gibidir;

Doénen Varhiklar 128.423.987
Nakit ve Benzerleri 2.021.612
Alacaklar 96.004.474

Iliskili Taraflardan Alacaklar* 68.985.872
Lokman Hekim Engliriisag A.S.'den Alacaklar** 12.500.000
Iliskili Olmayan Taraflardan Alacaklar 14.518.602
Pesin Odenmis Giderler 25.060.851
Diger Donen Varliklar 5.337.050

Duran Varhklar 199.103.761
Maddi Duran Varliklar 45.831.492
Kullanim Hakki Varliklari 94.381.054
Maddi Olmayan Duran Varliklar*** 38.047.356
Ertelenmis Vergi Varhgi 20.843.859

Kisa Vadeli Kaynaklar 80.195.936
Finansal Borglar 15.338.019
Kiralama Islemlerinden Borclar 17.929.845
Ticari Borglar 44.780.744
Diger Kisa Vadeli Kaynaklar 2.147.328

Uzun Vadeli Kaynaklar 117.567.684
Finansal Borglar 31.203.302
Kiralama Islemlerinden Borglar 76.451.209
Diger Uzun Vadeli Kaynaklar 9.913.173

Toplam Tanimlanabilir Net Varhklar 129.764.128

Satin Alinan Pay Orani 100%

Pay edinimi icin yapilan 6demenin gercege uygun degeri 129.629.178

Eksi: Toplam Tanimlanabilir Net Varliklar 129.764.128

Pazarhikh satin alim kazanci (134.950)
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(*) llgili tutar hisse devir s6zlesmesi kapsaminda hisse devir bedelinden mahsup edilmek (zere Lokman
Hekim Engurisag A.S. tarafindan temlik alinmistir. Bu tutardan dolayr herhangi bir nakit cikisi
gerekmeyecek olup, satinalma sonrasi konsolide finansal tablolarda Lokman Hekim Istanbul Saglik
Yatirrmlari A.S. ile Sirketin karsilikl borg/alacak tutarlar elimine edilmektedir.

(**) Lokman Hekim Istanbul Saglk Yatinmlar A.S. (Adatip Saglik Hizmetleri A.S.)'nin 18.02.2022 ile
01.04.2022 (ara donem) tarihleri arasinda Lokman Hekim Engiiriisag A.S.'ve nakit 6dedigi tutardan
olusmaktadir.

(***) Lokman Hekim Istanbul Saglik Yatinmlar A.S. (Adatip Saglik Hizmetleri A.S.)'nin sahip oldugu
hastane ruhsat ve doktor kadro bedellerine iliskin olup, gercege uygun dederleri SPK tarafindan
yetkilendirilmis bir degerleme kurulusu tarafindan tespit edilmistir.

Pazarlikli satin alim kazanci diger faaliyet gelirleri iginde raporlanmistir.

Iktisaptan kaynaklanan nakit cikislari ve satin alma bedelinin detayi asagidaki gibidir:

Hisse Iktisabina iliskin Nakit Odeme 36.756.179
Ara Ddnemde Yapilan Nakit Odemeler* 24.000.000
Devralinan Nakit ve Benzerleri (2.021.612)
Ara Donemde Yapilan Nakit Tahsilatlar** (12.500.000)
Toplam Net Nakit Cikisi 46.234.567
Borg Tutar*** 83.394.611
Satinalma Bedeli 129.629.178

(*) 18.02.2022 tarihinde imzalanan hisse devir s6zlesmesi geredince, Adatip'in hisse devir tarihine kadar
olusacak nakit ihtiyaclarini karsilamak tzere Lokman Hekim Engliriisag A.S. tarafindan Adatip ortaklarina
O0denen avans tutarlarindan olusmaktadir.

(**) Lokman Hekim Istanbul Saghk Yatinmlar A.S. (Adatip Saglik Hizmetleri A.S.)'nin 18.02.2022 ile
01.04.2022 (ara donem) tarihleri arasinda Lokman Hekim Englirisag A.S.'ve nakit 6dedigi tutardan
olusmaktadir.

(***) Lokman Hekimin satin almadan dodgan bor¢ tutari, Adatip Saglik Hizmetleri A.S.'nin Onceki
ortaklardan olan alacak tutar ile mahsup edilmistir. ilgili tutarin 68.985.872 TL'lik kismi hisse devir
so6zlesmesi kapsaminda hisse devir bedelinden mahsup edilmek (izere Lokman Hekim Englrisag A.S.
tarafindan temlik alinmistir. Satinalma sonrasi konsolide finansal tablolarda Lokman Hekim istanbul Saglik
Yatirmlari A.S. ile Sirketin karsilikl borg/alacak tutarlar elimine edilmektedir.

Adatip Saglik Hizmetleri A.S.'nin pay senetlerinin tamami 30.10.2019 tarihinde Tlrkiye Vakiflar Bankasina
teminat olusturmak amaciyla rehin olarak verilmistir. Lokman Hekim Englrisad A.S.'nin Adatip Saghk
Hizmetleri A.S. pay senetlerinin tamamini 01.04.2022 tarihinde devralmasindan sonra pay senetleri devir
alinan kredilere teminat olusturmasi amaciyla Tirkiye Vakiflar Bankasi'nda rehinli kalmaya devam
etmektedir. Konuya iliskin detaylar Not-14'te agiklanmistir.

Adatip Saglik Hizmetleri A.S.’nin Istanbul ili Pendik ilgesinde faaliyet gdsterdigi gayrimenkul ve aktifinde
kayith makine cihazlarina iliskin devam eden sigorta poligeleri ayni sartlarla devam etmektedir. Konuya
iliskin detaylar Not-11'de yer almaktadir.

Adatip Sadlik Hizmetleri A.S.'nin Istanbul ili Pendik ilgesinde faaliyet gosterdidi ve hisse devir tarihinden
6nce imzalanmis olan hastane binasinin kira stzlesmesi ayni sartlarla devam etmektedir. Konuya iligkin
detaylar Not-11'de yer almaktadir.

Adatip Saglik Hizmetleri A.S.’nin konsolideye giris tarihi olan 1 Nisan 2022 tarihi 6ncesinde acilmis ve/veya
acilacak davalar, borg, taahhit ve yasal ylukimlalikler sonucunda muhtemel tim gider/gelir ve édemeler
Adatip Saglik Hizmetleri A.S.’nin 6nceki ortaklari ve sahip olduklari Adamert Saglik Hizmetleri A.S. misterek
ve miuteselsilen kefaletleri alinmistir. Konuya iliskin detaylar Not-14'te aciklanmistir.
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5. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31.12.2022 31.12.2021
Kasa 551.318 284.635
Bankalar 38.322.256 5.866.887
Diger Hazir Degerler 5.992.215 4.464.705
Toplam 44.865.789 10.616.227
(*) Kredi karti alacaklarinin ortalama vadesi 40 glindir (31.12.2021: 40 gin).
6. FINANSAL BORGLAR
Kisa Vadeli Finansal Borglar 31.12.2022 31.12.2021
Kisa vadeli krediler 95.585.490 5.980.000
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kismi 66.494.085 48.276.588
Faaliyet kiralama borglari 28.202.795 7.419.551
Finansal kiralama borglari 5.900.962 924.065
- Finansal kiralama borglari 9.729.392 1.176.487
- Ertelenmis faiz maliyetleri (3.828.430) (252.422)
Toplam 196.183.332 62.600.204
Uzun Vadeli Finansal Borglar 31.12.2022 31.12.2021
Uzun vadeli krediler 84.866.688 45.408.659
Faaliyet kiralama borglar 88.388.607 25.978.320
Finansal kiralama borglari 13.415.287 1.675.080
- Finansal kiralama borglari 22.240.001 1.842.596
- Ertelenmis faiz maliyetleri (8.824.714) (167.516)
Toplam 186.670.582 73.062.059
Banka kredileri ve finansal kiralama borglari vade olarak asagidaki gibidir;
Banka Kredileri 31.12.2022 31.12.2021
0-3ay 38.512.405 17.961.954
3-12ay 123.567.170 36.294.634
1-5yil 84.866.688 45.408.659
Toplam 246.946.263 99.665.247
Krediler igin 581.881.000TL tutarinda ipotek verilmistir (31.12.2021: 164.990.400 TL).
Finansal Kiralama Borglari 31.12.2022 31.12.2021
0-3ay 1.890.141 231.291
3-12ay 4.010.821 692.774
1-5yil 13.415.287 1.675.080
Toplam 19.316.249 2.599.145
Faaliyet Kiralamasi Borglari 31.12.2022 31.12.2021
0-3ay 6.740.023 1.904.248
3-12ay 21.462.772 5.515.303
1 yildan uzun 88.388.607 25.978.320
Toplam 116.591.402 33.397.871
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7. TICARI ALACAKLAR/TICARI BORCLAR

Ticari Alacaklar 31.12.2022 31.12.2021
Ticari alacaklar 101.584.981 58.362.523
Alacak senetleri 383.112 435.144
Alacak reeskontu (980.100) (1.230.170)
Stpheli ticari alacaklar 3.311.189 2.885.015
Supheli ticari alacaklar karsihgi (3.311.189) (2.885.015)
Iliskili taraflardan ticari alacaklar* 15.400.970 6.121.297
Gelir tahakkuklari** 29.112.299 8.279.660
Toplam 145.501.262 71.968.454

(*) 1liskili taraf islemleri Not-30'da aciklanmistir.

(**) 24.910.283 TL'lik kismi tedavisi devam eden hastalar igin yapilan gelir tahakkuklarindan

olusmaktadir (31.12.2021: 8.045.868 TL).

Siipheli Ticari Alacaklar 31.12.2022 31.12.2021
1 Ocak itibariyla bakiye 2.885.015 3.501.755
Y1l igindeki artis 608.060 158.253
Dedersiz alacaklar,tahsilat/(iptaller) (181.886) (774.993)
Toplam 3.311.189 2.885.015
Kurum Bazinda Ticari Alacaklar 31.12.2022 31.12.2021

Tutar % Tutar %
SGK'dan alacaklar* 91.434.067 63 47.787.021 66
Diger kisi, kuruluslardan alacaklar 54.067.195 37 24.181.433 34
Toplam Alacaklar 145.501.262 100 71.968.454 100

(*) Sirketin en blylk musterisi Sosyal Glvenlik Kurumu (SGK)’dir.

Ticari Borglar 31.12.2022 31.12.2021
Ticari borglar 76.248.765 31.739.941
Borg senetleri 48.851.754 20.296.432
Borg reeskontlari (1.063.304) (939.870)
Diger ticari borglar 1.688.131 1.383.929
Iliskili taraflara ticari borglar* 3.730.752 5.655.750
Gider tahakkuklari 1.422.196 893.384
Toplam 130.878.294 59.029.566

(*) lligkili taraf islemleri Not-30'da aciklanmustir.
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8. DiGER ALACAKLAR/DiGER BORCLAR
Kisa Vadeli Diger Alacaklar 31.12.2022 31.12.2021
Diger cesitli alacaklar 1.545.327 1.935.825
Lligkili taraflardan diger alacaklar* 585 755.085
Personelden Alacaklar 133.961 58.159
Verilen depozito ve teminatlar 30.084 126.583
Siapheli diger alacaklar 1.237.500 1.237.500
Supheli diger alacaklar karsihdi (-) (1.237.500) (1.237.500)
Toplam 1.709.957 2.875.652
(*) liskili taraf islemleri Not-30'da agiklanmistir.
Uzun Vadeli Diger Alacaklar 31.12.2022 31.12.2021
Verilen depozito ve teminatlar 373.162 294.024
Toplam 373.162 294.024
Diger Borglar 31.12.2022 31.12.2021
Diger gesitli borglar 650.238 620.122
Alinan Depozito ve Teminatlar - 18.955
iliskili taraflara diger borglar* 114.870 13.039.164
Toplam 765.108 13.678.241
(*) Iliskili taraf islemleri Not-30’da agiklanmuistir.
9. STOKLAR
Stoklar 31.12.2022 31.12.2021
Tibbi malzeme stoklari 34.500.900 12.871.284
Yem stoklari 8.686.161 2.804.403
Diger stoklar 11.508.641 4.908.721
Toplam 54.695.702 20.584.408
10. CANLI VARLIKLAR
Siit ve Besi Hayvanlari 31.12.2022 31.12.2021
Kayith degeri 23.809.365 20.262.016
Gercede uygun dederindeki degisim (1.225.365) (7.312.066)
Toplam 22.584.000 12.949.950

Canli varliklar ilk defa maliyet bedelleri ile kayitlara alinirlar. Her raporlama donemi sonundan gercede
uygun deder lGzerinden dederlenirler. Cari donemde slit ve besi hayvanlarinin gercege uygun degerinde
6.288.651 TL'lik artis olmustur (31.12.2021: (3.201.413) TL).

31.12.2022 tarihi itibariyla sirketin canli varlik sayisi 551'dir (31.12.2021: 853 Adet).
Canli varhiklar Gzerindeki toplam sigorta tutar 4.489.000 TL'dir (31.12.2021: 5.742.800 TL).
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11.MADDI DURAN VARLIKLAR

Maddi Duran Varhiklar 01.01.2022 Girigler ~ >'Mflama/ Cikislar Konsolideye 31.12.2022
Degerleme Giris Etkisi
Arsa ve araziler 12.046.924 - - - - 12.046.924
Binalar 83.332.548 8.531.040 - (12.947.004) - 78.916.584
Makine tesis ve cihazlar 32.165.780 1.092.465 - - 53.946.468 87.204.713
Tasitlar 2.142.802 1.772.682 - - 387.888 4.303.372
Déseme ve demirbaslar 84.605.888 22.637.213 - (279.528) 15.539.165 122.502.738
\F/Ianr?lrIlIS:r! kiralama yoluyla alinan duran 19.112.561 15.305.711 - (465.693) - 33.952.579
Ozel maliyetler 58.081.273 8.732.248 15.759.924 - 181.150 82.754.595
Kullanim hakkr varhklar* 68.791.794 10.765.130 - - 94.381.055 173.937.979
Diger maddi duran varliklar 1.115.785 185.001 - - - 1.300.786
Yapilmakta olan yatirimlar 65.812 16.199.589 (15.759.924) - - 505.477
Toplam 361.461.167 85.221.079 - (13.692.225) 164.435.726 597.425.747
Birikmis Amortismanlar 01.01.2022 Amgrtisman :;;::fe“:é* Cikislar Ké’l'r‘;ﬂ's'tdk'f;’f 31.12.2022
Binalar (423.666) (1.473.692) - - - (1.897.358)
Makine tesis ve cihazlar (18.312.690) (5.758.238) - - (18.992.378) (43.063.306)
Tasitlar (935.581) (405.880) - - (174.375) (1.515.836)
Déseme ve demirbaslar (35.500.377) (10.057.312) - 251.069 (5.024.379) (50.330.999)
\F/Ianr?uﬁ:rl kiralama yoluyla alinan duran (12.115.692) (1.386.606) - 395.840 - (13.106.458)
Kullanim hakkr varhklar* (31.537.597) (22.533.077) (4.287.464) - - (58.358.138)
Ozel maliyetler (12.693.931) (6.634.470) - - (32.046) (19.360.447)
Diger maddi duran varliklar (927.956) (36.117) - - - (964.073)
Toplam (112.447.490)  (48.285.392) (4.287.464) 646.909 (24.223.178) _(188.596.615)
Net 249.013.677 408.829.132

(*) TFRS-16 kapsaminda sirketin kullanim hakki varliklarina iliskin 01.04.2022 tarihinde konsolidasyon kapsamina giren Lokman Hekim Istanbul
Hastanesi igin 6deyecedi kira ve planlanan kira artislarindaki degisikligin etkisinden kaynaklanmaktadir.
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Maddi Duran Varhiklar

Arsa ve araziler

Binalar

Makine tesis ve cihazlar

Tasitlar

Déseme ve demirbaslar

Finansal kiralama yoluyla alinan duran varliklar
Ozel maliyetler**

Kullanim hakki varhklar***

Diger maddi duran varliklar

Yapilmakta olan yatirimlar

Toplam

Birikmis Amortismanlar

Binalar

Makine tesis ve cihazlar

Tasitlar

Ddseme ve demirbaslar

Finansal kiralama yoluyla alinan duran varliklar
Kullanim hakki varhklar***

Ozel maliyetler

Diger maddi duran varhklar

Toplam

Net

01.01.2021 Girisler Dse'g::fe':r‘:e/* Cikislar 31.12.2021
6.343.750 - 5.703.174 - 12.046.924
62.454.482 845.617  20.032.449 - 83.332.548
30.280.737 2.225.126 - (340.083) 32.165.780
1.529.068 791.301 - (177.567) 2.142.802
68.267.727 17.864.757 - (1.526.596) 84.605.888
19.663.350 - - (550.789) 19.112.561
27.295.403 19.830.221  10.955.649 - 58.081.273
71.353.289 1.914.756 - (4.476.251) 68.791.794
1.072.920 42.865 - - 1.115.785
10.380.830 640.631  (10.955.649) - 65.812
208.641.556 44.155.274  25.735.623  (7.071.286)  361.461.167
01.01.2021 Amgirctl'::i‘a“ Dség:::f:‘n:"é* Cikislar 31.12.2021
(2.976.121) (1.688.254) 4.240.709 - (423.666)
(15.174.420) (3.178.010) - 39.740 (18.312.690)
(649.963) (330.643) - 45.025 (935.581)
(29.052.506) (7.155.029) - 707.158 (35.500.377)
(11.476.237) (1.190.245) - 550.790 (12.115.692)
(26.883.160) (7.244.926) - 2.590.489 (31.537.597)
(8.769.378) (3.924.553) - - (12.693.931)
(868.891) (59.065) - - (927.956)
(95.850.676)  (24.770.725) 4.240.709 3.933.202 (112.447.490)
202.790.880 249.013.677

(*) Sirket’in arsa ve binalari Ege Tasinmaz Dederleme ve Danismanlik A.S.’nin 28.09.2021 tarihli degerleme raporlar ile dederlenmistir.

(**) Ozel Maliyetlerdeki artisin 6.925.438 TL'lik kismi Etlik Hastanesi, 2.057.150 TL kismi Lojistik faaliyetlerinden kaynaklanmaktadir. Yapiimakta
olan yatirimlar hesabinda izlenen Etlik hastanesine iliskin 10.955.649 TL tutarindaki maliyet dénem iginde 6zel maliyetler hesabina siniflanmistir.

(***) TFRS-16 kapsaminda sirketin kullanim hakki varhklarina iliskin 6deyecedi kira ve planlanan kira artislarindaki dedisikligin etkisinden

kaynaklanmaktadir.

Maddi duran varliklarin toplam sigorta tutari 463.859.055 TL'dir (31.12.2021: 236.385.000 TL). Sigorta tutarindaki 227.474.055 TL'lik artis Lokman
Hekim Istanbul Saghk Yatirnmlari A.S.’nin konsolidasyona giris etkisinden kaynaklanmaktadir.
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12. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
: ikislar/ i

Maddi Olmayan Duran 01.01.2022 Girisler 03 Konsolideye 5, 45 7022
Varhklar Siniflama Giris Etkisi
Haklar 1.108.570 76.001 - 695.816 1.880.387
Doktor kadro ve hastane 22.888.881 - - 37.826.092  60.714.973
ruhsat bedeli*
Toplam 23.997.451 76.001 - 38.521.908 62.595.360

s : : ikislar/ :
Birikmis 01.01.2022 Amortisman  Gikis Konsolideye 5, ;5 5022
Amortismanlar Gideri  gjniflama Giris Etkisi
Haklar (637.606) (152.243) - (474.553)  (1.264.402)
Toplam (637.606) (152.243) - (474.553) (1.264.402)
NET 23.359.845 61.330.958

(*) Konsolideye giris etkisi tutari olan 37.826.092 TL Lokman Hekim Istanbul Sadlik Yatirnmlar A.S. (Adatip
Saglik Hizmetleri A.S.)'nin sahip oldugu hastane ruhsat ve doktor kadro bedellerine iligkin olup, gercege
uygun dederleri SPK tarafindan yetkilendirilmis bir degerleme kurulusu tarafindan tespit edilmistir.

Cikislar/
Maddi Olmayan Duran Varhklar 01.01.2021 Girisler 31.12.2021
Siniflama
Haklar 816.559 292.011 - 1.108.570
Doktor kadro ve hastane ruhsat bedeli 22.888.881 - - 22.888.881
Toplam 23.705.440 292.011 - 23.997.451
Birikmis Amortismanlar 01.01.2021 Amortisman  Gilaslar/ oo
Gideri  gjniflama
Haklar (473.985) (163.621) - (637.606)
Toplam (473.985) (163.621) - (637.606)
NET 23.231.455 23.359.845
13. YATIRIM AMAGCLI GAYRIMENKULLER
01.01.2022 Degerleme Siniflama Cikislar 31.12.2022
Binalar 7.810.000 - - - 7.810.000
Toplam 7.810.000 - - - 7.810.000
01.01.2021 Degerleme Siniflama Cikislar 31.12.2021
Binalar 6.400.000 1.410.000 - - 7.810.000
Toplam 6.400.000 1.410.000 - - 7.810.000

Sirket'in Baglica Etimesgut Ankara‘da yer alan Yiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu’na kiraya verilen
bagimsiz bélimlerden olugsmaktadir.

Sirket yatirrm amacl gayrimenkullerini gercedge uygun dederi ile raporlamakta olup, 28.09.2021 tarihli
dederleme raporu dikkate alinarak finansal tablolarda muhasebelestirilmistir.
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14. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Davalar ve Karsiliklar;

Davalar ve Karsiliklar 31.12.2022

Sirket tarafindan acilan alacak davalari, icra takipleri
Sirket aleyhine acilan iscilik ve diger alacaklar
Davalar ve Karsihklar 31.12.2021

Sirket tarafindan acgilan alacak davalari, icra takipleri
Sirket aleyhine agclilan iscilik ve diger alacaklar

Tutan Karsihk
35.597.697 -
10.500.919 (2.843.634)

Tutan Karsilik
29.079.156 -
15.164.502 (1.988.337)

Sirket 821 dava (31.12.2021: 581) agmis olup, davalarin toplam tutari 35.597.697 TL'dir (31.12.2021:

29.079.158 TL). Sirketin aleyhine 210 dava (31.12.2021:

196) aciimis olup sirketin aleyhine alacak

davalarinin karsilik toplami 2.843.634 TL'dir (31.12.2021: 1.988.337 TL). 01.04.2022 tarihinde konsolideye
dahil olan Adatip Saglk Yatirimlari A.S. 12 dava acmis olup, davalarin toplam tutari 107.171 TL'dir. Adatip
Saglik Yatinmlar A.S. aleyhine 6 dava acilmis olup, aleyhe davalarin toplam tutari 160.300 TL'dir. Adatip
Saglik Hizmetleri A.S.'nin konsolideye giris tarihi olan 1 Nisan 2022 tarihi 6ncesinde acilmis ve/veya agilacak
davalar, borg, taahhlt ve yasal yuikimlilikler sonucunda muhtemel tim gider/gelir ve 6ddemeler Adatip
Saglik Hizmetleri A.S.’nin 6nceki ortaklari ve sahip olduklari Adamert Saglik Hizmetleri A.S. musterek ve

miteselsilen kefaletleri alinmistir.

Sirket Tarafindan Verilen TRi'ler 31.12.2022 31.12.2021
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI'ler 590.165.958 182.693.376
B. '_I'am kons'ol|dasyulon ka]Psamma dahil edilen ortakliklar 22.000.000 2.744.062
lehine vermis oldugu TRI'ler
C. Olagan ticari faaliyetlerinin ylritilmesi amaciyla diger )
3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRI'ler
D. Diger verilen TRi'ler - -
- Ana ortak lehine vermis oldugu TRI'ler - -
- B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup ) _
sirketleri lehine vermis oldugu TRI'ler
- C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler lehine ) )
vermis oldugu TRI'ler
Toplam 612.165.958 185.437.438
Kosullu Ydkdmldlikler;
Turii Verildigi Yer 31.12.2022 31.12.2021
Verilen ipotekler (Kredi) Bankalar (*) 581.881.000 164.990.400
Verilen Teminat Cek Senet Bankalar 9.200.000 9.200.000
Verilen Teminat Mektubu Mahkemeler 9.712.114 5.078.217
Verilen Teminat Mektubu Yiiksek Ogretim Kurumu (**) 1.000.000 1.000.000
Verilen Teminat Mektubu Abonelik Islemleri 9.896.759 3.866.922
Verilen Teminat Mektubu Kamu Kurumlari Ihaleli Isler 176.085 131.899
Verilen Teminat Mektubu Kiralamalar 150.000 150.000
Verilen Teminat Mektubu Cihaz Tedarik 150.000 1.020.000
612.165.958 185.437.438

(*) Bankalara verilen ipoteklerden 22 milyon TL sirket ortaklarinin, 20 milyon TL Van Divan A.S.'nin

sahip oldugu gayrimenkullerdir.

(**) Yuksek Ogretim Kurumu Baskanhgi’'na verilen teminat mektubu T.C. Lokman Hekim Universitesi

kapsaminda verilmistir.
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Tiird Alindig1 Yer 31.12.2022 31.12.2021
Alinan teminat ¢ek ve senetler Yiklenici 738.514 738.514
Toplam TL Karsihig: 738.514 738.514

Konsolidasyon kapsamina alinan sirketlerin, banka kredileri icin birbirleri lehine verdikleri capraz kefaleti
bulunmaktadir. Kullanilan tim kredi ve leasing s6zlesmelerinde Yénetim Kurulu Baskani Mustafa Sarioglu
ve Yénetim Kurulu lyeleri Mehmet Altug, irfan Giivendi ve Celil Gdcer'den en az ikisinin sahsi kefaletleri
mevcuttur.

15. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

31.12.2022 31.12.2021
Kidem tazminati karsihigi 48.342.657 12.134.469
1zin karsihgdi 7.457.110 4.002.209
Toplam 55.799.767 16.136.678

Sirket tum personelinin erkeklerde 25, kadinlarda 20 yil calisarak kidemi doldurdugunda isten
ayrilacagini varsayar. Boylece emekli oldugunda, alacagr kidem tazminatinin, bilanco tarihindeki
kidemine uygun kismini bulur. Kidem tazminati tutari, her yil yeniden belirlenen bir Gst sinira tabidir.
Bu hesaplar sirasinda kidem tazminatina esas Ucretin Ust siniri dikkate alinmistir. Bu ust sinir
01.07.2022 tarihinden itibaren gegerli olan 15.371,40 TL'dir (31.12.2021: 8.284,51 TL).

Kidem tazminati karsiliklarinda dénem ici hareketler asagidaki gibidir;

31.12.2022 31.12.2021
Doénembasi 12.134.469 4.116.475
Odemeler (4.242.047) (1.518.445)
Faiz maliyeti 1.359.546 344.292
Cari hizmet maliyeti 7.804.977 3.230.171
Aktleryal kazang/(kayiplar) 29.033.454 5.961.976
Konsolideye giris etkisi 2.252.258 -
D6nem sonu 48.342.657 12.134.469

Aktleryal kazang ve zararlar 6zkaynaklarda raporlanmaktadir.

izin karsihgi;

Tlrkiye'de gecgerli is kanununa goére Sirket, is s6zlesmesinin, herhangi bir nedenle sona ermesi halinde
calisanlarinin hak kazanip da kullanmadigi yillik izin slrelerine ait Ucreti, s6zlesmenin sona erdigi
tarihteki Ucreti Gzerinden kendisine veya hak sahiplerine 6demekle yukimluduar.

izin karsihdinda dénem icindeki hareketler asagidaki gibidir;

31.12.2022 31.12.2021
Donembasi 4.002.209 934.934
ilaveler/iptaller 3.454.901 3.067.275
DOonem sonu 7.457.110 4.002.209
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16. DiGER DONEN VARLIKLAR, DIGER YUKUMLULUKLER
Diger Donen Varhklar 31.12.2022 31.12.2021
Devreden KDV 2.526.443 -
Is avanslari 5.470.354 2.781.877
Personel Avanslari 7.800 7.800
Toplam 8.004.597 2.789.677
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 31.12.2022 31.12.2021
Odenecek vergi ve fonlar 10.860.956 5.369.976
Taksitlendirilmis, ertelenmis vergi borglari* - 6.075.806
Zorunlu B.E.S. Kesintisi 256.098 127.600
S:llﬁlceerli( aylara ait maas promosyon sézlesmesi 672.182 676.608
Alinan Depozito ve Teminatlar 20.000 20.000
Toplam 11.809.236 12.269.990

(*) Taksitlendirilmig, ertelenmis vergi borglari; 23.11.2011 tarihinde Van ilinde meydana gelen deprem
nedeniyle Gelir Idaresi Baskanligi tarafindan miuicbir sebep ilan edilmesinden dolayi ertelenen vergi
borglarindan ve 7256 sayili yasa kapsaminda taksitlendirilen vergi borglarindan olusmaktadir.

17. CARI DONEM VERGISIYLE iILGILI VARLIKLAR, CARiI DONEM VERGISiYLE iLGiLi
BORGLAR

Cari Dénem Vergisi ile Ilgili Varliklar 31.12.2022 31.12.2021
Pesin 6denen vergiler ve fonlar 1.054.053 187.621
Toplam 1.054.053 187.621
Cari Dénem Vergisi ile Ilgili Borglar 31.12.2022 31.12.2021
Taksitlendirilmis, ertelenmis vergi borglari* 1.497.692 2.486.057
Toplam 1.497.692 2.486.057

(*) Taksitlendirilmis, ertelenmis vergi borglari; 23.11.2011 tarihinde Van ilinde meydana gelen deprem
nedeniyle Gelir Idaresi Baskanhi§ tarafindan miicbir sebep ilan edilmesinden dolayl ertelenen vergi
borglarindan olusmaktadir ve 7256 sayili yasa kapsaminda taksitlendirilen vergi borglarindan olusmaktadir.

18. PESIN ODENMiS GIDERLER, ERTELENMIS GELIRLER
Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler 31.12.2022 31.12.2021
Verilen siparis avanslari 18.582.389 8.122.920
Tliskili taraflara verilen siparis avanslar* 6.387.160 4.763.666
Gelecek aylara ait giderler 5.108.870 840.426
Toplam 30.078.419 13.727.012

(*) Iliskili taraf islemleri Not-30'da agiklanmistir.
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Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler 31.12.2022 31.12.2021
Gelecek vyillara ait giderler 4.282.896 351.495
Iliskili taraflara ait giderler* 28.846.603 19.809.945
Toplam 33.129.499 20.161.440

(*) lligkili taraf islemleri Not-30'da aciklanmstir.

Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler 31.12.2022 31.12.2021
Alinan siparis avanslari 9.338.135 3.479.816
Toplam 9.338.135 3.479.816
Uzun Vadeli Ertelenmis Gelirler 31.12.2022 31.12.2021
Gellecell< yillara ait maas promosyon sdzlesmesi 2.322.913 1.017.562
gelirleri

Toplam 7.322.913 1.017.562

19. GCALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORGLAR

Calisanlara Saglanan Faydalar 31.12.2022 31.12.2021
Personel Gcret tahakkuklari 18.182.140 7.288.490
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 12.475.639 2.716.543
Toplam 30.657.779 10.005.033

20. OZKAYNAKLAR

Sermaye;
31.12.2022 31.12.2021
Sermaye 36.000.000 36.000.000
Odenmis Sermaye 36.000.000 36.000.000

Sirket’in 200.000.000 TL olan kayith sermaye tavani siresi 2020-2024 yillarinda (5 yil) gecerli olmak
Uzere uzatilmistir.

Geri Alinmis Paylar;

31.12.2022 31.12.2021
Geri alinmig paylar (582.085) (7.153.976)
Toplam (582.085) (7.153.976)

Sirketin, hisse senedinde fiyat istikrarinin saglanmasi amaciyla uyguladigi Ggtncli geri alim programi,
27.03.2021 tarihli genel kurul toplantisinda onaylanmistir. Geri alim Ust fiyat limiti 30 TL olup daha
onceki alimlari dahil sermayenin %10’u ile sinirli olmak lzere toplam 3.600.000 TL nominal bedele
ulasincaya kadar geri alim yapabilecektir. 2021 yilinda yapilan sermaye artirrm sonrasinda bélinme
etkisi sonrasi 20-TL olan st fiyat limiti 50-TL olarak glincellenmistir. Geri alim programi igin 30.000.000
TL ayrilan fon tutarinin ise 100.000.000 TL olarak gincellenmistir. Program kapsaminda Lokman Hekim
Van Saglik Hizmetleri insaat Taahh(t ve Ticaret A.S. geri alimda bulunabilecek bagli ortakliklardandir.
Sirket Yonetim Kurulu'na geri alim yapmak tzere 3 yilidina yetki verilmistir.

Sirket ve bagh ortakli Lokman Hekim Van’in geri alim programi kapsaminda sahip oldugu 1.880.455
adet hissenin tamamini 02.11.2022 tarihinde 20,10-TL fiyattan satisi gerceklesmis olup satis sonrasi
olusan 16.061.820 TL kar tutan sirketin 31.12.2022 bilangosunda 0zkaynaklar kaleminde
siniflandiriimigtir.
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Deder artis fonlari;

Deger Artislari 31.12.2022 31.12.2021
Duran varlik degerleme artislari 54.590.265 55.282.268
Ertelenen vergi etkisi (5.718.377) (5.781.287)
Toplam 48.871.888 49.500.981

Deder artislari, maddi duran varlklar lizerinde go6sterilen arsa ve binalarin gergege uygun deder ile
gosterilmesinden kaynaklanan deder artislarini igermektedir. Deder artislarinin ertelenen vergi etkisi
hesaplanmasinda Kurumlar Vergisi Kanunu’‘nun 5. Maddesinde belirtilen 9%50‘lik istisna hakki
kullanilacagi varsayimi dikkate alinmis neticede net ertelenen vergi etkisi %10 olmustur (31.12.2021:
%10).

Sirket, maddi duran varliklarin iginde raporlanan bina ve arsalari, Sirket ile iliskisi olmayan SPK lisansli
badimsiz gayrimenkul dederleme sirketi olan Ege Tasinmaz Dederleme ve Danismanlik A.S.'nin
28.09.2021 tarihli yazdidi rapora istinaden dederlemeye tabi tutmustur. Sirket yonetimi, s6z konusu
degerleme sirketinin konu ile ilgili mesleki birikime sahip ve s6z konusu arsa ve binalarin sinif ve yeri
hakkinda glncel bilgisi bulundugunu dusinmektedir.

Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim Kazang/(Kayiplari) (Aktiieryal Kazang/(Kayip)

Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim

31.12.2022 31.12.2021
Kazang/(Kayiplari)
Donem basi (8.137.620) (3.387.222)
Dénem igi ilaveler (29.033.454) (5.961.976)
Ertelenen vergi 5.806.690 1.211.578
Toplam (31.364.384) (8.137.620)

iki ddnem arasinda degisen toplam kidem tazminati yiikii, faiz maliyeti, cari ddsnem hizmet maliyeti ve
aktleryal kazang/(kayip) kisimlarina ayrilir. Faiz Maliyeti; bir 6nceki hesap déneminde finansal durum
tablosunda da yer alan yukimltligin dénem iginde kullaniminin maliyetidir ve calismaya devam eden
kisilere iliskin yukimlalagin dénem basindaki tutarinin, o yilda kullanilan iskonto orani ile garpiimis
tutaridir. Cari dénem hizmet maliyeti ise icinde bulunulan hesap doneminde calisanlarin galismalari
karsiliginda hak ettikleri kidem tazminatinin 6denecedi dénemde ulasmasi beklenen tutarinin iskonto
orani ile bilango gunine getirilmesinden kaynaklanan kismidir. Bunun disindaki farklar ise aktleryal
kazancg ve kayiplari yansitir. Aktieryal kazang/(kayip) 6zkaynaklarda, faiz maliyeti ve cari dénem hizmet
maliyeti ise kapsamli gelir tablosunda gd&sterilir.

Yabanci Para Cevrim Farklari;

Grubun fonksiyonel para birimi Turk Lirasi’dir. Grup sirketlerinden Irak'ta faaliyet gosteren Englrisag
Genel Ticaret Ltd. Sti. (Erbil) finansal tablolarini ABD Dolar cinsinden hazirlamaktadir. Ilgili sirketin
finansal tablolari fonksiyonel para birimine cevrilmistir. Finansal tablolar, Tirkiye Muhasebe Standartlar
(TMS) No:21 “Doviz Kurlarindaki Dedisimin Etkileri” uyarinca Tlrk Lirasi'na gevrilmistir.

Yabanci Para Cevrim Farklari 31.12.2022 31.12.2021
Dénem basi 3.482.813 2.790.957
Dénem igi ilaveler/(iptaller) (1.295.942) 691.856
Toplam 2.186.871 3.482.813

Cevrimde, aktif kalemler bilango glini kuru, borglar bilango glint kuru, 6zkaynaklar tarihi kur, gelir ve
giderler islem gint kurlari ile fonksiyonel para birimine dontstirtlmuslerdir.
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Yasal yedekler;

Kardan Ayrilmis Kisitlanmis Yedekler 31.12.2022 31.12.2021
Dénem basgi yasal yedekler 14.076.101 8.126.027
Onceki donem karlarindan ayrilan yasal yedekler 3.396.899 1.738.279
Doénem iginde geri alinan paylar igin ayrilan yasal (6.571.891) 4.211.795
yedekler

Toplam 10.901.109 14.076.101

Kardan ayrilmis kisitlanmis yedeklerin 582.085 TL’si geri alinan paylardan olusmaktadir (31.12.2021:
7.153.976 TL).

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler, 6nceki donemin karindan, kanun veya sozlesme kaynakl
zorunluluklar nedeniyle veya kar dagitimi disindaki belli amaglar igin ayrilmis yedeklerdir.

Genel Kanuni Yasal Yedekler, Tlrk Ticaret Kanunu’'nun 519'uncu maddesine gére ayrilir ve bu maddede
belirlenen esaslara gore kullanilir. Bu esaslar asadidaki gibidir;

1) Yilhk karin yazde besi, 6denmis sermayenin ylizde yirmisine ulasincaya kadar genel kanuni yedek
akceye ayrilir.

2) Birinci fikradaki sinira ulasildiktan sonra da;

a) Yeni paylarin gikarilmasi dolayisiyla saglanan primin, gikarilma giderleri, itfa karsiliklari ve
hayir amagli 6demeler igin kullanilmamis bulunan kismi,

b) Iskat sebebiyle iptal edilen pay senetlerinin bedeli icin ddenmis olan tutardan, bunlarin
yerine verilecek yeni senetlerin cikarilma giderlerinin disilmesinden sonra kalan kismi,

c) Pay sahiplerine ylizde bes oraninda kar payi 6dendikten sonra, kdrdan pay alacak kisilere
dagitilacak toplam tutarin ylzde onu, genel kanuni yedek akgeye eklenir.

3) Genel kanuni yedek akge sermayenin veya cikarilmis sermayenin yarisini asmadigi takdirde,
sadece zararlarin kapatilmasina, islerin iyi gitmedigi zamanlarda isletmeyi devam ettirmeye veya
issizligin 6ntine gegcmeye ve sonuglarini hafifletmeye elverisli 6nlemler alinmasi igin kullanilabilir.

4) ikinci fikranin (c) bendi ve Gclinci fikra hikiimleri, baglica amaci baska isletmelere katilmaktan
ibaret olan holding sirketler hakkinda uygulanmaz.

5) Ozel kanunlara tabi olan anonim sirketlerin yedek akgelerine iliskin hiikimler sakhdir.

Gegmis yil kar/(zararlari);

Gegmis yil karlari 95.920.310 TL'dir (31.12.2021: 24.418.878 TL).

Sirket’in 2019 yili olagan genel kurulunda alinan karar geregi dagitilacak 4.800.000 TL'lik karin 7244 sayil
kanunun 12. Maddesi ile Turk Ticaret Kanununa eklenen gecici 13. Madde hitkuimlerine gbére 1.975.512
TL'si 28.09.2020 tarihinde 6denmis olup kalan 2.824.488 TL'si ise yonetim kurulunun yaptigi degerlendirme
sonucu 04.01.2021 ve 06.01.2021 tarihlerinde 6denmistir.

Sirket’in 2020 yili olagan genel kurulunda alinan karar geredi dagitilacak 8.000.000 TL'lik karin 4.000.000
TL’si 20.09.2021 tarihinde 6denmis olup kalan 4.000.000 TL 22.11.2021 tarihinde ddenmistir.

Sirket’in 2021 yili olagan genel kurulunda alinan karar gerdi dagitilacak 14.000.000 TL'lik karin 7.000.000
TL'si 28.09.2022 tarihinde 6denmis olup kalan 7.000.000 TL 28.12.2022 tarihinde édenmistir.

Sirket gecmis yil karlarindan 12.000.000 TL sermaye artirmis olup 07.06.2021 tarihinde tescil edilmistir.

Kontrol Giicii Olmayan Paylar 31.12.2022 31.12.2021
Sermayedeki azinhk payi 1.412.673 1.412.673
Donem kar/(zararindaki) azinlik payi 14.145.051 11.617.847
Gecmis yil karlarindaki azinlik paylari 37.375.268 25.757.421
Toplam 52.932.992 38.787.941
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21. SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI

Saglik gelirleri

Canli varlik, sit, yem satislari
Hastane kira gelirleri
E-Saglik gelirleri

Diger gelirler

Toplam

Sadlik hizmeti satislarinin maliyeti
Canh varlik, sut, yem maliyetleri
Hastane kira maliyetleri

E-Sadlhk maliyetleri

Diger maliyetler

Toplam

Briit Kar/(Zarar)

01.01.2022 01.01.2021
31.12.2022 31.12.2021
738.867.869 383.423.358

31.079.527 12.490.039
63.580.886 49.521.179
1.472.656 821.720
10.060.690 7.198.530
845.061.628  453.454.826
01.01.2022 01.01.2021
31.12.2022 31.12.2021
(642.101.930) (317.387.297)
(9.830.564) (13.290.039)
(2.561.075) (2.881.928)
(1.269.602) (741.863)
(13.008.043) (4.828.297)
(668.771.214) (339.129.424)
176.290.414 114.325.402

Canli varliklar ilk defa maliyet bedelleri ile kayitlara alinirlar. Her raporlama dénemi sonunda gergede
uygun deder lUzerinden dederlenirler. Cari donemde siit ve besi hayvanlarinin gercege uygun dederinde

6.288.651 TL'lik artis olmustur (31.12.2021: (3.201.433) TL).

Niteliklerine gore giderlerin dagihmi asadidaki gibidir;

Ucret ve benzeri giderler
Kullanilan hammadde ve malzemeler
Enerji, yakit ve su giderleri

01.01.2022
31.12.2022

01.01.2021
31.12.2021

(329.483.977)
(177.649.936)
(61.114.809)

(176.437.898)
(102.114.543)
(12.518.372)

Bakim onarim giderleri (12.494.754) (7.842.726)
Kira giderleri (12.052.190) (5.828.060)
Kullanim hakki varkliklari amortisman gideri (21.846.799) (6.876.184)
Amortisman giderleri ve itfa paylar (24.837.451) (17.064.057)
Temsil adirlama (663.543) (299.782)
Telefon, internet, kargo, posta, ulasim, sigorta, otopark giderleri (11.156.494) (1.054.648)
Danismanhk giderleri (3.066.498) (2.428.251)
Kirtasiye, egitim, tekstil giderleri, gider kaydedilen demirbaslar (4.191.761) (1.410.570)
Muhtelif giderler (10.213.002) (5.254.333)

Toplam
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22. PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIDERLERI, GENEL YONETiM GIDERLERI

Genel yonetim giderleri
Pazarlama satis ve daditim giderleri
Toplam

Genel Yonetim Giderleri

Ucret ve benzeri giderler

Temsil, seyahat ve yol giderleri

Musavirlik, danismanlik, dava, icra ve noter giderleri
Enerji, yakit ve su giderleri

Bakim onarim giderleri

Kira giderleri

Haberlesme giderleri

Amortisman giderleri

Kullanim hakki varliklari amortisman gideri

Genel kurul giderleri

Muhtelif giderler

Disardan saglanan faydalar

Vergi, resim, harg, sigorta, banka, lisans, aidat giderleri
Toplam

Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri

Reklam ve ilan giderleri
Personel giderleri

Kira giderleri

Seyahat ve temsil giderleri
Komisyon giderleri

Diger giderler

Toplam

01.01.2022 01.01.2021
31.12.2022 31.12.2021
(34.772.771) (18.803.083)
(16.980.968) (6.493.087)

(51.753.739)

(25.296.170)

01.01.2022 01.01.2021
31.12.2022 31.12.2021
(15.088.303) (10.290.621)
(1.453.854) (424.341)
(7.537.320) (2.072.706)
(1.072.147) (286.971)

(525.987) (252.817)
(1.639.693) (1.458.022)

(622.444) (314.549)
(1.067.107) (625.363)

(686.278) (368.742)

(33.416) (38.466)
(2.178.756) (1.097.765)
(1.439.639) (441.850)
(1.427.827) (1.130.870)

(34.772.771)

(18.803.083)

01.01.2022 01.01.2021
31.12.2022 31.12.2021
(4.724.004) (1.466.155)
(4.104.184) (2.315.878)
(291.429) (171.306)
(44.643) (17.668)
(7.262.790) (2.062.958)
(553.918) (459.122)
(16.980.968) (6.493.087)

Bagimsiz Denetci/Bagimsiz Denetim Kurulusundan Alinan Hizmetlere iliskin Ucretleri

Sirket’in, KGK'nin 30 Mart 2021 tarihinde miikerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina istinaden
hazirladidi ve hazirlanma esaslari 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim
kuruluglarinca verilen hizmetlerin Ucretlerine iliskin agiklamasi asadidaki gibidir;

Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim Ucreti
Toplam

23. DIGER GELIiRLER

Konusu kalmayan karsiliklar
Duran varlik satis karlari

Kira gelirleri

Yeniden 6lgim, kazang, kayiplari*
Muhtelif gelirler

Toplam

01.01.2022 01.01.2021
31.12.2022 31.12.2021
235.000 115.000
235.000 115.000
01.01.2022 01.01.2021
31.12.2022 31.12.2021
414.064 774.992
3.874.829 1.116.407
239.064 211.475

- 2.314.019

476.169 1.047.312
5.004.126 5.464.205

(*) TFRS-16 kapsaminda sirketin kira artis ve 6demesi planlanan kira tutarlarindaki degisiklikten kaynakli

kér/(zarara) yansitilan tutarlar ifade etmektedir.
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24. DIGER GIDERLER

Karsilik giderleri

Badis ve yardimlar*

Vergi ve diger cezalar

Muhtelif giderler

Yeniden 6l¢iim, kazang, kayiplari**
Vergi yapilandirma giderleri

Duran varlik satis zararlari

01.01.2022 01.01.2021
31.12.2022 31.12.2021

(622.549) (1.588.529)
(10.000.465) (6.272.504)
(1.152.758) (210.766)
(3.833.274) (2.378.953)
(4.342.808) -
(1.674.804) (4.357.519)
(5.542.970) (1.787.216)

Toplam

(27.169.628)

(16.595.487)

(*) Sevgi Vakfi'na yapilan badis tutari 5.000.000 TL, Lokman Hekim Universitesi'ne yapilan bagis tutari

5.000.000 TL'dir.

(**) TFRS-16 kapsaminda sirketin kira artis ve 6demesi planlanan kira tutarlarindaki dedisiklikten kaynakli

kér/(zarara) yansitilan tutarlar ifade etmektedir.

25. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER

01.01.2022 01.01.2021

31.12.2022 31.12.2021
Kira gelirleri 548.009 345.367
Yatirim amagl gayrimenkul gercede uygun ; 1.410.000
deder artislari ' '
Toplam 548.009 1.755.367

26. FINANSAL GELIRLER

01.01.2022 01.01.2021

31.12.2022 31.12.2021
Faiz gelirleri* 6.239.698 4.018.786
Kambiyo kari 282.563 247.938
Reeskont faiz gelirleri 984.735 1.995.464
Toplam 7.506.996 6.262.188

(*) Sevgi Vakfi'na, Lokman Hekim Universitesi ile yapilmasi planlanan afiliasyon kapsaminda verilen avans
tutarlarina, cari yil igerisinde finansal maliyetler hesaplanarak 5.791.658 TL tutarinda adat hesaplanmistir

(31.12.2021: 4.006.826 TL).

27. FINANSAL GIDERLER

Kullanim hakki varliklari finansman gideri
Faiz gideri

Kambiyo zararlari

Reeskont faiz giderleri

01.01.2022 01.01.2021
31.12.2022 31.12.2021
(6.404.882) (2.875.155)
(44.276.187) (19.637.545)
(1.099.258) (122.751)

(979.583) (2.182.143)

Toplam
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28. VERGI GELIRi/(GIDERI)

Kurumlar vergisi;
Kurumlar vergisi orani, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geredince indirimi kabul edilmeyen

giderlerin ilave edilerek, vergi yasalarinda yer alan istisnalarin indirilerek bulunacak yasal vergi matrahina
uygulanan kurumlar vergisi orani %20’dir.

22.04.2021 Tarih ve 31462 Sayili Resmi Gazetede yayimlanan “7316 Sayili Amme Alacaklarinin Tahsil
Usulii Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Dedisiklik Yapilmasina Dair Kanunun” ile Kurumlar Vergisi
Oraninda dedisiklik yapilmistir. Yapilan dedisiklik ile 2021 Takvim vyili igin Kurumlar Vergisi Orani %25,
2022 yih vergilendirme dénemine ait kurum kazanglari igin ise oran %23 olarak uygulanmaktadir. Gegici
farklarin sonraki dénemlerde vergi etkisi %20 orani ile hesaplanmistir.

Sirket 7326 sayili Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasi ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
fliskin Kanun’un 11. Maddesiyle Vergi Usul Kanunu’na eklenen Gegici 31. Maddesine, 7338 sayili kanunun
52. Maddesiyle eklenen Vergi Usul Kanunu Gegici 32. Maddesi ve 7338 sayili kanunun 31. Maddesiyle
eklenen Vergi Usul Kanunu Mikerrer 298. Maddenin “C” fikrasina istinaden maddi ve maddi olmayan
duran varliklarini Maliye Bakanhdi tarafindan belirlenen oranlara gore endeksleyerek yasal kayitlarinda
yeniden dederlemistir. Vergi Usul Kanunu’na gore yapilan dederleme varliklarin pazar yaklasimina dayali
gercede uygun TFRS dederinden farklihk arz etmektedir. Sirket’in Vergi Usul Kanunu htkimlerine gore
uygun olarak yapmis oldugu yeniden dederleme islemleri nedeniyle vergi dederi ile muhasebe dederi
arasinda ortay gikan fark Uzerinden ertelenen vergi hesaplanmistir.

Temettld daditimlari Gzerinde stopaj yukimluligl olup, bu stopaj yukiUmluliglu temettli 6demesinin
yapildigi dénemde tahakkuk edilir. Tlrkiye’'de bir isyeri ya da daimi temsilcisi aracilidi ile gelir elde eden
dar miukellef kurumlar ile Tlrkiye'de yerlesik kurumlara yapilanlar disindaki temetti 6édemeleri %10
oraninda stopaja tabidir.

Dar miukellef kurumlara ve gergek kisilere yapilan kar daditimlarina iliskin stopaj oranlarinin
uygulamasinda, ilgili Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalarinda yer alan stopaj oranlari da g6z 6niinde
bulundurulur. Gegmis vyillar karlarinin sermayeye tahsis edilmesi, kar daditimi sayillmamaktadir,
dolayisiyla gelir vergisine tabi dedildir.

Transfer fiyatlandirmasina iliskin hidkidmler, Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 13. maddesinde, “Transfer
Fiyatlandirmasi Yoluyla Gizlenmis Kar Daditimi” bashdi altinda belirtilmistir. 18 Kasim 2007 tarihli,
transfer yoluyla gizlenmis kar dagitimina iliskin genel teblig, uygulamayla ilgili htikimler icerir. Eger bir
vergi yukumlisa iliskili kuruluglarla mal ya da hizmet alim satiminda bulunursa ve fiyatlar her iki tarafin
da bagimsiz oldugu ve birbirlerine hakim durumda olmadiklari bir sekilde belirlenmiyorsa, ilgili karlarin
gizli bir bicimde transfer fiyatlandirmasiyla dagitildigi varsayilmaktadir. Bu tir gizli kar dagitimlari,
kurumlar vergisi hesaplamasinda vergiden disltlememektedir.

Tiurk vergi mevzuatina gore mali zararlar, gelecekte olusacak kurum kazancindan mahsuplastiriimak
Uzere bes yil sire ile tasinabilir. Ancak, mali zararlar, gecmis yil karlarindan mahsup edilemez.

Turkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi idaresi ile mutabakat saglama gibi bir uygulama yoktur.
Kurumlar vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandigi ayi takip eden dort ay igerisinde verilir. Vergi
incelemesine yetkili makamlar, hesap dénemini takip eden bes yil sliresince vergi beyannamelerini ve
bunlara temel olan muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve bulgulari neticesinde yeniden tarhiyat
yapabilirler.

Donem Kari Vergi Yiikumlilugi 31.12.2022 31.12.2021
DOn. kari vergi ve diger yasal yuktim. karsiliklari 5.264.091 4.416.633
Don. kar. pesin 6de. vergi ve diger yikim. (-) (5.264.091) (4.416.633)
Toplam - -
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Vergi gelir/(gideri) asadidaki gibidir;

. . . . 01.01.2022 01.01.2021
Vergi Gelir/(Gideri) 31.12.2022 31.12.2021
Dénemin vergi gideri (4.927.100) (4.416.633)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 78.998.852 25.156.107
Faaliyet Vergi Gelir/(Gideri) 74.071.752 20.739.474

Ertelenmis vergi varhklarini ve ytukumluldkleri, finansal durum tablosu kalemlerinin KGK tarafindan
yayimlanan TMS/TFRS’ler uyarinca dlzenlenmis ve vyasal finansal tablolari arasindaki farkl
degerlendirilmeleri sonucunda ortaya cikan gecici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplanmaktadir.

Indirimli Kurumlar Vergisi ve Kullanilmayan Yatirima Katki Tutari;

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 32/A maddesi ile indirimli kurumlar vergisi uygulamasi 28.02.2009
tarihinde yurarlige girmistir. Yatirimlarin tesvikinde 2009 yilindan itibaren 6ncesine gore farkh bir
sisteme gegilmistir. Bu sisteme iliskin esaslar 2009/15199 ve 2012/3305 sayili Bakanlar Kurulu
Kararlariyla aciklanmistir.

Indirimli kurumlar vergisi uygulamasi ile yapilacak yatirrmdan elde edilen kazancin yatirima katki
tutarina ulasincaya kadar indirimli kurumlar vergisi oraniyla vergilendiriimesi amaglanmaktadir. Bu
sistem yatirimlar icin katki orani ve tutari belirlenmesi ile yatirnmlardan elde edilen kazanclarin katki
tutar kadar daha az vergilenmesi esasina dayanmaktadir. Her yatirnm igin belirlenen katki tutarina
ulasincaya kadar indirimli kurumlar vergisi orani uygulanmak suretiyle katki tutari kadar vergi tahsil
edilmeyerek yatirimlar tesvik edilmektedir.

Yatirim katki tutari, indirimli kurumlar vergisi uygulanmak suretiyle tahsilinden vazgegilen vergi yoluyla
yatirnmlarin Devletce karsilanacak tutarini, yatirrma katki orani ise katki tutarinin yapilan toplam
yatirima bélinmesi suretiyle bulunacak orani ifade etmektedir. Indirimli Kurumlar Vergisi yatirima
katki tutarina ulasincaya kadar uygulanacaktir. Bu nedenle Indirimli Kurumlar Vergisi uygulamasi belli
bir sireyle sinirlandiriimamistir.

. Gegici Vergi Vergi
Ertelenen Vergi — 31.12.2022***x* Fark Varhgi Yiikimliligi
Indirimli kurumlar vergisi* - 73.255.722 -
Canli varlik degerleme farklari 5.816.643 - 1.163.329
Yatirim amagh gayrimenkuller degerleme artiglari 4.322.579 - 864.516
Duran varliklarda dederleme artiglari** 54.653.173 - 5.465.317
Duran varliklarda deger dizeltme*** 257.503.974 51.500.795 -
Doktor hakedis primleri 1.422.196 284.440 -
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 55.799.770 11.159.954 -
Alacak karsiligi 4.057.890 811.578 -
Mali zarar 79.956.495 15.991.299 -
Alacak reeskontlari 943.451 188.690 -
Borg reeskontlari 1.061.739 - 212.348
Dava karslliklari 2.843.634 568.727 -
Kur farki ve faiz tahakkuklari 8.023 1.605 -
Kullanim hakki varlklari 1.011.561 202.313 -
Toplam 153.965.123 7.705.510
NET 146.259.613
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- Gegici Vergi Vergi
Ertelenen Vergi - 31.12.2021 Fark Varhg Yikimliligii
Indirimli kurumlar vergisi* - 26.130.807 -
Canl varlik degerleme farklar 4.354.983 870.997 -
Yatirim amacl gayrimenkuller degerleme artislari 4.322.579 - 864.516
Duran varliklarda degerleme artiglari** 55.282.267 - 5.528.227
Duran varliklarda deger dizeltme*** 76.188.524 15.237.705 -
Doktor hakedis primleri 893.384 178.676 -
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 16.136.678 3.227.335 -
Alacak karsiligi 3.621.674 724.335 -
Mali zarar 4.328.925 865.785 -
Alacak reeskontlari 1.230.170 246.034 -
Borg reeskontlari 925.352 - 185.070
Dava karslliklari 1.988.337 397.667 -
Kur farki ve faiz tahakkuklari 399.744 79.949 -
Kullanim hakki varliklari 3.856.326 - 771.265
Stok deder disuklugl 1.613.334 322.667 -
Toplam 47.959.290 7.349.078
NET 40.610.212

(*) 6745 Sayili Yatirrmlarin Proje Bazinda Desteklenmesine iliskin kanun kapsaminda Lokman Hekim
Ankara Hastaneleri ve Lokman Hekim Van Hastaneleri ve 01.04.2022 tarihinde tam konsolidasyon
kapsamina giren Lokman Hekim istanbul Hastanesi’'ne iliskin Yatinm Tesvik Belgeleri kapsaminda
indirimli kurumlar vergisinden olusmaktadir.

(**) Girket, arsa ve binalarin degerlemesi sonucunda olusan deder artisinin ertelenen vergi
hesaplamasini Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5. Maddesinde belirtilen %50 oranindaki istisnadan
yararlanacadi varsayimi ile yapmistir (31.12.2021: %50). Bu istisnadan yararlanmanin sartlari asagidaki
gibidir;

e Tasinmazlar en az 2 yil siire ile sirketin aktifinde yer alacaktir.

e Tasinmazin satisindan dogan karlar 5 yil siire ile pasifte 6zel bir fon hesabinda tutulacaktir.

e Satis bedelinin, satisin yapildigi yili izleyen ikinci yilin sonuna kadar tahsil edilecektir.

(***) Bu tutar Dederleme yapilan duran varliklar disindaki diger duran varliklar Gzerinde yapilan net
dizeltme olup (maliyetinde veya faydali 6mre gbére amortisman hesaplamasindan dolayr da
amortismanlarinda yapilan dedger diizeltmesi) olup ertelenen vergi etkisi cari donem itibariyla %20 olarak
dikkate alinmistir (31.12.2021: %20). Sirket, 7326 sayili Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasi ile
Bazi Kanunlarda Dedisiklik Yapilmasina iliskin Kanun‘un 11. Maddesi ve Vergi Usul Kanunu’na eklenen
Gegici 31. Maddesine istinaden maddi ve maddi olmayan duran varliklarini Maliye Bakanhgi tarafindan
belirlenen oranlara gore endeksleyerek yasal kayitlarinda yeniden dederlemistir. Vergi Usul Kanunu’na
gore yapilan dederleme, varliklarin pazar yaklasimina dayali gercede uygun TFRS dederinden farklilik arz
etmektedir. Sirket’'in Vergi Usul Kanunu htkimlerine gére uygun olarak yapmis oldugu yeniden
dederleme islemleri nedeniyle vergi dederi ile muhasebe dederi arasinda ortaya gikan fark lzerinden
ertelenen vergi hesaplanmistir.

(****) Ertelenen vergi tutarinin 44.224.830 TL'si 01.04.2022 tarihi itibariyla konsolideye dahil olan Lokman
Hekim Istanbul Sadlk Yatinmlarn A.S.’den kaynaklanmaktadir.

29. HISSE BASINA KAR/(ZARAR)

01.01.2022 01.01.2021
31.12.2022 31.12.2021
Net dénem kari (Ana ortakhk payi) 117.592.970 70.219.538
Hisse sayisi 36.000.000 36.000.000
Hisse Basina Kar/(Zarar) 3,26647 1,95054
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30. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

TMS 24 “lligkili Taraf Aciklamalari” kapsaminda iliskili taraflar olarak Sirket’in hissedarlari, Grup sirketleri
ve bunlara bagh sirketler, bunlarin yoneticileri ve iliskili olduklari bilinen diger sirketler tanimlanmistir.

iliskili taraflar ile yapilan tim islemler belirgin ve 6lgilebilirdir.

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla, iliskili kuruluglarla olan borg ve alacak bakiyeleri
asadidaki gibidir;

iliskili Taraflardan Alacaklar 31.12.2022 31.12.2021
Ticari Ticari Ticari Ticari
Olmayan Olmayan

T.C. Lokman Hekim Universitesi SUAM* 15.124.119 - 6.062.178 -
Akgtl Grup Gida Tem. Turz. Rek. Dan. Tic.
Ltcﬁ Sti. P ) ) 48.397 )
Safi Saglik Sanayi ve Tic A.S. - - - 750.000
Diger 276.851 585 10.722 5.085
Toplam 15.400.970 585 6.121.297 755.085

15.401.555 6.876.382

(*) T.C. Lokman Hekim Universitesi SUAM'dan olan alacadi Lokman Hekim Ankara hastanesinin kiraya
verilmesinden dolayi olusan (kira faturalarina bagh) ticari alacaklardan olusmaktadir.

1liskili Taraflara Pesin Odenmis

. 31.12.2022 31.12.2021
Giderler
Kisa Uzun Kisa Uzun

Vadeli Vadeli Vadeli Vadeli
Etlik Gayrimenkul Yatinm A.S. 2.340.320 - - -
Safi Saglik Sanayi ve Tic. A.S. 327.230 - 557.230 -
Van Divan Sadhk Editim Tur. San. Tic. A.S. 2.073.100 - 3.163.270 -
Pozitron Saglik Hiz. San. ve Tic. Ltd. Sti. 750.270 - 144.463 -
Akgll Grup Gida Tem. Turz. Rek. Dan Tic.
Ltd. Sti. ) ) ) )
Lokman Hekim Tibbi Hizmetler Ltd. Sti. - - - -
Bilgen ins.Konf.Taah.Tic.ve San.Ltd.Sti. 896.240 - 896.240 -
Sevgi Vakfi* - 28.846.603 - 19.809.945
Diger - - 2.463 -
Toplam 6.387.160 28.846.603 4.763.666 19.809.945

(*) Lokman Hekim Universitesi'nin kurucu vakfi olan Sevgi Vakfi‘'na 2022 yil icerisinde Ankara’da faaliyet
gbsteren hastaneler ile Lokman Hekim Universitesi arasinda gergeklestirilen ve gergeklestirilecek olan
afiliasyon/isbirligi* kapsaminda verilen tutardan olusmaktadir. Verilen avansa iliskin finansal maliyetler
toplam 13.721.985 TL olup, Sevgi Vakfi'na dénemsel olarak yansitilmaktadir. Avansin tahsilinin afiliasyonu
takip eden 3 vyil igerisinde gerceklesmesi planlanmaktadir. Yapilan isbirligi ile hastanelerin hizmet
standartlarinin ve verimliliginin 6nemli derecede artmasi beklenmektedir.

*Afiliasyon: YOK ve Saglhk Bakanligi tarafindan Vakif Universiteleri ile 6zel hastanelerin editim dgretiminin
gelistirilmesi icin uygulamaya koydugu bir isbirligi modelidir. Bu model cercevesinde yapilan isbirligi ile 6zel
hastaneler icin Saglik Uygulama Tebliginde (SUT) belirlenen Ucretlendirmenin Uzerinde bir faturalandirma
s6z konusu olmaktadir.
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iliskili Taraflara Borclar 31.12.2022 31.12.2021

Ticari Ticari Ticari Ticari

Olmayan Olmayan

Lokman Hekim Tibbi Hizmetler Ltd. Sti. 2.048.091 - 4.694.179 -
Medisina Grup Sag. Dan. EGt. Ins. Tem.
Tic. Ltd. Sti. 641.806 - 406.856 -
Afsar Matbaacilik Ofset ve Tipo Tesisleri 169.633 - 143.350 -
Akgll Grup Gida Tem. Turz. Rek. Dan.
Tic. Ltd. Sti. 636.730 - 218.820 -
T.C. Lokman Hekim Universitesi SUAM 114.038 - 4.505 -
Etlik Gayrimenkul Yatinm A.S. - - - 13.000.000
Ust yor!etlm _kuadrosurla yoneticilik, 14.700 114.870 ) 39.164
mesleki ve diger faaliyetlerden borglar
Ortaklara borglar 97.970 - - -
Diger 7.784 - 188.040 -
Toplam 3.730.752 114.870 5.655.750 13.039.164

3.845.622

18.694.914

Kilit yoneticilere 6denen Ulcretler “list yonetim kadrosuna y6neticilik, mesleki ve diger faaliyetlerden gelir

giderler” igerisinde yer almaktadir.

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla, iliskili kuruluslarla olan gelir ve gider bakiyeleri

asadidaki gibidir;

. . 01.01.2022 01.01.2021

Gelir/(Gider) 31.12.2022 31.12.2021
Gelir Gider Gelir Gider

’Ct'fjgus't?r“p Gida Tem. Turz. Rek. Dan. Tic. 148.960 (3.740.481)  159.600 (541.286)
Kog Medikal Tib. Mal. Tic. Ltd. Sti. - (795.364) - (788.427)
Medisina Grup Saghk Dan. Egt. Ins. Tem. ) _
Tic. Ltd. Sti. (824.118) (1.041.106)
Lokman Hekim Tibbi Hizmetler Tic. Ltd. Sti. 293.909 (9.664.150) - (9.684.413)
Celsa Sagdlk Hiz.Ltd.Sti. - (1.108.626) - (531.648)
Pozitron Saglik Hiz. San. ve Tic. Ltd. Sti. - (857.427) 89.002 (1.026.757)
Ust ydnetim kadrosuna ydneticilik, mesleki )
ve dider faaliyetlerden gelir/(giderler) (3.957.403) 4.930 (2.634.120)
Toplam 442.869 (20.947.569) 253.532 (16.247.757)
NET (20.504.700) (15.994.226)
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31. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGI VE DUZEYi

Kredi Riski; Sirket’in kredi riski esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Sirket yonetimi, ticari alacaklarini gegmis tecribeler ve cari ekonomik
durumunu g6z 6nline alarak dederlendirmektedir. Sirket yonetimi, ticari alacaklari ile ilgili ek risk 6ngérmemektedir.

Alacaklar
Ticari alacaklar Diger alacaklar i

31.12.2022 g Bankalardaki| ;..

) ) mevduat

Iliskili taraf | Diger taraf | Iliskili taraf Diger taraf
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski (A+B) 15.400.970(130.100.292 585 2.082.534 38.322.256|6.543.533
- Azami riskin teminat, vs. ile gliivence altina alinmis kismi - - - - - -
A. Vadesi gecmenis ya da deger dlsuklugune ugramamis 15.400.970 | 130.100.292 585 2.082.534| 38.322.256|6.543.533
finansal varliklarin net defter degeri
B. Deder dustkligine ugrayan varliklarin net defter dederleri - - - - - -
- Vadesi gecmis (briit defter degeri) - 3.311.189 - 1.237.500 - -
- Deger ddsuklig (-) -1 (3.311.189) - (1.237.500) - -

Alacaklar
Ticari alacaklar Diger alacaklar i

31.12.2021 9 Bankalardaki| p;nq.

. . mevduat

Iliskili taraf | Diger taraf | Iliskili taraf Diger taraf
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski (A+B) 6.121.297 | 65.847.157 755.085 2.414.591 5.866.887| 4.749.340
- Azami riskin teminat, vs. ile glivence altina alinmis kismi - - - - - -
A. Vadesi gecmenis ya da deger dlsuklugune ugramamis 6.121.297 | 65.847.157 755.085 2.414.591|  5.866.887 | 4.749.340
finansal varlklarin net defter degeri
B. Deder distkligine ugrayan varliklarin net defter dederleri - - - - - -
- Vadesi gecmis (briit defter degeri) -1 2.885.015 - 1.237.500 - -
- Deger dasdkligi (-) -| (2.885.015) - (1.237.500) - -
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Likidite Riski;

Likidite riski, Sirket’in net fonlama yuktmliliklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin disirilmesi
gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Sirket yonetimi, fon
kaynaklarini dagitarak mevcut ve muhtemel ylktmlaliklerini yerine getirmek igin yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite
riskini yénetmektedir. Sirket’in cari ve 6nceki donem likidite riskini gésteren tablo asadidadir;

karsiliklar

31.12.2022
Sozlesme uyarinca _ _ .
Sozlesme Uyarinca Vadeler Defter Degeri | nakit cikislar toplami 3k|2Zd(z;|)1 a?aZIZ(?II) ara115|5 (yIIIII) usz:rl‘l??";) Va(dve)5|z
(VI=I+II+III+IV+V)
Tiirev Olmayan Finansal Yikiimliiliikler
Banka kredileri 246.946.263 294.806.288 | 43.919.488]138.531.131|112.355.669 - -
Finansal kiralama yukumlulUkleri 19.316.249 31.784.459 2.004.755 7.539.703| 22.240.001 - -
Faaliyet kiralamasi yikamlilikleri 116.591.402 209.530.983 8.128.522 | 26.554.622(142.623.412| 32.224.427 -
Beklenen nakit -
Beklenen vadeler Defter Degeri cikislar toplami 3k|zgd(alr)‘ ai;ilz(?:}’) ar:;ls (‘;IIIII) USZJ:CZ?C) Va(dve)SIZ
(VI=I+II+III+IV+V)
Tiirev Olmayan Finansal Yikiimliiliikler
Ticari borglar 130.878.294 131.941.598| 67.422.157| 64.519.441 -
Diger borglar 765.108 765.108 - 765.108 - - -
Borg karsihklari 2.843.634 2.843.634 - 2.843.634 - - -
Diger yuktmltlukler 11.809.236 11.809.236| 11.809.236 - - - -
Calisanlara saglanan faydalara iliskin 55.799.767 55.799.767 ) _ _ .| 55.799.767
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karsiliklar

31.12.2021
Soézlesme uyarinca _ _ :
Sozlesme Uyarinca Vadeler Defter Degeri | nakit cikislar toplami 3k|2Zd(?[r)‘ a?allz(al‘ll) ar;slls (‘;IIII) usz:rlnlt:?\?) Va(d‘;e)suz
(VI=I+II+III+IV+V)
Tiirev Olmayan Finansal Yikiimliiliikler
Banka kredileri 99.665.247 110.882.536(19.639.672[41.896.633 | 49.346.231 - -
Finansal kiralama yukUmlulikleri 2.599.145 3.587.266 290.778 872.335| 2.424.153 - -
Faaliyet kiralamasi yikamlilikleri 33.397.871 84.844.793| 2.895.429| 8.995.495| 35.348.026|37.605.843 -
Beklenen nakit .
Beklenen Vadeler Defter Degeri cikislar toplami ilzzd(?[r)‘ ai;llz(a&) ar;;:s (‘IIII) usz::cg\r;) Va(cl‘;e)su
(VI=I+II+III+IV+V)
Turev Olmayan Finansal Yiikiimliiliikler
Ticari borglar 59.029.566 59.969.436|30.644.382| 29.325.054 - -
Diger borglar 13.678.241 13.678.241 -113.678.241 - - -
Borg karsiliklari 1.988.337 1.988.337 -| 1.988.337 - - -
Diger yukumlaltukler 12.269.990 12.269.990(12.269.990 - - - -
Calisanlara saglanan faydalara iliskin 16.136.678 16.136.678 ) _ } | 16.136.678
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Kur Riski;

TL Karsihig: ABD
Doviz Pozisyonu Tablosu - 31.12.2022 (Fonksiyonel Avro

S Dolari

para birimi)
1. Ticari Alacaklar - - -
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa-Banka hesaplari dahil) - - -
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - -
3. Diger 4.713.262 252.069 -
4. Donen Varhklar (1+2+3) 4.713.262| 252.069 -
5. Ticari Alacaklar - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - -
7. Diger - - -
8. Duran Varhklar (5+6+7) - - -
9. Toplam Varhlklar (4+8) 4.713.262| 252.069 -
10. Ticari Borglar 454.969 12.885 10.737
11. Finansal YUkimlalikler - -
12a. Parasal Olan Didger Yukumlulukler - - -
12b. Parasal Olmayan Dider Yukimlilukler - - -
13. Kisa Vadeli Yikiimliiliikler (10+11+12) 454.969 12.885 10.737
14. Ticari Borglar - - -
15. Finansal Yakumlalikler - - -
16a. Parasal Olan Diger Yukumlultkler - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yukumlalukler - - -
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16) - - -
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 454.969 12.885 10.737
19. Bilango Disi1 Doviz Cinsinden Tiirev Araglarin Net _ ) }
Varhk/Yikiimliiliik Pozisyonu (19a-19b)
19a. Aktif Karakterli Bilanco Disi Dviz Cinsinden Tiirev _ } ;
Uriinlerin Tutari
19b. Pasif Karakterli Bilanco Disi1 D6viz Cinsinden Tiirev _ } ;
Uriinlerin Tutan
ig_'_l;l;t) Yabanci Para Varhk/Yiikiimliiliik Pozisyonu (9- 4.258.293| 239.184(10.737)
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para
Varhk/Yiikiimliiliik Pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a- (454.969) | (12.885)|(10.737)

14-15-16a)

22. Déviz Hedge'i Icin Kullanilan Finansal Araglarin
Toplam Gergege Uygun Degeri

23. Doviz Varhiklarin Hedge Edilen Kisminin Tutari

24. Doviz Yiikiimliiliiklerin Hedge Edilen Kisminin Tutan

25. Ihracat

26. ithalat
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TL Karsihigi ABD

DOviz Pozisyonu Tablosu - 31.12.2021 (Fonksiyonel Avro
s Dolari

para birimi)
1.Ticari Alacaklar 66.393 - 4,522
2a.Parasal Finansal Varliklar (Kasa-Banka hesaplari dahil) - - -
2b.Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - -
3.Diger 729.418 11.850 39.206
4.Donen Varhklar (1+2+3) 795.811 11.850| 43.728
5.Ticari Alacaklar - - -
6a.Parasal Finansal Varlklar - - -
6b.Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - -
7.Diger - - -
8.Duran Varliklar (5+6+7) - - -
9.Toplam Varhklar (4+8) 795.811 11.850| 43.728
10.Ticari Borglar 82.891 6.333 48
11.Finansal YUukidmldlikler - -
12a.Parasal Olan Diger Yikumlaltukler 282.050 10.049 10.328
12b.Parasal Olmayan Diger Yikumliltkler - - -
13.Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) 364.941 16.382 10.376
14.Ticari Borglar - - -
15.Finansal Yukuamlultkler - - -
16a.Parasal Olan Diger Yukumlaltukler - - -
16b.Parasal Olmayan Diger Yikumlaltukler - - -
17.Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16) - - -
18.Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 364.941 16.382 10.376
19.Bilanco DisiI Doviz Cinsinden Tiirev Araglarin Net
Varlik/ (Yiikiimliiliik) Pozisyonu (19a-19b) ) i )
19a.Aktif Karakterli Bilanco DisiI Doviz Cinsinden Tiirev
Uriinlerin Tutar ) i )
19b.Pasif Karakterli Bilango Dis1 Doviz Cinsinden Tiirev
Uriinlerin Tutar ) i )
20.Net Yabanci Para Varhik/(Yikiimliiliikk) Pozisyonu (9- 430.870 (4.532)| 33.352
18+19)
21.Parasal Kalemler Net Yabanci Para
Varhk/ (Yukiimliiliik) Pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11- (298.548) | (16.382) | (5.854)

12a-14-15-16a)

22.Déviz Hedge'i Icin Kullanilan Finansal Araclarin
Toplam Gergege Uygun Degeri

23.Doviz Varhiklarin Hedge Edilen Kisminin Tutari

24.Doviz Yikiimliiliiklerin Hedge Edilen Kisminin Tutari

25.1hracat

26.ithalat
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Duyarhhk Analizi;

Turk Lirasinin kurlar karsisinda %20 deder kaybetmesi ve %20 deder kazanmasi durumlarinda ve
faiz oranlari gibi tim dediskenlerin sabit olmasi varsayimi ile yapiimistir (31.12.2021: %?20).

31.12.2022 Kar/Zarar
Yabanci paranin deger Yabanci paranin deger
kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari’'nin TL karsisinda %20 degismesi halinde:
1- ABD Dolari net varlik/ylikamlaligu 894.467 (894.467)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) 894.467 (894.467)
Avro'nun TL karsisinda % 20 degismesi halinde:
4- Avro net varlik/yukimluligu (42.808) 42.808
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro Net Etki (4+5) (42.808) 42.808
TOPLAM (3+6) 851.659 (851.659)
31.12.2021 Kar/(Zarar)
Yabanci paranin deger Yabanci paranin deger
kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari'nin TL karsisinda %20 degismesi halinde:
1- ABD Dolari net varlik/(yukimlaliga) (11.763) 11.763
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) (11.763) 11.763
Avro'nun TL karsisinda %20 degismesi halinde:
4- Avro net varhk/(yukimlalaga) 97.937 (97.937)
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro Net Etki (4+5) 97.937 (97.937)
TOPLAM (3+6) 86.174 (86.174)
32. NAKIT AKIS TABLOSUNA EK BILGILER
Nakit akis tablolari, konsolide finansal tablolar ile birlikte sunulmustur.

Donem Basi | Nakit Hareketi | Nakit Hareketi Donem
Tutar Yaratanlar Yaratmayanlar* | Sonu Tutar
Kisa Vadeli Banka Kredileri 54.256.588 45.478.008 62.344.979(162.079.575
Uzun Vadeli Banka Kredileri 45.408.659 102.504.736 (63.046.707) | 84.866.688
Kiralama Islemlerinden Borgclar (K.V.) 7.419.551 (14.843.124) 35.626.368 | 28.202.795
Kiralama Islemlerinden Borglar (U.V.) 25.978.320 - 62.410.287 | 88.388.607
Finansal Kiralama Borglar (K.V.) 924.065 (772.249) 5.749.146 5.900.962
Finansal Kiralama Borglar (U.V.) 1.675.080 17.458.660 (5.718.453) | 13.415.287

(*) Faiz tahakkuklari ve gercede uygun deder farklari ve siniflamalar bu siitunda yer almaktadir.
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33. FINANSAL ARACLAR - GERGEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL
RiSKTEN KORUNMA MUHASEBEST CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR

Finansal araclarin gercedge uygun degeri

Gergede uygun deder, zorunlu satis veya tasfiye gibi haller disinda, bir finansal aracin cari bir islemde istekli
taraflar arasinda alim-satima konu olan fiyatini ifade eder. Kote edilmis piyasa fiyati, sayet varsa, bir
finansal aracin gercede uygun dederini en iyi yansitan dederdir. Yabanci para bazli finansal alacak ve borglar
finansal tablolarin hazirlandidi ginidn yabancl kur oranlan (izerinden dederlendirilmektedir. Sirket'in
bilangcosunda maliyet veya itfa edilmis maliyet ile yansitilan finansal araglarinin gergege uygun dedgerlerinin
tahmininde asadida belirtilen yontemler ve varsayimlar kullaniimistir.

Finansal varliklar

Maliyet bedelleri ile finansal tablolarda yer alan nakit ve nakit benzeri degerleri ve diger kisa vadeli finansal
varliklarin kisa vadeli olmalarindan dolayi, gercege uygun dederlerinin tasinan dederlerine yakin oldugu
dusunllmektedir. Ticari alacaklarin reeskont karsiligi ve slipheli alacaklar karsiligi dislildikten sonraki
tasinan dederlerinin gercede uygun dederlerine yakin oldugu disunulmektedir.

Finansal yiikiimliiliikler

Ticari borglarin ve dider parasal yuktumltliklerin kisa vadeli olmalari nedeniyle gercedge uygun dederlerinin
tasidiklar degere yaklastigi disuntlmektedir. Banka kredileri iskonto edilmis maliyet ile ifade edilir ve islem
maliyetleri kredilerin ilk kayit dederlerine eklenir. Uzerindeki faiz oranlari dedisen piyasa kosullari dikkate
alinarak gtincellendigi igin kredilerin gercede uygun dederlerinin tasidiklari dederi ifade ettigi
dusunilmektedir. Reeskont karsiligi diistldikten sonra kalan ticari borglarin gercede uygun dederlerinin
tasidiklari dedere yakin oldugu 6ngérilmektedir.

Gercege uygun dedger hiyerarsi tablosu

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 itibariyla Sirket bilancoda gercede uygun dederden tutulan finansal varlik
ve yukumluliklere sahiptir. Sirket, gercege uygun dederi, bedeli belirlemekte ve gostermekte, asadidaki
hiyerarsiyi kullanmaktadir;

- Seviye 1: Etkin piyasalarda kote edilen 6zdes varlik ve ytkumliltkler,

- Seviye 2: Finansal tablolara yansitilan gercede uygun deder lizerinde 6nemli etkisi olabilecek girdilerin
direkt ve endirekt olarak gézlemlenmesi,

- Seviye 3: Finansal tablolara yansitilan gercede uygun deder lizerinde 6nemli etkisi olabilecek girdilerin
gozlemlenebilir piyasa verileri olmaksizin belirlenmesi.

31'1212022 = > Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Gercege Uygun Degerle Degerlenen Kalemler

Canli varliklar - - 22.584.000
Arsa ve binalar - - 89.066.150
Serefiye - - -
Doktor kadro bedelleri ve hastane ruhsatlar - - 60.714.973
Yatirnm amagli gayrimenkuller - - 7.810.000
31.12.2021 . . .
Gergege Uygun Degerle Degerlenen Kalemler Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Canli varliklar - - 12.949.950
Arsa ve binalar - - 94.955.806
Serefiye - - -
Doktor kadro bedelleri ve hastane ruhsatlar - - 22.888.881
Yatinm amagli gayrimenkuller - - 7.810.000
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LOKMAN HEKIM ENGURUSAG SAGLIK, TURizZM, EGITIM HIZMETLERI VE INSAAT TAAHHUT A.S.
31 Aralik 2022 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait Finansal Tablolari Agiklayici Dipnotlar
(Tutarlar Aksi Belirtilmedikce Tirk Lirasi ("TL”) Olarak Ifade Edilmistir.)

34. BILANCO TARIHI SONRASI OLAYLAR

6 Subat 2023’de Kahramanmaras merkezli yasanan depremlerin yarattigi olumsuzluklar nedeniyle 8
Subat 2023 Carsamba tarihli 32098 sayili Resmi Gazete uyarinca Adana, Adiyaman, Diyarbakir,
Gaziantep, Hatay, Kahramanmaras, Kilis, Malatya, Osmaniye ve Sanliurfa illerinde (¢ ay slireyle
olaganlstu hal ilan edilmesine karar verilmistir.

Sirket deprem bodlgelerinde ikameti bulunan kisilere lcretsiz muayene ve depremden dolayi ortaya
ctkan tim hastaliklar icin lcretsiz olarak tedavi imkani saglanmasi yéniinde karar almistir.

Yasanan deprem ve alinan dnlemler depreme maruz kalan illerde ekonomik etkilerin raporlama tarihi
itibariyla belirsiz olmasi nedeniyle, Sirket’in operasyonlari dolayisiyla finansal tablolari lGzerindeki
etkileri makul bir sekilde tahmin edilememektedir. S6z konusu dodal afete iliskin gelismeler
yakindan izlenmekte olup, durum tespitine yonelik calismalar sirmektedir.
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