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CEO . .
DEGERLENDIRMESI

Ozellikli ve nitelikli
saglik hizmeti sunumu
noktasinda yaptigimiz
calismalarin, 6zellikle
yilin ikinci yarisinda
bluyuimemize onemli
katkilar saglamasini
hedefliyoruz.

Silnan Apot cei

Kiymetli Paydaslarimiz,

Ekonomik olarak
enflasyonla mucadele
yonunde siki politikalarin
uygulandigi, finansman
maliyetlerinin artmaya
devam ettigi, talebin
politika yapicilar
tarafindan kisitlanmaya
calisildigl, satin alma
gucunun dususe devam
ettigi 2024 yilinin

ilk ceyreginde reel
buyUmemizi devam
ettirdik.

2023 yili olagan genel
kurul toplantimizi donem
icerisinde gerceklestirdik.
Toplantimizda alinan bazi
onemli kararlari sizlerle
paylasmam gerekirse,
halka arz oldugumuz
yildan bugune

devam eden temettu
politikamiza uygun olarak
50 milyon TL temettu
dagitim teklifimiz
onaylandi. Yeni hisse
gerim alim programi

da 0-400 TL fiyat arahgi
ve 720 milyon TL butcge
tutariyla onaylandi. Ayrica
avans kar payl dagitim
konusunda ana sézlesme
degisikligi yapilarak bu
konuda yonetim kuruluna
yetki verildi.

2024 yili gelecege yonelik
beklenti hedeflerimizi
reel olarak, %25 hasilat
bUyUmesi ve %20 FAVOK
marji olarak acikladik.

2024 yili ilk ceyrek
finansal sonugclari,
beklentilerimizle uyumilu
olarak, -enflasyondan
arindirilmis rakamlarla-
hasilat %15, FAVOK %27
ve net kar %24 artarken,
FAVOK marjimiz ise %20,6
olarak gerceklesti.

Finansal sonuclarin
olusmasinda ozellikle
etkin maliyet yonetiminin
ve dinamik fiyatlama
politikasinin etkili
oldugunu ifade
edebilirim.

Ozellikli ve nitelikli
saglik hizmeti sunumu
noktasinda yaptigimiz
calismalarin, 6zellikle
yilin ikinci yarisinda
buyUmemize 6nemli
katkilar saglamasini
hedefliyoruz.

Beklentilerimiz dahilinde,
Sosyal Guvenlik
Kurumu (SGK) Saglik
Uygulama Tebligi'nde
yapilan 11 Mayis 2024
itibariyle yurarluge
giren duzenleme ile
SGK hizmet fiyatlarina
%50-60 araliginda

fiyat artisi yapildi.
Yapilan duzenlemenin
yilin ikinci yarisinda
hasilatimiza énemli
katkilarda bulunacagini
dusunuyoruz.

Saglik turizminde
dinamik pazarlama ve
calisma modelini etkin
bir sekilde uygulamaya
devam ediyoruz.

Yenilenebilir enerji
yatirrmi konusunda,
Cevresel Etki
Degerlendirme raporlama
surecini tamamladigimizi
ve projeye iliskin yatirm
tesvik belgelerini
aldigimizi da sizlerle
paylasmak istiyorum.

Basarili finansal ve
operasyonel sonuclarin
ortaya ¢cikmasinda
emedgi olan tum
calisma arkadaslarima
ve paydaslarimiza
sukranlarimi sunarim.

Saygilarimla, ]
Siileyman Alper INCEOZ
CEO
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Saglikta Kalite ve
Karlilikta BUyurken,
Gelecege Surdiirilebilir
Bir Miras Birakiyoruz!

NET KAR

75 Milyon TL

FAVOK

127 Milyon TL
CIRO

— 618 Milyon TL




Satis Gelirleri

o/
o %l15,7

Sirketimizin donem faaliyetleri sonrasi olusan konsolide cirosu 617,5
milyon TL olarak gergeklesmistir. Gecen yilin ayni ddnemine gore %15,7
artmistir. (2023-1C: 533,6 milyon TL)

Maliyet

. Satislarin Maliyeti (-) . Net Satislar —> SM/NS

%85,2 DOU SUS
wis Y00,/

Satislarin maliyetinin (521,9 milyon TL) net satislara orani, %84,5
olarak gerceklesmistir. (2023-1C: 454,6 / %85,2).

Esas Faaliyet Kari

Artis
%70 4

2
n
§ 2024 1. ceyrek esas faaliyet kari dnceki yilin ayni donemine gore %70,4
§ artisla 53,9 milyon TL olarak gerceklesmistir. (2023-1C: 31,6 milyon TL)
&
-
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FAVOK

2o=cloos @) o/
/027 o

2024 1. ceyrek FAVOK 6nceki yilin ayni dénemine gore %27,6 artisla
127,1 milyon TL olarak gerceklesmistir (), (2023-1C: 99,6 milyon TL)

FAVOK Mariji

%18,7 Artis
o 190 DP

2024 1. ceyrek FAVOK marji 190 bp artarak %20,6 oraninda
gerceklesmistir. (2023-1C: %18,7)

(1) FAVOK = Brit Kar - Faaliyet Giderleri (GYG+PSDG) + Amortisman giderlerinden (TFRS 16 kira amortismanlari

dahil) olusmaktadir.
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Net Kar

2024 yili 1. ceyreginde ana ortaklik kari
60,3 . 75 milyon TL olarak gerceklesti. (2023-1C:
60,3 MTL) konsolide net kar ise 82 milyon
75,0 ‘ TL olarak gercgeklesti. (2023-1C: 49,9 milyon
Ana Ortaklik Kari TL)

Hisse basina kar 2,08 TL'dir.
(2023-1C; 1,68 TL)

Net Borg

Duzeltilmis Net Borg 338,1 milyon TL oldu. (1) (2023: 392,8 milyon TL)*
DUzeltilmis Net Borg / FAVOK carpani ise 0,77 olarak gerceklesmistir. (2)
(2023: 0,95)

Yatiromlar

Sirketimiz 2024 yilinin ilk ceyreginde toplam 31,8 Milyon TL yatirim
harcamasi gerceklestirmistir. Yatirimlarimizin buyuk bir kismi, yatirim
tesvik belgesi kapsaminda gerceklestiriimektedir.

*TFRS 16 Kiralamalar Standardi Sirketimiz tarafindan 1 Ocak 2019 tarihinde uygulanmaya baslanmistir. Sirketimizin

kiraciolarak kullanmis oldugu; Akay, Etlik, Demet, Van, Hayat, istanbul hastaneleri, LH Lojistik ve Genel MUdUrl Uk ofisi

“faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilmis” ve bu kiralamalar igin amortisman ve finansman gideri hesaplanmistir.
S Ayrica bu dizenlemeye bagli olarak Bilangoda Kisa ve Uzun vadeli YikUmlUlUkler igerisinde 124,7 milyon TL ilave
5 yUukumluluk raporlanmistir. (31.12.2023: 101, 7 milyon TL)

(1) Duzeltilmis Net borg = KV+UV Finansal Borglar - (TFRS 16 KV&UV Kiralama Yukumlultukleri + Nakit + Finansal
Yatirimlar + Sevgi Vakfi Afiliasyon Avansi + Geri Alinan Hisse Senetleri)

2) DUzeltilmis Net borc / Yillik FAVOK ((2023 Yili Favok*1,1506)+2024-1C Favok-2023-1C Favok
S G

Yesil Gelecek I¢in
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2024 Y1hinin 11k

Ceyregi
Guclu Finansal
Performans
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Ozkaynak Karliligi (Milyon TU)

Ozet Bilanco 2023 2024-1C Degisim
(Milyon TL)
Doénen Varliklar 789,9 789,8 -
Duran Varliklar 1.949,2 1.999,1 3%
2023 m Toplam Varliklar 2.739,1 2.789,0 2%
Kisa Vadeli 853,4 8445 -1%
2024-1CY 1.599 . Yukamlalakler
Uzun Vadeli 358,0 3459 -3%
ROE: %26 YUukUmlulukler
Ozkaynaklar 15276 1.598,6 5%

Sirketimizin 2024 1. ceyrek dzkaynak karliligr %26 oraninda
gerceklesmistir.

Aktif Karlilik (milyon T0)

Ozet Gelir 2023-1C 2024-1C Degisim
(Milyon TL)

Hasilat 533,6 6175 16%
Brit Kar 79,0 956 21%

Esas Faaliyet Kari 31,6 539 70%

2023 m Finansman Gider 38,7 78,4 103%
Vergi Oncesi Kar 136,2 174,8 28%

2024-1cX 2789 © 2 :
499 82,0 64%

Donem Kari

ROA: %15 Ana Ortaklik 60,3 75,0 24%
Paylari

Sirketimizin 2024 1. ceyrek aktif karhihigr %15, aktif buyUklugu ise dnceki
yila gore %2 oraninda artarak 2.789 milyon TL olmustur.
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Faaliyetlere Gére Gelirler 2023-1C 2024-1C Degisim
Saglik gelirleri 470.314.816 506.274.255 7,6%
Canh varlik, sut, yem satislari 28.968.026 25.237.776 -12,9%
Hastane kira gelirleri 22.210.369 61.534.834 177,1%
Lojistik gelirleri 9.203.825 18.713.357 103,3%
Diger Gelirler 2.885.593 5.761.587 99,7%
Toplam 533.581.629 617.521.809 15,7%

SAGLIK HiZMETi GELIRLERIi ODEME TURUNE GORE DAGILIM

Cepten Odemeler

Cepten Odemeler

SGK

SGK

Anlagmali Kurumlar

17
2
%16,9=

Anlagmali Kurumlar

"I/
%11,2

Saglik Turizmi

"I/
%11,9

Saglik Turizmi




Gelecedi Insa Ederken
En Degerli Kaynag|m|z
Calisani |

CALISAN
SAYISI

idari Personel

2024-1C - 606
2023 « 637

&

Doktor

2024-1C - 258
2023 « 264

-

TOPLAM
PERSONEL

2024-1C « 2.324
2023+ 2.360

\

Saglik Personeli

2024-1C « 1.460
2023 + 1459

’
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YONETIM KURULU
UYELERI ve UST YONETIM

Dr. Mustafa SARIOGLU

Yonetim Kurulu Baskani

1990 Ankara Universitesi Tip Fakultesi

1995 Ankara Universitesi Tip Fakultesi
I¢ Hastaliklari Ihtisasi

2002 Ankara Uniyersitesi Tip Fakultesi
Gastroenteroloji Ihtisasi

ZOOZ-OzeI Lokman Hekim Hastanesi
I¢ Hastaliklari ve Gastroenteroloji
Uzmani

2002-2009 Engurusag A.S. Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcihgi

2009- Lokman Hekim Engurusag A.S.
Yoénetim Kurulu Baskanligi

2014- Lokman Hekim Van AS.
Yoénetim Kurulu Baskanligi

2014- Lokman Hekim Engurusag A.S.
Genel Mudur

2016- Lokman Hekim Tip Merkezi A.S.
Yoénetim Kurulu Baskanligi

2017- Lokman Hekim Universitesi
Mutevelli Heyet Uyesi

2019- Heryerde Saglik A.S. Yonetim
Kurulu Baskanligi

{3 LoKMAN HeKiM

Dr. Mehmet ALTUG

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

1995 yilinda Ankara Universitesi Tip
Fakultesi

1995-2003 Saglik Bakanhgi, Tip
Doktoru

1996- Lokman Hekim Engurusag
Kuruculugu ve YK Uyeligi

1998-2000 Lokman Hekim Poliklinigi
Mudurltagu

2002-2006 Lokman Hekim Etlik
Hastanesi Bashekimligi

2008-2011 Lokman Hekim Sincan
Hastanesi Bashekimligi

2003- Ozel Hastaneler Platformu
Dernegi Baskanhgi

2014- Lokman Hekim Engurusag A.S.

Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcihigi

2016- Lokman Hekim Tip Merkezi A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi

2017- Lokman Hekim Universitesi
Mutevelli Heyet Baskanhgi

2024- DEIK/Saglik Is Konseyi
Baskanhgi

irfan GUVENDI

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

1991 Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakultesi

2002 Yeminli Mavi MUsavir
2006 Selcuk Universite Yuksek Lisans

2022 Yildirim Beyazit Universitesi
Doktora Egitimi Devam

1992 Sayistay Baskanhgi Denetgi Yrd.

2003-2009 Turkiye Tarim Kredi
Kooperatifi Genel Mudur Yrd.

2003-2007 Guven Sigorta YK Baskan
Vekili/ Bagkani

2003-2009 Gubre Fabrikalari A.S.
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

2009-2014 Lokman Hekim Genel
Muduru Ve Yonetim Kurulu Baskan
Vekili

2014-2016 Turkiye Tarim Kredi
Kooperatifi Genel Muduru

2014-2016 Gubre Fabrikalar A.S.
Yonetim Kurulu Baskani

2014-2016 Groupama Sigorta Yonetim
Kurulu Baskan Yrd.

2016-2020 Sayistay Baskanligi Uzman
Denetgisi

2021-2024 Lokman Hekim Engurusag
A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

2021- Heryerde Saglk A.S. Yonetim
Kurulu Baskan Vekili

2021- Orgay A.S. Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

2022- Pasifik GYO A.S. Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi

2024- Lokman Hekim Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi

Prof. Dr. Celil GOCER

Yoénetim Kurulu Uyesi

1996 Hacettepe Universitesi Tip
Fakultesi, Pratisyen Hekim

2000 Ankara Egitim ve Arastirma
Hastanesi, Kulak Burun Bogaz
Uzmani

2001 Ankara Numune Egitim ve
Arastirma Hastanesi, Basasistan

2002 ABD, Los Angeles, House Ear
Institute'de, Gozlemci

2010 Saglik Bakanligi Derince Egitim
ve Arastirma Hastanesi, KBB Klinik
Sefi

2011-2014 Lokman Hekim Ankara
Hastanesi, Bashekim

2014-2016 T.C. Basbakanlk Saglk
KoordinatorlUgu ve Basbakan
Basdanismanhgi

2015-2018 25. ve 26. Dé6nem TBMM
Tokat Milletvekili, Saglik, Aile
Calisma ve Sosyal Isler Komisyonu
Baskanvekilligi

Avrupa Guvenlik ve Isbirligi
Teskilatinda (AGIT) TBMM uyesi

2014- Lokman Hekim Engurusag A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi

ingilizce ve Almanca bilmektedir.

Nazim BILGEN

Yénetim Kurulu Uyesi

1994- Bilgen insaat Ltd. Sti. Ortak/
Genel Mudur

1996 Gazi Universitesi iletisim
Fakultesi

2002-2014 Lokman Hekim Engurusag
A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

2005-2009 Lokman Hekim Engurusag
A.S. Genel Mudur

2017- Lokman Hekim Universitesi
Mutevelli Heyet Uyesi

2020- Lokman Hekim Engurusag A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi

2021- Lokman Hekim Van AS.
Yonetim Kurulu Uyesi

Temel UNLU

Yénetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Saglik Hizmetleri
Meslek YUksek Okulu

Anadolu Universitesi iktisat FakuUltesi

1989 Diyanet Isleri Ba§kanl|§;|
Zonguldak ili Devrek lige
Muftulugunde memuriyet

1992-1993 yillarinda Emin Paz. Ltd. Sti.

1993-2005 Yilinda Ankara Universitesi
Biyoistatistik Anabilim Dalinda
Universite Optik Sinav Merkezi
Sorumlulugu ve Cebeci Hastaneleri
Bashekimligi idare Amirligi

2005-2008 Yenimahalle Be[ediye
Baskan Yard.,, Satinalma ve lhale
Mudurlugu

2009-2014 Vakiflar Genel Mudurlugu
Saglik Hizmetleri Daire Baskanlig,

2014-2020 Vakiflar Genel Mudurlugu
Ankara Bdlge Mudurlugu

2011-2020 Vakif insaat ve Restorasyon
AS. Denetim ve Yonetim Kurulu Uyeligi

2020- Lokman Hekim Engurusag. A.S.
Yonetim Hizmetleri Direktoru

2021- Lokman Hekim Engurusag A.S.
Yonetim Kurulu Uyeligi

Ara Donem Faaliyet Raporu - 2024-1C
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Av. Omer GOKTAS

Yoénetim Kurulu Uyesi

2003 Baskent Universitesi Hukuk
Fakultesi

2004 Noterlik Belgesi
2019 Arabuluculuk Belgesi

2018- DUnya Enerji Konseyi Turk Milli
Komitesi Uyesi

2014- Turkiye Enerji Vakfi MUtevelli
Heyet Baskan Yardimcisi

2020- Mugla Tabiat Varliklari Koruma
Kurulu Uyesi

2016- Lokman Hekim Engurusag A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi

[ LOKMAN Hekim

Mehmet ALDANMAZ

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1996 Bursa Uludag Universitesi
Isletme Bolumu

1995-2005 yillarinda Ulker Bélge Satis
MUfettisligi

2006-2009 YON A.S. Genel Mudur
Yardimcisi

2009-2012 Birgur Dizayn Genel
Mudurlagu

2013-2023 Turk Telekom Turk Telekom
IK Projeleri Koordinatoru

2021- Lokman Hekim Engurusag A.S.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

2023- ASIL Dernegi Yénetim Kurulu
Baskani

2023- ASELSAN A.S. Genel Mudur
Danismani

Yusuf TULEK

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1983-1994 Turkiye Elektrik Kurumu
Muhendis

1994-1996 Cukurova Elektrik A.S. Proje
Mudaru

1996-1998 Rumeli Holding A.S. Genel
Mudur Yardimcisi

1998-2000 ASNA Holding A.S. Elektrik
Projeleri Koordinatoru

2000-2003 Ensida Ltd. $Sti. Danisman

2003-2004 Turkiye Elektrik Ticaret
Taahh(t A.S. Yénetim Kurulu Uyesi,
Genel Mudur Yardimcisi

2004-2010 Enerji Piyasasl Duzenleme
Kurumu 2. Baskan, Kurul Uyesi

2010- TB Enerji Yatirimlari
Danismanlik Ltd. Sti., Ankara Kurucu
Ortak

2019- TG Denizli insaat A.S. Yénetim
Kurulu Baskan Yardimcisi, Kurucu
Ortak

2020- ION Cevre Teknolojileri A.S.
Ankara Yonetim Kurulu Baskani,
Kurucu Ortak

2021- Lokman Hekim Engurusag A.S.,
Ankara Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

2022- AKFEN Yenilenebilir Enerji A.S.
Ankara Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

UST YONETIM

Suleyman Alper iNCEOZ
CEO

Ali Haydar YAKUT
Medikal Operasyonlar Direktoru

Hakan SUSLU
Uluslararasi Operasyonlar Direktéru

Temel UNLU
Yonetim Hizmetleri Direktoru

Ali Emre DINKGIOGLU
lletisim ve Tedarik Direktoru

Murat Kadir ERDEM
Mevzuat ve Resmi Isler Direktoru

Ahmet ELIBOL
Bilgi Teknolojileri Direktoru

Ara Donem Faaliyet Raporu - 2024-1C

N
=



[ LokMAN HeEK

N
N

N

SERMAYE VE
ORTAKLIK YAPISI

Sirketin cikariimis sermayesi 36.000.000 TL
(Otuz Alti Milyon Turk Lirasi) olup,

her biri 1 TL (Bir Turk Lirasl) itibari degerde
36.000.000 (Otuz Alti Milyon) adet paya
ayrilmistir.

Sirket kayitl sermaye sistemine tabi olup,
2024-2028 yillarricin kayitli sermaye tavan
tutari 1.000.000.000-TL'ye yukseltilmis

ve SPK tarafindan 15.02.2024 tarihinde
onaylanmistir.

Cikarilmis sermayenin pay gruplari arasindaki
dagilimi asagidaki gibidir:

Pay Grubu Pay Tutan “TL"
A 289.811,33
B 35.710.188,67

Toplam 36.000.000,00

Sirketimiz 11,13 MTL olan sermayesini 2011 yilinda %25 (2.782.500 adet) halka arz yoluyla yine ayni
vil %15 (2.087.500 adet) bedelsiz sermaye artirimiyla ve 2014 yilinda %50 (8.000.000 adet) bedelsiz
sermaye artirrmiyla 24 MTL ye ulastirmistir.11.06.2021 tarihi itibariyle 24.000.000 TL olan cikariimis
sermayesinin kar dagitimi kapsaminda 12.000.000 TL (%50) bedelsiz artirilarak 36.000.000 TL'ye
cikariimasi ve Sirket Esas Sézlesmesinin “Sermaye ve imtiyazlar” bashkl 6. maddesinin tadili

donem icerisinde gerceklesmistir.

Ayrica sirket, 10.06.2024 tarihinde 36.000.000-TL olan c¢ikarilmis sermayesini, tamami i¢

kaynaklardan karsilanmak Uzere, toplam 180.000.000-TL (%500) bedelsiz artirarak 216.000.000 TL
cikarilmasi icin SPK'ya basvuruda bulunmustur.

Rapor Yayinlandigi Tarih itibari ile Sermayede Dogrudan %5 veya Daha Fazla Paya
veya Oy Hakkina Sahip Gergek ve Tuzel Kisiler: MKK tarafindan agiklanan verilere gére
bulunmamaktadir.

ISTIRAKLER

BAGLI ORTAKLIKLAR

Lokman Hekim
Istanbul Saglk
Yatinmlar A.S.

Faaliyet Konusu:
Saglk Hizmeti
istirak Orani (%): 100,00

Her Yerde Saghk ve

Elektronik Ticaret A.S.

(HYSET)
Faaliyet Konusu:
Elektronik Ticaret

istirak Orani (%): 100,00

(*) Sirketimize yénetim temsilinde minimum %66, kar payinda %100 oraninda, imtiyazsiz paylarin nominal degerden 6n

alim hakki imtiyazi taninmigtir.

Lokman Hekim Van
Saglik Hizmetleri ve
Insaat Taahhit A.S.

Faaliyet Konusu:
Saglik Hizmeti
istirak Orani (%): 51,00

Engurisag Genel
Ticaret Ltd. Sti. (Erbil)
Faaliyet Konusu:
Saglk Hizmeti
istirak Orani (%): 95,00

Lokman Hekim Tip
Merkezleri A.S. *

Faaliyet Konusu:
Saglik Hizmeti
istirak Orani (%): 100,00

HYS Sigorta Aracilik
Hizmetleri A.S. (HYSS)

Faaliyet Konusu:

Sigortacilik ve Aracilik
Hizmetleri
istirak Orani (%): 100,00

Lokman Hekim
Lojistik A.S.
Faaliyet Konusu:
Lojistik Hizmetler
istirak Orani (%): 100,00

Ara Dénem Faaliyet Raporu - 2024-1C
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Stratejik Adimlarla
Durmadan Daha
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HASTANESI

Istanbul’'un Kurtkoy
semtinde yaklasik 25.000
m?2 kapali alana kurulu
olan 7 kath hastane
bunyesinde 500 c¢alisan,
70 hekim, 35 yogun
bakim yatagi ve 165 servis
yatagi olup toplamda 200
yatak kapasitesiyle 25
farkli bransta 01.04.2022
tarihinden itibaren
hizmet vermektedir.
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ANKARA

HASTANESI

'

Ankara’nin Sincan ilcesindeki

8 katli hastanede 6 tam
tesekkulli ameliyathane, Hava
Ambulansi ile gelecek hastalari
kabul etmek Uzere bir adet
helikopter pisti bulunmaktadir.
Hastane bunyesinde 51 yatakli
Genel Yogun Bakim, 6 yatakli
kalp damar yogun bakim
Unitesi, 4 yatakli koroner yogun
bakim ve 21 adet kuvozlu
yenidogan yogun bakim unitesi
ve 134 servis yatagi mevcut olup
e | toplam 216 yatak kapasitesine
[ B | sahiptir. Lokman Hekim Ankara
| ' T P — Hastanesi 01.01.2023 tarihinden
’ - itibaren Lokman Hekim
Universitesi Saglik Uygulama
@y : | - ' gl - _ ve Arastirma Merkezi'ne
£ ) /4448543 L o = gayrimenkuli dahil tim sabit
i/ LA | . . _ kiymetlerinin kira stresi 3 yil
= sureyle uzatilmistir.
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Ankara Etlik semtinde
2002 yilinda faaliyete
baslayan Etlik Hastane
binasina ilave olarak 2021
yilinda yaklasik 9.000 m?
alan Uzerine kurulan, 9
katli, 100 araclik otoparka
sahip ek hastane binasiyla
toplam 12.000 m?2 alanda,
100 yatak kapasitesi ile
faaliyet gostermektedir.
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AKAY

HASTANESI

Ankara’nin Cankaya
ilcesinde yaklasik 18.000
m?2 kapali alana kurulu
olan 11 kath hastane
blnyesinde 3 yatakli
dahili, 4 yatakli koroner,
3 yatakli cerrahi yogun
bakim, 6 kuvozlu
yenidogan yogun bakim,
9 yatakli KVC yogun
bakim unitesi olmak
Uzere ve 101 servis yatagi
mevcut olup toplam

126 yatak kapasitesine
sahiptir.

\
T
o=

e

— \*‘,;' — . ‘ -
TTERLAE A
N\

[ LOKMAN HekiMm

W
N

Ara Donem Faaliyet Raporu - 2024-1C

[oN]
(0]



{3 LoKMAN HekiM

W
N

VAN

HASTANESI

Van merkezde yaklasik
12.500 m?2 kapali alana
kurulu olan 9 kath
hastanede 5 tam
tesekkulli ameliyathane,
Hastane bunyesinde

31 yatakli genel yogun
bakim, 5 yatakh kalp
damar yogun bakim
Unitesi, 17 yatakli koroner
yogun bakim, 64 kuvozlu
yenidogan yogun bakim
Unitesi ve 99 servis yatagdi
mevcut olup toplam

216 yatak kapasitesine
sahiptir.
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VAN HAYAT

HASTANESI

Van merkezde yaklasik
4.500 m? kapali alana
kurulu olan 5 katl
hastanede, 13 yatakli
dahili ve cerrahi yogun
bakim, 26 kuvozlu
yenidogan yogun bakim
Unitesi ve 30 servis yatagdi
mevcut olup toplam

69 yatak kapasitesine
sahiptir.
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Ankara’'nin Yenimahalle

ilcesi Demetevler
semtinde 2.400 m? kapali
alanda, ayakta tedavi ve
saglik hizmeti verilmek
Uzere 2016 yilinda faaliyete
baslamistir.
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Irak-Erbil sehrinde 2013
yilinda faaliyete baslayan
tani ve goruntuleme
merkezi, yaklasik 850

m? kapalil alana sahip

4 kath binada faaliyet
gostermektedir.
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DIGER HIZMETLERIMIiZ

Her Yerde Saglk

Her Yerde Saglik, nitelikli ve glvenilir saglik
hizmetlerine en kolay ve en seffaf sekilde erisim
saglamak amaciyla kurulan bir saglik hizmetleri
karsilastirma platformudur.
healthineverywhere.com, Turkiye'nin énde
gelen saglik kuruluslarinin gesitli hizmetlerine
iliskin farkl tekliflerini yayinlayarak, kullanicilarin
kendilerine en uygun hizmetleri segmelerine
olanak tanir.

Her Yerde Saglik sadece tipik saglik turizmini
yonetmeyi amaclayan bir web sitesi veya
kurulus degildir. Saghk turizminde fark
yaratan e-ticaret, dijital pazarlama ve musteri
memnuniyetinin tim gerekliliklerini yerine
getirmeyi amacglayan ve yeni nesil saglhk
turizminin 6nUNU acan bir anlayistan yola
cikarak, saglik hizmetine karar veren buttncul
bir yaklasimdir. TUm hizmet sunucularinin
niteliklerini ve kosullarini karsilastirarak,
danisanlarin talep ettigi ve saglik hizmetinin
yani sira ihtiya¢ duydugu diger hizmetleri,
cagri merkezleri ve iletisim kanallari Uzerinden
ana dillerinde destek alarak guvenli ve seffaf
danismanlik hizmeti sunmalarina yardimci olur.

HAYSUT

Grubumuz bunyesindeki “HAYSUT" markasi,
Ankara’'nin Haymana ve Bala ilgelerinde
hayvancilik ve sUt Uretimi konularinda faaliyet
gostermektedir. Ari isletme statUsunde olup
Avrupa standartlarinda sUt Uretimi ve besicilik
yapilmaktadir.
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HYS Sigorta

Musteri odakl ve yenilik¢i vizyonunu
surdurulebilir adimlarla ileriye tasiyan

HYS Sigorta ozellikle saglik sektdrune dzel
¢coOzUmler Uzerinde uzmanlasmistir. Bu
alandaki tecrubesini, bilgisini, mUsterilerine ve
paydaslarina dogru ¢dzumleri sunmak, olumlu
bir deneyim yasatmak icin kullanmaktadir.

ilk GriinU olan Cana Can Hamilelik ve Dogum
Policesini Kasim 2022 itibari ile aktif etmistir.
Oncelikli hedef olarak belirlenen anlasmall
kurum sayisini arttirmak ve yeni drin
gelistirmek Uzerine ¢calismalar hizla devam
etmektedir.

Lokman Hekim Lojistik (LHL)

Lokman Hekim Lojistik; endustriyel camasir
hizmetleri, temizlik hizmetleri, catering
hizmetleri ve kafeterya isletme hizmetleri,
insaat proje ve taahhut hizmetleri, biyomedikal
ve teknik hizmetler, hastane otel tekstil/
mefrusat hizmetleri, temizlik Grdnleri

Uretim hizmetleri, tibbi sarf Gretim ve ithalat
hizmetleri ve guvenlik hizmetleri sunan bir
hizmet sagdlayicisidir. Uzun yillara dayanan
deneyimimiz ve uzmanlasmis ekibimizle,
isletmelerin isleyisini kolaylastirmayi, cevreyi
korumayi, calisanlariniza ve musterilerinize
daha iyi bir deneyim sunmayi hedefliyoruz.
Musteri memnuniyeti ve kalite odakli hizmet
anlayisimizla, isletmelerin isleyisini gelistirmeye
ve gunluk yasamlarini daha konforlu hale
getirmeye devam ediyoruz.

TURQUALITY

Sirketimizin Ticaret Bakanligi'na yaptigi

basvuru neticesinde, “Lokman Hekim
Engurusag” markasilyla TURQUALITY®

®
TURQUALITY

Marka Destek Programi kapsamina alinmasi
uygun gorulmustar. Bu cercevede, kapsama

alinan 26.04.2022 tarihinden itibaren
gerceklestirilecek olan harcama ve faaliyetler
desteklenmektedir.

JCI (Joint Commission International)

Sagladigimiz guvenilir ve kaliteli saglk
hizmetinin, uluslararasi standartlara
uygunlugunu belgelemekten buyuk
gurur duyuyoruz. Lokman Hekim istanbul

Hastanemiz, kuresel olcekte taninan ve kabul
goren bagimsiz akreditasyon kurulusu Joint
Commission International (JCI) tarafindan
verilen uluslararasi kalite sertifikasini almaya
hak kazandi.
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KAR PAYI
POLITIKASI

Sirketimiz, Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum
calismalari cercevesinde, halka acgik sirketlerin
kar dagitimi konusundaki yikimlulUklerini
dikkate alarak, izleyen yillara iligkin kar dagitim
politikasini belirlemis ve internet sitesinde
kamuya aciklamigtir.

Sirket, kar dagitim politikasinin uygulanmasinda,
yatinmcilarinin hisse senedi getirilerinin yaninda
kar paylarindan da gelir elde etmelerini teminen,
sirketin yatinm faaliyetleri ve mevcut finansman
yapisini g6z énunde bulundurmaktadir.
Sirketimizin ortaklarina dagitacagi kar payi

miktari, mali tablolar esas alinarak dagitilabilir kar

(izerinden hesaplanmaktadir. ilgili hesap dénemi
icin dagrtilacak kar payi, tabi olunan mevzuat
hukdmlerine gbre belirlenecektir. Yonetim
Kurulu’nun, karin dagitilip dagitiilmamasina ve
dagitilacak ise karin miktari ile dagitim tarihine

Temettu Tarihi

22.07.2024 (2023 Kari - 2. Taksit)
07.05.2024 (2023 Kari - 1. Taksit)
30.11.2023 (2022 Kari - 2.Taksit)
29.09.2023 (2022 Kari - 1.Taksit)
28.12.2022 (2021 Kari - 2.Taksit)
28.09.2022 (2021 Kari - 1.Taksit)
22.11.2021 (2020 Kari - 2. Taksit)
20.09.2021-(2020 Kari - 1.Taksit)
04.01.2021 (2019 Kari - 2. Taksit
28.09.2020 (2019 Kari - 1.Taksit
26.11.2019
17.09.2018
20.07.2017
20.06.2016
13.07.2015
30.06.2014

)
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iliskin énerisi, Genel Kurul’da géristlmekte ve
karara baglanmaktadir.
Sirketin karina katiim konusunda bir imtiyaz
yoktur. Karin dagitimi, tabi olunan Ttirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Vergi

Usul Kanunu ve diger ilgili mevzuat hukamleri

ve Sirket Esas S6zlesmesi’nin ilgili maddeleri
cercevesinde gerceklestirilir. Sirketimizin
28.03.2024 tarihinde gerceklestirdigi genel kurul
toplantisinda; 2023 yili brat 50.000.000,00-TL iki
esit taksitte 07.05.2024 ve 22.07.2024 tarihlerinde
ddenmesine karar verilmistir. ilk temettii 5demesi

07.05.2024 tarihinde yapilmistir.

Ayrica Ana Sézlesmede yapilan degisiklikle
yénetim kuruluna kar payi avansi dagitabilme

yetkisi verilmesi duzenlenmisgtir.

Nakit Temettu
Briit Oran (%)

138,89
138,89
45,83
45,83
19,44
19,44
11,11
11,11
11,76
8,24
5,00
10,00
16,67
11,76
5,00
6,06
12,5

Nakit Temetti

Brat TL
25.000.000
25.000.000

8.250.000
8.250.000
7.000.000
7.000.000
4.000.000
4.000.000
2.824.488
1.975.511
1.200.000
2.400.000
4.000.000
2.823.529
1.200.000

969.600
2.000.000

Nakit Temettu
Net Oran (%)

125,00
125,00
41,25
41,25
17,49
17,49
9,44
9,44
10,00
7,00
4,25
8,50
14,17
10,00
4,25
5,15
10,63

UCRETLENDIRME
POLITIKASI

Bu politika dokUmani, sirketin

Ucretlendirme sistem ve uygulamalari ile bu
uygulamalarin yapilandiriimasi, izlenmesi ve

kontrol edilmesi icin gerekli ilke ve kurallari
tanimlamaktadir.

Ucretlendirme Politikasl, sirket
ucretlendirme yaklasiminin temel
prensiplerini tanimlayarak bu yaklasimda
kullanilan sirketin misyon, strateji ve
degerlerini yansitmakta ve Ucretlendirme
uygulamalarina yonelik yénetisim ilkeleri ile
uyum ihtiyaclarinin altini cizmektedir.

Ucret Politikasl; sirkette gorev yapan her
kademedeki yonetici ve calisanlari kapsar.

Yénetim Kurulu Uyelerinin tamami
icin gecerli olmak Uzere her yil olagan
genel kurul toplantisinda sabit Ucret
belirlenmektedir.

Sabit Ucretler, performansa bagl
olmaksizin, duzenli ve surekli olarak yilin
belirli donemlerinde sabit miktarlarda

BAGIS ve YARDIM
POLITIKASI

Lokman Hekim, sosyal amacli kurulus
olan vakiflara, derneklere, Universitelere ve
benzeri kuruluslar ile kamu tuzel kisilerine
Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan
belirlenen esaslar dahilinde yardim ve
bagdista bulunabilir.

Bagisin sekli, miktari ve yapilacagi gercek
veya tuzel kisinin seciminde Lokman
Hekim'in kurumsal sosyal sorumluluk
politikalarina uygunluk gozetilir.

yapilan nakdi édemelerdir. Bu tur Ucretler,
sirketin mali durumu gdz énunde
bulundurularak belirlenir ve ¢calisma suresi,
unvan ve yapilan isin dzelligine gore esas
olarak butun calisanlara édenir. Sirketin
Yénetim Kurulu Uyeleri'ne, Ust DUzey
Yonetimi'ne ve ¢alisanlarina verilecek
sabit Ucretlerin sirketin etik degerleri, i¢
dengeleri ve stratejik hedefleri ile uyumlu
olmasi ve kisa dénemli performans ile
iliskilendirilmemesi esastir.

Sirketin Ucretlendirme uygulamalarinin
ilgili mevzuat ile bu politika ¢cercevesinde
etkin bir bicimde yurutulup yénetilmesinin
saglanmasi konusunda nihai yetki ve
sorumluluk, sirketin Yonetim Kuruluna
aittir. Yonetim Kurulu, yilda en az bir kez
g6zden gecirmek suretiyle politikanin
etkinligini saglar. Sirket Uust duzey yonetimi,

sirketin Ucretlendirme uygulamalarinin ilgili

mevzuat ile bu politika ¢cercevesinde etkin
bir bicimmde yurutulup yonetilmesinden
Yénetim Kuruluna karsi sorumludur.

Yillik toplam tutari 20.000 TL'nin Uzerindeki
bagdis ve yardimlar icin Yonetim Kurulu
karari gerekmektedir.

Yil icerisinde yapilan her tarlt bagis ve
yardimlar, Sirketin Yillik Olagan Genel
Kurulunda hissedarlarin bilgisine sunulur.

2024 yili olagan genel kurulunda 27 milyon
TL bagis ve yardim Ust siniri konusunda
yonetim kuruluna yetki verilmistir.

Ara Donem Faaliyet Raporu - 2024-1C

5



Geri alimin amaci; Turkiye ve dlUnya piyasalarinda meydana gelebilecek dalgalanmalar
nedeniyle, “BiST" te islem gdren hisse fiyatinin piyasa kosullarindan olumsuz etkilenmesini
ve ciddi deger kayiplarini 6nlemek, pay sahiplerini korumak, hisse fiyatinin istikrarli ve gercek
degerine uygun olusumunu saglamalk, sirkete olan guveni korumaktir.

[ ]
< ; e rl Al I I . a I I Sirketimiz 28 Mart 2024 tarihli genel kurul toplantisinda yeni geri alim programini

onaylamistir. Yonetim kurulu 2023 yili olagan genel kurul toplantisinda aldigi yetkiyle
sermayenin %10'una ulasincaya kadar hisseyi 400 TL Ust fiyat limitinde 3 yil suresince almaya

Paylar

Sirketimizin hisse geri alimi kapsaminda raporlama tarihi itibariyle glincel pay bilgisi;

Lokman Hekim Engurusag A.S.'nin sahip oldugu:  476.776 Adet %1,32

Hisse Geri Alimi

@ Am @ satm

2
§soo— 435 335 366
. B 2 A
S 2015 2016 2017 2018
(@]
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GELECEGE YONELIK

DEGERLENDIRMELER

Sirketimizin 2024 yili gelecege yonelik degerlendirmesi;

2023 Gergeklesen
(TMS 29 Dahil)

Hasllat 1.895 MTL

FAVOK 359 MTL

FAVOK Marji ~ 19%

Dénem icerisinde istanbul Hastanesinde
planlanan saglik turizmine yénelik
calismalarin etkisi, hastanelerimizde yeni
acilacak branslar ve maliyet azaltici yonde

HiSSE
PERFORMANSI

Sermaye . 36-MTL
Guncel Fiili Dolasim Orani | :  %71,03
En DUsuk . 45]14-TL

En Yuksek . 67,81-TL

[3 LOKMAN HEKIM

2024 Ongériilen
(TMS 29 Dahil)

Hasllat BUyUmesi  25%

FAVOK Marji 20%

yapilan faaliyetler neticesinde, enflasyon
muhasebesi dahil (TMS 29) konsolide hasilat
blyUmesini %25, FAVOK marjinin ise %20
olarak gerceklesmesini dngoérmekteyiz.

Kapanis : 59,67-TL

Piyasa Degeri : 2.148-MTL

islem Hacmi : 2.845-MTL

islem Hacmi (giin/ort.) . 44-MTL

LKMNH-BIST 100 “%" Degisim
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2024 YILI ILK CEYREK HISSE FIYATI,
YILBASI ITIBARIYLA %3,2 GETIRI

SAGLAYARAK 57,84 TL'DEN 59,67 TL'YE
ULASMISTIR.

Yabanci ve Yerli Orani

%5

Yabanci

2023

@ ‘el @ ‘abanci

%8

Yabanci

%95 %92

Yerli Yerli

2024
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Piyasa Degeri

Milyon @ TL
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YATIRIMCI ILISKILERI

BOLUMU (VYIB)

Pay sahiplerinin sorularina dogru ve
zamaninda cevap verebilmek icin Yatirrmci
lliskileri BolumU kurulmustur. Bu birim
basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak
Uzere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kullanilmasinin kolaylastirilmasinda etkin
rol oynar. Sermaye Piyasasl Kurulunun
[117-1 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi'nin

11. maddesi kapsaminda sirketimizin Mali
isler Mudura Omer EKER Yatirnmci iligkileri
Bolumu gorevlerini yerine getirmek Uzere,
Yatinmci iligkileri Bolumu Mudard ve
Kurumsal Yonetim Komite Uyesi olarak
atanmistir. Ayni zamanda Mali isler Gérevlisi
Ali Erturk Yatinmeci iliskileri Sorumlusu
olarak gérevlendirilmistir.

ilgili teblig geregi Yatinmci iligkileri yetkililerine ait bilgiler asagidadir.

Adi Soyadi  Goérevi Lisans Belge Turi

Lisans Belge No Mail

Omer Eker  Maliisler ve Sermaye Piyasasi ileri

Yatirnmci iliskileri Dizey ve Kurumsal

Mudurd Yonetim Derecelendirme

Lisansi

206113-701799 omer.eker@lokmanhekim.com.tr

Ali Erturk Yatirnmci iligkileri -

Sorumlusu

Ticari sir niteliginde olmayan tUm sorulara
esitlik ilkesi gozetilerek YiB tarafindan
cevap verilmekte ve sirket yonetimi ile pay
sahiplerinin surekli iletisim halinde olmasi
saglanmaktadir. Mevzuatta belirtilen

ali.erturk@lokmanhekim.com.tr

mali tablolar ceyrek donemler itibariyla
yasal surelerinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu araciligiyla kamuya duyurulmasi
saglanmistir.
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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA
SINIRLI DENETIM RAPORU

Lokman Hekim Engiiriisad Sadlik Turizm Editim Hizmetleri ve Insaat Taahhit Anonim Sirketi

Yénetim Kurulu'na

Girig

Lokman Hekim Engiriisag Saglik Turizm Egitim Hizmetleri ve Insaat Taahhlt Anonim Sirketi'nin

("Sirket") 31 Mart 2024 tarihi itibariyla hazirlanan ara dénem faaliyet raporunda yer alan

finansal bilgilerin, simirh denetimden gegmis ara donem finansal tablolar ile tutarh olup

olmadidinin sinirh denetimini yapmakla gérevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem

faaliyet raporu, Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Simirlh denetim yapan kurulus olarak

lizerimize diisen sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, simirl .
denetimden gecmis ve 24 Haziran 2024 tarihli simirl denetim raporuna konu olan ara dénem

finansal tablolar wve acklayic notlar ile tutarh clup clmadigina iliskin ulagilan sonucun
agiklanmasidir.

Sinirh Denetimin Kapsami

Sinirh denetim, Simirl Bagimsiz Denetim Standardi ("SBDS") 2410 "Ara Ddnem Finansal

Bilgilerin, Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Badimsiz Denetimini Yiriten Denetgi Tarafindan

Sinirh Badiimsiz Denetimi®ne uygun olarak yioriatilmistir. Simirh denetimimiz, ara dénem » i { !
faalivet raporunda yer alan finansal bilgilerin simirh denetimden gecmis ara dénem finansal - 3 s
tablolar ve aciklayici notlar ile tutarh olup olmadidina iliskin incelemeyi kapsamaktadir. Ara B i ‘
dénem finansal bilgilerin simirh denetiminin kapsami; Badimsiz Denetim Standartlarina uygun

olarak yapilan ve amac finansal tablolar hakkinda bir géris bildirmek olan badimsiz denetimin

kapsamina kiyasla &nemli dlgiide dardir. Sonug olarak ara dénem finansal bilgilerin simirh

denetimi, denetim sirketinin, bir bafimsiz denetimde belirlenebilecek tlim &nemli hususlara

vakif olabilecedine iliskin bir glivence saflamamaktadir. Bu sebeple, bir badimsiz denetim

gorisi bildirmemekteyiz.

Sonug _ —— L R .

Sinirll denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal ' e e,
bilgilerin, simirl denetimden gecmis ara dénem finansal tablolar ve agiklayic notlarda verilen _ : e S
bilgiler ile, tiim énemli yonleriyle, tutarh clmadifiina dair herhangi bir hususa rastlaniimamistir.

24.06,2024, Ankara _
Karar Bagdimsiz Denetim ve Danismanhk A.S. d ' '

Ali Osman Eflatun
Sorumlu Denetci
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