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M.i SYONUMUZ
VIZYONUMUZ

MISYONUMUZ

VIZYONUMUZ

Toplum ve tip ahlakina sadik
kalarak, insan odakli kultur ve
kurumsal yaklasim ile insanliga
saglik hizmeti sunmayl amacg
edinmis bir saglk kurulusuyuz.

Bilimsel gelismelerin takipgisi,
ileri teknoloji kullaniminda éncu,
uzman kadromuzla mukemmel
hasta deneyimi sunan, her
kesimin kolaylikla ulasabilecedi,
saglik hizmetlerimizde “akla ilk
gelen uluslararasi bir

marka” olmaktir.

Faaliyet Raporu - 2024
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Guvenlik

Hastalarimizin
her turlu
guvenligi temel
onceligimizdir.

Saygi
Hasta haklarina
saygl duyuyoruz.

Uyum
deontolojiye, |

etige ve yasalara

Seffaflik
Kurumsal
yonetim ve
seffafliga dnem
veriyoruz.
Toplum ve

Cevre Bilinci

Topluma ve cevreye karsi
sorumluluklarimiza 6nem
veriyor, duyarli davraniyoruz.

Lokman Hekim Ailesi

Lokman Hekim ailesinin tum fertlerinin
calisma hayatlarindan memnuniyetlerini,
kuruma bagliliklarini énemsiyor ve ekip
calismasinin gucune inaniyoruz.

Faaliyet Raporu - 2024
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Lokman Hekim istanbul Hastanesi

P 25.000 m? Alan
P 200 Yatak

Lokman Hekim Etlik Hastanesi

P 12000 m? Alan
P 100 Yatak

jite

LHU Ankara Hastanesi

§ 17500 m? Alan
P 216 Yatak

=g

LHU Séguitézi Dis Hastanesi

' 2.500 m* Alan
§ 70 Unit

Lokman Hekim Demet Tip Merkezi

§ 2400 m? Alan

Lokman Hekim Akay Hastanesi

f 18.000 m? Alan
P 126 Yatak

Lokman Hekim Hayat Hastanesi

§ 4500 m? Alan
P 69 Vatak

o, T

Lokman Hekim Van Hastanesi

P 12500 m? Alan
P 216 Yatak

. 850 m” Alan
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CEO . .
DEGERLENDIRMESI

2024 yilinda saglam
finansal yapimiz,
yenilikci bakis acimiz ve
surddrdlebilirlik odakli
stratejilerimizle gucglu bir
performans sergilemeye
devam ettik.

Silnan Apos ey
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Kiymetli Paydaslarimiz,

2024 yili, kuresel
ekonomi ve jeopolitik
dinamiklerin hizla
degistigi, belirsizliklerin
ve firsatlarin i¢ ice gegtigi
bir yil oldu. Kuresel
tedarik zincirlerindeki
kirllganhklar, enerji
fiyatlarindaki
dalgalanmalar ve
enflasyonist baskilar
arz-talep dengesini
olumsuz etkilemeye
devam ederken, dijital
dénusum, yapay zeka ve
surdurulebilirlik odakl
yatinmlar rekabet avantaji
saglamanin en 6nemli
unsurlari haline geldi.

Saglhk sektoéru, bu
dénemde teknolojik
gelismeler ve dijital saghk
¢o6zumleri ile 6nemli bir
dénusum yasadi. Yapay
zeka tabanli teshis destek
sistemleri, uzaktan hasta
takibi ve kisisellestirilmis
saglik hizmetleri
sektordeki yenilikgi
yaklasimlar arasinda 6ne
¢ikti. Pandemi sonrasi
saglik altyapisinin
guglendirilmesi ve hasta
deneyiminin iyilestirilmesi,
sektorumuziun ana odak
noktalari olmaya devam
etti.

2024 yilinda hasta
memnuniyeti odakli
hizmet ve fiyat
politikasiyla faaliyetlerimizi
surdururken,
hastanelerimizde
planladigimiz nitelikli
saglik hizmetlerinin buyuk
kismini sunmaya basladik.

2024 yilinda saglam
finansal yapimiz,

yenilik¢i bakis agimiz ve
surdurulebilirlik odaklh
stratejilerimizle gug¢lu bir
performans sergilemeye
devam ettik. Bu
dogrultuda enflasyondan
arindirilmis olarak, hasilat
%7,5 artarak 2,9 milyar
TLl'ye, FAVOK %27,5 artisla
661 milyon TL'ye ve net
kar ise 240 milyon TL'ye
ulasti. 2024 yih finansal
sonuglari, nitelikli ve
katma degerli hizmetlere
odaklanmamizin yani sira,
uyguladigimiz maliyet
politikalari neticesinde
hedeflerimizle uyumlu
olarak gergeklesti.

Yil icerisinde yaptigimiz
yatirimlar 286 milyon
TL'ye ulasti. Operasyonel
verimliligimizi artirirken,
hasta odakli ¢6zimlerimiz
ve saglik sektortune yonelik
dijital projelerimizle
calisanlarimiza ve
hastalarimiza deger
katmaya devam ettik.
Ayrica, ¢evresel ve sosyal
sorumluluk projelerimizle,
surdurulebilir bir gelecek
icin calismalarimiza

hiz kesmmeden devam
ediyoruz. Bu cercevede
yenilenebilir enerji
santralinin 2025 yil
icerisinde faaliyete
gecmesini planliyoruz.

2011 yilindan bugune
uyguladigimiz duzenli
temettu politikasini ve geri
alim programini bundan
sonraki surecte de guglu
bir sekilde uygulamaya
devam edecegimizi
paylasmak isteriz.

Onumuzdeki dénemde
de gelismeleri yakindan
takip ederek degisime
hizli uyum saglayan
stratejilerimizle
buyumeye devam
ederken, ortaklarimiz,
calisanlarimiz ve tum
paydaslarimizla birlikte,
daha gugclu bir marka olma
yolundaki ¢alismalarimizi
surdurecegiz.

Bu surecte siz kiymetli
paydaslarimiza
gosterdiginiz glven ve
destek icin tesekkur eder,
basarilarla dolu, bereketli
bir yil dilerim.

Saygilarimla, : )
Suleyman Alper INCEOZ
CEO
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Saglikla Buyuyor
Gelecege Yon Veriyoruz

ﬁr“ T =

MEU AR N = SN
240 Milyon TL = -
FAVOK = = T - —

661 Milyon TL e —— = -

CIRO '

2.942 Milyon TL

- 2024

Faaliyet Raporu
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Satis Gelirleri

NN
NO

Maliyet

%86

%82,7

Artis

%7,5

Sirketimizin donem faaliyetleri sonrasi olusan
konsolide cirosu 2.942 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Gecen yilin ayni donemine gore
%7,5 artmistir. (2023: 2.737 milyon TL)

. Satislarin Maliyeti (-) . Net Satislar —> SM/NS

Dusus

73,3

Satislarin maliyetinin net satislara orani,

2.432 milyon TL, %82,7 olarak gerceklesmistir.

(2023: 2.354/%86).

FAVOK

20
23

20 20
23 24

FAVOK Mariji

0
A

Artis

%27,5

2024 FAVOK 6nceki yilin ayni dénemine gore
%27,5 artarak 661 milyon TL gerceklesti. !
(2023: 519 milyon TL)

Artis

3335 o

2024 FAVOK marji 353 bps artarak %22,5 olarak
gerceklesmistir. (2023: %19)

Faaliyet Raporu - 2024
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Net Kar

2024 yili ana ortaklik kari 240 milyon TL olarak

20 20 gerceklesti. (2023: 465 MTL) konsolide net kar ise
23 24 269 milyon TL olarak gerceklesti.

(2023: 480 milyon TL)
(-G CTEL IS LETT Hisse basina kar 2,66 TL'dir. (2023; 12,92 TL)

Net Borc¢

DUzeltilmis Net Borc 716 milyon TL oldu. @ (2023: 493 milyon TL)
DUzeltilmis Net Borc / FAVOK carpani 1,08 olarak gerceklesmistir. )
(2023: 0,95)

Yatiromlar

Sirketimiz 2024 yilinda toplam 286 milyon TL yatirim harcamasi
gerceklestirmistir. Yatirim harcamalarin buyuk kismi, hastane
modernizasyonu, kapasite artisi, makine techizat/demirbas alimlari ve
Gunes Enerjisi Santrali (GES) yatirimi icin yapildi.

* TFRS 16 Kiralamalar Standardi kapsaminda “faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilmis” ve bu kiralamalar icin
amortisman ve finansman gideri hesaplanmistir. Ayrica bu duzenlemeye bagh olarak Bilangcoda Kisa ve Uzun
vadeli YUkUmlulUkler icerisinde 95,8 milyon TL ilave yUukUumlUlUk raporlanmistir. (3112.2023: 127,6 milyon TL)

(1) FAVOK = Brit Kar - Faaliyet Giderleri (GYG+PSDG) + Amortisman giderlerinden (TFRS 16 kira amortismanlari
dahil) olusmaktadir.

(2) Duzeltilmis Net bor¢ = KV+UV Finansal Borglar - (TFRS 16 KV&UV Kiralama YUkumlultkleri + Nakit + Finansal
Yatirimlar + Sevgi Vakfi Afiliasyon Avansi + Geri Alinan Hisse Senetleri)

(3) DUzeltilmis Net borg / Yillik FAVOK

Gelecek Nesillere
Saghkh Bir Dunya
Birakiyoruz
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Ozkaynak Karliligi (Milyon T

2024 Y1I|nda da

Ozet Bilanco 2023 2024 Degisim
(Milyon TL)
Gucli Finansal
Varliklar
Duran Varlklar 2.446 2.523 3%
' Toplam 3.437 3.817 1%
er ormans
Kisa Vadeli 1.071 1.297 21%
L] Yukdmlalukler
Uzun Vadeli 449 444 -1%
Yukdmlalukler
20 20 -
23 24 Ozkaynaklar 1.917 2.076 8%
Ozkaynaklar

Sirketimizin 2024 yili 6zkaynak karliligr (ROE) %13 olarak gergeklesmistir.
(2023: %25) Ozkaynaklar toplami édnceki yila gére %8 artarak 2.076
milyon TL olmustur

Aktif Karlilik (Milyon TU)

Ozet Gelir 2023 2024 Degisim
(Milyon TL)
Hasilat 2.737 2.942 7%
Brut Kar 383 509 33%
Esas Faaliyet 245 340 39%
Kari
Finansman 209 386 84%
Gider
Vergi Oncesi 464 397 -14%
Kar
20 20 Dénem Kari 480 269 ~44%
23 24 Ana Ortaklik 465 240 -48%
y Paylari
Aktif Toplam

Sirketimizin 2024 yih aktif karlihgr (ROA) %7 olarak gerceklesmistir.
(2023: %14) Aktif toplam onceki yila gore %11 artarak 3.817 milyon TL
olmustur.

Faaliyet Raporu - 2024
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Faaliyetlere Gore Gelirler 2023 2024 Degisim
Saglik gelirleri 2.424 2.472 2,00%
g:t?;:::rhk' sut, yem 67 57 115,00%
Hastane kira gelirleri 180 261 45,10%
Lojistik gelirleri 58 96 66,90%
Diger gelirler 8 56 557,80%
Toplam 2.737 2.942 7,50%

SAGLIK HiZMETi GELIRLERI
ODEME TURUNE GORE DAGILIM

%48

- %51,6
«

Cepten Odemeler

%25,6

«

SGK

%21,6

«

Ozel Sigortalar ve
Anlasmali Kurumlar

%10,2

Saglk Turizmi

Saglikta Surdurulebilir
Cozumler, Gelecege
Saglam Adimlar
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INSAN
KAYNAG |

DOKTOR

2024 - 262
2023 « 264

TOPLAM
PERSONEL

. 2024 - 2.316
., 2023« 2.360

SASJeLIK
iDARI | TEKNIK '.
2024 - 214 ' 2024 - 1.840 {
2023 +186

2023 +1910 /

BiRLIKTE BUYUYOR, BiRLIKTE GUCLENiYORUZ

Lokman Hekim Saglik Grubu olarak, calisanlarimizin yalnizca profesyonel gelisimlerine degil,
aynl zamanda sosyal ve kulturel anlamda da desteklenmelerine dnem veriyoruz. 2024 yili
boyunca, ekip ruhunu guclendirmek ve calisma arkadaslarimizin motivasyonunu artirmak
amaciyla bircok etkinlik duzenledik.

Hemsireler GUnu ve Tip Bayrami'nda saglik ¢calisanlarimizin 6zverili calismalarini takdir
ederken, Dunya Kadinlar Gunu’'nde kadin ¢calisanlarimizin degerini vurguladik. “Simdi Okullu
Olduk” kampanyasi ile calisanlarimizin okula yeni baslayan ¢cocuklarina kirtasiye setleri
hediye ederek, egitim yolculuklarina kiicuk ama anlamli bir katki sunduk. Kitap hediyeleri
ile kisisel gelisimi tesvik ettik, istihdam fuarlari ve kariyer gunlerine katilarak sektérun
gelecedine yon verdik.

Her bireyin Lokman Hekim ailesinin dnemli bir parcasi oldugunu biliyor ve calisanlarimizin
yaninda olmaya devam ediyoruz.

Hemsireler GUnu Hediyen Kitap Olsun

Kadinlar GUnu

Faaliyet Raporu - 2024
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Istihdam Fuari Tip Bayrami
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PROFESYONELLIGE GIiDEN YOL EGiTIMDEN GECER

Lokman Hekim Saglik Grubu olarak, sundugumuz hizmetlerin kalitesini artirmak ve
calisanlarimizin mesleki gelisimlerini desteklemek amaciyla egitim faaliyetlerimizi buyuk

bir titizlikle sUrdUruyoruz. Egitim Mudurlugumuz tarafindan 2024 yili boyunca duzenlenen
programlarla, calisanlarimizin yetkinliklerini artirarak profesyonel gelisimlerine katki sagladik.

Kurumsal gelisim egitimleri, egitici egitimleri ve yonetici egitimleri ile liderlik becerilerini
guclendirdik. is saghgi ve guvenligi egitimleri, afet plani egitimleri ve arama kurtarma
egitimleriyle calisanlarimizin guvenli bir calisma ortaminda bilingli hareket etmelerini
sagladik. Ayrica, mesleki egitim programlarimiz ile saglik sektérundeki guncel gelismelere
adapte olmalarina destek olduk.

Bilgiye ve 6grenmeye verdigimiz onemle, Lokman Hekim Saglik Grubu olarak gelecege
emin adimlarla ilerlemeye devam ediyoruz. Cunku biz biliyoruz ki, profesyonellige giden yol
egitimden gecer.

Mesleki Egitim
Programlari

Kurumsal Gelisim Kurumsal Gelisim
Egitimleri

Faaliyet Raporu - 2024
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Guclu Yonetim
Guclu Gelecek
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YONETIM KURULU
UYELERI ve UST YONETIM

Dr. Mustafa SARIOGLU

Yonetim Kurulu Baskani

1990 Ankara Universitesi Tip Fakultesi

1995 Ankara Universitesi Tip Fakultesi
I¢ Hastaliklari Ihtisasi

2002 Ankara Uniyersitesi Tip Fakultesi
Gastroenteroloji Ihtisasi

ZOOZ-OzeI Lokman Hekim Hastanesi
I¢ Hastaliklari ve Gastroenteroloji
Uzmani

2002-2009 Engurusag A.S. Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcihgi

2009- Lokman Hekim Engurusag A.S.
Yoénetim Kurulu Baskanligi

2014- Lokman Hekim Van AS.
Yoénetim Kurulu Baskanligi

2014-2023 Lokman Hekim Engurusag
A.S. Genel Mudur

2016- Lokman Hekim Tip Merkezi A.S.
Yoénetim Kurulu Baskanligi

2017- Lokman Hekim Universitesi
Mutevelli Heyet Uyesi

2019- Her Yerde Saglik A.S. Yonetim
Kurulu Baskanligi

Dr. Mehmet ALTUG

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

1995 yilinda Ankara Universitesi Tip
Fakultesi

1995-2003 Saglik Bakanhgi, Tip
Doktoru

1996- Lokman Hekim Engurusag
Kuruculugu ve YK Uyeligi

1998-2000 Lokman Hekim Poliklinigi
Mudurlagu

2002-2006 Lokman Hekim Etlik
Hastanesi Bashekimligi

2008-2011 Lokman Hekim Sincan
Hastanesi Bashekimligi

2003- Ozel Hastaneler Platformu
Dernegi Baskanhgi

2014- Lokman Hekim Engurusag A.S.

Yoénetim Kurulu Baskan Yardimciligi

2016- Lokman Hekim Tip Merkezi A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi

2017- Lokman Hekim Universitesi
Mutevelli Heyet Baskanhgi

2024- DEIK/Saglik Is Konseyi
Baskanhgi

irfan GUVENDI

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

1991 Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakultesi

2002 Yeminli Mavi MUsavir
2006 Selcuk Universite Yuksek Lisans

2022 Yildirim Beyazit Universitesi
Doktora Egitimi Devam

1992 Sayistay Baskanhgi Denetgi Yrd.

2003-2009 Turkiye Tarim Kredi
Kooperatifi Genel Mudur Yrd.

2003-2007 Guven Sigorta YK Baskan
Vekili/ Bagkani

2003-2009 Gubre Fabrikalari A.S.
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

2009-2014 Lokman Hekim Genel
Muduru ve Yonetim Kurulu Baskan
Vekili

2014-2016 Turkiye Tarim Kredi
Kooperatifi Genel Muduru

2014-2016 Gubre Fabrikalar A.S.
Yonetim Kurulu Baskani

2014-2016 Groupama Sigorta Yonetim
Kurulu Baskan Yrd.

2016-2020 Sayistay Baskanligi Uzman
Denetcisi

2021-2024 Lokman Hekim Engurusag
A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

2021- Her Yerde Saglk A.S. Yonetim
Kurulu Baskan Vekili

2021- Orcay A.S. Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

2022- Pasifik GYO A.S. Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi

2024- Lokman Hekim Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi

Prof. Dr. Celil GOCER

Yonetim Kurulu Uyesi

1996 Hacettepe Universitesi Tip
Fakultesi, Pratisyen Hekim

2000 Ankara Egitim ve Arastirma
Hastanesi, Kulak Burun Bogaz
Uzmani

2001 Ankara Numune Egitim ve
Arastirma Hastanesi, Basasistan

2002 ABD, Los Angeles, House Ear
Institute'de, Gozlemci

2010 Saglik Bakanligi Derince Egitim
ve Arastirma Hastanesi, KBB Klinik
Sefi

2011-2014 Lokman Hekim Ankara
Hastanesi, Bashekim

2014-2016 T.C. Basbakanlk Saglk
Koordinatorligu ve Basbakan
Basdanismanhgi

2015-2018 25. ve 26. D6nem TBMM
Tokat Milletvekili, Saglik, Aile
Calisma ve Sosyal Isler Komisyonu
Baskanvekilligi

Avrupa Guvenlik ve Isbirligi
Teskilatinda (AGIT) TBMM uUyesi

2014- Lokman Hekim Engurusag A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Nazim BILGEN

Yénetim Kurulu Uyesi

1994- Bilgen insaat Ltd. Sti. Ortak/
Genel Mudur

1996 Gazi Universitesi iletisim
Fakultesi

2002-2014 Lokman Hekim Engurusag
A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

2005-2009 Lokman Hekim Engurusag
A.S. Genel Mudur

2017- Lokman Hekim Universitesi
Mutevelli Heyet Uyesi

2020- Lokman Hekim Engurusag A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi

2021- Lokman Hekim Van AS.
Yénetim Kurulu Uyesi

Temel UNLU

Yénetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Saglik Hizmetleri
Meslek Yuksek Okulu

Anadolu Universitesi iktisat FakuUltesi
1992-1993 Emin Paz. Ltd. Sti.

1993-2005 Ankara Universitesi
Biyoistatistik Anabilim Dalinda
Universite Optik Sinav Merkezi
Sorumlulugu ve Cebeci Hastaneleri
Bashekimligi idare Amirligi

2005-2008 Yenimahalle Be[ediye
Baskan Yard.,, Satinalma ve lhale
Mudurlugu

2009-2014 Vakiflar Genel Mudurlugu
Saglik Hizmetleri Daire Baskanlig,

2014-2020 Vakiflar Genel Mudurlugu
Ankara Bdlge Mudurlugu

2011-2020 Vakif insaat ve Restorasyon
AS. Denetim ve Yonetim Kurulu Uyeligi

2020- Lokman Hekim Engurusag. A.S.
Yonetim Hizmetleri Direktoru

2021- Lokman Hekim Engurusag A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi

2021- Lokman Hekim Van AS.
Yénetim Kurulu Uyesi

Faaliyet Raporu - 2024
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Huseyin CELIK

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1987 istanbul Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakultesi Kamu Yonetimi
Mezunu

Avrupa Birliginin iktisadi Yapis|,
Hastane ve Saglik Kuruluslari
isletmeciligi ve Kamu Yoénetimi
Master Programlari Mezunu

1988-2000 SSK Genel Mudurlugu
Teftis Kurulu Baskanligi Mufettis

2000-2004 Acibadem Saglik Grubu
Planlama ve Medikal Muhasebe
Muduru

2004-2007 Sosyal Guvenlik GSS
Reformu Danismani

2007-2009 Acibadem Saglik Grubu
Satinalma, Lojistik ve Biyomedikal
Direktoru

2009-2013 Aclbadem Adana
Hastanesi Direktoru

2013-2017 Saglik Bakanhgi Mustesar
Yardimcisi

2017-2025 Health Care Business Dan.
Ltd. Sti. Kurucusu

2024- Lokman Hekim Enggrusag AS.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

{5 LOKMAN HekiM

Mehmet ALDANMAZ

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1996 Bursa Uludag Universitesi
Isletme Bolumu

1995-2005 yillarinda Ulker Bélge Satis
Mufettisligi

2006-2009 YON A.S. Genel Mudur
Yardimcisi

2009-2012 Birgur Dizayn Genel
Mudurltgu

2013-2023 Turk Telekom Turk Telekom

iK Projeleri Koordinatori

2021- Lokman Hekim Engurusag A.S.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

2023- ASIL Dernegi Yonetim Kurulu
Baskani

2023- ASELSAN A.S. Genel Mudur
Danismani

Yusuf TULEK

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1983-1994 Turkiye Elektrik Kurumu
Muhendis

1994-1996 Cukurova Elektrik A.S. Proje
Madard

1996-1998 Rumeli Holding A.$. Genel
Mudur Yardimcisi

1998-2000 ASNA Holding A.S. Elektrik
Projeleri Koordinatoru

2000-2003 Ensida Ltd. Sti. Danisman

2003-2004 Turkiye Elektrik Ticaret
TaahhUt A.S. Yénetim Kurulu Uyesi,
Genel Mudur Yardimcisi

2004-2010 Enerji Piyasasi Duzenleme
Kurumu 2. Baskan, Kurul Uyesi

2010- TB Enerji Yatirimlari
Danismanlik Ltd. Sti. Kurucu Ortak

2019- TG Denizli insaat A.S. Yénetim
Kurulu Baskan Yardimcisi, Kurucu
Ortak

2020- ION Cevre Teknolojileri A.S.
Yonetim Kurulu Baskani, Kurucu
Ortak

2021- Lokman Hekim Engurusag A.S.,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

2022- AKFEN Yenilenebilir Enerji A.S.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

UST YONETIM

Suleyman Alper iNCEOZ
CEO

Ali Haydar YAKUT
Medikal Operasyonlar Direktoru

Hakan SUSLU
Uluslararasi Operasyonlar Direktéru

Temel UNLU
Yonetim Hizmetleri Direktoru

Murat Kadir ERDEM
Mevzuat ve Resmi Isler Direktoru

Kadrican YOGUN
Mali Isler Direktoru

Ahmet ELIBOL
Bilgi Teknolojileri Direktoru
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SERMAYE VE
ORTAKLIK YAPISI

Sirketin cikarilmis sermayesi 216 milyon TL
olup, her biri 1 TL itibari degerde 216 milyon
adet paya ayrilmistir.

Sirket kayitl sermaye sistemine tabi
olup, 2024-2028 yillari icin kayitl sermaye
tavan tutari 1 milyar TL'ye yukseltiimis

ve SPK tarafindan 15.02.2024 tarihinde
onaylanmistir.

Cikarilmis sermayenin pay gruplari arasindaki
dagilimi asagidaki gibidir:

Pay Grubu Pay Tutan (TL)
A 1.738.868
B 214.261.132

Toplam 216.000.000

Sirketimiz 11,1 Milyon TL olan sermayesini 2011 yilinda %25 (2.782.500 adet) halka arz yoluyla yine
ayni yil %15 (2.087.500 adet) bedelsiz sermaye artirimiyla ve 2014 yilinda %50 (8.000.000 adet)
bedelsiz sermaye artirimiyla 24 milyon TL ye ulastirmistir. 11.06.2021 tarihi itibariyle 24 milyon TL

olan cikarilmis sermaye, kar payindan karsilanmak suretiyle 12 milyon TL (%50) bedelsiz artirilarak

36 milyon TL'ye cikariimistir.

36 milyon TL olan ¢ikarilmis sermaye, tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak Uzere, toplam
180 milyon TL (%500) bedelsiz artirarak 216 milyon TL ¢ikarilmasi SPK tarafindan 12.09.2024
tarihinde onaylanarak 16.09.2024 tarihinde tescil edilmistir.

Rapor Yayinlandigi Tarih itibari ile Sermayede Dogrudan %5 veya Daha Fazla Paya veya Oy

Hakkina Sahip Gergek ve Tlzel Kisiler yoktur.

ISTIRAKLER

BAGLI ORTAKLIKLAR

Lokman Hekim
istanbul Saghk
Yatirnmlari A.S.
Faaliyet Konusu:
Saglk Hizmeti
istirak Orani (%) 100,00

Her Yerde Saglk ve
Elektronik Ticaret A.S.
(HYSET)

Faaliyet Konusu:
Elektronik Ticaret
istirak Orani (%) 100,00

(*) Sirketimize minimum %66 ydnetim temsili imtiyazi, %100 oraninda kar payi imtiyazi ve imtiyazsiz paylarin nominal

degerden 6n alim hakki imtiyaz taninmistir.

Lokman Hekim Van
Saglik Hizmetleri ve
Insaat Taahhut A.S.

Faaliyet Konusu:
Saglk Hizmeti
istirak Orani (%) 51,00

Engurusag Genel
Ticaret Ltd. Sti. (Erbil)
Faaliyet Konusu:
Saghk Hizmeti
istirak Orani (%) 100,00

Lokman Hekim Tip
Merkezleri A.S. *

Faaliyet Konusu:
Saglik Hizmeti
istirak Orani (%) 100,00

HYS Sigorta Aracilik
Hizmetleri A.S. (HYSS)

Faaliyet Konusu:

Sigortacilik ve Aracilik
Hizmetleri
istirak Orani (%) 100,00

Lokman Hekim
Lojistik A.S.
Faaliyet Konusu:
Lojistik Hizmetler
istirak Orani (%) 100,00




Dogru Adimlarla
Buyuk Hedeflere




STRATEJIK HEDEFLER

Anadolu’da daginik olan saglk yatirimlarini
LOKMAN HEKIM markasi altinda toplayip buyutmek

Lokman Hekim Universitesi ile yaptigimiz isbirligiyle
hizmet kalitesi ve verimliligi artirmak

Saglik turizmi gelirlerinin ciro icerisindeki payini
artirmak

Evde bakim ve saglik hizmetleri gelirlerinin ciro
icerisindeki payini artirmak

Stratejik yatirnmlar veya ortakhklarla sGrdurulebilir
buyume saglayip yuksek karlilik elde etmek.

Kurumsal yonetim, verimlilik, maliyet konularinda
sagladigimiz avantajlari ileriye tasimak.

E-Saglik uygulamalari ile dijital alanda yeni projeler
gelistirmek.
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ISTANBUL

HASTANES|

istanbul’'un Kurtkéy semtinde yaklasik
25.000 m? kapali alana kurulu olan 7
kath hastane bunyesinde 500 calisan,
70 hekim, 35 yogun bakim yatagi ve
165 servis yatagi olup toplamda 200
yatak kapasitesiyle 25 farkli bransta
01.04.2022 tarihinden itibaren hizmet
vermektedir.
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HASTANES|

Ankara’nin Sincan ilcesindeki 8 katli hastanede 6 tam tesekkullu
ameliyathane, Hava Ambulansi ile gelecek hastalari kabul etmek
Uzere bir adet helikopter pisti bulunmaktadir. Hastane buinyesinde
51 yataklh Genel Yogun Bakim, 6 yatakli kalp damar yogun bakim
Unitesi, 4 yatakli koroner yogun bakim ve 21 adet kuvozli yenidogan
yogun bakim Unitesi ve 134 servis yatagli mevcut olup toplam 216
yatak kapasitesine sahiptir. Lokman Hekim Ankara Hastanesi
01.01.2023 tarihinden itibaren Lokman Hekim Universitesi Saglik
Uygulama ve Arastirma Merkezi'ne gayrimenkulu dahil tim sabit
kiymetlerinin kira suresi 3 yil stuireyle uzatiimistir.

Faaliyet Raporu - 2024

&



ETLIK

HASTANES|

Ankara Etlik semtinde 2002 yilinda
faaliyete baslayan Etlik Hastane
binasina ilave olarak 2021 yilinda
yaklasik 9.000 m? alan Uzerine kurulan,
9 katli, 100 arachk otoparka sahip ek
hastane binasiyla toplam 12.000 m?
alanda, 100 yatak kapasitesi ile faaliyet
gostermektedir.

{5 LOKMAN HekiM
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HASTANESI

Ankara’nin Cankaya ilgesinde yaklasik
18.000 m? kapali alana kurulu olan 11 katl
hastane bunyesinde 3 yatakli dahili, 4
yatakli koroner, 3 yatakli cerrahi yogun
bakim, 6 kuvdzll yenidogan yogun bakim, §
9 yatakh KvC yogun bakim Unitesi olmak R
Uzere ve 101 servis yatagi mevcut olup s 5
toplam 126 yatak kapasitesine sahiptir.
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HASTANES|

Van merkezde yaklasik 12.500 m? kapali alana kurulu
olan 9 kath hastanede 5 tam tesekkulli ameliyathane,
Hastane bunyesinde 31 yatakli genel yogun bakim,

5 yatakli kalp damar yogun bakim unitesi, 17 yatakli
koroner yogun bakim, 64 kuvozli yenidogan yogun
bakim Unitesi ve 99 servis yatagi mevcut olup toplam
216 yatak kapasitesine sahiptir.

{5 LOKMAN HekiM
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VAN HAYAT

HASTANES|

Van merkezde yaklasik 4.500 m?2 kapali
alana kurulu olan 5 katli hastanede, 13
yatakli dahili ve cerrahi yogun bakim, 26
kuvozll yenidogan yogun bakim Unitesi
ve 30 servis yatagi mevcut olup toplam
69 yatak kapasitesine sahiptir.

Faaliyet Raporu - 2024
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TIP MERKEZ]I

Ankara’nin Yenimahalle il¢esi
Demetevler semtinde 2.400 m?
kapall alanda, ayakta tedavi ve
saglik hizmeti verilmek Uzere 2016
yilinda faaliyete baslamistir.
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ERBIL
TANI MERKEZI

Irak-Erbil sehrinde
yaklasik 850 m2 kapali
alana sahip4 katli binada
tani ve goruntuleme
merkezi olarak faaliyet
gostermektedir.
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Lokman Hekim Lojistik

Lokman Hekim Lojistik, saglik sektortne yonelik kapsamli lojistik ve destek
hizmetleri sunan bir kurulus olarak faaliyet géstermektedir. 2023 yilinda
kurulan sirketimiz, saglik hizmetlerinin kesintisiz ve yUksek standartlarda

surdurulmesini saglamak amaciyla genis bir hizmet yelpazesi sunmaktadir.

Lokman Hekim Lojistik, saglik sektori basta olmak lizere cesitli
sektorlere yonelik su hizmetleri sunmaktadir:

Endustriyel Camasir Yikama Hizmetleri: Hastaneler ve sadlik kuruluslari
icin hijyen standartlarina uygun ¢camasir yikama ve dezenfeksiyon
hizmetleri.

Temizlik Hizmetleri: Hastaneler, klinikler ve diger isletmeler icin
profesyonel hijyen ¢dzUmleri.

Catering ve Kafeterya isletmeciligi: Kurumlara sagdlkli ve gtvenilir yemek
hizmetleri sunulmasi.

insaat, Proje ve Taahhiit Hizmetleri: Saglik tesisleri ve diger kurumlar icin
anahtar teslim projeler.

Biyomedikal ve Teknik Destek Hizmetleri: Tibbi cihaz bakimi, onarimi ve
teknik destek hizmetleri.

Hastane ve Otel Tekstil Hizmetleri: Kurumlarin tekstil intiyaglarini
karsilayan profesyonel ¢cozUmler.

Temizlik Uranleri Uretimi: Profesyonel hijyen ve dezenfeksiyon Urlinlerinin
dretimi.

Tibbi Sarf Malzeme Uretimi ve ithalati: Saglik sektorinun ihtiyaci olan
kaliteli tibbi malzemelerin temini.

Glivenlik Hizmetleri: Kurumlarin gUvenlik intiyacini karsilayan profesyonel
¢codzumler.

Kafeterya Hizmetlerinde

Yapilarinizi
Fark Yaratryoruz!

Yeniden Sekillendiriyoruz!

{5 LOKMAN HekiM

Go6zim Odakh
Hizmetler!

Saglikl

ve Lezzetli

Catering
Hizmetleri! i
e ——— '_"‘.'":

DIGER HIZMETLERIMIZ

HYS Sigorta

Musteri odakli ve yenilik¢i vizyonunu
surdurulebilir adimlarla ileriye tasiyan

HYS Sigorta 6zellikle saglk sektdrune 6zel
¢odzUmler Uzerinde uzmanlasmistir. Bu
alandaki tecrubesini, bilgisini, musterilerine ve
paydaslarina dogru ¢dzumleri sunmak, olumlu
bir deneyim yasatmak icin kullanmaktadir.

ilk Grand olan Cana Can Hamilelik ve Dogum
Policesini Kasim 2022 itibari ile aktif etmistir.
Oncelikli hedef olarak belirlenen anlasmall
kurum sayisini arttirmak ve yeni Grdn
gelistirmek Uzerine ¢alismalar hizla devam
etmektedir.

HAYSUT

Grubumuz blnyesindeki “HAYSUT” markasi,
Ankara'nin Haymana ve Bala ilgelerinde
hayvancilik ve sut Uretimi konularinda faaliyet
gostermektedir. Ari isletme statUsunde olup
Avrupa standartlarinda sUt Uretimi ve besicilik
yapilmaktadir.

=
v haaithineverywhere

Her Yerde Saghk

Her Yerde Saglik, nitelikli ve gUvenilir saglk
hizmetlerine en kolay ve en seffaf sekilde erisim
saglamak amaciyla kurulan bir saglik hizmetleri
karsilastirma platformudur.
healthineverywhere.com, TUrkiye'nin dnde
gelen saglik kuruluslarinin gesitli hizmetlerine
iliskin farkli tekliflerini yayinlayarak, kullanicilarin
kendilerine en uygun hizmetleri se¢cmelerine
olanak tanir.

Her Yerde Saglik sadece tipik saglik turizmini
yonetmeyi amaclayan bir web sitesi veya
kurulus degildir. Saglik turizminde fark
yaratan e-ticaret, dijital pazarlama ve musteri
memnuniyetinin tum gerekliliklerini yerine
getirmeyi amaclayan ve yeni nesil saglk
turizminin 6nUNu agan bir anlayistan yola
cikarak, saglik hizmetine karar veren buttuncudl
bir yaklasimdir. TUm hizmet sunucularinin
niteliklerini ve kosullarini karsilastirarak,
danisanlarin talep ettigi ve saglik hizmetinin
yani sira ihtiya¢ duydugu diger hizmetleri,
cagri merkezleri ve iletisim kanallari Uzerinden
ana dillerinde destek alarak guvenli ve seffaf
danismanlik hizmeti sunmalarina yardimci olur.

Faaliyet Raporu - 2024
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SAGLIKTA
KALITE STANDARTLARI

®
TURQUALITY

Lokman Hekim Saglik Grubu olarak, hasta guvenligi ve hizmet kalitesini en Ust seviyede tutma misyonuyla
calismalarimizi surdUrlyoruz. Saglikta Kalite Standartlari (SKS) kapsaminda yapilan degerlendirmelerde
hastanelerimiz, yuksek puanlar alarak saglik hizmetlerindeki mukemmeliyet anlayisini bir kez daha kanitlamistir.

Hasta odakli hizmet anlayisimiz, guclu altyapimiz ve surekli iyilestirme yaklasimimiz sayesinde elde ettigimiz
bu basari, Lokman Hekim Saglik Grubu'nun kalite odakli vizyonunun bir yansimasidir. Gelecekte de saghk TURQUALITY
hizmetlerimizin kalitesini artirmaya yonelik calismalarimiza devam ederek, hastalarimiza gUvenilir ve etkin bir

saglik hizmeti sunmayi strdurecegiz.

Lokman Hekim Istanbul \
Hospital

Istanbul, Turkey

has heen
accredited

JOINT COMMISSION INTERNATIONAL
rbich b we st s Hospaial ard daomd § o meek T cidriaafend] bradth
i ipuidiny canlanis kot putiet rare el GriaRlLeton SApiTE.

Effocsive 18 Movember 2023 through 17 November so26

B Forfin. w, i dabi
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Van Hayat Hastanesi

JCI (Joint

Commission International)

Sagladigimiz guvenilir

ve kaliteli saglik

hizmnetinin, uluslararasi
standartlara uygunlugunu
belgelemekten buyuk gurur
duyuyoruz. Lokman Hekim
Istanbul Hastanemiz, kuiresel
olcekte taninan ve kabul
goren bagimsiz akreditasyon
kurulusu Joint Commission
International (JCI) tarafindan
verilen uluslararasi kalite
sertifikasini almaya hak
kazandi.

Sirketimiz tarafindan Ticaret Bakanligi'na
yapilan basvuru neticesinde, Lokman Hekim
EngUrusagd markamizin TURQUALITY® Marka
Destek Programi kapsamina alinmasi uygun
gorulmustur. Bu onemli gelisme, markamizin
uluslararasi pazarda daha guglu bir konuma
ulasmasi ve rekabet gucumuzun artirilmasi
acisindan buyuk bir firsat sunmaktadir.

Bu cercevede, 26 Nisan 2022 tarihinden
itibaren gerceklestirilecek olan pazarlama,
marka yonetimi, yurtdisi tanitim,
danismanlik, sertifikasyon, istihdam, fuar
katilimi gibi ¢esitli harcama ve faaliyetler,
program kapsaminda belirlenen destek
mekanizmalarindan yararlanabilecektir.
TURQUALITY® programi, Turkiye'nin kuresel
markalar yaratma vizyonu dogrultusunda
sirketlere sundugu en kapsamli tesvik ve
destek sistemlerinden biri olup, markamizin
uluslararasi arenada daha guglu bir sekilde
konumlanmasina katki saglayacaktir.

Sirketimiz, bu destek programi kapsaminda,
marka bilinirligimizi artirmaya, global
pazarlardaki etkinligimizi gu¢lendirmeye ve
surdurulebilir buyume stratejilerimizi daha
etkin bir sekilde hayata gecirmeye devam
edecektir.
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lletisim ve Markalasma Calismalari

Marka Sempatisi Olusturmak

Hasta Memnuniyetini Olcmeye
Yonelik Calismalar

Lokman Hekim Saglik Grubu olarak, guclu bir kurumsal kimlik olusturmak ve toplumla
etkin bir iletisim kurmak amaciyla kapsamli iletisim ve markalasma calismalari

yurUtuyoruz. Tanitim ve duyuru faaliyetlerimizle hizmetlerimizi genis kitlelere ulastirirken, o A, ;

markq imgjl ve i';'ib_ar yénetirrji stratejilerimjzle ngerJilir ve gUgI u bir ;a@llk markasl olma ki Hassas Kalpler !t;ll"l
hedefimizi surdurUyoruz. Saglik alanindaki uzmarlllglmlzunetkn'l !Iet!glr'n'ga||§malar|yla . - Kapall Kalp Amelll
destekleyerek hastalarimiza ve paydaslarimiza dogru ve gUvenilir bilgiyi ulastiriyoruz.  1aip Cerrahisl

pdjmirmald [raz s

Marka sadakati olusturmak icin hasta ve calisan deneyimlerine odaklanan projeler
gelistirirken, toplum saghgi konusunda farkindalik yaratmaya yonelik bilgilendirici icerikler
Uretiyoruz. imaj yonetimi calismalarimiz sayesinde Lokman Hekim Saglik Grubu’nun by Lownanst HEKIM
sektordeki konumunu guglendirirken, topluma deger katan projelerle de saglikli bir
yasam kultUrinun yayginlasmasina katki sagliyoruz. iletisim ve marka yénetiminde
benimsedigimiz stratejik yaklasim ile Lokman Hekim Saglik Grubu’nun guUvenilir,
erisilebilir ve 6ncl saglk kuruluslarindan biri olarak konumlanmasini strdtrdyoruz.

Bilgilendirici Videolar

__—

Hasta Bilgilendirme Seminerleri L= | Ozel Giin Paylasimlari

21 Eylil 1
Dinya Alzheimer GURD l
e Bl ek - mé'
MAYMUN GIGEGI HAST
VE KORUNMA YOLLARI

B Locran HEXIN

Ozel Gun Faaliyetleri ‘ )
[ r . . -~ -

Bilgilendirici Paylasimlar Tanitim Filmleri I

LELTY P
P Myt

_ Bebeklerde Stk Gorulen "‘“:i 3

¢ :
. B axhans HeRma
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SPONSORLUKLAR

Lokman Hekim Saglik Grubu olarak, 2024 yili itibariyla ve halen, TFF 1. Lig'de muUcadele eden MKE
Ankaragucu Futbol Takimi ile olan resmi saglik sponsorlugu is birligimizi sirdurmekten gurur
duyuyoruz. Saglik alanindaki uzmanhgimiz ve deneyimimizle, Ankaragucu’'nun degerli sporcularina
profesyonel saglik hizmetleri sunmaya, onlarin sahada en iyi performanslarini sergileyebilmeleri icin
gerekli destedi saglamaya devam ediyoruz.

Lokman Hekim Saglik Grubu olarak, 2024 yili itibariyla ve halen, Turkiye Futbol Federasyonu

(TFF) 1. Lig'de muUcadele eden Pendikspor KulUbu ile olan resmi saglik sponsorlugu is birligimizi
surdurlyoruz. Sporda saglik ve performansin ayrilmaz bir bGtln olduguna inanarak, Pendikspor'un
degerli sporcularina kapsamli saglik hizmetleri sunmaktan buyUk gurur duyuyoruz.

Faaliyet Raporu - 2024
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Lokman Hekim Saglik Grubu olarak, 2024 yili itibariyla ve halen, Turkiye Futbol Federasyonu (TFF)
2. Lig ekiplerinden Van Spor FK ile olan resmi saglik sponsorlugu is birligimizi sirdurmekten buyuk
gurur duyuyoruz. Sporda sUrdUrulebilir basari ve UstUn performansin, profesyonel saglik destegiyle
mumkun olduguna inanarak, Van Spor FK'nin degerli oyuncularina guvenilir, kapsamli ve yenilikgi
saglik hizmetleri sunmaya devam ediyoruz.

Lokman Hekim Saglik Grubu olarak, 2024 yili itibariyla ve halen, TFF 1. Lig'de mUcadele eden
Genglerbirligi Futbol KulGbu ile olan resmi saglik sponsorlugu is birligimizi surdurmekten gurur
duyuyoruz. Saglik alanindaki uzmanligimiz ve deneyimimizle, Gengclerbirligi'nin degerli sporcularina
profesyonel saglik hizmetleri sunmaya, onlarin sahada en iyi performanslarini sergileyebilmeleri icin
gerekli destegdi saglamaya devam ediyoruz.
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Lo£<man Hek|m el S CiLoueleE k2024 1) |t|bar|¥Ia b bz, geng spvorcularm gell§v|m'|ne.k§vt.k| .. Lokman Hekim Saglik Grubu olarak 2024 yili icerisinde spor musabakalari duzenleyen 365 Spor
saglayan liseler arasi basketbol turnuvasi Tek Pota Lise ile olan resmi saglik sponsorlugu is birligimizi

surdlUrmekten buyuk bir gurur duyuyoruz.

Oyunlari ile saglik sponsorlugumuzu devam ettiriyoruz.

TAR TRANS
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KAR PAYI
POLITIKASI

Sirketimiz, Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum
calismalari cercevesinde, halka acgik sirketlerin
kar dagitimi konusundaki yikimlulUklerini
dikkate alarak, izleyen yillara iligkin kar dagitim
politikasini belirlemis ve internet sitemizde
kamuya aciklamigtir.

Sirket, kar dagitim politikasinin uygulanmasinda,
yatinmcilarinin hisse senedi getirileri yaninda
kar paylarindan da gelir elde etmelerini teminen,
sirketin yatinm faaliyetleri ve mevcut finansman
yapisini g6z énunde bulundurmaktadir.

Sirketimizin ortaklarina dagitacagi kar payi

miktari, mali tablolar esas alinarak dagitilabilir kar

izerinden hesaplanmaktadir. ilgili hesap dénemi
icin dagrtilacak kar payi, tabi olunan mevzuat
hukdmlerine gbre belirlenecektir. Yonetim
Kurulu’nun, karin dagitilip dagitiilmamasina ve

Temettu Tarihi

22.07.2024 (2023 Kar - 2.Taksit)
07.05.2024 (2023 Kari - 1.Taksit)
30.11.2023 (2022 Kar - 2.Taksit)
29.09.2023 (2022 Kari - 1.Taksit)
28.12.2022 (2021 Kari - 2.Taksit)
28.09.2022 (2021 Kari - 1.Taksit)
22.11.2021 (2020 Kari - 2. Taksit)
20.09.2021-(2020 Kari - 1.Taksit)
04.01.2021 (2019 Kari - 2. Taksit
28.09.2020 (2019 Kari - 1.Taksit
26.11.2019
17.09.2018
20.07.2017
20.06.2016
13.07.2015
30.06.2014
30.05.2013

)
)

dagrtilacak ise karin miktari ile dagitim tarihine
iliskin énerisi, Genel Kurul’da géristlmekte ve
karara baglanmaktadir.

Sirketin karina katiim konusunda bir imtiyaz
yoktur. Karin dagitimi, tabi olunan Ttirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Vergi
Usul Kanunu ve diger ilgili mevzuat hukdmleri
ve Sirket Esas S6zlesmesi’nin ilgili maddeleri
cercevesinde gerceklestirilir.

Sirketimizin 28.03.2024 tarihinde gerceklestirdigi
genel kurul toplantisinda; 2023 yili brat
50.000.000,00-TL iki esit taksitte 07.05.2024

ve 22.07.2024 tarihlerinde 6denmesine karar
verilmigtir. Temettd 6demeleri belirtilen tarihlerde
yapilmistir. Sirketimizin dagitmis oldugu kéar payr;

Nakit Temett
Briit Oran (%)

Nakit Temettu Nakit Temettu

Brit TL Net Oran (%)

138,89 25.000.000 125
138,89 25.000.000 125
45,83 8.250.000 45,83
45,83 8.250.000 45,83
19,44 7.000.000 17,49
19,44 7.000.000 17,49
11,11 4.000.000 9,44
11,11 4.000.000 9,44
11,76 2.824.488 10,00
8,24 1.975.511 7,00
5,00 1.200.000 4,25
10,00 2.400.000 8,50
16,67 4.000.000 14,17
11,76 2.823.529 10,00
5,00 1.200.000 4,25
6,06 969.600 5,15
12,5 2.000.000 10,63

UCRETLENDIRME
POLITIKASI

Bu politika dokUmani, sirketin

Ucretlendirme sistem ve uygulamalari ile bu
uygulamalarin yapilandiriimasi, izlenmesi ve

kontrol edilmesi icin gerekli ilke ve kurallari
tanimlamaktadir.

Ucretlendirme Politikasl, sirket
ucretlendirme yaklasiminin temel
prensiplerini tanimlayarak bu yaklasimda
kullanilan sirketin misyon, strateji ve
degerlerini yansitmakta ve Ucretlendirme
uygulamalarina yonelik yénetisim ilkeleri ile
uyum ihtiyaclarinin altini cizmektedir.

Ucret Politikasl; sirkette gorev yapan her
kademedeki yonetici ve calisanlari kapsar.

Yénetim Kurulu Uyelerinin tamami
icin gecerli olmak Uzere her yil olagan
genel kurul toplantisinda sabit Ucret
belirlenmektedir.

Sabit Ucretler, performansa bagl
olmaksizin, duzenli ve surekli olarak yilin
belirli donemlerinde sabit miktarlarda

BAGIS ve YARDIM
POLITIKASI

Lokman Hekim, sosyal amacli kurulus
olan vakiflara, derneklere, Universitelere ve
benzeri kuruluslar ile kamu tuzel kisilerine
Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan
belirlenen esaslar dahilinde yardim ve
bagdista bulunabilir.

Bagisin sekli, miktari ve yapilacagi gercek
veya tuzel kisinin seciminde Lokman
Hekim'in kurumsal sosyal sorumluluk
politikalarina uygunluk gozetilir.

yapilan nakdi 6demelerdir. Bu tur Ucretler,
sirketin mali durumu gdz énunde
bulundurularak belirlenir ve ¢calisma suresi,
unvan ve yapilan isin dzelligine gore esas
olarak butun calisanlara édenir. Sirketin
Yénetim Kurulu Uyeleri'ne, Ust DUzey
Yonetimi'ne ve calisanlarina verilecek
sabit Ucretlerin sirketin etik degerleri, i¢
dengeleri ve stratejik hedefleri ile uyumlu
olmasi ve kisa dénemli performans ile
iliskilendirilmemesi esastir.

Sirketin Ucretlendirme uygulamalarinin
ilgili mevzuat ile bu politika ¢cercevesinde
etkin bir bicimde yurutultp yénetilmesinin
saglanmasi konusunda nihai yetki ve
sorumluluk, sirketin Yonetim Kuruluna
aittir. Yonetim Kurulu, yilda en az bir kez
g6zden gecirmek suretiyle politikanin
etkinligini saglar. Sirket Uust duzey ydnetimi,

sirketin Ucretlendirme uygulamalarinin ilgili

mevzuat ile bu politika ¢cercevesinde etkin
bir bicimmde yurutulup yonetilmesinden
Yénetim Kuruluna karsi sorumludur.

Yillik toplam tutari 20.000 TL'nin Uzerindeki
bagdis ve yardimlar icin Yéonetim Kurulu
karari gerekmektedir.

Yil icerisinde yapilan her tdrlt bagis ve
yardimlar, Sirketin Yillik Olagan Genel
Kurulunda hissedarlarin bilgisine sunulur.

2023 yili olagan genel kurulunda 27 milyon
TL bagis ve yardim Ust siniri konusunda
yonetim kuruluna yetki verilmistir.
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Geri Alimin amaci; Turkiye ve DUnya piyasalarinda meydana gelebilecek dalgalanmalar
nedeniyle, “BiST" te islem gdren hisse fiyatinin piyasa kosullarindan olumsuz etkilenmesini
ve ciddi deger kayiplarini 6nlemek, pay sahiplerini korumak, hisse fiyatinin istikrarli ve gercek
degerine uygun olusumunu saglamak, sirkete olan guveni korumaktir.

Sirketimiz 28 Mart 2024 tarihli genel kurul toplantisinda yeni geri alim programini
onaylamistir. Yonetim kurulu 2023 yili olagan genel kurul toplantisinda aldigi yetkiyle
sermayenin %10'una ulasincaya kadar hisseyi 400 TL Ust fiyat limitinde 3 yil suresince almaya
yetkilidir. Sirketimiz 16.09.2024 tarihinde %500 sermaye artirimi gerceklestirerek mevcut
sermaye 216 milyon TL'ye ulasmistir. Buna bagli olarak %10'luk geri alim siniri 21.600.000 TL
olmustur. Ayrica hisse fiyatindaki boélunme etkisi nedeniyle geri alim programinda yer alan
400 TL ust fiyat limiti 66,66 TL olmustur.

Sirketimizin hisse geri alimi kapsaminda 31.12.2024 tarihi itibariyle giincel pay bilgisi;

Lokman Hekim Engurusag A.S./'nin sahip oldugu:  6.238.048 Adet %2,89

Sirketimizin geri alim programi ¢cercevesinde 31.01.2025 tarihi itibariyle sahip oldugu toplam
6.681.952 adet hisse, 31.01.2025 tarihinde 21 TL birim fiyatla yerli kurumsal yatirimcilara 6zel
emir yoluyla satilmistir.

Rapor tarihi itibariyle hisse geri alim programi kapsaminda sahip olunan hisse sayisi ise :
414.600 adet , %0,19'dir.

Hisse Geri Alimi

@ Am @ satm

7.000 -

6.238

6.000 [~

5.000 [~

4.000 [~

1000 Adet/Nominal TL

3.000 -
2.000 [~

934
1.000 [ 762 832
435 . 335 366 150 583

N
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GELECEGE YONELIK
DEGERLENDIRMELER

Sirketimizin 2024 yili gelecege yonelik degerlendirmesi;

2023 2024 2024
Aciklama Gerceklesen  Gergeklesen Ongérilen (%)
Haslilat 2737 MTL 2942 MTL 25% Artis
FAVOK 519 MTL 661 MTL 25% Artis
FAVOK Marji 19% 22,5% 20%

2024
Gerceklesen (%)

7,5%
27,5%

22,5%

TMS 29 dahil 2024 yili hasilatinda %25 artis 6ngorimuz reel olarak %7,5 gerceklesmis olup, %20
FAVOK marjl beklentimiz %22,5 olarak gerceklesmistir.

Hasllat tarafinda beklentimizden daha dusuk gerceklesmesinin temel nedenleri;
i) makroekonomik gelismeler, ii) hane halki satin alma gucinde meydana gelen azalmalara

bagl olarak yonetilen fiyat politikalarimizin sinirli tutulmasi olarak siralanabilir.

Yukarida yaplilan agiklamalara ragmen nitelikli ve katma degerli hizmetlere odaklanmamiz,
ayrica etkin ve verimli maliyet politikalari neticesinde FAVOK tutarinda %25 blUyume hedefimizin
Uzerinde %27,5 oraninda reel buyUume saglamis bulunmaktayiz.

Ayrica FAVOK marjl %20 hedefimizin Uzerinde %22,5 oraninda gerceklesmistir.

HiSSE
PERFORMANSI

Sermaye

Guncel Fiili Dolasim Orani

En DUsuk

En Yuksek
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216-MTL
%7144
7.47-TL

19,03-TL

Kapanis
Piyasa Degeri
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2024 YIL SONU HISSE FiYATI,
YILBASINA GORE %88 GETIRI SAGLAYARAK

9,57 TL'DEN 18,01 TL'YE ULASMISTIR.

Yabanci ve Yerli Orani

@ el @ Vabanci

Yerli Yabanci

Yerli
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YATIRIMCI ILISKILERI

BOLUMU (VYIB)

Pay sahiplerinin sorularina dogru ve
zamaninda cevap verebilmek icin Yatirrmci
lliskileri BolumU kurulmustur. Bu birim
basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak
Uzere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kullanilmasinin kolaylastirilmasinda etkin
rol oynar. Sermaye Piyasasl Kurulunun
[117-1 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi'nin

11. maddesi kapsaminda sirketimizin Mali
isler Mudura Omer EKER Yatinmci iligkileri
Bolumu gorevlerini yerine getirmek Uzere,
Yatinmeci iligkileri Bolumu Mudard ve
Kurumsal Yonetim Komite Uyesi olarak
atanmistir. Ayni zamanda Mali isler Gorevlisi
Ali Ertark Yatirimel iliskileri Sorumlusu
olarak gérevlendirilmistir.

ilgili teblig geregi Yatinmci iliskileri yetkililerine ait bilgiler asagidadir.

Adi Soyadi Goérevi Lisans Belge Turi Lisans Belge No  Mail

Omer Eker Mali isler ve Sermaye Piyasasi ileri 206113-701799 oeker@lokmanhekim.com.tr

Yatinmoci iliskileri Duzey ve Kurumsal

Madurd Yonetim Derecelendirme
Lisansi
Ali Erturk Yatinmcli iliskileri - - aerturk@lokmanhekim.com.tr
Sorumlusu

Ticari sir niteliginde olmayan tUm sorulara
esitlik ilkesi gozetilerek YiB tarafindan
cevap verilmekte ve sirket yonetimi ile pay
sahiplerinin surekli iletisim halinde olmasi
saglanmaktadir. Mevzuatta belirtilen

mali tablolar ceyrek donemler itibariyla
yasal surelerinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu araciligiyla kamuya duyurulmasi
saglanmistir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE

UYUM RAPORU

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Beyani

Sermaye Piyasasl Kurulu'nun
Kurumsal Yonetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina
lliskin Teblig'de yer alan kurumsal
yonetim ilkeleri, sirketimiz tarafindan
benimsenmekte ve bu ilkeler

buyuk oranda uygulanmaktadir.
Sirketimizin calismalari bu ilkelerin
sorumlulugu cercevesinde
yurutulmektedir.

Yoénetim Kurulu’nun Yapisi ve
Olusumu

Sirket Yonetim Kurulu Baskani
Mustafa SARIOGLU, Baskan
yardimcisi Mehmet ALTUG, Uye Celil
GOCER, Uye Nazim BILGEN, Uye
irfan GUVENDI, Uye Temel UNLU,
Bagimsiz Uye Mehmet ALDANMAZ,
Bagimsiz Uye Yusuf TULEK ve
Bagdimsiz Uye Huseyin CELIK'ten
olusmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri esas
sozlesme uyarinca Genel Kurul
tarafindan en cok Ucg yil icin
secilirler. Gérev suresi biten yonetim
kurulu Gyeleri yeniden secilebilir.
Sirketin isleri ve idaresi genel

kurul tarafindan secilen asgari 7
veya 9 kisiden olusan cogunlugu
icrada gorevli olmayan yonetim
kurulu tarafindan idare edilir.
Genel kurulca secilecek yonetim
kurulunun, 7 kisiden olusmasi
durumunda 5'inin ve 9 Kkisiden
olusmasi durumunda ise 6 Kisisinin

A Grubu paylarin en az %57'ine sahip
ortaklarin mustereken gosterecekleri
adaylar arasindan genel kurulca
secilmesi sarttir.

Yonetim hakimiyetini elinde
bulunduran pay sahiplerinin,
yonetim kurulu Uyelerinin, Ust
duzey yoneticilerin ve bunlarin es
ve ikinci dereceye kadar kan ve
sihriyakinlarinin, sirket veya bagl
ortakliklari ile ¢cikar catismasina
neden olabilecek nitelikte islem
yapabilmesi ve rekabet edebilmesi
icin genel kurul tarafindan dnceden
onay verilmeli ve s6z konusu islemler
gerceklesmis ise islemler ile ilgili
olarak genel kurulda bilgi verilir.

Yonetim Kurulu’nun Faaliyet
Esaslari

Yonetim kurulu faaliyetlerini seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu bir
sekilde yuruatuar.

Yonetim kurulu, gérevlerini etkin
olarak yerine getirebilecegdi siklikta
toplanir. Yonetim kurulu baskani,
diger yonetim kurulu Uyeleri ve icra
baskani/genel mudur ile goruserek
yonetim kurulu toplantilarinin
gUndemini belirler. Uyeler her
toplantiya katilmaya ve gérus
bildirmeye 6zen gdsterir.

Yénetim kurulunda her Uyenin bir oy
hakki bulunur.

lliskili taraf islemlerine iliskili ydnetim
kurulu toplantilarinda iliskili ydnetim
kurulu Uyesi oy kullanmaz.

Yoénetim Kurulu toplantilarina dair

merasim hakkinda Turk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hukumlerine riayet edilir. Yonetim
kurulu toplantilari gerekli géruldugu
hallerde elektronik ortamda da
yapilabilir. Yonetim Kurulu Uye tam
saylsinin cogunlugu ile toplanir,
toplantida hazir bulunan uyelerin
cogunlugu ile karar alir. Yapilan
oylamada oylarda esitlik olmasi
durumunda konu gelecek toplantiya
birakilir. Gelecek toplantida da ayni
konu Uzerindeki oylarda esitlik
olursa, 6nerge ret edilmis sayilir.

llgili mevzuat uyarinca dnemli
nitelikteki islemlere iliskin genel
kurul karari gerekmedikce, s6z
konusu islemlere iliskin yonetim
kurulu kararinin icra edilebilmesi icin
bagimsiz Uyelerin cogunlugunun
onayinin bulunmasi gerexkir.

Yonetim Kurulu’'nda Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizhgi

Yonetim Kurulumuz bUnyesinde
daha once kurulmus olan, Denetim
Komitesi'ne 09.04.2012 tarihli
toplantida alinan kararla bagimsiz
uyelerimiz atanarak,

Kurumsal Yonetim ilkeleri
Tebligi'ne gore istenilen yapilanma
olusturulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olusturulmus olup, Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi
goérevlerini de ifa etmek Uzere
Kurumsal Yonetim Komitesi
kurulmustur.

Sirketimizin yonetim kurulu,
28.03.2024 tarihinde yapilan 2023
vili olagan genel kurul toplantisinda
3 yil streyle secilmislerdir. 2024 yili
icerisinde yonetim kurulu 60 karar
almistir.

2024 2023
Ust ydnetim 40434982  33.303.553
kadrosuna
yoneticilik,

mesleki ve diger
faaliyetlerden
odenen tutarlar.

Risk Yénetim ve i¢c Kontrol
Mekanizmasi

Yénetim kurulu, sirketin karsilastigi
risklerin izlenmesi ve kontrolunu
saglamak icin Riskin Erken Tespiti
Komitesini secer ve calismalarini
degerlendirerek gerekli onlemleri
alir.

Lokman Hekim Saglik Grubu Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi, TTK ve
Sermaye Piyasasl Kurulu “Kurumsal
Yénetim ilkeleri'nde yer alan

teblig, huUkiumleri dogrultusunda
olusturulmus ve faaliyete gecmistir.
Komite'nin kurulma amaci, Lokman
Hekim Saglik Grubu sirketlerinin
varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dusurebilecek finansal,
operasyonel, stratejik ve mevzuatsal
her turlU riskin erken teshisi,
yonetilmesi ve indirgenmesi gereken
risklere yonelik aksiyon planlarinin
uygulanmasi seklinde calismalar
yurutmektir.

Ayrica Sirketimiz faaliyetlerinin
etkin ve verimli olmasi, mali
raporlarin glvenilir hazirlanmasi,
yasal mevzuata uygun yurutulmesi
acisindan tum islemlerini ve
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isleyisini kontrol etmek, gerekli
tedbirleri almak, isleyisin saglikli
ilerlemesi acisinda yeni sistemler
kurmak, gerekli koordinasyonu
saglamak Uzere i¢ kontrol sistemi
olusturulmustur.

ic kontrol sistemi, sirket varlklarinin
korunmasi, kaynak ve gelir
kayiplarinin édnlenmesi, dogru

ve amaca ulastiran kararlar
alinmasi, hile ve dolandiriciliklarin
onlenmesi, tespit edilmesiicin
sirket ydnetimine yardimci olur. i¢
kontrol sistemimizde surecle ilgili
tum birimler, gorevleri, kurallar ve
yapilmasi gerekenler belirlenmistir.
Sirket yonetimi duzenli olarak
belirlenen gunlerde haftalik ve
aylik i¢c kontrol sisteminin urettigi
raporlari inceler, degerlendirir ve
sirket hedefleri dogrultusunda yol
haritasini duzenlemektedir.

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’'nin Calismalarina ve
Raporlarina lliskin Bilgiler

Komite, Kurumsal Risk Yonetimi
Sistemi'nin isleyisini gdzden
gecirmekte ve Sirket aleyhine
acilmis dnemli davalar, muhtemel
risklere karsi ayrilan karsiliklar,

kur riski ve olasi tehditlere karsi
Sirket stratejisinin belirlenmesi gibi
hususlarda Sirket yoneticilerinden,
hukukcularindan ve ilgili birimlerden
bilgi alarak degerlendirme
yapmaktadir. Komite, yurutulen
calismalarin etkin olabilmesiicin
duzenli olarak, gerekli olmasi
halinde ise ayrica toplanmaktadir.
Toplantilarin gundemine gore

ilgili yoneticiler Komite tarafindan
toplantiya davet edilebilmektedir.
Komite, 2024 yili icerisinde 6 toplanti

{5 LOKMAN HekiM

gerceklestirmistir. Riskin Erken
Saptanmasl Komitesi'nin yaptigi
tum calismalar ve alinan kararlar
yazili toplanti tutanaklari ile kayit
altina alinmakta ve Ust Yonetim ile
paylasiimaktadir.

Denetim Komitesi

Yonetim Kurulu, sirketin finansal
ve operasyonel faaliyetlerin saghkli
bir sekilde gdézetilmesini saglamak
Uzere Denetim Komitesi'ni
olusturmus ve faaliyete gecirmistir.

Denetimden Sorumlu Komite’'nin
Calismalarina ve Raporlarina lliskin
Bilgiler

Komite, Sirketin muhasebe
sistemi, finansal bilgilerin

kamuya aciklanmasi, bagimsiz
denetimi ve sirketin i¢c kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gbdzetimini yapar. Bagimsiz
denetim kurulusunun secimi,
bagimsiz denetim sdzlesmelerinin
hazirlanarak badimsiz denetim
surecinin baslatilmasi ve bagimsiz
denetim kurulusunun her
asamadaki calismalari denetim
komitesinin gézetiminde
gerceklestirilir. Ayrica denetim
komitesi, her tarll ic ve bagimsiz
denetimin, yeterli ve seffaf bir sekilde
yapllmasi icin gerekli tedbirleri alir.

Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol
sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili
olarak sirkete ulasan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi,
sirket calisanlarinin, sirketin
muhasebe ve bagimsiz denetim
konularindaki bildirimlerinin gizlilik
ilkesi cercevesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak yontem ve

olcutler denetim komitesi tarafindan
belirlenir.

Komite, 2024 yili icerisinde 5
toplanti gerceklestirmistir. Denetim
Komitesi'nin yaptigi tum calismalar
ve alinan kararlar yazil toplanti
tutanaklari ile kayit altina alinmakta
ve Ust Yonetim ile paylasiimaktadir.

Genel Kurul Toplantilari

Genel kurul toplanti ilani, mevzuat
ile 6bngorulen usullerin yani sira,
mMUmMKkun olan en fazla sayida pay
sahibine ulasmayi saglayacak,
elektronik haberlesme dahil, her
tarlU iletisim vasitasi ile genel kurul
toplanti tarihinden asgari U¢ hafta
onceden yapilmaktadir. Genel kurul
gundemi ayni zaman da tiraji yuksek
herhangi bir gazetede yayinlanarak,
KAP ve internet sayfamiz araciligiyla
da genel kurula davet ve genel kurul
bilgilendirme dokUmanlari kamuya
aciklanmaktadir. Sirketimizin
yoénetim kurulu faaliyet raporu ve
mali tablolar da sirket merkezimizde
yatirimcilarimizin bilgisine
sunulmaktadir.

Genel Kurul davetimiz e-mail
adresleri bulunan pay sahiplerimize
mail gdnderilmesi ve telefon

yoluyla iki defa aranarak davetin
yinelenmesi seklinde mumkun
oldugunca cok pay sahibimize
ulasiimaya calisiimistir.

Olagan Genel Kurul, sirketin hesap
doénemi sonundan itibaren Uc¢ ay
icinde ve yilda en az bir defa toplanir.
Genel Kurulun Olagan ve
Olaganustu olarak toplantiya
cagirilmasi hususlarinda Turk
Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasil
Kanunu hukumleri uygulanir.

Genel Kurul toplantilarinda pay
sahipleri, sermaye piyasasi mevzuat
hukUmlerine gore, kendilerini
diger pay sahipleri veya haricten
tayin edecekleri vekil vasitasiyla
temsil ettirebilirler. Vekaletname
ornegi gerek internet sayfamizda
gerekse toplanti gundeminin
ekinde pay sahiplerimizin dikkatine
sunulmustur.

Sirketimiz 2023 yili olagan genel
kurul toplantisi yeterli sayida
ortagin asaleten ve vekaleten hazir
bulunmasi ile gerceklestirilmistir.

Yonetim hakimiyetini elinde
bulunduran pay sahiplerinin,
yonetim kurulu Uyelerinin, Ust
duzey yoneticilerin ve bunlarin es

ve ikinci dereceye kadar kan ve
sihriyakinlarinin, sirket veya bagli
ortakliklari ile ¢ikar catismasina
neden olabilecek nitelikte islem
yapabilmesi ve rekabet edebilmesi
icin medya dahil kamuya acik

olarak yapilmasi konusunda bir
duzenleme yoktur. Bu konuda pay
sahiplerimizden herhangi bir talep
gelmemistir.

Esas s6zlesmemizde, Genel kurul
toplantilarinin, s6z hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve sorumlulugu
bulunan yetkililer ve denetciler
gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek
ve sorulari cevaplandirmak uzere
genel kurul toplantisinda hazir
bulunmuslar ancak soru yonelten
pay sahibi olmadigi icin kayda gecen
bir durum olusmamistir.

Genel kurul tarafindan onaylanan
politika dogrultusunda donem
icinde yapilan tum bagis ve
yardimlarin tutari ve yararlanicilari ile
politika degisiklikleri hakkinda genel
kurul toplantisinda ayri bir gundem
maddesi ile ortaklara bilgi verilmistir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE

UYUM RAPORU

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve aciklamalar
guncel olarak ortakligin kurumsal internet sitesinde yatirnmcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

Kismen Hayir ilgisiz Aciklama

1.2.1- Sirket yénetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul giindeminin acik sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayr bir
baslik altinda verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani olan kimseler, kendileri adina
ortakh@in faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel kurulda bilgi
verilmesini teminen gundeme eklenmek Uzere yonetim kurulunu bilgilendirmigtir.

« Bu kapsamda islem yoktur.

1.3.8 - Gindemde 6zellik arz eden konularla ilgili ydnetim kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler,
finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler, genel
kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10 - Genel kurul gindeminde, tim bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve bunlardan
yararlananlara ayri bir maddede yer verilmigtir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil
kamuya acik olarak yapiimigtir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici herhangi bir kisitlama ve
uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2 - Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payl bulunmamaktadir.

)

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iligkisini de getiren karsilikli istirak iliskisi icerisinde
bulundugu herhangi bir ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarini kullanmamugtir.
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1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandinimasina azami 6zen géstermistir.

Kismen Hayir

ilgisiz Aciklama

1.5.2 - Azlik haklar esas s6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha duguk bir orana
sahip olanlara da taninmig ve azlik haklarinin kapsami esas s6zlesmede duzenlenerek
genigletilmisgtir.

1.6. KAR PAYI| HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi ortakligin kurumsal internet
sitesinde kamuya aciklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin gelecek dénemlerde elde edecegi
karin dagitim usul ve esaslarini &ngérebilmesine imkan verecek agiklikta asgari bilgileri
icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim sekli ilgili gindem
maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - YOnetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik
menfaati arasinda denge saglanip saglanmadigini gézden gecirmigtir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

L I N N N

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirict herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESI

imtiyazli olan ve borsada
islem gbrmeyen A grubu
paylarin devrinde diger A
grubu hissedarlarin 6n alim
haklari vardir.

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali kurumsal yénetim ilkesinde yer alan
tum 6Qgeleri icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (cikariimis sermayenin %5’inden fazlasina sahip gercek kisi pay
sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda
bir giincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Turkce ile tamamen ayni icerikte
olacak sekilde ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde de hazirlanmigtir.
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2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde
yansitmasini temin etmektedir.

Kismen

Hayir ilgisiz Aciklama

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan tum unsurlari icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari, ilgili dUzenlemeler, s6zlesmeler ve iyi niyet kurallar
cercevesinde korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve prosedurler girketin kurumsal internet
sitesinde yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemleri
bildirmesi icin gerekli mekanizmalar olugturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarini dengeli bir sekilde ele
almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.1 - Caligsanlarin yonetime katilimi, esas s6zlesme veya sirket ici ydonetmeliklerle
duzenlenmistir.

Calisanlarinin yénetime
katilmasi amaciyla,
organizasyon yapisini
olusturan tum bolim ve
birim amirleri ile toplantilar
yapilmakta ve durum
degerlendirmesi, strateji
geligtirme, planlama, kalite
vb. faaliyetle ilgili konular
muzakere edilmektedir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran énemli kararlarda menfaat
sahiplerinin goruslerini almak Uzere anket/konsultasyon gibi ydntemler uygulanmistir.
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3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1 - Sirket, mlsteri memnuniyetini dlcmustur ve kosulsuz magteri memnuniyeti
anlayisiyla faaliyet géstermistir.

Kismen Hayir ilgisiz

Aciklama

3.3.2 - Personel alimina iligkin Olgutler yazili olarak belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklar Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda
calisanlar icin egitimler dizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, Gcretlendirme, kariyer planlamasi, egitim ve saglik gibi
konularda caliganlarin bilgilendiriimesine yonelik toplantilar duzenlenmisgtir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve calisan temsilcilerine bildirilmistir.
Bu konularda ilgili sendikalarin da gorusu alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlar ve performans kriterleri tim caligsanlar icin ayrintil olarak
hazirlanarak calisanlara duyurulmus ve Ucretlendirme kararlarinda kullanilmistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapiimasini énlemek ve calisanlar sirket ici fiziksel,
ruhsal ve duygusal acidan kéti muamelelere karsi korumaya yonelik prosedurler, egitimler,
farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikayet mekanizmalari gibi dnlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurligunu ve toplu is s6zlesmesi hakkinin etkin bir bigcimde
taninmasini desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar icin guvenli bir calisma ortami saglanmaktadir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIKASI

3.4.1 - Sirket, mUgteri memnuniyetini élgcmustir ve kosulsuz magteri memnuniyeti
anlayisiyla faaliyet gostermistir.

L S N R N I N I N N S NI S

3.4.2 - Musterinin satin aldigi mal ve hizmete iligkin taleplerinin isleme konulmasinda
gecikme oldugunda bu durum musterilere bildiriimektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina baghdir.
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3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini
korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranig Kurallarr’ni belirleyerek sirketin kurumsal internet
sitesinde yayimlamigtir.

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

3.5.2 - Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarldir. Yolsuzluk ve rigvetin 6nlenmesine
yonelik tedbirler almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEViI

4.1.1 - Yonetim kurulu, strateji ve risklerin girketin uzun vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini
ve etkin bir risk yénetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2 - Toplant guindem ve tutanaklari, ydnetim kurulunun sirketin stratejik hedeflerini
tartisarak onayladigini, ihtiyac duyulan kaynaklari belirledigini ve yénetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1 - Yénetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2 - Yénetim kurulu Gyelerinin gérev ve yetkileri yillik faaliyet raporunda acgiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin élcegine ve faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢
kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4 - i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet raporunda
verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu bagkani ve icra baskani (genel mudur) gorevleri birbirinden ayriimis
ve tanimlanmistir.
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4.2.7-YOnetim kurulu, yatinmci iligkileri bolumua ve kurumsal yénetim komitesinin etkili

bir sekilde calismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki anlasmazliklarin
giderilmesinde ve pay sahipleriyle iletisimde yatirmci iligkileri bolimu ve kurumsal yénetim
komitesiyle yakin igbirligi icinde caligmistir.

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

4.2.8 - Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarara iligkin olarak Sirket, sermayenin %25’ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

Konu duzenli olarak gézden
gecirilmektedir. Yonetici
sorumluluk sigortasi
yapiimamistir.

4.3.9 - Sirket yonetim kurulunda, kadin Gye orani igin asgari %25’lik bir hedef belirlenerek
bu amaca ulagsmak icin politika olusturulmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik olarak gézden
gecirilmekte ve aday belirleme sureci bu politikaya uygun sekilde gerceklestiriimektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin tyelerinden en az birinin denetim/muhasebe ve
finans konusunda 5 yillik tecrubesi vardir.

)

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Butun yénetim kurulu Uyeleri, yénetim kurulu toplantilarinin goguna fiziksel katiim
saglamgtir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan
once tum Uyelere gonderilmesi icin asgari bir stre tanimlamigtir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goruslerini yazili olarak yonetim kuruluna bildiren
dyenin goérusleri diger Gyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - YOnetim kurulunda her tyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yénetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi sirket ici diizenlemeler ile yazih
hale getirilmistir.

4.4.6 - Yonetim kurulu toplanti zapti gindemdeki tim maddelerin gérasuldiginud ortaya
koymakta ve karar zapti muhalif gorusleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.
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4.4.7 - Yonetim kurulu Uyelerinin sirket diginda baska gorevler almasi sinirlandiriimigtir.
Yénetim kurulu Gyelerinin sirket disinda aldigi gérevler genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir ydnetim kurulu Uyesi sadece bir komitede gérev almaktadir.

Evet

EE

Hayir

v

Muaf

ilgisiz

Aciklama

Bu konuda herhangi bir
sinirlandirma yapilmamistir.

Komite uyeleri cogunlukla
bagimsiz Uyelerden
olugsmaktadir. Ayni bagimsiz
yobnetim kurulu tyesi diger
komitelerde de gbrev
alabilmektedir.

4.5.6 - Komiteler, géruslerini almak icin gerekli gérdugu kisileri toplantilara davet etmistir ve
goruslerini almigtir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun bagimsizligr hakkinda bilgiye
yillik faaliyet raporunda yer verilmigtir.

Komite disaridan danismanlik
hizmeti almadigindan
belirtiimemisgtir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuclar hakkinda rapor duzenlenerek yonetim kurulu
Uyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARI SORUMLULUGU BULUNAN

YONETICILERE SAGLANAN MALiIi HAKLAR

4.6.1 - Yénetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigini
degerlendirmek Uzere yonetim kurulu performans degerlendirmesi gerceklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, ydnetim kurulu tyelerinden herhangi birisine veya idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine kredi kullandirmamig, bor¢ vermemis veya 6dung verilen borcun suresini
uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, G¢uncu sahislar araciligiyla kisisel bir kredi baglig
altinda kredi kullandirmamig veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen Ucretler
yillik faaliyet raporunda kisi bazinda acgiklanmugtir.

Yapilan 6demeler iligkin
bilgi grup baslk halinde
belirtilmigtir.
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YONETIM KURULL' NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN

BAGIMSIZ DEMETGI RAPORU

LOKMAM HEKIM ENGURUSAG SAGLIK, TURIZM, EGITIM HIZMETLERI VE INSAAT TAAHHUT ANONIM SIRKET

Genel Kurnulu'na

Gords

LOKMAN HEKIM ENGURUSAG SAGLIK, TURIZM, EGITIM HIZMETLERI VE INSAAT TAAHHUT ANONIM SIRKETI'nin ve
("Sirket”) 01.01.2024-3112.2024 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolann denetlemis cldugumuzdan, bu hesap
dénemine iligkin yillhk faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz,

Gordsumize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan tam set konsolide finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulunun Sirket'in durumu hakkinda yaptid irdelermeler, tim onemli yénleriyle, denetienen finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhidir ve gergedi yansitmaktadir,

Gordsin Dayanadi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas Kurulu'nca (*SPK") yayimlanan bagimsiz denetim standartlanna ve Karmu
Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Tdrkiye Denetim Standartlaninin
bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlanna ("BD5'lere”) uygun olarak yiritdimastar. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bafimsiz  Denetcinin Yillk Faaliyet Raporunun Bafimsiz Denetimine  lligkin
Sorumluluklan béliminde aynntih bir sekilde aciklanmistir, KGK tarafindan yayimlanan Badimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar ("Bagimsizlik Standartlan Dahil") ("Etik Kurallar") ve badimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere
uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlanimin,
garistimizan alusturulmas igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara lliskin Denetgi Goriisimiiz

Sirket’in 01.01.2024-3112.2024 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolan hakkinda 19 Subat 2025 tarihli denetgi
raporumuzda olumlu gérds bildirmis bulunuyoruz,

Yanetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu
Sirket yonetimi, TTK'nin 514 ve 516'nci maddelerine gére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:
a) Yillk faaliyet raporunu bilango glnind izleyen ilk g ay iginde haziflar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket'in o yila ait faalivetlerinin akigi ile her yondyle finansal durumunu dodru, eksiksiz,
dolambagsiz, gergede uygun ve dirist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal
tablolara gére dederiendirilin. Raporda aynica, Sirket'in gelismesine ve karsilasmas: muhternel risklere de agikga igaret
olunur. Bu konulara iliskin ydnetim kurulunun dederlendirmesi de raporda yer alir

¢) Faaliyet raporu aynca asadidaki hususlan da icerir:
- Faaliyet yilimin sona ermesinden sonra Sirkette meydana gelen ve dzel Gnem tasiyan olaylar,
« Sirket'in arastirma ve gelistirme cahgmalar,

- Yonetim kurulu (yeleri ile Gst duzey yoneticilere odenen Gcret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, ddenekler, yolculuk,
kanak[ama ugktemsﬂ giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar,

y&t raporunu  hazifarken Ticaret Bakanhgwun wve ilgili kurumlann yaptig ikincil mevzuat
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Bagimsiz Denetginin Yilik Faaliyet Raperunun Bagimsiz Denetimine Tliskin Sorumiulugu

Amaairmiz, TTK hikdmleri cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim Kurulunun yaptigi
irdelemelerin, jirket'in denetlenen finansal tablolanyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup
olmadigi ve gercedi yansitip yansitmadii hakkinda gériis vermek ve bu gériisimiizi iceren bir rapor diizenlemektir

Yaptigimiz badimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yGriitdimistar. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmas
ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun yaptidi irdelemelerin tam set
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup clmadigina ve gercedi yansitip yansitmadigina
dair makul guvence elde etmek zere planlanarak yuratiilmesini gerektirir

Ankara, 19.02.2025
mmwa_ﬂ_ﬁmsm DENETIM VE DANISMANLIK AS.
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BAGIMSIZ DENETGI RAPORU
LOKMAN HEKIM ENGURUSAG SAGLIK, TURIZM, EGITIM HIZMETLERI VE INSAAT TAAHHUT ANONIM SIRKETI
Genel Kurulu'na
A) Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
Gorus
LOKMAN HEKIM ENGURUSAG SAGLIK, TURIZM, EGITIM HIZMETLERI VE INSAAT TAAHHUT ANONIM SIRKETI (“Sirket")
ve bagh ortakhklannin (“Grup®) 31 Aralik 2024 tarihli finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine
ait; kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, 6zkaynak degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile dnemli muhasebe

politikalannin 6zeti de dahil olmak (zere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolanni denetlemis
bulunuyoruz.

Gartsumize gore ilisikteki finansal tablolar, Sirket'in 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni
tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve nakit akislarini, Ttirkiye Finansal Raporlama
Standartlanina ("TFRS") uygun olarak tim énemli yonleriyle gercege uygun bir bigimde sunmaktadir.

Goriugtin Dayanadi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cercevesinde kabul edilen ve Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlaninin bir pargas
olan Badimsiz Denetim Standartlanna (“BDS'lere”) uygun olarak yuritiimisttr Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklanimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolanin Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklar
boluminde ayrintih bir sekilde agiklanmistin KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar
(“Bagimsizlik Standartlan Dahil") (“Etik Kurallar”) ile Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta
finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu
beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafinizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gdriistimizin olusturulmasi icin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz,

Kilit Denetim Konular

Kilit denetim konulan, mesleki muhakememize gére cari déneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok
dnem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir bitlin olarak finansal tablolarin bagimsiz denetimi ¢ercevesinde ve
finansal tablolara iliskin géristimuzin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayr bir goéris
bildirmiyoruz.

Bahgelievier Mahallesi 35.Cadde | T:312-2316111 Maltepe VD TS No: 358710 www.karardenetim.com Sayfa
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Kilit Denetim usu

Konunun Denetimde Nasil Ele Alindig!

Hasilatin Raporlanmasi

Hizmet sunumuna iliskin bir islernin sonucunun guvenilir
bicimde tahmin edilebildigi durumlarda, islemle ilgili hasilat
islemin raporlama dénemi sonu itibariyle tamamlanma
diizeyi dikkate alinarak finansal tablolara yansitilr.

Sirketin saglik hizmetlerine iliskin hasilat tutan, iade ve
indirim tutarlari  distldikten sonra, verilen saglhk
hizmetlerine karsilik olarak;

- Faturalandirimasi yapiimis olan hizmetlerde fatura
tutarlarini,

- Tedavi sireci devam eden hastalara veriimis olan
hizmetlere gére bulunan tutarlar kapsamina almaktadir.

Bu kapsamda, hasilatin olustugu dénemin belirlenmesi ve
belirlenen déneme hasilatin kaydi denetimimiz agisindan
onem tagimaktadhr.

Not 2.2, Not 6 ve Not 26'de Sirket'in hasilata iliskin
muhasebe politikalan ve agiklamalar yer almaktadir

Hasilatin raporlanmasina iliskin muhasebe politikalan ve
bunlann  uygulanma  esaslan  anlagildiktan  sonra,
yuriittigiimiz denetim suregleri sunlari igermektedir.

- Hasilat sureci dederlendirilmis, satig ve tahsilat
stireci kontrol edilmistir;

- Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK) ve sigorta sirketleri
ile yapilan ge¢mis doénemlerde yapilan islemler
incelenmis hasilatin finansal tablolara alinma
zamanlamasi degerlendirilmistir.

- MEDULA (SGK otomasyon sistemi) Gzerinden
gerekse hastane bilgi yénetim sistemi Gzerinden
maddi dogrulama testleri ile tedavisi devam eden
faturalandinimamis ancak tamamlanmig hizmet
duzeyine gore kesinleserek hasilat  olarak
muhasebelestirilen kisimlara odaklanilmigtir.

- lzleyen dénemlerde kesilen faturalar ile onceki
diinem gelir olarak tahakkuk ettirilen tutarlar
incelenerek hasilatin dogru olarak kayitlara alinip
alinmadig test edilmistir.

Hasilata iliskin calismalanmizin neticesinde onemli  bir
tespitimiz olmamistir.

Kilit Denetim Konusu

Konunun Denetimde Nasil Ele Alindidi

TMS- 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama” Uygulamasi

TMS 292 gore finansal tablolar, raporlama dénemi senunda
gincel satn alma giicine gére yeniden dizenlenmelidir.
Dolayisiyla, 2024 yilindaki islemler ve donem sonundaki parasal
olmayan bakiyeler 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma glciinQ
yansitacak sekilde yeniden dUzenlenmistin  TMS  29%°un
uygulanmasi, Sirket'in finansal tablosundaki bircok kalemde
kapsamli ve dnemli dedisikliklere neden olmaktadir. TMS 29'un
etkisi yl boyunca birgok bilango kaleminin ve cari dénem
islernlerin - yeniden dizenlenmesinde kullanilan  karmagik
hesaplamalara ve gesiti yonetim muhakemelerine baglidir
Finansal tablolarin gincel satn alma guct kullanilarak
hazirlanmasi igin birgok karmagik prosediir gerekmektedir.

Yeniden diizenleme  sUrecindeki  uygulanan  yonetim
muhakemeleri, hesaplamalarin  karmasikhg ve kullanilan
verilerin eksik veya yanlis clmasl riski nedeniyle, TMS 29

TMS 29 "Yiiksek Enflasyonlu Ekenomilerde Finansal Raporlama”
icin uyguladigimiz denetim prosediirlerimiz asadidaki hususlan
icermektedir:

Sirket'in glincel siiregleri ve muhasebe politikalar incelenmistir,

Parasal olmayan kalemlerin detay listeleri temin edilerek ilk tarin
ve tutarlar kontrol edilerek, uygun endekselerin kullamlip
kullamimadigi kontrol edilmistr.

Grup tarafindan yapilan parasal ve parasal olmayan kalemler
aynminin TFRS'ye uygun bir sekilde yapilip yapiimadig kontrol
edilmistir.

Kullanilan ydntem ile genel fiyat endeksi oranlanini kontrol
ederek; parasal olmayan kalemlerin, gelir tablosunun ve nakit
akis tablosunun yeniden dizenlenerek hazirlanmasi enflasyon
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Yonetimin Finansal Tablolara ligkin Sorumluluklari

Sirket ydnetimi; finansal tablolann TMS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan
ve hata veya hile kaynakh énemli yanhisik icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gordigu ic kontrolden
sorumludur.

Finansal tablolar hazirlarken yonetim; Sirket'in sarekliligini devam ettirme kabiliyetinin dederlendirilmesinden,
gerektiginde streklilikle ilgili hususlar agiklamaktan ve Sirket'i tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya
da mecburiyeti bulunmadidi strece isletmenin surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Sirket'un finansal raporlama strecinin gézetiminden sorumludur.
Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz badimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolann hata veya hile kaynakli dnemli yanlislik icerip icermedigine iliskin makul
giivence elde etmek ve gdriisiimiizii iceren bir bagimsiz denetgi raporu duzenlemektir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun olarak yrGtilen bir bagimsiz denetim sonucunda
verilen makul glivence; yiiksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan dnemli bir yanlisigin her zaman tespit edilecegini
garanti etmez. Yanhsliklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanlishiklann, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu  konsolide finansal tablolara istinaden alacaklan ekonomik kararlar etkilemesi makul 8lctide
bekleniyorsa bu yanhsliklar dnemli olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun olarak yuritilen bagimsiz
denetimin geredi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki stpheciligimizi
sturdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

-Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl “&nemli yanhshk” riskleri belilenmekte ve degerlendirilmekte; bu risklere
karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gorisimize dayanak teskil edecek yeterli ve
uygun denetim kanrti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykin beyan veya i¢ kontrol
ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakl 6nemli bir yanhshd tespit edememe riski, hata kaynakli dnemli bir yanhghg:
tespit edememe riskinden ylksektir)

-Sirket'in ic kontroltntn etkinligine iliskin bir géris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim proseddrlerini
tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

-Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalannin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili
aciklamalarin makul olup olmadig dederlendirilmektedir.

-Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Sirket'in sarekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi stphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yénetimin igletmenin
strekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca vanimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu
sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat ¢ekmemiz ya da bu
aciklamalanin yetersiz olmasi durumunda olumlu géris disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar,
bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay
veya sartlar Sirket'in strekliligini sona erdirebilir,

-Finansal tablolarin, aciklamalar dahil olmak Gzere, genel sunumu, yapist ve icerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan
|5lem ve Qlﬁyiar; gercede uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadidi degerlendiriimektedir.

anansaT tabLg) “hakkmda goriis vermek amaciyla, Sirket icerisindeki isletmelere veya faaliyet bolumlerine iligkin

‘?ﬁnansal bﬂgtler h’éikkmda yeterll ve uygun denetim kanm elde edllrnektedlr Sirket denetiminin yonlendirilmesinden,
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Diger hususlann yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz onemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak tzere, bagimsiz
denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile énemli denetim bulgulanm st yénetimden sorumlu olanlara

bildirmekteyiz.
Bagimsizliga iliskin etik hikimlere uygunluk sagladigimizi tst yénetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz.

Ayrica bagimsizlik Gzerinde etkisi oldugu dustinilebilecek tum iliskiler ve diger hususlar ile varsa, tehditleri ortadan
kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan &énlemleri ilgili énlemleri Ust yonetimden sorumlu olanlara iletmig

bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde
en gok &nem arz eden konular yani kilit denetim konulanini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya aciklanmasina
izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracadi olumsuz sonuglarin, kamuya aciklamanin
doguracadi kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukg¢a istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz
denetgi raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz,

B) Mevzuatan Kaynaklanan Diger Yukimldltkler

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 398'inci maddesinin dérdinct fikrasi uyarincadtzenlenen Riskin Erken
Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raparu 19.02.2025 tarihinde Sirket Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

TTK'nin 402'nci maddesinin dérdiincd fikrasi uyarinca Sirketin 1 Ocak — 31 Aralik 2024 hesapdéneminde defter tutma
diizeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas sozlesmesininfinansal raporlamaya liskin hiikimlerine uygun
olmadigina dair dnemli bir hususarastlanmamistir.

TTK'min 402'nci maddesinin dérdinct fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetimkapsaminda istenen
agiklamalar yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Ankara, 19.02.2025
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LOKMAN HEKiIM ENGURUSAG SAGLIK, TURIZM, EGITIM HIZMETLERI VE INSAAT TAAHHUT AS.
31 Aralik 2024 Tarihli Konsolide Finansal Durum Tablosu
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tark lirasinin (“TL"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glict esasina goére ifade

edilmistir.)
Cari Dénem Onceki Dénem
Bagimsiz Bagimsiz Denetimden
Denetimden Gegmis Gegmis
VARLIKLAR Dipnotlar 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Nakit ve nakit benzerleri 4 98.450.436 54.308.171
Ticari alacaklar 585.808.463 483.570.590
- lliskili taraflardan ticari alacaklar 29 65.791.378 33.532.846
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 6 520.017.085 450.037.744
Diger alacaklar 131.883.638 135.493.342
- lliskili taraflardan diger alacaklar 29 110.501.589 86.950.255
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 7 21.382.049 48.543.087
Stoklar 8 202.341.741 145.673.370
Pesin 6denmis giderler 230.591.852 143.644.114
- lliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 29 22.758.895 24.752.259
- lliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 17 207.832.957 118.891.855
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 27 15.698.367 13.454.098
Diger donen varliklar 16 29.240.582 14.973.388
Toplam donen varliklar 1.294.015.079 991.117.073
Diger alacaklar 7 760.987 444717
Canli varliklar 9 83.621.000 73.192.818
Yatirnm amagl gayrimenkuller 13 92.795.801 30.520.904
Maddi duran varliklar 10 1.489.847.230 1.422.852.031
Kullanim hakki varliklari " 486.260.761 421.233.727
Maddi olmayan duran varliklar 12 306.118.352 304.458.043
Pesin 6denmis giderler 6.055.040 11.792.816
- lliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 17 6.055.040 11.792.816
Ertelenmis vergi varligi 27 57.212.669 181.290.582
Toplam duran varliklar 2.522.671.840 2.445.785.638
TOPLAM VARLIKLAR 3.816.686.919 3.436.902.711

Ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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LOKMAN HEKiIM ENGURUSAG SAGLIK, TURIZM, EGITIM HIZMETLERI VE INSAAT TAAHHUT AS.
31 Aralik 2024 Tarihli Konsolide Finansal Durum Tablosu
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tark lirasinin (“TL"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glict esasina goére ifade

edilmistir.)
Cari Dénem
Bagimsiz Onceki Dénem
Denetimden Bagimsiz Denetimden
Gegmis Gegmis
KAYNAKLAR Dipnotlar 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Banka kredileri 5 312.800.485 334.162.691
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlari 5 380.296.301 87.701.990
Kisa vadeli finansal kiralama borclari 5 30.692.025 40.766.825
Kiralama islemlerinden borclar 5 32.750.433 33.732.073
Ticari borglar 283.480.626 327.282.887
- lliskili taraflara ticari bor¢lar 29 13.3719.640 15.705.087
- lliskili olmayan taraflardan ticari borglar 6 270.160.986 311.577.800
Diger borglar 901.901 1.251.826
- lliskili taraflara diger borclar 29 338.921 308.126
- lliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 7 562.980 943.700
Calisanlara saglanan faydalara iliskin borclar 18 74.187.753 80.975.574
Ertelenmis gelir 17 122.111.249 98.363.798
Kisa vadeli karsiliklar 27.517.172 17.913.662
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsuiklar 15 23.766.593 12.718.924
- Diger kisa vadeli karsiklar 15 3.750.579 5.194.738
D&nem kari vergi yakimlulagu 27 10.142.878 24.205.977
Diger kisa vadeli yukumlultkler 16 21.959.426 24.471.724
Kisa vadeli yikimlalikler 1.296.840.249 1.070.829.027
Banka kredileri 5 296.768.185 112.964.681
Uzun vadeli finansal kiralama borclari 5 9.946.572 58.559.732
Kiralama islemlerinden borclar 5 63.065.435 93.882.313
Ertelenmis gelirler 17 10.303.257 22.019.463
Uzun vadeli karsiliklar 64.103.376 161.825.303
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 15 64.103.376 161.825.303
Uzun vadeli yukimlaltkler 444.186.825 449.251.492
Odenmis sermaye 19 216.000.000 36.000.000
Sermaye duzeltmesi farklari 19 424.021.926 412.735.940
Geri alinmis paylar (-) 19 (105.201.319) -
Kar ve Zararo!a Yenide.n Siniflandiriimayacak Birikmis Diger (76.997.468) (96.336.955)
Kapsamli Gelirler ve Giderler

- Tanimlanmus fayda planlarinin yeniden 6lgiim 19 (76.997.468) (96.336.955)

kazanglari/kayiplart
Kar.ve Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli 20.675.182 1380.065

Gelirler ve Giderler
- Yabanct para ¢evrim farklart 19 20.675.182 21.380.065
Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler 19 196.388.768 64.684.491
Gegmis yillar karlari / (zararlari) 991.075.675 892.288.880
Net dénem kari 239.780.539 465.147.842
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 1.905.743.303 1.795.900.263
Kontrol giicti olmayan paylar 169.916.542 120.921.929
Toplam &zkaynaklar 2.075.659.845 1.916.822.192
TOPLAM KAYNAKLAR 3.816.686.919 3.436.902.711

Ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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LOKMAN HEKiIM ENGURUSAG SAGLIK, TURIZM, EGITIM HIZMETLERI VE INSAAT TAAHHUT AS.
1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 Dénemi Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk lirasinin (“TL"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glcu esasina gore ifade

edilmistir.)

Cari Dénem Onceki Donem
Bagimsiz  Bagimsiz Denetimden
Denetimden Gegmis Gegmis
1Ocak 2024 10Ocak 2023
Dipnotlar 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Hasilat 20 2.941.518.785 2.736.765.481
Satiglarin maliyeti (-) 20 (2.432.433.717) (2.353.863.624)
Briit kar 509.085.068 382.901.857
Genel yénetim giderleri (-) 21 (174.363.240) (146.171.535)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 21 (53.145.833) (60.154.156)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 22 98.367.119 124.624.409
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 23 (40.072.725) (56.615.074)
Esas faaliyet kari 339.870.389 244.585.501
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 24 63.471.193 1.962.210
Finansman gideri éncesi faaliyet kan 403.341.582 246.547.711
Finansman gelirleri 25 7.196.733 13.629.025
Finansman giderleri (-) 26 (386.018.429) (209.267.393)
Parasal kazang/(kayip) 32 372.732.476 412.695.722
Vergi 6ncesi kar / (zarar) 397.252.362 463.605.065
- Doénem vergi geliri/(gideri) 27 (10.142.878) (23.508.592)
- Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 27 (117.631.419) 39.514.061
Doénem kari / (zarari) 269.478.065 479.610.534
Ana ortaklik paylari 239.780.539 465.147.842
Kontrol giicti olmayan paylar 29.697.526 14.462.692
DIGER KAPSAMLI GELIR 18.634.604 (32.844.285)
Kar veya zararda yeniden siniflandirnimayacaklar 19.339.487 (51.224.842)
Tanimlanmus Fayda Planlarinin Yeniden Ol¢iim Kazanglary/(Kayiplary, Vergi 19.339.487 (51.224.842)
Sonrast
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacaklar (704.883) 18.380.557
Yabanct Para Cevrim Farklart (704.883) 18.380.557
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 288.112.669 446.766.249
Toplam kapsamli gelirin dagilimi
Ana ortaklik paylari 258.415.143 432.303.557
Kontrol giict olmayan paylar 29.697.526 14.462.692
Hisse basina kazang (TL) 28 2,6569 12,9208

Ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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LOKMAN HEKIM ENGURUSAG SAGLIK, TURIZM, EGITIM HIZMETLERI VE INSAAT TAAHHUT ASS.
1 Ocak =31 Aralik 2024 Dénemi Konsolide Ozkaynak Degisim Tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk lirasinin (“TL"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glcl esasina gore ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda
Yeniden
Siniflandirlamayacak
Birikmis Diger Kapsamli
Gelirler veya Giderler

Kar veya Zararda
Yeniden
Siniflandinlacak
Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler
veya Giderler

Birikmig Karlar

Kardan
Sermaye Tanimlanmis Fayda Ayrilan

Odenmis Duzeltme Geri Alnmis  Planlari Yeniden Olgim  Yabanci Para Cevrim Kisitlanmig Gegmis yillar Net Dénem Ana Ortakliga Ana Ortaklik Disi Toplam

Sermaye Farklari Paylar (-) Kazang/(Kayiplari) Farklari Yedekler Kar/Zarari Kari/Zarari__Ait Ozkaynaklar Paylar Ozkaynaklar
10Ocak 2023 36.000.000  412.735.940 - (45.112.113) 2.999.508 61.533.952 503.560.961 457.594.640 1.429.312.888 138.158.938 1.567.471.826
Transferler - - - - - 3.150.539 454444101 (457.594.640) - - -
Kontrol guicti olmayan paylardaki degisim - - - - - - 18.445.542 - 18.445.542 (31.699.701) (13.254.159)
Kar Paylari - - - - - - (84.161.724) - (84.161.724) - (84.161.724)
Toplam kapsamli gelir/(gider) - - - (51.224.842) 18.380.557 - - 465.147.842 432.303.557 14.462.692 446.766.249
Diger kapsamlt gelir/(gider) - - - (51.224.842) 18.380.557 - - - (32.844.285) - (32.844.285)
Doénem net kar/(zarart) - - - - - - - 465.147.842 465.147.842 14.462.692 479.610.534
31 Aralik 2023 36.000.000  412.735.940 - (96.336.955) 21.380.065 64.684.491 892.288.880 465.147.842  1.795.900.263 120.921.929 1.916.822.192
10Ocak 2024 36.000.000  412.735.940 - (96.336.955) 21.380.065 64.684.491 892.288.880 465.147.842  1.795.900.263 120.921.929 1.916.822.192
Transferler - - - - - 26.502.958 438.644.884 (465.147.842) - - -
Sermaye artirmi 180.000.000 11.285.986 - - - - (180.000.000) - 11.285.986 - 11.285.986
Kontrol guicti olmayan paylardaki degisim - - - - - - (26.686.317) - (26.686.317) 19.297.087 (7.389.230)
Kar payi dagitimi - - - - - - (43.215.608) - (43.215.608) - (43.215.608)
Paylann geri alim islemleri nedeniyle meydana - - (105.201319) - - 105201319 (105.201319) - (105.201319) - (105201319)
gelen artis/(azalis)
Diger degisiklikler nedeni ile artis/(azalis) - - - - - - 15.245.155 - 15.245.155 - 15.245.155
Toplam kapsamli gelir/(gider) - - - 19.339.487 (704.883) - - 239.780.539 258.415.143 29.697.526 288.112.669
Diger kapsamlt gelir/(gider) - - - 19.339.487 (704.883) - - - 18.634.604 - 18.634.604
Dénem net kari/(zarart) - - - - - - - 239.780.539 239.780.539 29.697.526 269.478.065
31 Aralik 2024 216.000.000  424.021.926 (105.201.319) (76.997.468) 20.675.182 196.388.768 991.075.675 239.780.539  1.905.743.303 169.916.542 2.075.659.845

Ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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LOKMAN HEKIM ENGURUSAG SAGLIK, TURIZM, EGITIM HIZMETLERI VE INSAAT TAAHHUT AS.
1 Ocak =31 Aralik 2024 Dénemi Konsolide Nakit Akis Tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tark lirasinin (“TL"), 31 Aralk 2024 tarihi itibariyla satin alma glict esasina goére ifade

edilmistir.)
Cari Dénem Onceki Dénem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
10Ocak 2024 1 Ocak 2023
Dipnotlar 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
A. ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 248.389.268 629.936.271
Dénem Kari (Zararr) 269.478.065 479.610.534
Dénem Net Karl Mutabakat ile ilgili Duzeltmeler 662.211.256 473.775.248
Amortisman ve tfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler 10 11,12 379.870.604 342.215.031
Deger Dusukligu (iptali) ile ilgili Dizeltmeler 2.322.299 1.612.943
Alacaklarda Deger DiistikliiGu (ptali) ile ilgili Dizeltmeler 6 2322299 1.612.943
Kargiliklar ile ilgili Dizeltmeler 47.204.286 42.173.861
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Karsiliklar ([ptali) ile llgili Diizeltmeler 15 47.690.806 41.084.727
Dava ve/veya Ceza Karstiklart (Iptali) ile ilgili Dizeltmeler 15 (486.520) 1.089.134
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 278.475.084 152.098.780
Faiz Gelirleri ile llgili Diizeltmeler (41.335) (4.084.791)
Faiz Giderleri ile llgili Diizeltmeler 278.516.419 156.183.571
Gerceklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklar ile ilgili Diizeltmeler (704.883) 18.380.557
Gercege Uygun Deger Kayiplari (Kazanclan) ile ilgili Diizeltmeler (93.504.237) (25.047.346)
Yatirim Amacgli Gayrimenkullerin Gercege Uygun Deder Kayiplart (Kazanglary ile llgili Diizeltmeler (62.274.896) -
Canli Varliklar veya Tarumsal Uriinlerin Gercege Uygun Deger Kayiplart (Kazanclary) ile ilgili Diizeltmeler 9 (31.229.341) (25.047.346)
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Dizeltmeler 48.904.305 (57.985.197)
Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanclar) ile ilgili Diizeltmeler (356.202) 326.619
Maddi Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kaywplar (Kazanglar) ile flgili Diizeltmeler (356.202) 326.619
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler (655.315.281) (291.944.781)
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artig) ile Ilgili Dizeltmeler (253.198.843) (277.800.797)
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) 29 (42.565.771) (11.297.116)
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) 6 (210.633.072) (266.503.681)
Faaliyetlerle llgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Duzeltmeler (38.490.853) (90.275.659)
lliskili Taraflardan Faaliyetlerle ligili Diger Alacaklardaki Azalis (Arts) 29 (50.277.877) (45.300.913)
lliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle llgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) 7 11.787.024 (44.974.746)
Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile ilgili Dizeltmeler 8 (56.668.371) (8.279.915)
Canli Varliklardaki Azalis (Artis) 9 20.801.159 5.581.213
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) 17 (128.987.761) (105.826.567)
Ticari Borclardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler 56.797.102 139.302.695
iliskili Taraflara Ticari Borclardaki Artis (Azalis) 29 2.441.942 10.492.675
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclardaki Artis (Azalis) 6 54.355.160 128.810.020
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclardaki Artis (Azalis) 18 18.102.240 36.546.400
Faaliyetler ile ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler 34.858 (1.878.206)
lliskili Taraflara Faaliyetlerle llgili Diger Borclardaki Artis (Azalis) 29 125.506 308.126
lliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle ilgili Diger Bor¢lardaki Artis (Azalts) 7 (90.648) (2.186.332)
Ertelenmis Gelirlerdeki Artis (Azalis) 17 49.034.339 92.541.332
isletme Sermayesinde Gerceklesen Diger Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler 12.671.225 2.717.202
Faaliyetlerle ilgili Diger Varliklardaki Azalis (Artis) 16 7.661.468 (3.369.358)
Faaliyetlerle ilgili Diger Yiikamliiliklerdeki Artis (Azalis) 16 5.009.757 6.086.560
Parasal kazang/(kayip) (335.410.376) (84.572.479)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akiglari 276.374.040 661.441.001
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler 15 (27.984.772) (31.504.730)
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (284.291.403) (381.926.668)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girileri 1.329.885 5.655.159
Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 10 1.329.885 5.655.7159
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari (285.662.623) (391.666.618)
Maddi Duran Varlik Akmindan Kaynaklanan Nakit Ctkislart 10 (261.215.867) (315.872.714)
Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislart (24.446.756) (75.793.904)
Alinan Faiz 16 41335 4.084.791
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 96.737.507 (258.478.108)
isletmenin Kendi Paylarini ve Diger Ozkaynaga Dayali Araclarini Almasiyla ilgili Nakit Cikislari (105.201.319) -
Isletmenin Kendi Paylarint Almasindan Kaynaklanan Nakit Cikislart 19 (105.201.319) -
Borclanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 1.140.692.502 193.580.292
Kredilerden Nakit Girisleri 5 1.740.692.502 193.580.292
Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikiglari (549.419.655) (159.416.242)
Kredi Geri Odemelerine lliskin Nakit Cikislart 5 (549.419.655) (159.416.242)
Kira Sozlegsmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikiglari 5 (67.601.994) (52.296.863)
Odenen Temettiler (43.215.608) (84.161.724)
Odenen Faiz 26 (278.516.419) (156.183.571)
Yabanci Para Cevrim Farklarinin Etkisinden Once Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artig (Azalig) 60.835.372 (10.468.505)
D. YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT BENZERLERI UZERINDEKI ETKISI - -
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) 60.835.372 (10.468.505)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 54.308.171 106.734.418
E. NAKITTEKI ENFLASYON ETKISI (16.693.107) (41.957.742)
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 98.450.436 54.308.171

Ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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LOKMAN HEKIM ENGURUSAG SAGLIK, TURIZM, EGITIM HIZMETLERI VE INSAAT TAAHHUT AS .
31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablo Dipnotlari
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tark lirasinin (“TL"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére
ifade edilmistir.)

1. SIRKET'IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Lokman Hekim Engtirisag Saglik, Turizm, Egitim Hizmetleri ve insaat Taahhlt A.S. (“Ana Ortaklik”, “Grup” veya “Sirket”)
1996 yilinda Ankara’'da kurulmustur. ilk olarak tibbi malzeme satisi ile tibbi arac-gerec temin hizmetleri alaninda faaliyet
gostermeye baglamistir.

Sirket, 23 Mayis 2010 tarihinde yapilan 2009 yili olagan genel kurulu sonrasinda ana sdzlesme degisikligine gitmis ve bu
degisiklige istinaden Sirket'in Englrisag Saghk, Turizm, Egitim Hizmetleri ve insaat Taahhit A.S. olan unvani Lokman
Hekim Engurisag Saglik, Turizm, Egitim Hizmetleri ve insaat Taahhit A.S. olarak degistirilmistir.

Sirket'in kayith adresi Dumlupinar Bulvari Kentpark Ofis No:164/306 Cankaya/Ankara’dir.

Ana ortakligin sermaye ve ortaklik yapisi asagidaki gibidir;

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
TL % TL %
A Grubu 1.738.868 0,81 289.811 0,81
B Grubu 214.261.132 99,19 35.710.189 99,19
Toplam 216.000.000 100 36.000.000 100

A Grubu hisseler nama yazili olup borsada satisa konu edilemez, 3. sahislara kismen devredilemez, hisselerin satisinda
oncelik gergek (taraflar arasinda mustereken tespit edilen deger) deger tzerinden diger A grubu hissedarlarin olup
uyusmazlik halinde hisse deger tespiti bir aylik sire zarfinda mustereken tespit edilecek bagimsiz denetim kurulusu
tarafindan yapilir. A grubu hisselerin devrinde, devir alacak bir veya birden fazla A grubu hissedar olmasi durumunda
hisseler esit olarak devredilir. Degeri tespit edilmis olan A grubu hisseleri devralacak A grubu hissedar bulunmazsa
hissedar hisselerini 3. kisilere tespit edilen deger Gizerinde satmakta serbesttir.

Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan secilen asgari 7 veya 9 kisiden olusan yonetim kurulu tarafindan idare
edilir. Genel kurulca secilecek yonetim kurulunun 7 kisiden olusmasi durumunda 5’ini ve 9 Kisiden olusmasi durumunda
ise 6'sini A Grubu paylarin en az %57ine sahip ortaklarinin mustereken gosterecekleri adaylar arasindan genel kurulca
secilmesi sarttir.

B grubu hisselere herhangi bir imtiyaz taninmamistir.

Grup kapsamindaki sirketlerin Sosyal Giivenlik Kurumu (“SGK") ile Faaliyet izin Belgesinde yer alan tim branglarda hizmet
sozlesmesi bulunmaktadir. SGK, 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglk Sigortasi Kanunu geregi Genel Saglik
Sigortasi ("GSS") kapsaminda degerlendirilen kisilerin aldigi saglik hizmetlerini anlagsmali saglk hizmet sunucularina
odeyen, sigorta primlerini yéneten, kisa ve uzun vadeli sigorta giderlerini yéneten bir kurumdur. SGK ile yapilan
sozlesmeye gore Grup, GSS kapsaminda sayilan tim hastalari kabul eder. Bu durum, SGK'nin web servisi olan Medula
araciligi ile provizyon alinarak yapilir. Sorgulama sonucu mustahak olmayan kisilerin tedavi giderleri SGK s&zlesmesi
kapsaminda karsilanmaz. Uygulanan tedaviler GSS kanununa tabi olarak ¢ikan Saglk Uygulama Tebligi ("SUT")
hukimlerince SGK'ya faturalandirihir. SGK bu tebligde hastalarin tedavilerine gére fiyat politikasi belirlemis ve
finansmanini sagladigi saglik hizmetlerinin listesini yayinlamistir. Hastalara verilen saglik hizmet bedelleri SUT
hukimlerine gore yayinlanan listeden uygun olan kodu hastaya islenmesi suretiyle faturalandirma yapilir. Verilen
tedavilerin SUT ve fatura inceleme usul ve esaslar ile tedavi algoritmasina uygun olup olmadidini, strekli denetler. Aylik
doénemler itibariyla yapilan denetimlerde ortaya uygunsuzluklar olmasi durumunda SGK'nin tedaviyi 6dememe, kesinti
yapma hakki vardir.

Grup, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK") dizenlemelerine ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina tabi olup; paylar 01 Subat 2011
tarihinden itibaren Borsa istanbul A.S. (“BIAS” veya "Borsa” veya “BiST")'de islem gérmektedir. Merkezi Kayit Kurulusu
AS. ("MKK") kayitlarina gore; 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla Sirket sermayesinin %71,44'Unu temsil eden paylarin
"dolasimda” oldugu kabul edilmektedir.



LOKMAN HEKIM ENGURUSAG SAGLIK, TURIZM, EGITIM HIZMETLERI VE INSAAT TAAHHUT AS .
31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablo Dipnotlari
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tark lirasinin (“TL"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére
ifade edilmistir.)

Grup iginde yer alan, konsolidasyona tabi tutulan, dogrudan, bagli ortakliklar ve bunlarin faaliyet alanlari ile istirak oranlari
asagidaki gibidir;

Sirket Faaliyet Konusu Istirak Orani (%)
31.12.2024 31.12.2023

Lokman Hekim Van Saglik Hiz. ve ins. Taah. A.S. Saglik Hizmeti 51 51
Engurusag Genel Ticaret Ltd. Sti. (Erbil) Saglik Hizmeti 100 95
Lokman Hekim Tip Merkezleri A.S.* Saglik Hizmeti 49 49
Her Yerde Saglik ve Elektronik Tic. A.S. E-Saglk Hizmeti 100 100
HYS Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. Sigorta ve Aracilik 100 100
Lokman Hekim istanbul Saglik Yatinmlari A.S. Saglik Hizmeti 100 100
Lokman Hekim Lojistik A.S. Lojistik Hizmeti 100 100

(*) Sirket, sahip oldugu %49 oranindaki imtiyazli A grubu nama yazili paylar ile yénetim temsilinde minimum %66, her
paya 15 oy hakki, kar payinda %99,99 oraninda hak sahipligi oldugu icin finansal tablolara tam konsolidasyon yontemi
ile dahil edilmistir.

Ozel Lokman Hekim Etlik Hastanesi;

Ankara Etlik semtinde yaklasik 11.000 m? kapali alan tzerinde 21 yodun bakim yatagi, 6 Yeni dogan yogun bakim yatag, 73
hasta yatagi olmak lzere toplam 100 yatak ve 4 ameliyathane 2 dogumhane kapasitesine sahiptir.

Hastane, TUV-CERT ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi Belgesine ve Saghk Bakanhgi ile UNICEF tarafindan ydratilen
Bebek Dostu Hastane Projesine destek vermekte olup bu kapsam Bebek Dostu Hastane belgesine sahiptir.

Ozel Lokman Hekim Ankara Hastanesi;

Ankara’nin Sincan ilgesinde 17.500 m? kapali alana kurulu olan 8 katli hastane binasi Sirket'in kendisine aittir. Hastanede
6 tam tesekkulli ameliyathane, Hava Ambulansi ile gelecek hastalari kabul etmek Uzere bir adet helikopter pisti
bulunmaktadir. Hastane binyesinde 51 yatakli Genel Yogun Bakim, 6 yatakli kalp damar cerrahi yogun bakim Unitesi, 4
yatakli koroner yogun bakim ve 21 adet kivozle yenidogan yogun bakim nitesi ve 134 hasta yatagi mevcut olup toplam
216 yatak kapasitesine sahiptir.

Lokman Hekim Ankara Hastanesi 01.01.2020 tarihinden itibaren Lokman Hekim Universitesi Saglik Uygulama ve Arastirma
Merkezi'ne gayrimenkult dahil tim sabit kiymetleri 3 yil sireyle kiraya verilmis olup, tim ¢alisanlar 31.12.2019 itibariyla
Lokman Hekim Universitesi'ne devredilmistir. 31.12.2022 tarihinde 3 yillik kira siiresinin sonuna gelinmesi nedeniyle
karsilikl gérismeler neticesinde daha dnce anlasilan degisken kira bedeli hesaplamasiniiceren ticari kosullarin yararlikte
kalmasi ve kira suresinin 3 yil daha uzatilmasi hususunda anlasiimistir.

Sirket ile Lokman Hekim Universitesi arasindaki kira bedeli degisken tutarli olarak hesaplanmaktadir. Kira bedeli
hesaplamasinda dikkate alinan kriter, Sosyal Guvenlik Kurumu tarafindan vakif Gniversitesi hastanelerine ilave olarak
odenen tutar ile ilgili mevzuat geredi 6zel hastanelerde sunulamayan ancak vakif Universitesi hastanelerinde sunulan
hizmetlerden olusan faaliyet karidir.
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Lokman Hekim Ankara Hastanesi'ne ait Hastane ruhsati, Universite hastanesi isletmesi devam ettigi stirece Lokman Hekim
Universitesi'ne sartli olarak bagislanmis olup, Lokman Hekim Ankara Hastanesi, 01.01.2020 tarihi itibariyla Lokman Hekim
Universitesi Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi unvaniyla Lokman Hekim Universitesi tarafindan isletiimektedir.

Ozel Lokman Hekim Akay Hastanesi;

Ankara’nin Cankaya ilcesinde yaklasik 18.000 m? kapali alana kurulu olan 11 katli hastane binasi 15 yiligina kiralanarak
01.08.2016 itibariyla saglik hizmeti sunumuna baslamistir. Hastane binyesinde 3 yatakli dahili yogun bakim, 4 yatakh
koroner yogun bakim, 3 yatakl cerrahi yogun bakim, 6 kuvézli yeni dogan yogun bakim, 9 yatakh KVC yogun bakim
Unitesi ve 101 hasta yatagi mevcut olup toplam 126 yatak kapasitesine sahiptir.

Ozel Lokman Hekim Akay Hastanesi TQCSI ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi Standartlar belgesine ve Saglk
Bakanligi ile UNICEF tarafindan yuritilen Bebek Dostu Hastane Projesine destek vermekte olup bu kapsam Bebek Dostu
Hastane belgesine sahiptir.

Ozel Lokman Hekim Van Hastanesi;

Van'in merkezinde yaklasik 12.500 m? kapali alana kurulu olan 9 katl hastanede 5 tam tesekkulli ameliyathane, Hastane
binyesinde 16 yatakli dahili yogun bakim, 15 yatakh cerrahi yogun bakim, 5 yatakli KVC yogun bakim, 17 yatakl koroner
yogun bakim, 64 kuvézli yeni dogan yogun bakim Unitesi ve 99 hasta yatagi mevcut olup toplam 216 yatak kapasitesine
sahiptir.

Ozel Lokman Hekim Hayat Hastanesi;

Van'in merkezinde yaklasik 4.500 m? kapali alana kurulu olan 5 katli hastanede 2 adet ameliyathane, 13 yatakl dahili ve
cerrahi yogun bakim, 26 kuvézli yeni dogan yogun bakim Unitesi ve 30 hasta yatagi mevcut olup toplam 69 yatak
kapasitesine sahiptir.

Engurisag Genel Ticaret Ltd. $ti.

Irak-Erbil sehrinde 2013 yilinda kurulan sirkete %100 oraninda istirak edilmistir. Gortntileme ve tani merkezi hizmeti
vermek Gzere kurulan sirket, yaklasik 850 m? kapali alana sahip 4 katl binada faaliyet gostermektedir. Merkezde radyoloji
ve laboratuvar birimleri bulunmaktadir.

Lokman Hekim Demet Tip Merkezleri A.S.

Ankara'nin Yenimahalle ilcesinde Demetevler semtinde 2.400 m? kapali alanda, ayakta tedavi ve saglik hizmeti verilmek
Uzere 12.04.2016 tarihinde 50.000 TL sermaye ile kurulmus ve 11.10.2016 tarihinde hasta kabuline baglanmistir.

Ayakta Teshis ve Tedavi Yapilan Ozel Saghk Kuruluslar Hakkindaki Yonetmelige gére sirketin sermayesindeki ortakligi
%49 oraninda sinirlandiriimistir. Ana ortakligin sahip oldugu (%49) ve 6n alim hakkina sahip olarak kurulus esnasinda
bedelini 6demis oldugu (%51) hisselerle birlikte pay orani %100'dur. Kar payinin tamami ana ortaklida aittir.
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Her Yerde Saglik ve Elektronik Tic. A.S. (HYSET)

500.000 TL sermaye ile kurulan Her Yerde Saglk (HYSET) saglikta dijital dontsim ve pazarlama konularinda faaliyet
gosterecektir. HYSET, Anlasmali Saglk Hizmet sunucularinin verdigi hizmetlerin icerigi, sunum sekli ve fiyatlarinin
karsilastirilabildigi, randevusunun olusturulup satin alinabildigi ve gercek kullanici deneyimlerinin paylasildidi bir platform
olarak tasarlanmistir. Sirketin kurulusunda %100 oraninda istirak edilmistir.

HYS Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.

Her Yerde Saglik ve Elektronik Ticaret A.S.'nin %100 oraninda ortak oldugu sirketin sermayesi 300.000 TL'dir. Sirketin ana
faaliyet konusu sigortacilik ve aracilik hizmetleridir.

Lokman Hekim Istanbul Saglk Yatinmlari A.S.

Lokman Hekim istanbul Saglik Yatirmlar A.S.'nin (Eski unvani Adatip Saglik Hizmetleri A.S.) 20.000.000 TL tutarindaki
6denmis sermayesine tekabul eden %100 oraninda paylarinin Lokman Hekim Engurtsag tarafindan 01.04.2022 tarihi
itibariyla devralinmistir. Sirketin ana faaliyet konusu saglik hizmet sunumudur. Sirket istanbul ili Pendik ilcesinde Lokman
Hekim istanbul Hastanesi'ni isletmektedir. Hastane 17.000 m2 arazi zerine 25.000 m2 kapal alanda 200 yatak
kapasitesine sahiptir. Hastanenin halihazirda 115 yatak kapasitesine sahip hastane ruhsati bulunmaktadir.

Hastane, JCI (Joint Commission International) akreditasyonuna sahiptir.
Lokman Hekim Lojistik A.S

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan alinan karara gére, 1.000.000 TL sermayeli, sermayesinin %100'U sirkete ait olacak
sekilde ve grup bunyesindeki tim tesislerin lojistik (camasir yikama, temizlik, kafeterya, insaat, yemek) islerinin
yUrttilmesi amaciyla Lokman Hekim Lojistik A.S. isimli sirket kurulmasina karar verilmis olup, sirketin kurulus ve tescil
islemleri 28.07.2023 tarihinde gerceklestirilmistir.

Canli Varlik ve Siit Uretimi;

Ankara’nin Haymana ve Bala ilcelerinde faaliyet gosteren ve Hay Sut Avrupa standartlarinda ve arilik belgesine sahip isletme
olarak siit Gretimi ve besi hayvanciligi yapan Hay Sit ve Sut Urtinleri Hayvancilik Gida ith. Thr. A'S.; Lokman Hekim Engirisag
Saglik, Turizm, Egitim Hizmetleri ve insaat Taahhit A.S. tarafindan 2021 yilinda aktifi ve pasifi ile kil halinde devralinmistir.

Laboratuvarlar;

Hastanelerin bunyesinde bulunan laboratuvarlar, merkezi Kanada'da bulunan ONEWORLD ACCURACY duyesidir ve Harici
Kalite Kontrol Programlari ile laboratuvar cihazlari ve 6l¢im sonuclarinin gtvenilirli§gi dizenli olarak kontrol edilmektedir.

Tibbi Birimler;

Anestezi re-animasyon, beslenme ve diyetetik, beyin ve sinir cerrahi, cocuk sagligi ve hastaliklari, yenidogan, dermatoloji,
radyoloji, fiziksel tip ve rehabilitasyon, gastroenteroloji, genel cerrahi, gogus hastaliklari, g6z hastaliklari, hematoloji, ic
hastaliklari, kadin hastaliklari ve dogum, kardiyoloji, kalp ve damar cerrahisi, kulak burun bogaz, néroloji, nefroloji,
ortopedi ve travmatoloji, Uroloji, dis hekimligi, gégus cerrahisi, endokrinoloji, psikiyatri, ¢ocuk cerrahisi, plastik
rekonstriktif ve estetik cerrahi, acil tip, biyokimya, mikrobiyoloji, enfeksiyon hastaliklari, patoloji, girisimsel radyoloji, tibbi
onkoloji.
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Personel;
Gorev 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Doktor 262 264
Saglik Hizmetleri 802 970
Saglik Destek Hizmetleri 470 489
idari Destek Hizmetleri 558 437
idari Kadro 214 186
Veteriner ve isciler 10 14
Toplam 2.316 2.360

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR
2. Sunuma iliskin Temel Esaslar

Yasal Defterler ve Finansal Tablolar;

Sirket, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini; Turk Ticaret Kanunu'na ("TTK") ve vergi mevzuatinca belirlenen
muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir.

Finansal tablolar, SPK'nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Seri Il, 14.1 No'lu “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig") hikimlerine uygun olarak, Kamu Gézetimi Muhasebe
ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK”) tarafindan yayimlanan uluslararasi standartlarla uyumlu olacak sekilde Turkiye
Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS") ile bunlara iliskin ek ve yorumlar esas alinarak hazirlanmstir. TFRS, Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlari’'nda ("UFRS") meydana gelen degisikliklere paralellik saglanmasi amaciyla tebligler
aracilhigiyla giincellenmektedir.

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan yayimlanan “TMS Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan
yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’'nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Grup, KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve yayinlanan "Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi"ne istinaden 31 Aralik 2024 tarihli ve ayni tarihte sona eren yila iliskin finansal
tablolarint TMS 29 "Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardini uygulayarak hazirlamistir. S6z
konusu standart uyarinca, yuksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan finansal tablolarin,
bu para biriminin bilanco tarihindeki satin alma glclinde hazirlanmasi ve &nceki dénem finansal tablolarin da
karsilastirma amaciyla karsilastirmali bilgiler raporlama dénemi sonundaki cari 6lcim birimi cinsinden ifade edilir. Grup
bu nedenle, 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolarini da 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gicl esasina gére
sunmustur.

SPK'nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari uyarinca, Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini
uygulayan finansal raporlama dizenlemelerine tabi ihraccilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi
itibariyla sona eren hesap dénemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak tzere TMS 29 haktmlerini uygulamak
suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden dizenlemeler, Tirkiye istatistik Kurumu (“TUIK") tarafindan yayinlanan Tirkiye'deki
Tiiketici Fiyat Endeksi'nden (“TUFE") elde edilen diizeltme katsayisi kullanilarak yapilmistir. 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla,
finansal tablolarin duzeltilmesinde kullanilan endeksler ve dizeltme katsayilari asagidaki gibidir:

Tarih Endeks Diizeltme Katsayisi
31 Aralik 2024 2.684,55 1,0000
31 Aralik 2023 1.859,38 1,44379
31 Aralik 2022 1128,45 2,37897

Grup'un yuksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptigi dizeltme isleminin ana unsurlari asagidaki
gibidir:
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Turk Lirasi cinsinden hazirlanmis cari dénem finansal tablolar, bilango tarihindeki satin alma guict ile ifade edilmekte
olup 6nceki raporlama dénemlerine ait tutarlar da yine raporlama dénemi sonundaki satin alma glctine gore
duzeltilerek ifade edilmektedir.

Parasal varlik ve yukiumlultkler, hali hazirda, bilango tarihindeki cari satin alma gtcu ile ifade edildiginden
dizeltiimemektedir. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gére dizeltilmis de@erlerinin, geri kazanilabilir tutari ya
da net gerceklesebilir degeri astigi durumda, sirasiyla TMS 36 ve TMS 2 hikimleri uygulanmustir.

Bilango tarihindeki cari satin alma guiclyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve yikdmlilikler ile 6zkaynak
kalemleri, ilgili duzeltme katsayilari kullanilarak duzeltilmistir.

Bilancodaki parasal olmayan kalemlerin kapsamli gelir tablosuna etkisi olanlar disindaki kapsamli gelir tablosunda
yer alan tim kalemler, gelir ve gider hesaplarinin mali tablolara ilk olarak yansitildiklari dénemler Gzerinden
hesaplanan katsayilar ile endekslenmislerdir.

Enflasyonun Grup'un cari dénemdeki net parasal varlik pozisyonu lzerindeki etkisi, gelir tablosunda net parasal
pozisyon kazanclari/(kayiplari) hesabina kaydedilmistir.

TMS 29 endeksleme islemlerinin ana hatlari asagidaki gibidir:

Bilango tarihi itibariyla cari satin alma gucu ile gosterilenler disindaki tim kalemler ilgili fiyat endeksi katsayilari
kullanilarak endekslenmistir. Onceki yillara ait tutarlar da ayni sekilde endekslenmistir.

Parasal aktif ve pasif kalemler, bilanco tarihinde cari olan satin alma gucu ile ifade edildiklerinden endekslemeye
tabi tutulmamislardir. Parasal kalemler nakit para ve nakit olarak alinacak veya 6édenecek kalemlerdir.

Grup, finansal tablolarini isletmenin surekliligi ilkesine gére hazirlamistir.

Konsolidasyon Esaslary

Sirket Faaliyet Konusu Istirak Orani (%)
31.12.2024 31.12.2023

Lokman Hekim Van Saglik Hiz. ve ing. Taah. A.S. Saglik Hizmeti 51 51
Engurusag Genel Ticaret Ltd. Sti. (Erbil) Saglik Hizmeti 100 95
Lokman Hekim Tip Merkezleri A.S.* Saglik Hizmeti 49 49
Her Yerde Saglik ve Elektronik Tic. A.S. E-Saglik Hizmeti 100 100
HYS Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. Sigorta ve Aracilik 100 100
Lokman Hekim istanbul Saglik Yatinmlari A.S. Saglik Hizmeti 100 100
Lokman Hekim Lojistik A.S. Lojistik Hizmeti 100 100

Yukaridaki sirketlerin tamami asagida agiklanan esaslar gercevesinde konsolidasyona tabi tutulmustur.

(*) Sirket, sahip oldugu %49 oranindaki imtiyazli A grubu nama yazil paylar ile ydnetim temsilinde minimum %66, her

paya 15 oy hakki, kar payinda %99,99 oraninda hak sahipligi oldugu icin finansal tablolara tam konsolidasyon yontemi

ile dahil edilmistir.

Konsolidasyon Yéntemi

Konsolide edilen ortakliklarin finansal durum tablosu ve kapsamli gelir tablosu kalemleri birbirlerine eklenme

suretiyle konsolide edilmistir. Ana Ortakhigin konsolide edilen bagh ortakliklarinda sahip oldugu paylarin defter

degeri bagli ortakligin 6zsermaye hesaplari ile karsilikh olarak mahsup edilmistir.

Konsolidasyon kapsamindaki ortakliklarin birbirlerinden olan alacak ve borglari ile konsolidasyon kapsamindaki
ortakliklarin birbirlerinden yapmig olduklari mal ve hizmet satislari, birbirleriyle olan islemleri nedeniyle olusmus
gelir ve gider kalemleri karsilikli olarak mahsup edilmistir.

Konsolidasyon yéntemine tabi ortakliklarin birbirlerinden satin almis olduklari dénen ve duran varliklar, bu
varliklarin konsolidasyon kapsamindaki ortakliklara olan elde etme maliyetleri izerinden gosterilmesini saglayacak
duzeltmeler yapilmak suretiyle bulunan tutarlari Gzerinden konsolide finansal durum tablosunda gosterilmistir.

11



LOKMAN HEKIM ENGURUSAG SAGLIK, TURIZM, EGITIM HIZMETLERI VE INSAAT TAAHHUT AS .
31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablo Dipnotlari
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tark lirasinin (“TL"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére
ifade edilmistir.)

*  Konsolidasyon kapsamindaki bagh ortaklklarin 6denmis/cikariimis sermaye dahil butin ézsermaye hesap grubu
kalemlerinden, ana ortaklik ve bagli ortakliklar disi paylara isabet eden tutarlar indirilir ve konsolide finansal durum
tablosunun 6zsermaye hesap grubundan 6nce, "Kontrol Gucl Olmayan Paylar" hesap grubu adiyla gosterilir.
Sirketin istiraki olan Lokman Hekim Tip Merkezleri A.S."de sahip olunan %49 oranindaki imtiyazli A grubu nama
yazili paylar ile ydnetim temsilinde minimum %66, her paya 15 oy hakki, kar payinda %99,99 oraninda hak sahipligi
oldugu icin finansal tablolara tam konsolidasyon yontemi ile dahil edilmis, %100 oraninda kardan pay alma hakki
ana ortaklikta oldugu igin azinlik payi hesaplanmamistir.

«  Konsolidasyon kapsamindaki ortakligin bagh ortaklik haline geldigi tarih itibariyla ve daha sonraki pay alimlarinda
bir defaya mahsus olmak Uzere, ana ortakligin bagli ortakligin sermayesinde sahip oldugu paylarin elde etme
maliyeti, bu paylarin alim tarihi itibariyla baglh ortakligin makul dedere goére degerlenmis finansal durum
tablosundaki 6zsermayesinde temsil ettigi degerden mahsup edilir.

- Sirket tarafindan iktisaplar satin alma yontemi ile muhasebelestirilir. Bu yontemde, iktisap, maliyet esas alinarak
kayitlara yansitilir. Sirket iktisap tarihinden itibaren, iktisap ettigi isletmenin faaliyet sonuclarini konsolide kapsamli
gelir tablosuna dahil eder ve bu tarihte finansal durum tablosunda iktisap edilenin tanimlanabilir her bir varlik ve
borcunu, ayrica varsa iktisap nedeniyle ortaya ¢ikan serefiye veya negatif serefiyeyi finansal durum tablosuna alir.

Karsilagtirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Cari donem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglamasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli goruldugunde
yeniden siniflandirilir.

Fonksiyonel Para Birimi;

Sirket'in fonksiyonel para birimi Turk Lirasi (TL) olup, ilisikteki finansal tablolar ve dipnotlar Turk Lirasi (TL) cinsinden
sunulmustur.

Uygunluk Beyant;

Sirket'in ilisikteki finansal tablolari 19.02.2025 tarihinde Sirket yénetim kurulu tarafindan onaylanmistir. ilisikteki finansal
tablolari degistirme yetkisine, Sirket'in genel kurulu ve/veya yasal otoriteler sahiptir.

Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yukumlulikler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yukidmlalukleri net olarak
degerlendirmeye niyetli olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yikumlaluklerin yerine getirilmesinin birbirini takip ettigi
durumlarda net olarak gosterilmistir.

Yabanct Ulkelerde Faaliyet Gésteren Badli Ortakliklarin Finansal Tablolart

Yabanci Ulkelerde faaliyet gdsteren bagli ortaklik, istirak ve musterek yonetime tabi tesebbislerin finansal tablolar,
faaliyet gosterdikleri Ulkelerde gecerli olan mevzuata gore hazirlanmis olup Sirket'in muhasebe politikalarina uygunluk
agisindan gerekli dizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

Sirket'in, sirketlerinin fonksiyonel para birimi raporlama para biriminden farkli ise, raporlama para birimine asagdidaki
sekilde cevrilir;

«  Finansal durum tablosundaki tim varlik ve yukumlalukler, bilanco tarihindeki déviz kuru kullanilarak cevrilir.

«  Kapsamli gelir tablosundaki gelir ve giderler islem tarihindeki doviz kuru kullanilarak cevrilir ve ortaya ¢ikan kur
cevrim farklari 6zsermayede ve kapsamli gelir tablosunda ayri bir kalem olarak (yabanci para ¢evrim farklarr)
gOosterilir.

2.2. Yeni ve Revize Edilmis Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlari

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemine ait 6zet finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe
politikalari asagida 6zetlenen 1 Ocak 2024 tarihi itibariyla gecerli yeni ve degistirilmis Tdrkiye Muhasebe Standartlar ("“TMS”)
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/TFRS ve TMS/TFRS yorumlari disinda dnceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin
Sirket'in mali durumu ve performansi Gzerindeki etkileri ilgili paragraflarda aciklanmistir.

TMS 1 (Degisiklikler) Yuktmlultklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siniflandiriimasi

Bu degisikliklerin amaci finansal durum tablosunda yer alan ve belirli bir vadesi bulunmayan bor¢ ve diger yakimildltklerin kisa
vadeli mi (bir yil icerisinde 6ddenmesi beklenen) yoksa uzun vadeli mi olarak siniflandiriimasi gerektigi ile ilgili sirketlerin karar
verme slrecine yardimci olmak suretiyle standardin gerekliliklerinin tutarli olarak uygulanmasini saglamaktir.

TMS T'de yapilan bu degisiklikler, bir yil ertelenerek 1 Ocak 2024 veya sonrasinda bagslayan yillik hesap dénemlerinde
uygulanacak olmakla birlikte erken uygulamaya da izin verilmektedir.

TFRS 16 (Degisiklikler) Satis ve Geri Kirala islemindeki Kira Yukamltltgu

TFRS 16'daki bu degisiklikler, bir satici-kiracinin, satis olarak muhasebelestirilmek tzere TFRS 15'teki gereklilikleri karsilayan satig
ve geri kirala islemlerini sonradan nasil él¢tugunt aciklamaktadir.

TFRS 16'da yapilan bu degisiklikler, 1 Ocak 2024 veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinde uygulanacak olmakla
birlikte erken uygulamaya da izin verilmektedir.

TMS 1 (Degisiklikler) Kredi Sézlesmesi Sartlar iceren Uzun Vadeli Yakamlultkler

TMS 1'deki degisiklikler, bir isletmenin raporlama déneminden sonraki on iki ay icinde sadlamasi gereken kosullarin bir
yUkamlulagun siniflandirilmasini nasil etkiledigini aciklamaktadir.

TMS 1'de yapilan bu degisiklikler, 1 Ocak 2024 veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinde uygulanacak olmakla birlikte
erken uygulamaya da izin verilmektedir.

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup'un konsolide finansal durumu ve performansi tzerindeki muhtemel
etkileri degerlendirilmektedir.

TMS 7 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Tedarikgi Finansmani Anlagsmalari

TMS 7 ve TERS 7'de yapilan degisiklikler, isletmelerin tedarikgi finansmani anlasmalari ve agiklama gereklilikleri hakkinda mevcut
aclklama gerekliliklerine niteliksel ve niceliksel bilgi saglamalarini isteyen yol isaretleri eklemektedir. Degisiklikler, 1 Ocak 2024
tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinde gecerlidir.

2.3. Muhasebe Politikalarinda, Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

Bir isletme muhasebe politikalarini ancak; asagidaki hallerde degistirebilir:

a) Bir TMS/TFRS tarafindan gerekli kiliniyorsa veya

b) isletmenin finansal durumu, performansi veya nakit akislar Gizerindeki islemlerin ve olaylarin etkilerinin
finansal tablolarda daha uygun ve guvenilir bir sekilde sunulmasini saglayacak nitelikte ise.

Bir muhasebe politikasi degistirildiginde, finansal tablolarda sunulandan daha 6nceki donemlere iliskin toplam
diizeltme tutan bir sonraki dénem birikmig karlara alinir. Onceki dénemlere iliskin diger bilgiler de yeniden
dizenlenir. Muhasebe politikalarindaki degisikliklerin cari déneme, &nceki ddénemlere veya birbirini izleyen
donemlerin faaliyet sonuclarina etkisi oldugunda; degisikligin nedenleri, cari déneme ve 6nceki dénemlere iliskin
dlzeltme tutari, sunulandan daha onceki dénemlere iliskin duzeltme tutarlari ve karsilastirmali bilginin yeniden
duzenlendigi ya da asiri bir maliyet gerektirdigi icin bu uygulamanin yapiimadigi kamuya aciklanir.

Muhasebe Tahminlerindeki Dedisiklikler

Bircok finansal tablo kalemi, isletme faaliyetlerindeki mevcut belirsizlikler nedeniyle tam olarak dlgilemez, ancak
tahmin edilebilirler. Tahminler en glincel ve guvenilir bilgilere dayanilarak yapilir.
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Bir muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, degisikligin yapildigi cari dénemde ve gelecek dénemde, ileriye ydnelik
olarak uygulanir.

Hatalar

Finansal tablo kalemlerinin taninmasi, 6lgllmesi, sunulmasi ve aciklamasi sirasinda ortaya ¢ikan hatalar fark
edildikten sonra onaylanacak ilk finansal tablo setinde geriye dontk olarak dizeltilir. Dizeltme islemi:

a) Hatanin yapildigi doneme ait karsilastirmali tutarlarini yeniden dizenleyerek veya

b) Hata sunulan en eski finansal tablo déneminden daha dnce meydana gelmisse, sz konusu geg¢mis
déneme ait varlik, yabanci kaynak ve &zkaynak acilis tutarlarinin yeniden dizenlenmesi yoluyla
dizeltmelidir.

Hataya iliskin tim ge¢mis donemlerin kimulatif etkisinin cari donemin basi icin hesaplanamadigr durumlarda,
isletme, karsilastirmali bilgilerini uygulamanin mimkin oldugu en yakin dénemin basindan itibaren ileriye yonelik
olarak yeniden dazenlenir.

2.4.  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Haslat;

Sirket, taahhat edilmis bir mal veya hizmeti musterisine devrederek edim yUkumluligund yerine getirdiginde veya
getirdikge hasilati finansal tablolarina kaydeder. Bir varligin kontroli musterinin eline gectiginde (veya gectikce) varlik
devredilmis olur. Sirket asagida yer alan temel prensipler dogrultusunda hasilati finansal tablolarina kaydetmektedir:

a) Musteriler ile s6zlesmelerin belirlenmesi

b) Sozlesmedeki performans yikimldltklerinin belirlenmesi

c) Sozlesmedeki islem fiyatinin saptanmasi

d) islem fiyatinin sézlesmedeki performans yikimliliklerine bélistirilmesi

e) Her performans yukumlaluga yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi

Buna gore 6ncelikle musterilerle yapilan her bir sézlesmede taahhit edilen mal veya hizmetler dederlendirilmekte ve s6z
konusu mal veya hizmetleri devretmeye yonelik verilen her bir taahhtidi ayri bir edim yukdmlalugu olarak
belirlenmektedir. Sonrasinda ise edim yuUkumlultuklerinin zamana yayili olarak mi yoksa belirli bir anda mi yerine
getirilecegi tespit edilmektedir. Sirket, bir mal veya hizmetin kontroliini zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili satislara
iliskin edim yakumlultklerini zamana yayili olarak yerine getirirse, s6z konusu edim ytkumlultklerinin tamamen yerine
getirilmesine yonelik ilerlemeyi 6lcerek hasilati zamana yayili olarak finansal tablolara alir. Mal veya hizmet devri
taahhtdu niteligindeki edim ytkumlalukleri ile alakali hasilat, mal veya hizmetlerin kontrolinin musterilerin eline
gectiginde muhasebelestirilir.

Sirket asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda musterisi ile yaptigr bir s6zlesmeyi hasilat olarak
muhasebelestirir:

a) Sozlesmenin taraflari s6zlesmeyi (yazili, sézIU ya da diger ticari teamuller uyarinca) onaylamis ve kendi
edimlerini ifa etmeyi taahhut etmektedir,

b) Sirket her bir tarafin devredecedi mal veya hizmetlerle ilgili haklari tanimlayabilmektedir,
c) Sirket devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili 5deme kosullari tanimlayabilmektedir,
d) Sozlesme 6zi itibariyla ticari niteliktedir,

e) Sirket'in misteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmasi muhtemeldir.
Bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini dederlendirirken isletme, sadece
musterinin bu bedeli vadesinde ddeyebilmesini ve buna iliskin niyetini dikkate alir.
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Daha 6nce finansal tablolara yansitilmis olan hasilat tutarinin tahsil edilebilirligi konusunda bir belirsizligin ortaya ¢ikmasi
durumunda, tahsil edilemeyen veya tahsil edilebilme olasihgi muhtemel olmaktan c¢ikan tutar, baslangicta
muhasebelestirilen hasilatin duzeltilmesi yerine, gider olarak finansal tablolara yansitilir.

Sirket dénem sonunda tedavisi devam eden hastalarin gelir tahakkuklarini saglik hizmeti satis gelirleri icinde
raporlamaktadir.

Stoklar;

Stoklarin maliyeti; tim satin alma maliyetlerini, donustiirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna
getirilmesi icin katlanilan diger maliyetleri icerir. Vadeli stok alimlarinda pesin deger ile vadeli deder arasindaki farklar
olustuklari donemde finansman gideri olarak muhasebelestirilirler.

Stok maliyetleri agirlikli ortalama maliyet yontemidir.

Stoklar, maliyet ve net gerceklesebilir degerin dusik olani ile degerlenir. Net gerceklesebilir deder; isin normal akisi
icinde, tahmini satis fiyatindan, tahmini tamamlanma maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin gerekli tahmini satis giderleri
toplaminin, distrilmesiyle elde edilen tutari ifade eder.

Sabit genel Uretim maliyetlerinin dontstirme maliyetlerine dagitiminda, Gretim faaliyetlerinin normal kapasitede olacagi
varsayimina dayanilir. Normal kapasite, planlanan bakim-onarim ¢alismalarindan kaynaklanacak kapasite disikligu de
dikkate alinarak, normal kosullarda bir veya birka¢ dénem veya sezonda elde edilmesi beklenen ortalama Uretim
miktaridir. Gergek Uretim dizeyi normal kapasiteye yakinsa, bu kapasite normal kapasite olarak kabul edilebilir. Fiili
gerceklesme oranlarn surekli olarak daha 6nce belirlenen normal kapasitenin altinda olmasi durumunda, normal
kapasitenin artik gerceklesen fiili oran oldugu kabul edilir ve sabit Uretim maliyetlerinin tamami hizmet Uretim
maliyetlerine ilave edilir.

Canlt Varliklar;

Canli varliklar ilk defa maliyet bedelleri ile kayitlara alinirlar. Her raporlama dénemi sonundan gergege uygun deger
Gzerinden degerlenirler. Gercede uygun degerinin bulunmamasi durumunda veya guvenilir tespit edilememesi
durumunda s6z konusu canli varlik, maliyetinden buna iliskin her tarla birikmis amortisman ve birikmis deger dusukluga
karsiliklarinin dtstlmesi suretiyle degerlenir. Olusan deger artislari veya azalislari olustuklari dénemin kar zarari ile
iliskilendirilir.

Sirket, besi hayvanlarini ve tarimsal trlnlerini gercede uygun degeri ile gdstermektedir. Hasat edilmemis tarimsal Grtnler,
rayic bedelleri Gzerinden tahmini satis maliyetleri distldtkten sonra hasat yerindeki dederi Uzerinden degerlenmektedir.

Maddi Duran Varliklar;

isletmede bir yildan fazla stre kullanilacagi tahmin edilen maddi varliklar, ilk defa maliyet bedelleri ile kayda alinirlar.
Duran varliklarinda maliyet modeli esas alinarak degerlenmektedir. Varliklar alindiklar tarihe ait ay endeksi kullanilarak
TMS 29'a gore duzeltilirler.

Sirket, duran varliklarina, normal amortisman yontemine gére kist dénem amortisman hesaplamaktadir.
Sirket, maddi duran varliklarin amortisman ¢mdrlerini tespit ederken varligin faydali émrina esas almaktadir.

Finansal kiralama yoluyla alinan duran varliklarda maliyetler faiz ve kur farklarindan arindinlmis tutarlardir. Faiz ve kur
farklari ilgili donemlerde finansal gider olarak muhasebelestirilirler.

Sirket'in duran varliklari icin kullandigi faydali émdurler asagidaki gibidir;

Binalar 50 il
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Makine Tesis ve Cihazlar 5-20 Vil
Tasitlar 5vil
Demirbaslar 2-20Vil
Finansal Kiralama ile Alinan Varliklar 5-20 Vil
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 3-15vi

Maddi Olmayan Duran Varliklar;

isletmede bir yildan fazla sire kullanilacagi tahmin edilen maddi olmayan varliklar, ilk defa maliyet bedelleri ile kayda
alinirlar. Daha sonraki donemlerde maliyet modeli esas alinarak dederlenmektedir. Varliklar alindiklar tarihe ait ay
endeksi kullanilarak TMS 29'a gore duzeltilirler.

Lokman Hekim Akay Hastanesi, Lokman Hekim Demet Tip Merkezi, Lokman Hekim Van Hastanesi, Lokman Hekim Hayat
Hastanesi ve Lokman Hekim istanbul Hastanesi icin satin alinan doktor kadro bedelleri ve hastane ruhsatlari Maddi
Olmayan Duran Varliklar hesabinda raporlanmaktadir.

11.07.2013 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan degisiklige gore Ozel Hastaneler Yénetmeliginin 6.maddesi ile kadro ve
ruhsat devirlerine Saglik Bakanhginin izni getirilmistir.

Sirket maddi olmayan duran varliklarin amortisman édmurlerini tespit ederken varli§in faydali 6mrind esas almaktadir.

Sirket maddi olmayan duran varliklari igin faydali 8mur olarak 3 -15 yil arasinda faydali dmurler belirlemistir. Sinirsiz yararli
omre sahip maddi olmayan duran varliklar icin (doktor kadro bedelleri ve hastane ruhsatlar) amortisman ayrilmamaktadir.
Deger dusukltgu testine tabi tutulmaktadir.

Varliklarda Deder Dustkligu;

TMS 36— Varliklarda Deger Diusukltigu standardina gore; i¢ ve dis ekonomik gostergeler gerektirdiginde, maddi ve maddi
olmayan varliklarin defter degerleri ile geri kazanilabilir degerlerinin karsilastiriimasi gerekir. E§er varligin defter degeri
geri kazanilabilir degerini astigi tahmin ediliyor ise varligin degerinde deger disukluginin oldugu kabul edilir. Geri
kazanilabilir deger; kullanim fiyati ile piyasa fiyatindan dusuk olanidir. Tahmin edilen deder dusuklugu tespitin yapildigi
dénemde zarar kaydedilir.

Calisanlara Sadlanan Faydalar/Kidem Tazminatlari;

Mevcut Is Kanunu, sirketi kéti davranis disindaki nedenlerle isine son verilen personel disindaki her personele her bir
hizmet yili icin en az 30 gunlik kidem tazminati ddemekle ytkumld tutmaktadir. Bu nedenle sirketin tasidigi toplam yuka
ifade eden gelecekteki 6demeleri tahmin etmesi ve tahminlerle bulunan 6demelerin iskontoya tabi tutularak net bugtnku
dedere getirilmesi gerekmektedir. Sirket boylece bilango gunu itibariyla toplam ytkumluliginin iskonto edilmis net
degerini raporlamaktadir.

Erkeklerde 25 yillik hizmet siresini, kadinlarda 20 yillik hizmet siresini dolduran personelin emekli olacagi varsayimi
yapilir ve kidem tazminatinin da bu tarihte 6denecegi kabul edilir. Sirket buna uygun sekilde, personelin ileriye yénelik
olarak, emekli olduklarinda veya isten ¢ikarildiklarinda 6denecegi tahmin edilen kidem tazminati yakdmlaligina bulmaya
cahgir. Odenecegi tahmini yapilan bu toplam yikimliligin icinde personelin bilanco tarihi itibariyla kidemi nedeniyle
almaya hak kazandigi bolimin net buglinki dederi kidem tazminati karsiligi olarak finansal durum tablosuna alinir.
Gegmis donemlerde kidem tazminati almadan ayrilan personel sayisinin isten ayrilan toplam personel sayisina oraninin
ileriki ddnemlerde de aynen tekrarlanacagi varsayilir ve toplam yik bu oranda azaltilir.

iki dénem arasinda degisen toplam kidem tazminati yiikd, faiz maliyeti, cari dénem hizmet maliyeti ve aktieryal
kazang/(kayiplar) kisimlarina ayrilir. Faiz Maliyeti; bir 6nceki hesap déneminde finansal durum tablosunda da yer alan
yukUumluligan dénem icinde kullaniminin maliyetidir ve calismaya devam eden kisilere iliskin yakdmlilugun doénem
basindaki tutarinin, o yilda kullanilan iskonto orant ile ¢arpilmis tutaridir. Cari ddonem hizmet maliyeti ise icinde bulunulan
hesap ddoneminde calisanlarin calismalari karsiliginda hak ettikleri kidem tazminatinin 6denecegi dénemde ulasmasi
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beklenen tutarinin iskonto orani ile bilanco gintne getiriimesinden kaynaklanan kismidir. Bunun disindaki farklar ise
aktueryal kazang ve kayiplan yansitir. Aktleryal kazang/(kayiplar) ¢zkaynaklarda, faiz maliyeti ve cari dénem hizmet
maliyeti ise kapsamli gelir tablosunda gosterilir.

Galisanlara normal maas, ikramiye ve diger sosyal fayda 6demeleri disinda, emeklilik veya isten ayrilmadan sonraki
donemlerde 6denmek Uzere herhangi bir katki plani da bulunmamaktadir.

Vergilendirme;

ilisikteki finansal tablolarda vergi gideri, dénem cari vergi karsiligi ve ertelenmis vergiden olusmaktadir. Dénem faaliyet
sonuglarindan dogacak kurumlar vergisine iliskin yukdmlultkler igin bilanco tarihinde gegerli olan yasal vergi oranlari
esas alinarak karsilik ayriimistir.

Ertelenmis vergi varligi/(yukimlaluga), muhasebe degeri ile vergi degeri arasindaki farklardan (zamanlama farklarindan)
olusmaktadir. Ertelenen vergi varliginin hesaplanmasinda cari vergi orani esas alinmaktadir. Ertelenmis vergi ytakimlaligu
tim vergilendirilebilir veya indirilebilir gegici farklar igin finansal tablolara alinmakta, ancak ertelenmis vergi varlig
indirilebilir gegici farklarin mahsup edilebilecegi vergilendirilebilir karlarin olmasinin muhtemel olmasi durumunda
finansal tablolara alinmaktadir. Zamanlama farklari Gzerinden ortaya cikan net ertelenmis vergi varliklari, eldeki verilere
gore gelecek yillarda kullanilabileceginin kesin olmadigi durumlarda, vergi indirimleri oraninda azaltiimaktadir.

liskili Taraflar;

Bu finansal tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, 6nemli yénetim personeli ve Yonetim Kurulu Gyeleri, aileleri ve onlar
tarafindan kontrol edilen veya onlara badh sirketler, istirak ve ortakliklar ile bagh ortakliklarin azinlik ortaklar iliskili
taraflar olarak kabul ve ifade edilmislerdir. Bu sirketlerin ortaklari ve baslica yéneticiler ve Sirket'in yonetim kurulu Gyeleri
ve aileleri de iliskili kurulus kapsamina girmektedir. iliskili taraflarla gerceklestirilen islemler genel olarak piyasa kosullarina
uygun olarak gerceklestirilmistir. Kilit yonetici personellerde sirketin iliskili tarafi olarak ifade edilmislerdir.

Borclanma Maliyetleri;

Faiz karsiligi alinan banka kredileri, alis maliyeti disuldukten sonra alinan net tutar esasindan kayitlara yansitilmaktadir.
itfa strecinde veya ytkumlultklerin kayda alinmasi sirasinda ortaya ¢ikan gelir veya giderler, kapsamli gelir tablosu ile
iliskilendirilir. Bor¢clanma maliyetleri, ortaya ciktiklari dénemde vadelerinin gelmemesi durumunda da tahakkuk esasina
gore muhasebelestirilmektedir.

Kullanim hakkt varligi

Sirket, kiralamanin fiilen basladigi tarihte finansal tablolarina bir kullanim hakki varligi ve bir kira yakimlGluga yansitir.
Kullanim hakki varligr ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri icerir;

(a) Kira yakamlulagunun ilk olctim tutari,

(b) Kiralamanin fiilen basladig tarihte veya 6ncesinde yapilan tim kira 6ddemelerinden alinan tim kiralama tesviklerinin
dastlmesiyle elde edilen tutar,

(c) Sirket tarafindan katlanilan tim baslangigtaki dogrudan maliyetler ve

(d) Dayanak varligin sékilmesi ve tasinmasiyla, yerlestirildigi alanin restorasyonuyla ya da dayanak varligin kiralama hikim ve
kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesine iliskin restorasyonuyla ilgili olarak Sirket tarafindan katlanilacak tahmini
maliyetler. Sirket kiralamanin fiilen bagsladigr tarihte ya da dayanak varligi belirli bir sire kullanmasinin sonucu olarak bu
maliyetlere iliskin yakimlulige katlanmaktadir.

Sirket maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varhgini;
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(a) Birikmis amortisman ile birikmis deger dustklugu zararlari distlmus, ve
(b) Kira ytkdmlaldgundn yeniden élcimine gére duzeltiimis maliyeti Gzerinden 6lger.

Sirket, kullanim hakki varligini amortismana tabi tutarken TMS 16 Maddi Duran Varliklar'da yer alan amortisman hiktumlerini
uygular. Tedarikginin, kiralama stresinin sonunda dayanak varligin malkiyetini Sirket'e devretmesi durumunda veya kullanim
hakki varligi maliyetinin Sirket'in bir satin alma opsiyonunu kullanacagini gostermesi durumunda, Sirket kullanim hakki varhigini
kiralamanin fiilen basladigi tarihten dayanak varligin faydali 6mriinin sonuna kadar amortismana tabi tutar. Diger durumlarda,
Sirket kullanim hakki varligini, kiralamanin fiillen basladigi tarihten baslamak tzere séz konusu varligin faydali 6mru veya
kiralama suresinden kisa olanina gére amortismana tabi tutar.

Sirket kullanim hakki varliginin deger dastkligine ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen herhangi bir deger
dustklagu zararini muhasebelestirmek icin TMS 36 Varliklarda Deger Dusdklagd’'nd uygular.

Kiralama islemlerinden borclar

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, Sirket kira yukimlulugunu o tarihte 6denmemis olan kira ddemelerinin buglnki degeri
Gzerinden Olger. Kira 6demeleri, bu oranin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, kiralamadaki zimni faiz orani kullanilarak
iskonto edilir. Sirket, bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, kendi alternatif bor¢clanma faiz oranini kullanir.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, kira yakimlaligidndn élcimine dahil olan kira 6demeleri, dayanak varligin kiralama suresi
boyunca kullanim hakki icin yapilacak ve kiralamanin fiilen basladigi tarihte 6denmemis olan asagidaki 6demelerden olusur;

(a) Sabit 6demelerden her turlu kiralama tesvik alacaklarinin dustlmesiyle elde edilen tutar,

(b) Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk 6lcima kiralamanin fiillen basladigi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan
degisken kira 6demeleri,

(c) Sirket'in satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul él¢iide emin olmasi durumunda bu opsiyonun kullanim fiyati, ve

(d)Kiralama suresinin Sirket'in kiralamayr sonlandirmak icin bir opsiyon kullanacagini géstermesi durumunda, kiralamanin
sonlandiriimasina iliskin ceza 6demeleri.

Kiralamanin fiilen bagladigi tarihten sonra Sirket, kira yakumluligunu asagidaki sekilde élcer;
(a) Defter degerini, kira yukimlalugundeki faizi yansitacak sekilde artirir,
(b) Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir, ve

(c) Defter degerini yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalari yansitacak sekilde ya da revize edilmis 6zi itibariyla
sabit olan kira ddemelerini yansitacak sekilde yeniden dlcer.

Kiralama stresindeki her bir déneme ait kira yukimlaltgine iliskin faiz, kira yukumlulugunin kalan bakiyesine sabit bir
dénemsel faiz orani uygulanarak bulunan tutardir. Donemsel faiz orani, kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, kiralamadaki
zimni faiz oranidir. Sirket, bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, kendi alternatif borclanma faiz oranini kullanir.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra, Sirket, kira yukiimluligund, kira 6demelerindeki degisiklikleri yansitacak sekilde
yeniden olcer. Sirket, kira yukumlulugunin yeniden olcuim tutarini, kullanim hakki varliginda duizeltme olarak finansal
tablolarina yansitir.

Sirket, asagidaki durumlardan birinin gerceklesmesi halinde, kira yikimlUligand, revize edilmis kira demelerini revize edilmis
bir iskonto orani tizerinden indirgeyerek yeniden élger;

(a) Kiralama suresinde bir degisiklik olmasi. Sirket, revize edilmis kira 6demelerini revize edilmis kiralama suresine dayali olarak
belirler.

(b) Dayanak varligin satin alinmasina yonelik opsiyona iliskin degerlendirmede degisiklik olmasi. Sirket, revize edilmis kira
6demelerini, satin alma opsiyonu kapsaminda ddenecek tutarlardaki degisikligi yansitacak sekilde belirler.
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Sirket, kiralama suresinin kalan kismi icin revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla
belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda ise Sirket'in yeniden degerlendirmenin
yapildidi tarihteki alternatif borclanma faiz orani olarak belirler.

Sirket, asagidaki durumlardan birinin gerceklesmesi halinde kira yakimlaligund, revize edilmis kira ddemelerini indirgeyerek
yeniden dlcer;

(@) Bir kalinti deger taahhidu kapsaminda 6denmesi beklenen tutarlarda degisiklik olmasi. Sirket, revize edilmis kira
d6demelerini, kalinti deger taahhtdu kapsaminda 6denmesi beklenen tutarlardaki degisikligi yansitacak sekilde belirler.

(b) Gelecekteki kira 6demelerinin belirlenmesinde kullanilan bir endeks veya oranda meydana gelen bir degisimin sonucu
olarak bu 6demelerde bir degisiklik olmasi. Sirket, kira yukimltluguna séz konusu revize edilmis kira ddemelerini yansitmak
icin yalnizca nakit akislarinda bir degisiklik oldugunda yeniden olger.

Sirket, kalan kiralama siresine iliskin revize edilmis kira 6demelerini, revize edilmis sézlesmeye bagli ddemelere gore belirler.
Sirket, bu durumda degistirilmemis bir iskonto orani kullanir.

Sirket, kiralamanin yeniden yapilandirilmasini, asagidaki kosullarin her ikisinin saglanmasi durumunda ayri bir kiralama olarak
muhasebelestirir;

(@) VYeniden yapilandirmanin, bir veya daha fazla dayanak varligin kullanim hakkini ilave ederek, kiralamanin kapsamini
genisletmesi ve

(b) Kiralama bedelinin, kapsamdaki artisin tek basina fiyati ve ilgili sézlesmenin kosullarini yansitmak igin s6z konusu tek basina
fiyatta yapilan uygun dizeltmeler kadar artmasi.

Finansal Kiralama lslemlerinden Borclar

Sirket, finansal kiralama yoluyla edinmis oldugu sabit kiymetleri, konsolide bilangoda kira baslangig tarihindeki rayic degeri ya
da daha dusukse minimum kira ddemelerinin bilanco tarihindeki dederi Gzerinden yansitmaktadir (konsolide finansal tablolarda
ilgili maddi varlik kalemlerine dahil edilmistir). Minimum kira 6demelerinin bugtnki degeri hesaplanirken, finansal kiralama
isleminde gecerli olan oran pratik olarak tespit edilebiliyorsa o deger, aksi takdirde, borclanma faiz orani iskonto faktori olarak
kullaniimaktadir. Finansal kiralama islemine konu olan sabit kiymetin ilk edinilme asamasinda katlanilan masraflar maliyete dahil
edilir. Finansal kiralama isleminden kaynaklanan yukumliltk, ddenecek faiz ve anapara borcu olarak ayristinlmistir. Faiz
giderleri, sabit faiz orani Uzerinden hesaplanarak ilgili donemin gelir tablosu hesaplarina dahil edilmistir. Konsolide finansal
tablolara yansitiimis kiralanan sabit kiymetler ekonomik émdr ile kira stresinden hangisi kisa ise ona gére amortismana tabi
tutulurlar.
Bir varligin satici-kiraci tarafindan devrinin, varlik satisi olarak muhasebelestirilmesi igcin TFRS 15'teki huktumleri karsilamamasi
durumunda:

(a) Satici-kiraci devredilen varlidi finansal tablolarinda goéstermeye devam eder ve devir bedeline esit tutarda bir finansal
yUkUmlulugu finansal tablolarina yansitir. S6z konusu finansal yakimluligu TFRS 9 kapsaminda muhasebelestirir.

(b) Alici-kiraya veren, devredilen varligi finansal tablolarina yansitmaz ve devir bedeline esit tutarda bir finansal varligi
finansal tablolarina yansitir. S6z konusu finansal varligi TFRS 9 kapsaminda muhasebelestirir.
Sirket sat-kirala-geri al islemi ile yaptigi duran varlik satislarini mahiyeti geregi satis islemi olarak kabul etmeyip devir bedeline
esit tutarda finansal yukimlulugu finansal tablolarina yansitmistir.
Hisse Basina Kazang/(Zarar);

Hisse basina kazanc/(zarar), donem net kari veya zararinin cari donemde adi hisse senedi sahiplerine ait adi hisse senetleri
adedinin agirlikh ortalamasina bélinmesi suretiyle hesaplanmaktadir.

Turkiye' de sirketler, mevcut hissedarlarina birikmis karlardan ve 6zsermaye enflasyon dizeltme farklarindan hisseleri
oraninda hisse dagitarak (bedelsiz hisseler) sermayelerini arttirabilirler. Hisse basina kar/(zarar) hesaplanirken, bu
bedelsiz hisseler ¢ikariimis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse basina kar/(zarar) hesaplamasinda kullanilan agirlikli
hisse senedi ortalamasi, bedelsiz hisseler acisindan geriye donlk olarak uygulanmak suretiyle elde edilir.
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Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar;

Bilancgo tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlar bu
yeni duruma uygun sekilde dizeltilmekte, bilanco tarihinden sonra ortaya cikan dizeltme gerektirmeyen olaylarin olmasi
halinde ise 6nemli olmasi durumunda ilgili ddnemde agiklanmaktadir.

Karstliklar, Sarta Bagli Yiukimlilikler ve Sarta Baglt Varliklar;

Karstliklar;

Karsiliklar gecmisteki olaylardan kaynaklanan olasi bir yakdmlalik olmasi (hukuki veya yapisal yukimlultk), bu
yukumlaligun gelecekte yerine getirilmesi icin gerekli aktif kalemlerde bir azalisin muhtemelen séz konusu olmasi ve
yukdmldldk tutarinin glvenilir bir bicimde saptanabilmesi durumunda tahakkuk ettiriimektedir. Tahakkuk ettirilen bu
karsiliklar her bilanco doneminde gozden gegirilmekte ve cari tahminlerin yansitilmasi amaciyla revize edilmektedir.

Sarta Bagli Yiukiumldilikler ve Sarta Baglt Varliklar;

TaahhUt ve sarta bagli yakdmlalik doguran islemler, gerceklesmesi gelecekte bir veya birden fazla olayin neticesine bagl
durumlar ifade etmektedir. Dolayisiyla, bazi islemler ileride dogmasi muhtemel zarar, risk veya belirsizlik tagimalar
agisindan finansal durum tablolari disi kalemler olarak taninmistir. Gelecekte gerceklesmesi muhtemel mikellefiyetler
veya olusacak zararlar igin bir tahmin yapilmasi durumunda bu yukumldldkler Sirket icin gider ve borg olarak kabul
edilmektedir. Ancak gelecekte gerceklesmesi muhtemel géziken gelir ve karlar finansal tablolarda yansitiimaktadir.

Yabanct Para Cinsinden Varlik ve Borclar;

Finansal durum tablosunda yer alan yabanci paraya baglh varliklar bilango tarihindeki T.C. Merkez Bankasi doviz als kuru,
borglar ise déviz satis kuru kullanilarak Turk Lirasi'na cevrilmektedir. Donem icinde gerceklesen yabanci paraya bagl
islemler, islem tarihindeki fiili kurlar kullanilarak Tdrk Lirasi'na cevrilmektedir. Bu islemlerden dodan kur farki gelir ve
giderleri gelir tablolarina dahil edilmektedir.

Onemli Muhasebe Dederlendirme, Tahmin ve Varsayimlart

Finansal tablolarin hazirlanmasi, yonetimin, politikalarin uygulanmasi ve raporlanan varlik, yukumlultk, gelir ve gider
tutarlarini etkileyen kararlar, tahminler ve varsayimlar yapmasini gerektirmektedir. Gerceklesen sonuglar bu tahminlerden
farklilik gosterebilir.

Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar strekli olarak gézden gecirilmektedir.

Sirket'in finansal tablolarini hazirlarken kullandigi énemli tahminler ve varsayimlara asagidaki gibidir;
e Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin faydali émurleri,
e Ticari alacak ve borglar icin uygulanan iskonto oranlari,
e SGK'dan olan alacaklar icin ayrilan karsilik oranlari,
e Tedavisi devam eden hastalara iliskin gelir tahakkuklari ve doktor hakkedisleri,

e (Calisanlara saglanan faydalara iliskin olarak; emeklilik stresi, zam orani, iskonto orani, kidem tazminati
almama orani,

e Ertelenen vergi hesaplamasinda kullanilan oranlar,

e Faaliyet kiralamasina konu olan varliklarin muhasebelestirilmesi.

Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler ve Hatalar
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Bir isletme muhasebe politikalarini ancak; asagidaki hallerde ve ge¢mise donuk olarak degistirebilir;
e  Bir standart veya yorum tarafindan gerekli kilinmasi,

e isletmenin finansal durumu, performansi veya nakit akislari tizerindeki islemlerin ve olaylarin etkilerinin finansal
tablolarda daha uygun ve guvenilir bir sekilde sunulmasini saglayacak nitelikte olmasi.

Finansal tablo kullanicilari, isletmenin finansal durumu, performansi ve nakit akisindaki egilimleri belirleyebilmek amaciyla
isletmenin zaman icindeki finansal tablolarini karsilastirabilme olanagina sahip olmalidir. Bu nedenle, bir muhasebe
politikasindaki degisiklik yukaridaki paragrafta belirtilen durumlardan birini karsilamadigr sirece, her ara dénemde ve
her hesap doneminde ayni muhasebe politikalari uygulanmalidir.

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Sirket'in cari donem finansal tablolar onceki
dénemle karsilagtirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi
agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli géraldiginde yeniden siniflandirilir.
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3. FAALIYET BOLUMLERI

Sirket, faaliyet bdlumleri olarak satislarini hastane bazinda, blytk alicilar bazinda ve faaliyet ¢esidi bazinda hazirlamaktadir.

Faaliyetlere Gore Gelirler

01.01.2024- 31.12.2024

01.01.2023- 31.12.2023

Tutar % Tutar %
Saglik gelirleri 2.471.569.730 84,02 2.423.835.140 88,57
Canli varlik, sut, yem satislari 56.912.686 1,93 66.954.043 2,45
Hastane kira gelirleri 260.868.307 8,87 179.749.985 6,57
Lojistik gelirleri 96.399.370 3,28 57.748.611 2,1
Diger gelirler 55.768.693 1,90 8.477.702 0,31
Toplam Satislar 2.941.518.785 100 2.736.765.481 100
Kurum Bazinda Saglk Gelirleri 01.01.2024- 31.12.2024 01.01.2023- 31.12.2023

Tutar % Tutar %
SGK'ya yapilan satislar 533.106.454 21,57 620.320.993 25,59
Diger kisi, kuruluglara yapilan satislar 1.938.463.276 78,43 1.803.514.147 74,41
Toplam Satiglar 2.471.569.730 100 2.423.835.140 100
Kurum Bazinda Ticari Alacaklar 31.12.2024 31.12.2023

Tutar % Tutar %
SGK'dan alacaklar 215.455.205 37 226.396.257 47
Diger kisi, kuruluslardan alacaklar 370.353.258 63 257.174.333 53
Toplam Alacaklar 585.808.463 100 483.570.590 100

4. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Kasa 454775 1.831.181
Bankalar 48.901.431 36.015.520
- Vadesiz mevduat 48.901.431 36.015.520
TL 39.409.215 32.747.662
UsD 5.148 565 2.372.194
EUR 4.343.651 895.664
Diger Hazir Degerler* 49.094.230 16.461.470
Toplam 98.450.436 54.308.171

(*) Kredi karti alacaklarinin ortalama vadesi 40 gindur (31.12.2023: 40 gun).
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5. FINANSAL BORCLAR

Kisa Vadeli Finansal Borglar 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Kisa vadeli banka kredileri 312.800.485 334.162.691
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlari 380.296.301 87.701.990
Kiralama islemlerinden borclar 32.750.433 33.732.073
Finansal kiralama borclari 30.692.025 40.766.825
- Finansal kiralama borglart 39.760.048 70.403.526
- Ertelenmis faiz maliyetleri (9.068.023) (29.636.701)
Toplam 756.539.244 496.363.579
Uzun Vadeli Finansal Borglar 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Uzun vadeli banka kredileri 296.768.185 112.964.681
Kiralama islemlerinden borclar 63.065.435 93.882.313
Finansal kiralama borclari 9.946.572 58.559.732
- Finansal kiralama borclari 11.644.976 73.699.297
- Ertelenmis faiz maliyetleri (1.698.404) (15.139.565)
Toplam 369.780.192 265.406.726

Banka kredileri, finansal kiralama borclari ve kiralama islemlerinden bor¢lar vade olarak asagidaki gibidir;

Banka Kredileri

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

0- 3 ay 200.853.150 29.583.807
3-12 ay 492.243.636 392.280.874
1- 5yl 269.345.166 112.964.681
5 yildan uzun 27.423.019 -
Toplam 989.864.971 534.829.362

Krediler icin 2.574.902.000 TL tutarinda ipotek verilmistir (31.12.2023: 2.179.746.021 TL).

Finansal Kiralama Borglari 31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

0-3ay 8.839.267 18.210.230
3-12 ay 21.852.758 22.556.595
1- Sl 9.946.572 58.559.732
Toplam 40.638.597 99.326.557

Kiralama Islemlerinden Borglar 31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

0-3ay 7.686.380 3.295.818
3-12ay 25.064.053 30.436.255
1yilldan uzun 63.065.435 93.882.313
Toplam 95.815.868 127.614.386

6. TICARI ALACAKLAR/TICARI BORCLAR

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Ticari alacaklar* 502.372.052 448.613.782
Alacak senetleri 32.257.783 1.554.092
iliskili taraflardan ticari alacaklar* 65.791.378 33.532.846
Supheli ticari alacaklar 8.120.239 6.393.597
Supheli ticari alacak karsihd (-) (8.120.239) (6.393.597)
Tahakkuk etmis vade farki gideri (-) (14.612.750) (130.130)
Toplam 585.808.463 483.570.590
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(*) Hesaptaki tutarinin 199.138.947 TL'lik (31.12.2023: 121.332.953 TL) kisim tedavisi devam eden hastalar icin yapilan gelir

tahakkuklarindan olugmaktadir.

(**) iliskili taraf islemleri Not-29'da aciklanmistir.

Tahakkuk etmis vade farki giderleri hesaplamasinda kullanilan ortalama faiz orani %48'dir (31.12.2023: %53).

Supheli ticari alacaklarin yil icerisindeki hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak 2024 1 Ocak 2023
Supheli Ticari Alacaklar 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Dénem bas! 6.393.597 7.877.223
Yil icerisinde meydana gelen artislar 2.335.082 1.612.943
Degersiz alacaklar, tahsilat/(iptaller) (12.783) -
Parasal kazanc¢/(kayip) (595.657) (3.096.569)
Kapanis bilangosu 8.120.239 6.393.597

Kisa Vadeli Ticari Borglar

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Ticari borglar 209.528.799 211.721.323
Borg senetleri 67.525.861 65.937.051
iliskili taraflara ticari borclar* 13.319.640 15.705.087
Diger ticari borglar 24.844.527 36.819.187
Tahakkuk etmis vade farki geliri (-) (31.738.201) (2.899.761)
Toplam 283.480.626 327.282.887

(*) iliskili taraf islemleri Not-29'da aciklanmistir.

Tahakkuk etmis vade farki gelirleri hesaplamasinda kullanilan ortalama faiz orani %48'dir (31.12.2023: %53).

7. DIGER ALACAKLAR/DIGER BORCLAR

Kisa Vadeli Diger Alacaklar

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Diger cesitli alacaklar* 21.008.891 48.485.344
iliskili taraflardan diger alacaklar * 110.501.589 86.950.255
Personelden alacaklar 333.164 -
Verilen depozito ve teminatlar 39.994 57.743
Supheli diger alacaklar 1.237.500 1.786.687
Supheli diger alacaklar karsiligi (-) (1.237.500) (1.786.687)
Toplam 131.883.638 135.493.342

(*) Diger cesitli alacaklar vergi, tesvik ve sigorta hasar alacaklarindan olusmaktadir.

(**) llikili taraf islemleri Not-29'da aciklanmistir.

Uzun Vadeli Diger Alacaklar

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Verilen depozito ve teminatlar

760.987

444.717

Toplam

760.987

444.717

Kisa Vadeli Diger Borglar

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Diger cesitli borclar 562.980 923.487
Alinan depozito ve teminatlar - 20.213
iliskili taraflara diger borclar* 338.921 308.126
Toplam 901.901 1.251.826

(*) lliskili taraf islemleri Not-29'da agiklanmistir.
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8. STOKLAR

Stoklar 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
ilk madde ve malzeme 177.725.681 125.420.355
Ticari mallar 5.029.369 176.585
Diger stoklar 19.586.691 20.076.430
Toplam 202.341.741 145.673.370
9. CANLI VARLIKLAR

Sut ve Besi Hayvanlari 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Kayrth degeri 62.686.006 50.695.000
Gercege uygun degerindeki degisim 20.934.994 22.497.818
Toplam 83.621.000 73.192.818

Canli varliklar ilk defa maliyet bedelleri ile kayitlara alinirlar. Her raporlama dénemi sonunda gercede uygun deder
Gzerinden degerlenirler. Cari dénemde sit ve besi hayvanlarinin gercege uygun degerinde (1.322.211) TL'lik degisim
olmustur (31.12.2023: 25.047.346 TL).

31.12.2024 tarihi itibariyla sirketin canli varlik sayist 576'dir (31.12.2023: 557 Adet).
Canli varliklar Gzerindeki toplam sigorta tutari 4.489.000 TL'dir (31.12.2023: 6.481.162 TL).
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10. MADDI DURAN VARLIKLAR

Maddi Duran Varliklar 1Ocak 2024 Girigler Cikislar 31 Aralik 2024
Arsa ve araziler 76.963.605 - - 76.963.605
Binalar 315.528.442 21.885.637 - 337.414.079
Makine tesis ve cihazlar 765.306.146 9.724.095 (1.816.199) 773.214.042
Tasitlar 25.271.436 5.254.183 - 30.525.619
Doseme ve demirbaslar 938.602.999 63.854.666 (11.339.229) 991.118.436
Finansal kiralama yoluyla alinan duran varliklar 252.362.167 - - 252.362.167
Ozel maliyetler 485.405.894 78.665.728 (62.187) 564.009.435
Yapilmakta olan yatirimlar 11.312.072 81.831.558 - 93.143.631
Toplam 2.870.752.761 261.215.867 (13.217.615) 3.118.751.014
Birikmis Amortismanlar 1Ocak 2024 Amortisman Gideri Cikislar 31 Aralik 2024
Binalar (11.575.145) (6.545.342) - (18.120.487)
Makine tesis ve cihazlar (452.556.012) (46.054.555) 1.222.863 (497.387.704)
Tasitlar (14.617.220) (3.037.695) - (17.654.915)
Doseme ve demirbaslar (611.264.137) (70.407.644) 11.020.033 (670.651.748)
Finansal kiralama yoluyla alinan duran varliklar (173.499.925) (11.462.235) - (184.962.160)
Ozel maliyetler (184.388.292) (55.739.515) 1.036 (240.126.770)
Toplam (1.447.900.731) (193.246.986) 12.243.932 (1.628.903.784)
Net 1.422.852.030 1.489.847.230
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Maddi Duran Varliklar 1 Ocak 2023 Girigler Cikislar 31 Aralik 2023
Arsa ve araziler 47.078.491 29.885.114 - 76.963.605
Binalar 296.708.095 18.820.347 - 315.528.442
Makine tesis ve cihazlar 768.223.483 4.281.116 (7.198.453) 765.306.146
Tasitlar 22.202.140 3.829.403 (760.107) 25.271.436
Doseme ve demirbaslar 824.107.674 119.907.454 (5.412.129) 938.602.999
Finansal kiralama yoluyla alinan duran varliklar 252.362.166 - - 252.362.166
Ozel maliyetler 356.367.310 129.038.584 - 485.405.894
Yapilmakta olan yatirimlar 1.202.516 10.110.694 (1.137) 11.312.073
Toplam 2.568.251.875 315.872.712 (13.371.826) 2.870.752.761
Birikmis Amortismanlar 1 Ocak 2023 Amortisman Gideri Cikislar 31 Aralik 2023
Binalar (5.264.280) (6.310.865) - (11.575.145)
Makine tesis ve cihazlar (409.866.669) (47.434.888) 4.745.545 (452.556.012)
Tasitlar (11.964.184) (2.729.048) 76.012 (14.617.220)
Doseme ve demirbaslar (505.933.689) (107.898.939) 2.568.492 (611.264.136)
Finansal kiralama yoluyla alinan duran varliklar (130.393.333) (43.106.593) - (173.499.926)
Ozel maliyetler (144.599.752) (39.788.539) - (184.388.291)
Toplam (1.208.021.907) (247.268.872) 7.390.048 (1.447.900.730)
Net 1.360.229.968 1.422.852.031
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1. KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

Kullanim Hakki Varliklari 1 Ocak 2024 Girigler Siniflama/Degerleme Cikislar 31 Aralik 2024
Kullanim hakki varliklari 975.437.478 238.289.923 - - 1.213.727.401
Toplam 975.437.478 238.289.923 - - 1.213.727.401
Birikmis Amortismanlar 1 Ocak 2024 Amortisman Gideri Siniflama/Degerleme Cikislar 31 Aralik 2024
Kullanim hakki varliklari (554.203.751) (163.837.185) (9.425.704) - (727.466.640)
Toplam (554.203.751) (163.837.185) (9.425.704) - (727.466.640)
Net 421.233.727 486.260.761
Kullanim Hakki Varliklari 1 Ocak 2023 Girisler Siniflama/Degerleme Cikiglar 31 Aralik 2023
Kullanim hakki varliklari 975.437.478 - - - 975.437.478
Toplam 975.437.478 - - - 975.437.478
Birikmis Amortismanlar 1 Ocak 2023 Amortisman Gideri Siniflama/Degerleme Cikiglar 31 Aralik 2023
Kullanim hakkr varliklari (469.535.340) (84.668.411) - - (554.203.751)
Toplam (469.535.340) (84.668.411) - - (554.203.751)
Net 505.902.138 421.233.727
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12. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
Maddi Olmayan Duran Varliklar 1 Ocak 2024 Girigler 31 Aralik 2024
Haklar 82.134.880 24.446.746 106.581.626
Doktor kadro ve hastane ruhsat bedeli 234.822.215 - 234.822.215
Diger maddi olmayan duran varliklar 21.178.168 - 21.178.166
Toplam 338.135.263 24.446.756 362.582.007
Birikmis Amortismanlar 10Ocak 2024 Amortisman Gideri 31 Aralik 2024
Haklar (18.796.743) (14.365.430) (33.162.174)
Diger maddi olmayan duran varliklar (14.880.478) (8.421.003) (23.301.481)
Toplam (33.677.221) (22.786.433) (56.463.655)
NET 304.458.042 306.118.352
Maddi Olmayan Duran Varliklar 1Ocak 2023 Girigler 31 Aralik 2023
Haklar 13.176.710 68.958.170 82.134.880
Doktor kadro ve hastane ruhsat bedeli 234.822.216 - 234.822.216
Diger maddi olmayan duran varliklar 14.342.434 6.835.733 21.178.167
Toplam 262.341.360 75.793.903 338.135.263
Birikmis Amortismanlar 1Ocak 2023 Amortisman Gideri 31 Aralik 2023
Haklar (10.321.250) (8.475.496) (18.796.746)
Diger maddi olmayan duran varliklar (13.078.223) (1.802.251) (14.880.474)
Toplam (23.399.473) (10.277.748) (33.677.220)
NET 238.941.887 304.458.043
13.  YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER
Yatinm Amach Gayrimenkuller 1Ocak 2024 Degerleme 31 Aralik 2024
Binalar 30.520.905 62.274.896 92.795.801
Toplam 30.520.905 62.274.896 92.795.801
Yatinm Amach Gayrimenkuller 1Ocak 2023 31 Aralik 2023
Binalar 30.520.904 30.520.904
Toplam 30.520.904 30.520.904

Sirket'in Baglica Etimesgut Ankara'da yer alan Yiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu'na kiraya verilen bagimsiz bélimlerden
olusmaktadir.
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14. SARTA BAGLI VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

Sirket Tarafindan Verilen TRI'ler 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
A. Kendi tizel kisiligi adina vermis oldugu TRi'ler 2.912.442.738 2.582.958.744
?k}fﬁer: konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu 30.975.750 40176.341
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yurttalmesi amaciyla diger 3. kisilerin borcunu
temin amaciyla vermis oldugu TRi'ler i i
D. Diger verilen TRi'ler - -
- Ana ortak lehine vermis oldugu TRi'ler - -
- B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri lehine vermis
oldugu TRi'ler i i
- C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu TRi'ler - -
Toplam 2.943.418.488 2.623.135.085
Kosullu Yakumlalakler 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Verilen ipotekler 2.574.902.000 2.316.415.896
Verilen teminat cekleri, senetleri 333.066.600 266.542.848
Verilen teminat mektuplari 35.449.888 40.176.341
Toplam 2.943.418.488 2.623.135.085

Konsolidasyon kapsamina alinan sirketlerin, banka kredileri icin birbirleri lehine verdikleri capraz kefaleti bulunmaktadir.

Kullanilan tim kredi ve leasing sozlesmelerinde Yonetim Kurulu Baskani Mustafa Sarioglu ve Yonetim Kurulu Gyeleri

Mehmet Altug, irfan Givendi ve Celil Gécer'den herhangi ikisinin sahsi kefaletleri mevcuttur.

15. KARSILIKLAR
Kisa vadeli karsiliklarin detaylari asagidaki gibidir;

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Kargiliklar 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Kullaniilmamig izin karsihg 23.766.593 12.718.924
Toplam 23.766.593 12.718.924
Diger Kisa Vadeli Kargiliklar 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Dava karsiliklari 3.750.579 5.194.738
Toplam 3.750.579 5.194.738
Dava karsiliklarinda dénem icinde meydana gelen degisim asagidaki gibidir;
1 Ocak 2024 1 Ocak 2023
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Dénem bas! 5.194.738 6.764.924
llave/(iptal) (486.520) 1.089.134
Parasal kazan¢/(kayip) (957.639) (2.659.320)
Toplam 3.750.579 5.194.738
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Turkiye'de gecerli is kanununa gore Sirket, is s6zlesmesinin, herhangi bir nedenle sona ermesi halinde calisanlarinin hak
kazanip da kullanmadigi yillik izin sdrelerine ait Ucreti, s6zlesmenin sona erdigi tarihteki Ucreti Gzerinden kendisine veya
hak sahiplerine ¢demekle yukimladur.

izin karsiliklarinda dénem icinde meydana gelen degisim asagidaki gibidir;

1 Ocak 2024 1 Ocak 2023

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

D&nem basl 12.718.924 17.740.250
ilave/(iptal) 14.957.179 1.952.440
Parasal kazanc/(kayip) (3.909.510) (6.973.766)
Toplam 23.766.593 12.718.924

Uzun vadeli karsiliklarin detaylari asagidaki gibidir;

Calisanlara Saglanan Faydalara lligkin Uzun Vadeli Karsiliklar 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Kidem tazminati karsihg 64.103.376 161.825.303
Toplam 64.103.376 161.825.303

Sirket tum personelinin erkeklerde 25, kadinlarda 20 yil calisarak kidemi doldurdugunda isten ayrilacagini varsayar. Boylece
emekli oldugunda, alacagi kidem tazminatinin, bilanco tarihindeki kidemine uygun kismini bulur. Kidem tazminati tutari,
her yil yeniden belirlenen bir Ust sinira tabidir. Bu hesaplar sirasinda kidem tazminatina esas tcretin Ust siniri dikkate
alinmistir. Bu Ust sinir 01.01.2025 tarihinden itibaren gecerli olan 46.655,43 TL'dir (31.12.2023: 35.058,58TL).

Kidem tazminati karsiliklarinda dénem ici hareketler asagidaki gibidir;

1 Ocak 2024 1 Ocak 2023

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Dénem basl 161.825.303 115.005.787
Hizmet maliyeti 6.132.404 32.536.513
Faiz maliyeti 26.601.223 6.595.774
Yil icerisindeki 6demeler (27.984.772) (31.504.730)
Aktleryal kazanclar / kayiplar (25.785.983) 84.401.212
Parasal kazan¢/(kayip) (76.684.799) (45.209.253)
Kapanis bilancosu 64.103.376 161.825.303

16. DIGER DONEN VARLIKLAR, DIGER YUKUMLULUKLER

Diger Ddnen Varliklar 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Devreden KDV 9.077.378 6.250.750
is avanslari 12.419.647 8.171.869
Gelir tahakkuklari 7.743.557 550.769
Toplam 29.240.582 14.973.388

Diger Kisa Vadeli Yukamliltkler 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Odenecek vergi ve fonlar 19.105.933 21.425.647
Odenecek diger yikimlultkler 973.825 569.067
Gider tahakkuklari 1.879.668 2.477.010
Toplam 21.959.426 24.471.724
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17. PESIN ODENMIS GIDERLER, ERTELENMIS GELIRLER

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Verilen siparig avanslari 191.733.038 101.853.413
iliskili taraflara verilen siparis avanslar* 22.758.895 24.752.259
Gelecek aylara ait giderler 16.099.919 17.038.442
Toplam 230.591.852 143.644.114

(*) iliskili taraf islemleri Not-29'da aciklanmistir.

Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Gelecek yillara ait giderler

6.055.040

11.792.816

Toplam

6.055.040

11.792.816

Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Alinan siparis avanslari 104.392.065 78.049.475
Gelecek aylara ait maag promosyon sozlesmesi gelirleri 17.719.184 20.314.323
Toplam 122.111.249 98.363.798

Uzun Vadeli Ertelenmis Gelirler

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Gelecek yillara ait maas promosyon sézlesmesi gelirleri

10.303.257

22.019.463

Toplam

10.303.257

22.019.463

18. GALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORGLAR

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Personele Ucret borglari 52.951.282 45191127
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 21.236.471 35.784.447
Toplam 74.187.753 80.975.574

19. OZKAYNAKLAR

Hissedar 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
A Grubu 1.738.868 289.811
B Grubu 214.261.132 35.710.189
Odenmis Sermaye 216.000.000 36.000.000
Sermaye enflasyon dizeltme olumlu farklari 424.021.926 412.735.940
Toplam 640.021.926 448.735.940

Sirket kayitli sermaye sistemine tabi olup, 2024 — 2028 yillan icin kayith sermaye tavan tutari 1.000.000.000.-TL'ye
yUkseltilmis ve SPK tarafindan 15.02.2024 tarihinde onaylanmistir. Ayrica Sirket 36 milyon TL olan sermayesini (%500
bedelsiz) 180.000.000-TL artirarak mevcut sermayesi 216.000.000-TL ye ulagsmistir. Sermaye artisi 16.09.2024 tarihinde
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde tescil edilmistir.

Geri Alinmis Paylar;

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023
Geri Alinmig Paylar (105.201.319) -

Toplam (105.201.319) -
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Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olcim Kazang/(Kayiplar) (Aktieryal Kazanc/(Kayip)

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Aktueryal kazang/(kayip) (76.997.468) (96.336.955)
Toplam (76.997.468) (96.336.955)

iki dénem arasinda degisen toplam kidem tazminati yika, faiz maliyeti, cari dénem hizmet maliyeti ve aktieryal
kazang/(kayip) kisimlarina ayrilir. Faiz Maliyeti; bir dnceki hesap déneminde finansal durum tablosunda da yer alan
yukimlaligan dénem iginde kullaniminin maliyetidir ve calismaya devam eden kisilere iliskin yukimluligin dénem
basindaki tutarinin, o yilda kullanilan iskonto orani ile ¢arpilmis tutaridir. Cari dénem hizmet maliyeti ise icinde bulunulan
hesap déneminde calisanlarin calismalari karsihginda hak ettikleri kidem tazminatinin ¢denecedi dénemde ulagmasi
beklenen tutarinin iskonto orani ile bilanco glnine getirilmesinden kaynaklanan kismidir. Bunun disindaki farklar ise
aktUeryal kazang ve kayiplari yansitir. Aktleryal kazang/(kayip) 6zkaynaklarda, faiz maliyeti ve cari dénem hizmet maliyeti
ise kapsamli gelir tablosunda gdsterilir.

Yabanci Para Cevrim Farklari;

Grubun fonksiyonel para birimi Turk Lirasi'dir. Grup sirketlerinden Irak'ta faaliyet gdsteren Enguriisag Genel Ticaret Ltd. $ti.
(Erbil) finansal tablolarini ABD Dolari cinsinden hazirlamaktadir. ilgili sirketin finansal tablolar fonksiyonel para birimine
cevrilmistir. Finansal tablolar, Turkiye Muhasebe Standartlari (TMS) No:21 "Déviz Kurlarindaki Degisimin Etkileri” uyarinca
Tark Lirasi'na cevrilmistir.

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Yabanci para cevrim farklari 20.675.182 21.380.065
Toplam 20.675.182 21.380.065

Cevrimde, aktif kalemler bilango giinu kuru, borglar bilango giinu kuru, 6zkaynaklar tarihi kur, gelir ve giderler islem gund
kurlari ile fonksiyonel para birimine dénusttralmaslerdir.

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler;

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Yasal yedekler 91.187.448 64.684.491
Geri alinan paylara iliskin yedekler 105.201.320 -
Toplam 196.388.768 64.684.491

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler, énceki dénemin karindan, kanun veya sézlesme kaynakli zorunluluklar nedeniyle
veya kar dagitimi disindaki belli amaclar icin ayrilmis yedeklerdir.

Genel Kanuni Yasal Yedekler, Turk Ticaret Kanunu'nun 519'uncu maddesine goére ayrilir ve bu maddede belirlenen
esaslara gore kullanilir. Bu esaslar asagidaki gibidir;
1) Yillik karin yizde besi, 6denmis sermayenin ylzde yirmisine ulasincaya kadar genel kanuni yedek akgeye ayrilr.
2) Birinci fikradaki sinira ulasildiktan sonra da;

a) Yeni paylarin cikarilmasi dolayisiyla saglanan primin, ¢ikarilma giderleri, itfa karsiliklari ve hayir amach
odemeler icin kullanilmamis bulunan kismi,

b) Iskat sebebiyle iptal edilen pay senetlerinin bedeli icin 6denmis olan tutardan, bunlarin yerine verilecek yeni
senetlerin c¢ikarilma giderlerinin distlmesinden sonra kalan kismi,

c) Pay sahiplerine yizde bes oraninda kar payr 6dendikten sonra, kardan pay alacak kisilere dagitilacak toplam
tutarin ylzde onu, genel kanuni yedek akgeye eklenir.
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3) Genel kanuni yedek akge sermayenin veya cikarilmig sermayenin yarisini asmadidi takdirde, sadece zararlarin
kapatilmasina, islerin iyi gitmedigi zamanlarda isletmeyi devam ettirmeye veya issizligin dnine gecmeye ve
sonuglarini hafifletmeye elverisli dnlemler alinmasi icin kullanilabilir.
4) ikinci fikranin (c) bendi ve tciinci fikra hikimleri, baslica amaci baska isletmelere katiimaktan ibaret olan holding
sirketler hakkinda uygulanmaz.
5) Ozel kanunlara tabi olan anonim sirketlerin yedek akcelerine iliskin hikimler saklidir.
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, 6zkaynak hesaplarinin Vergi Usul Kanunu ile TMS/TFRS'lere gére sunulan tutarlari
karsilastirmali olarak asagidaki gibidir:

UFE endeksli yasal TUFE endeksli yasal

31 Aralik 2024 VUK-TMS/TFRS Fark

kayitlar kayitlar
Sermaye Dizeltmesi Farklari 529.202.168 424.021.926 105.180.242
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 103.953.889 196.388.768 (92.434.879)
Gegmis yil kar/zararlari 619.235.938 991.075.675 (371.839.737)

20.  SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI

Faaliyetlere Gére Gelirler 01.01.2024- 31.12.2024 01.01.2023- 31.12.2023

Tutar % Tutar %
Saglik gelirleri 2.471.569.730 84,02 2.423.835.140 88,57
Canli varlik, stt, yem satislari 56.912.686 1,93 66.954.043 2,45
Hastane kira gelirleri 260.868.307 8,87 179.749.985 6,57
Lojistik gelirleri 96.399.370 3,28 57.748.611 2N
Diger gelirler 55.768.693 1,90 8.477.702 0,31
Toplam Satiglar 2.941.518.785 100 2.736.765.481 100

Canli varliklar ilk defa maliyet bedelleri ile kayitlara alinirlar. Her raporlama dénemi sonunda gercede uygun deger
uzerinden degerlenirler. Cari dénemde sit ve besi hayvanlarinin gercege uygun degerinde (1.322.211) TL'lik degisim
olmustur (31.12.2023: 25.047.346 TL).

1 Ocak 2024 1 Ocak 2023

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Satilan mamul maliyeti (8.354.849) (11.500.583)
Satilan ticari mallar maliyeti (17.507.301) (19.896.299)
Satilan hizmet maliyeti (2.406.571.567) (2.322.466.742)
Toplam (2.432.433.717) (2.353.863.624)
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Niteliklerine gore giderlerin dagihmi asagidaki gibidir;

1 Ocak 2024 1 Ocak 2023

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Ucret ve benzeri giderler (1.469.089.946) (1.421.332.622)
Kullanilan hammadde ve malzemeler (306.919.007) (327.797.067)
Amortisman giderleri ve itfa paylar (202.410.117) (238.900.851)
Kullanim hakki varliklari amortisman gideri (160.237.624) (83.107.166)
Enerji, yakit ve su giderleri (93.018.246) (119.634.795)
Kira giderleri (72.959.545) (34.118.869)
Bakim onarim giderleri (59.797.281) (41.510.267)
Telefon, internet, kargo, posta, ulasim, sigorta, otopark giderleri (10.092.173) (10.815.076)
Kirtasiye, egitim, tekstil giderleri, gider kaydedilen demirbaslar (8.999.434) (9.985.841)
Temsil agirlama (1.595.939) (692.272)
Danigmanlik giderleri (3.243.742) (1.140.722)
Muhtelif giderler (18.208.513) (33.431.194)
Toplam (2.406.571.567) (2.322.466.742)

21. PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIDERLERI, GENEL YONETIM GIDERLERI

1 Ocak 2024 1 Ocak 2023

Faaliyet Giderleri 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Genel yonetim giderleri (-) (174.363.240) (146.171.535)
Pazarlama satis ve dagitim giderleri (-) (53.145.833) (60.154.156)
Toplam (227.509.073) (206.325.691)
1 Ocak 2024 1 Ocak 2023

Genel Yonetim Giderleri 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Ucret ve benzeri giderler (75.509.766) (68.129.407)
Musavirlik, danismanlik, dava, icra ve noter giderleri (48.104.230) (33.170.949)
Amortisman giderleri (13.623.300) (18.645.766)
Muhtelif giderler (8.611.671) (5.889.251)
Kira giderleri (8.220.521) (6.070.115)
Vergi, resim, harg, sigorta, banka, lisans, aidat giderleri (8.163.622) (3.587.431)
Temsil, seyahat ve yol giderleri (4.650.123) (5.891.063)
Kullanim hakki varliklari amortisman gideri (3.599.563) (1.561.245)
Enerji, yakit ve su giderleri (1.586.745) (1.868.276)
Haberlesme giderleri (2.293.699) (1.358.032)
Toplam (174.363.240) (146.171.535)
1 Ocak 2024 1 Ocak 2023

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Reklam ve ilan giderleri (22.165.125) (24.050.705)
Personel giderleri (13.029.678) (14.111.066)
Komisyon giderleri (9.022.334) (10.582.565)
Diger giderler (7.750.396) (8.052.800)
Kira giderleri (1.178.300) (3.357.020)
Toplam (53.145.833) (60.154.156)
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Grup'un, KGK'nin 30 Mart 2021 tarihinde mikerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Karari'na istinaden hazirladigi ve
hazirlanma esaslari 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim kurulusunca verilen hizmetlerin

Ucretlerine iliskin aciklamasi asagidaki gibidir:

1 Ocak 2024 1 Ocak 2023
Denetim Ucretleri 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Bagimsiz Denetim Ucreti 760.000 622.044
Toplam 760.000 622.044
22.  ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER
1 Ocak 2024 1 Ocak 2023
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Reeskont gelirleri 35.838.500 4.261.904
Adat gelirleri 52.099.070 47.021.892
Konusu kalmayan karsiliklar 256.528 5177
Duran varlik satis karlari 454.863 -
Diger gelirler 9.718.158 73.335.436
Toplam 98.367.119 124.624.409
23.  ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GIDERLER
1Ocak 2024 1Ocak 2023
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Reeskont giderleri (19.078.196) (1.663.056)
Karsilik giderleri (4.670.046) (2.710.170)
Vergi ve diger yakdmlultkler (1.247.360) (14.921.660)
Duran varlik satis zararlari (98.661) (326.619)
Bagis ve yardimlar (58.121) (28.445.971)
Diger giderler (14.920.341) (8.547.598)
Toplam (40.072.725) (56.615.074)
24,  YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER
1 Ocak 2024 1 Ocak 2023
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Kira gelirleri 1.196.297 1.962.210
Yatinm amagl gayrimenkul gercege uygun deger farklari 62.274.896 -
Toplam 63.471.193 1.962.210
25.  FINANSAL GELIRLER
1 Ocak 2024 1 Ocak 2023
Finansman Gelirleri 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Kambiyo kari 7.155.398 9.544.234
Katilim (kar) payi gelirleri 41.335 4.084.791
Toplam 7.196.733 13.629.025
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26. FINANSAL GIDERLER

1 Ocak 2024 1 Ocak 2023
Finansman Giderleri 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Kredi faiz giderleri (220.503.804) (118.854.377)
Katilim (kar) payi giderleri (58.012.615) (37.329.194)
Kullanim hakki varliklari finansman gideri (28.754.506) (30.548.514)
Komisyon giderleri (43.402.351) (11.753.657)
Diger finansman giderleri (30.570.518) (6.872.577)
Kambiyo zarari (2.347.654) (2.021.547)
Teminat mektubu giderleri (2.426.987) (1.887.527)
Toplam (386.018.429) (209.267.393)

27.  VERGI GELIRI/(GIDERI)

Kurumlar vergisi
Kurumlar vergisi orani, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave

edilerek, vergi yasalarinda yer alan istisnalarin indirilerek bulunacak yasal vergi matrahina uygulanan kurumlar vergisi orani
%25'tir.

Temettd dagitimlar Gzerinde stopaj yukimltligu olup, bu stopaj yukimluligu temettd 6demesinin yapildigi dénemde
tahakkuk edilir. Turkiye'de bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar mikellef kurumlar ile Turkiye'de
yerlesik kurumlara yapilanlar disindaki temetti 6ddemeleri %10 oraninda stopaja tabidir.

Dar mukellef kurumlara ve gercek kisilere yapilan kar dagitimlarina iliskin stopaj oranlarinin uygulamasinda, ilgili Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlagsmalarinda yer alan stopaj oranlari da géz éniinde bulundurulur. Ge¢mis yillar karlarinin
sermayeye eklenmesi, kar dagitimi sayilmamaktadir, dolayisiyla gelir vergisine tabi degildir.

Transfer fiyatlandirmasina iliskin hiktmler, Kurumlar Vergisi Kanunu’'nun 13. maddesinde, “Transfer Fiyatlandirmasi Yoluyla
Gizlenmis Kar Dagitimi” bash@i altinda belirtilmistir. 18 Kasim 2007 tarihli, transfer yoluyla gizlenmis kar dagrtimina iliskin
genel teblig, uygulamayla ilgili htktumler icerir. Eger bir vergi yakimlusu iliskili kuruluslarla mal ya da hizmet alim satiminda
bulunursa ve fiyatlar her iki tarafin da badimsiz oldugu ve birbirlerine hakim durumda olmadiklari bir sekilde
belirlenmiyorsa, ilgili karlarin gizli bir bicimde transfer fiyatlandirmasiyla dagitildi§r varsayilmaktadir. Bu tar gizli kar
dagitimlari, kurumlar vergisi hesaplamasinda vergiden dustlememektedir.

Turk vergi mevzuatina gére mali zararlar, gelecekte olusacak kurum kazancindan mahsuplastiriimak Gzere bes yil stre ile
tasinabilir. Ancak, mali zararlar, ge¢mis yil karlarindan mahsup edilemez.

Turkiye'de ¢denecek vergiler konusunda vergi idaresi ile mutabakat saglama gibi bir uygulama yoktur. Kurumlar vergisi
beyannameleri hesap déneminin kapandigi ayi takip eden doért ay igerisinde verilir. Vergi incelemesine yetkili makamlar,
hesap donemini takip eden bes yil stiresince vergi beyannamelerini ve bunlara temel olan muhasebe kayitlarini inceleyebilir
ve bulgulari neticesinde yeniden tarhiyat yapabilirler.

Donem Kar Vergi Ytkamlaluga 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Ddnem kari vergi yakimlalagu 10.142.878 24.205.977
Pesin 6denen vergiler ve fonlar (15.698.367) (13.454.098)
Toplam (5.555.489) 10.751.879

Vergi gelir/(gideri) asagidaki gibidir;

1 Ocak 2024 1 Ocak 2023
Vergi gideri/(geliri) 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
D&nemin vergi gideri (10.142.878) (23.508.592)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) (117.631.419) 39.514.061
Toplam (127.774.297) 16.005.469
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Ertelenmis vergi varliklarini ve yukdmlulukleri, finansal durum tablosu kalemlerinin KGK tarafindan yayimlanan
TMS/TFRS'ler uyarinca dizenlenmis ve yasal finansal tablolari arasindaki farkli degerlendirilmeleri sonucunda ortaya ¢ikan
gegici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varligi/

Kimdlatif gegici farklar (yakamlaluga)

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Duran varlk duzeltmeleri 763.607.732 258.278.267 (190.901.933) (64.569.567)
indirimli kurumlar vergisi (825.992.664) (656.826.769) 206.498.166 164.206.692
Finansal bor¢ duzeltmeleri (95.815.868) (128.550.635) 23.953.967 32.137.659
Kidem tazminati karsilig (64.103.376) (161.825.303) 16.025.844 40.456.326
Kullaniimayan Ucretli izin karsiligi (23.766.593) (12.718.924) 5.941.648 3.179.731
Mali Zarar - (12.802.835) - 3.200.709
Pesin 6denmis gider duzeltmeleri (1.248.078) 2.365.301 312.020 (591.325)
Maas promosyon dizeltmeleri 3.641.583 (318.043) (910.396) 79.5M
Diger alacak duzeltme farklari 17.125.451 (1.021.008) (4.281.363) 255.252
Supheli ticari alacaklar (7.629.689) (5.599.767) 1.907.422 1.399.942
Dava karsiliklari (3.750.579) (5.192.428) 937.645 1.298.107
Doktor hakedis prim diizeltmesi (829.790) (2.018.671) 207.448 504.668
Stok duzeltmeleri 12.414.771 3.039.689 (3.103.693) (759.922)
Slpheli diger alacaklar (1.237.500) (1.786.687) 309.375 446.672
Diger duzeltmeler (1.266.076) (184.516) 316.520 46.130
Ertelenmis vergi varlig, (yakamluligl)-net 57.212.670 181.290.585

Diger kapsamli

Cari dénem gelirde

ertelenmis vergi

muhasebelestirilen

31 Aralik 2023 geliri/(gideri) kissm 31 Aralik 2024
Duran varlk duzeltmeleri (64.569.567) (126.332.366) - (190.901.933)
indirimli kurumlar vergisi 164.206.692 42291474 - 206.498.166
Finansal bor¢ dizeltmeleri 32.137.659 (8.183.692) - 23.953.967
Kidem tazminati karsilg 40.456.326 (17.983.986) (6.446.496) 16.025.844
Kullanilmayan Ucretli izin karsilig 3.179.731 2.761.917 - 5.941.648
Mali Zarar 3.200.709 (3.200.709) - -
Pesin 6denmis gider duzeltmeleri (591.325) 903.345 - 312.020
Maas promosyon dizeltmeleri 79.511 (989.907) - (910.396)
Diger alacak duzeltme farklari 255.252 (4.536.615) - (4.281.363)
Supheli ticari alacaklar 1.399.942 507.480 - 1.907.422
Dava karsiliklari 1.298.107 (360.462) - 937.645
Doktor hakedis prim dizeltmesi 504.668 (297.220) - 207.448
Stok duzeltmeleri (759.922) (2.343.771) - (3.103.693)
Supheli diger alacaklar 446.672 (137.297) - 309.375
Diger dizeltmeler 46.130 270.390 - 316.520
Ertelenmis vergi varlig, (yakamluligd)-net 181.290.585 (117.631.419) (6.446.496) 57.212.670
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Diger kapsamli

Cari dénem gelirde
ertelenmis vergi muhasebelestirilen
31 Aralik 2022 geliri/(gideri) kisim 31 Aralik 2023
Duran varlik dizeltmeleri (114.509.667) 49.940.100 - (64.569.567)
indirimli kurumlar vergisi 174.273.249 (10.066.557) - 164.206.692
Finansal bor¢ dizeltmeleri 267.382 31.870.277 - 32.137.659
Mali Zarar 38.042.839 (34.842.130) - 3.200.709
Kidem tazminati karsilig 23.001.158 4.648.957 12.806.211 40.456.326
Kullanilmayan Ucretli izin karsilig 3.548.052 (368.321) - 3.179.731
Stok duzeltmeleri 365.124 (1125.046) - (759.922)
Supheli ticari alacaklar 1.930.721 (530.779) - 1.399.942
Dava karsiliklari 1.352.985 (54.878) - 1.298.107
Supheli diger alacaklar - 446.672 - 446.672
Pesin 6denmis gider duzeltmeleri - (591.325) - (591.325)
Diger duzeltmeler (730.563) 776.693 - 46.130
Diger alacak duzeltme farklari (56.285) 311.537 - 255.252
Doktor hakedis prim dizeltmesi 676.674 (172.006) - 504.668
Maas promosyon dizeltmeleri 808.644 (729.133) - 79.51
Ertelenmis vergi varligi, (yikimlaligu)-net 128.970.313 39.514.061 12.806.211 181.290.585
28. HISSE BASINA KAR/(ZARAR)

1 Ocak 2024 1 Ocak 2023

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Net dénem kar (Ana ortaklik pay) 239.780.539 465.147.842

Agirlikli ortalama hisse adedi 90.246.575 36.000.000

Hisse Basina Kar/(Zarar) 2,6569 12,9208

Pay basina kar/(zarar), Ana Ortaklik donem kari/(zararinin) yeniden diizenlenmis nominal dederi 1 TL olan hisse sayisina
bolinmesiyle hesaplanmaktadir.

29. ILISKILi TARAF AGIKLAMALARI

TMS 24 “iliskili Taraf Aciklamalan” kapsaminda iliskili taraflar olarak Sirket'in hissedarlari, Grup sirketleri ve bunlara bagh
sirketler, bunlarin yoéneticileri ve iliskili olduklar bilinen diger sirketler tanimlanmistir.

iliskili taraflar ile yapilan tim islemler belirgin ve &lcilebilirdir.

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla, iliskili kuruluslarla olan borg ve alacak bakiyeleri asagidaki gibidir;

iliskili Taraflardan Alacaklar 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Ticari  Ticari Olmayan Ticari Ticari Olmayan
T.C. Lokman Hekim Universitesi SUAM* 60.905.617 - 33.239.714 -
Sevgi Vakfi - 110.501.589 - 86.950.255
Diger 4.885.761 - 293.132 -
Toplam 65.791.378 110.501.589 33.532.846 86.950.255

(*) T.C. Lokman Hekim Universitesi SUAM'dan olan alacagi Lokman Hekim Ankara hastanesinin kiraya veriimesinden dolayi
olusan (kira, malzeme, gider yansitmasi) ticari alacaklardan olusmaktadir.
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iliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Kisa Vadeli Uzun Vadeli Kisa Vadeli Uzun Vadeli
Lokman Hekim Tibbi Hizmetler Ltd. Sti. 21.492.217 - 19.214.147 -
Diger 1.266.678 - 5.538.112 -
Toplam 22.758.895 - 24.752.259 -

iliskili Taraflara Borclar

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Ticari  Ticari Olmayan Ticari Ticari Olmayan
Etlik Gayrimenkul Yatinm A.S. 5.729.797 - 13.518.924 -
Diger 7.589.843 338.921 2.186.163 308.126
Toplam 13.319.640 338.921 15.705.087 308.126

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla, iliskili kuruluslarla olan gelir ve gider bakiyeleri asagidaki gibidir;

1 Ocak 2024 1 Ocak 2023
Gelir/(Gider) 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Gelir Gider Gelir Gider
T.C. Lokman Hekim Universitesi SUAM 319.981.012 - 177.893.134 -
Lokman Hekim Tibbi Hizmetler Tic. Ltd. Sti. 9.692.807  (50.177.506) 1.045.181 (52.301.935)
Ust yénetim kadrosuna yéneticilik, mesleki ve diger
faaliyetlerden gelir/(giderler) - (40434.982) i (33.303.553)
Toplam 329.673.819  (90.612.488) 178.938.315 (85.605.488)
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30. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYi

Kredi Riski; Sirket'in kredi riski esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Sirket ydnetimi, ticari alacaklarini ge¢mis tecrtibeler ve cari ekonomik durumunu géz énine alarak

degerlendirmektedir. Sirket yonetimi, ticari alacaklari ile ilgili ek risk 6ngérmemektedir.

Alacaklar
Ticari alacaklar Diger Alacaklar i

31 Aralik 2024 g Bankalardaki Diger

. . mevduat

lliskili taraf Diger taraf lligkili taraf Diger taraf
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski (A+B) 65.791.378 520.017.085 110.501.589 22.143.036 48.901.431| 49.549.005
- Azami riskin teminat, vs. ile glivence altina alinmig kismi - - - - - -
A. Vadesi gegmennis ya da deger dustklugune ugramamis finansal varliklarin 65791378 | 520017085  110.501.589 22143.036 48.901.431| 49.549.005
net defter degeri
B. Deg@er dusukligune ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - -
- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - 8120.239 - 1.237.500 - -
- Deger dustikligi (-) - (8.120.239) - (1.237.500) - -

Alacaklar
Ticari alacaklar Diger alacaklar i

31 Aralik 2023 9 Bankalardaki Diger

. . mevduat

lliskili taraf Diger taraf lligkili taraf Diger taraf
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski (A+B) 33.532.846 | 450.037.744 86.950.255 48.987.804 36.015.520 | 18.292.651
- Azami riskin teminat, vs. ile glivence altina alinmig kismi - - - - - -
A Vadesi gegmennis ya da deger dustklugune ugramamis finansal varliklarin 33.532.846| 450.037.744|  86.950.255 48.987.804 36015520 | 18.292.651
net defter degeri
B. Deg@er dusukligune ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - -
- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - 6.393.597 - 1.786.687 - -
- Deger dustikligi (-) - (6.393.597) - (1.786.687) - -
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Likidite Riski;

Likidite riski, Sirket'in net fonlama yukdmlulGklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin dislrtlmesi gibi fon kaynaklarinin

azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Sirket yonetimi, fon kaynaklarini dagitarak mevcut ve muhtemel

yukumlultklerini yerine getirmek icin yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir. Sirket'in cari ve 6nceki dénem likidite riskini

gOsteren tablo asagidadir;

31 Aralik 2024

Sozlesme uyarinca nakit

5 yildan uzun

Sézlegme uyarinca vadeler Defter Degeri cikislar toplami 3 aydan kisa (I) | 3-12 ay arasi (Il) | 1-5 yil arasi (1lI) ) Vadesiz (V)
VI=I+11+11+IV+V)

Turev Olmayan Finansal YakdmlalGkler

Banka kredileri 989.864.971 1.134.066.427 224.741.153 556.213.041 324.807.046 28.305.187 -
Finansal kiralama yukumlaltkleri 40.638.597 51.045.799 12.322.038 27.078.785 11.644.976 - -
Faaliyet kiralamasi yukumlalukleri 95.815.868 222.286.471 13.064.542 45.250.997 139.214.965 24.755.967 -
Beklenen vadeler Defter Degeri topIaBr::d(i/rI}iT:I‘Iiklllffll\kllil\j; 3 aydan kisa (I) | 3-12 ay arasi (II) | 1-5 yil arasi (1ll) > yildan uz(luvr)\ Vadesiz (V)
Turev Olmayan Finansal YakimlilGkler

Ticari borclar 283.480.626 315.218.827 161.076.822 154.142.005 - - -
Diger borglar 901.901 901.901 - 901.901 - - -
Borg karsiliklari 3.750.579 3.750.579 - 3.750.579 - - -
Diger yukumlaltkler 21.959.426 21.959.426 21.959.426 - - - -
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 87.869.969 87.869.969 - 23.766.593 - - 64.103.376
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31 Aralik 2023
Sozlesme uyarinca nakit 3-12 ay arasi 5 yildan uzun
Sézlesme uyarinca vadeler Defter Degeri cikislar toplami 3 aydan kisa (1) (IT) 1-5 yil arasi (1ll) y V) Vadesiz (V)
VI=l+11+11+IV+V)
Turev Olmayan Finansal Yuktmlulikler
Banka kredileri 534.829.362 612.742.183 33.893.514 449.427.530 129.421.139 - -
Finansal kiralama yukumlulukleri 99.326.557 124.763.251 22.873.716 28.333.149 73.556.386 - -
Faaliyet kiralamasi yuktumlulukleri 127.614.386 296.056.928 7.646.080 70.610.097 217.800.751 - -
. Beklenen nakit ¢ikiglar 3-12 ay aras | 5 yildan uzun :
Beklenen vadeler Defter Degeri toplami (Vi=l+ll+1l1+1V+V) 3 aydan kisa (1) n 1-5 yil arasi (1ll) V) Vadesiz (V)
Turev Olmayan Finansal Yuktmlulikler
Ticari borclar 327.282.887 330.182.648 168.723.334 161.459.314 - -
Diger borclar 1.251.826 1.251.826 - 1.251.826 - - -
Borg karsiliklari 5.194.738 5.194.738 - 5.194.738 - - -
Diger yukumlaltkler 24.471.724 24.471.724 24.471.724 - - - -
Galisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 174.544.227 174.544.227 - 12.718.924 - - 161.825.303
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Kur Riski;
TL Karsiligi
Doviz Pozisyonu Tablosu- 31 Aralik 2024 (Fonksiyonel para| ABD Dolari Avro
birimi)

1. Ticari Alacaklar - - -
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa-Banka hesaplari dahil) 9.492.216 145933 118.239
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - -
3. Diger 15.107.871 428.224 -
4. Doénen Varliklar (1+2+3) 24.600.087 574157 118.239
5. Ticari Alacaklar - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - -
7. Diger - - -
8. Duran Varliklar (5+6+7) - - -
9. Toplam Varliklar (4+8) 24.600.087 574157 118.239
10. Ticari Borglar - - -
11. Finansal Yukdmldlukler 113.544.706 3.218.360 -
12a. Parasal Olan Diger Yukamlulukler - - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yukumlulukler - - -
13. Kisa Vadeli Yukumlultkler (10+11+12) 113.544.706 3.218.360 -
14. Ticari Borglar - - -
15. Finansal Yukumlulukler 176.401.500 5.000.000 -
16a. Parasal Olan Diger Yukamlulukler - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yukumlulukler - - -
17. Uzun Vadeli Yakdmlalikler (14+15+16) 176.401.500 5.000.000 -
18. Toplam Yikamlalikler (13+17) 289.946.206 8.218.360 -
19. Bilango DigI Déviz Cinsinden Tirev Araglarin Net Varlik/Yikumlalik ) ) )
Pozisyonu (19a-19b)

19a. Aktif Karakterli Bilango Digi Déviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutari - - -
19b. Pasif Karakterli Bilanco Disi Déviz Cinsinden Tirev Urtinlerin Tutari - - -
20. Net Yabanci Para Varlik/YUkiamlalik Pozisyonu (9-18+19) (265.346.119) (7.644.203) 118.239
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik/Ytkumltltuk Pozisyonu (280.453.990) (8.072.427) 18239

(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

22. Déviz Hedge'i icin Kullanilan Finansal Araclarin Toplam Gercege Uygun
Degeri

23. Ddviz Varliklarin Hedge Edilen Kisminin Tutari

24. Doviz Yukumlultuklerin Hedge Edilen Kisminin Tutar

25. ihracat

26. ithalat
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Doviz Pozisyonu Tablosu- 31 Aralik 2023 ABD Dolar Avro
1. Ticari Alacaklar - - -
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa-Banka hesaplari dahil) 3.267.858 55.813 19.045
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - -
3. Diger - - -
4. Dénen Varliklar (1+2+3) 3.267.858 55.813 19.045
5. Ticari Alacaklar - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - -
7. Diger - - -
8. Duran Varliklar (5+6+7) - - -
9. Toplam Varliklar (4+8) 3.267.858 55.813 19.045
10. Ticari Borglar - - -
11. Finansal Yukamlulukler - - -
12a. Parasal Olan Diger Yukumlultkler - - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yukamlultkler - - -
13. Kisa Vadeli Yaktumlultkler (10+11+12) - - -
14. Ticari Borglar - - -
15. Finansal Ydkamlaldkler - - -
16a. Parasal Olan Diger Yukidmlulukler - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yukamlultkler - - -
17. Uzun Vadeli Yuktumlultkler (14+15+16) - - -
18. Toplam Yukiamlultkler (13+17) - - -
19. Bilango Digi Doviz Cinsinden Turev Araglarin Net Varlik/Yktumlultuk ) ) )
Pozisyonu (19a-19b)

19a. Aktif Karakterli Bilango Digi Déviz Cinsinden Tirev Urlinlerin Tutar - - -
19b. Pasif Karakterli Bilanco Digi Déviz Cinsinden Tirev Uriinlerin Tutari - - -
20. Net Yabanci Para Varlik/Yuktmlulik Pozisyonu (9-18+19) 3.267.858 55.813 19.045
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik/Yikiamlalik Pozisyonu 3267858 55813 19.045

(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

22. D&viz Hedge'i icin Kullanilan Finansal Araclarin Toplam Gercege Uygun
Degeri

23. Doviz Varliklarin Hedge Edilen Kisminin Tutari

24. Doviz Yukimldluklerin Hedge Edilen Kisminin Tutari

25. Ihracat

26. [thalat
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Duyarlilik Analizi;

Tark Lirasinin kurlar karsisinda %20 deger kaybetmesi ve %20 deder kazanmasi durumlarinda ve faiz oranlari gibi
tim degiskenlerin sabit olmasi varsayimi ile yapilmistir (31.12.2023: %20).

31 Aralik 2024 Kar/Zarar

Yabanci paranin deger Yabanci paranin deger
kazanmasi kaybetmesi

ABD Dolar’nin TL karsisinda %20 degismesi halinde:

1- ABD Dolari net varlik/yukimlaltgud (53.937.955) 53.937.955
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) (53.937.955) 53.937.955

Avro’nun TL karsisinda % 20 degismesi halinde:

4- Avro net varlik/ytkimlulagu 868.730 (868.730)
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro Net Etki (4+5) 868.730 (868.730)
TOPLAM (3+6) (53.069.225) 53.069.225
31 Aralik 2023 Kér/(Zarar)
Yabanci paranin deger Yabanci paranin deger
kazanmasi kaybetmesi

ABD Dolar’nin TL karsisinda %20 degismesi halinde:

1- ABD Dolari net varlik/yGkamlalagu 474.439 (474.439)
2- ABD Dolar riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) 474.439 (474.439)

Avro'nun TL karsisinda %20 degismesi halinde:

4- Avro net varlik/ydkimlulaga 179.132 (179.132)

5- Avro riskinden korunan kisim (-) - -

6- Avro Net Etki (4+5) 179.132 (179.132)

TOPLAM (3+6) 653.570 (653.570)
31. FINANSAL ARACLAR- GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RISKTEN KORUNMA

MUHASEBESI CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR

Finansal araglarin gercege uygun degeri

Gergege uygun deger, zorunlu satis veya tasfiye gibi haller disinda, bir finansal aracin cari bir islemde istekli taraflar arasinda
alim-satima konu olan fiyatini ifade eder. Kote edilmis piyasa fiyati, sayet varsa, bir finansal aracin gercege uygun degerini en
iyi yansitan degerdir. Yabanci para bazli finansal alacak ve borglar finansal tablolarin hazirlandigi giintin yabanci kur oranlari
Gzerinden degerlendiriimektedir. Sirket'in bilancosunda maliyet veya itfa edilmis maliyet ile yansitilan finansal araclarinin
gercede uygun degerlerinin tahmininde asagida belirtilen ydntemler ve varsayimlar kullaniimistir.

Finansal varliklar

Maliyet bedelleri ile finansal tablolarda yer alan nakit ve nakit benzeri degerleri ve diger kisa vadeli finansal varliklarin kisa vadeli
olmalarindan dolayi, gercege uygun dederlerinin tasinan degerlerine yakin oldugu distinilmektedir. Ticari alacaklarin reeskont
karsihdi ve supheli alacaklar karsiigr dusdldikten sonraki taginan degerlerinin gergege uygun degerlerine yakin oldugu
dastndlmektedir.
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Finansal ytktmliliikler

Ticari borglarin ve diger parasal yikimluliklerin kisa vadeli olmalari nedeniyle gercege uygun degerlerinin tasidiklar degere

yaklastigi dustndlmektedir. Banka kredileri iskonto edilmis maliyet ile ifade edilir ve islem maliyetleri kredilerin ilk kayit

degerlerine eklenir. Uzerindeki faiz oranlar degisen piyasa kosullar dikkate alinarak gincellendigi icin kredilerin gercege uygun

degerlerinin tasidiklar degeri ifade ettigi dusinilmektedir. Reeskont karsiligr distldikten sonra kalan ticari borglarin gergege

uygun degerlerinin tasidiklari degere yakin oldugu 6ngérilmektedir.

Gergege uygun deger hiyerarsi tablosu

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 itibaryla Sirket bilancoda gergede uygun degerden tutulan finansal varlik ve yikimldluklere

sahiptir. Sirket, gercege uygun degeri, bedeli belirlemekte ve gostermekte, asagidaki hiyerarsiyi kullanmaktadir;

- Seviye 1: Etkin piyasalarda kote edilen 6zdes varlik ve yukdmlulukler,

- Seviye 2: Finansal tablolara yansitilan gercege uygun deder tzerinde 6nemli etkisi olabilecek girdilerin direkt ve endirekt

olarak gézlemlenmesi,

- Seviye 3: Finansal tablolara yansitilan gercede uygun deder Uzerinde dnemli etkisi olabilecek girdilerin gézlemlenebilir

piyasa verileri olmaksizin belirlenmesi.

31 Aralik 2024

Gergede Uygun Degerle Degerlenen Kalemler Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Canli varliklar - - 83.621.000
Arsa ve binalar - - 396.257.197
Doktor kadro bedelleri ve hastane ruhsatlari - - 234.822.215
Yatirim amacli gayrimenkuller - - 92.795.801
31 Aralik 2023 . . .

— — — Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Gercege Uygun Degerle Degerlenen Kalemler
Canli varlklar - - 73.192.818
Arsa ve binalar - - 380.916.902
Doktor kadro bedelleri ve hastane ruhsatlar - - 234.822.216
Yatinnm amacli gayrimenkuller - - 30.520.904
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32. NET PARASAL POZISYON KAZANGCLARI / (KAYIPLARI)'NA iLiSKIN ACIKLAMALAR

Finansal Durum Tablosu Kalemleri

31 Aralik 2024

Finansal yatirrmlar 47.426.257
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar (130.273)
Stoklar 18.077.672
iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler (644.813)
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 288.298
Yatinm amagl gayrimenkuller 9.381.437
Maddi duran varliklar 245.465.345
Kullanim hakki varliklari 138.395.756
Maddi olmayan duran varliklar 173.644.161
Kiralama islemlerinden borclar (3.327.917)
Ertelenmis gelir 6.247.835
Diger kisa vadeli yukumlultkler 319.873
Ertelenmis gelirler 292.052
Sermaye duzeltmesi farklari (103.203.625)
Geri alinmis paylar (-) 14.278.565
Kar ve Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler ve Giderler

- Tanimlanmis fayda planlarinin yeniden 6lgim kazanglari/kayiplari 35.108.860
Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler (24.901.987)
Gecmis yillar karlar / (zararlari) (406.860.579)
Kar veya Zarar Tablosu Kalemleri

Hasilat (280.874.813)
Satiglarin maliyeti (-) 314.906.925
Genel yonetim giderleri (-) 7.788.925
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 6.856.748
Esas faaliyetlerden diger gelirler 6.051.883
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 4.969.702
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 71.190.423
Finansman gelirleri (7.311.069)
Finansman giderleri (-) 36.836.367
- Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 62.460.468
Net Parasal Pozisyon Kazanclari / (Kayiplari) 372732476

33.  BILANCO TARIiHi SONRASI OLAYLAR

Sirket'in geri alim programi cercevesinde sahip oldugu toplam 6.681.952 adet hisse, 31.01.2025 tarihinde 21 TL birim fiyatla
yerli kurumsal yatirimcilara 6zel emir yoluyla satilmistir. S6z konusu hisselerin birim maliyeti 13,20 TL olup, gergeklestirilen

satistan 52 milyon TL tutarinda kar elde edilmistir.

Sirket'in fon kullanicisi, Kuveyt Turk Yatinm Menkul Degerler AS'nin yetkili yatirim kurulusu olarak yer alacad, yurtiginde, halka
arz edilmeksizin nitelikli yatinmcilara satilmak tzere, %100 Yonetim Sozlesmesine Dayali Yapida; 150.000.000 Turk Lirasi ve
300.000.000 Turk Lirasi tutarindaki kira sertifikalari ihracina iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu'na 07/01/2025 tarihinde
yapmis oldugu Tertip ihrac basvurular Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanmistir. 17.01.2025 tarihinde 150.000.000 TL
tutarindaki ilk yonetim sézlesmesine dayali kira sertifika ihracini gerceklestirmis olup 6deme vadesi 16.05.2025'tir.
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