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RAPOR HAKKINDA

Rehberlik Kaynaklari

Lokman Hekim Engiiriisag Saglik, Turizm, Egitim Hizmetleri
ve Insaat Taahhiit A.S. (“Lokman Hekim” veya “Sirket”),
surdiiriilebilirlik raporlamasinda Tirkiye Sirdiiriilebilirlik
Raporlama Standartlar1 (TSRS) esas alinarak raporlama
yapmaktadir. Bu kapsamda saglik hizmeti sunumu faaliyet
alanina uygun olarak TSRS 2 Sekt6ér Bazli Rehberlik Cilt
28 Saglhik Hizmeti Sunumu esas alinmig; metriklerin
olusturulmasinda  ilgili  standarttan  yararlanilmigtir.

Aciklamalarin Yeri

Bu raporda yer alan strdirilebilirlik ve iklime iliskin
agiklamalar, Lokman Hekim Engiiriisag Saghk, Turizm,
Egitim Hizmetleri ve Insaat Taahhiit A.S. ile bagh
ortakliklar1 ve istirakleri i¢in hazirlanmis olup, konsolide
finansal  tablolar ile  birlikte degerlendirilmelidir.

Rapor, Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 12 aylik
donemi kapsayan konsolide finansal durumu ile ayni
tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal
performanst ve konsolide nakit akislarini, Tirkiye Finansal
Raporlama Standartlarrna (TFRS) uygun olarak hazirlanan
konsolide finansal tablolarla uyumlu sekilde sunmaktadir.

™

Raporlama Zamani

Bu rapor, 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024
tarihleri arasindaki donemi
kapsamaktadir.

Kargilagtirmal Bilgi

2024 yili, Lokman Hekim'in ilk raporlama
donemi olmast nedeniyle karsilastirmali
bilgilere  yer  verilmemistir.  Ilerleyen
donemlerde, siirdiiriilebilirlikle ilgili metrik
ve hedeflere iliskin kargilastirmali bilgilere
raporun ilgili bolimlerinde yer verilecektir.

Uygunluk Beyani

29 Aralik 2023 tarihinde Resmi Gazetede
yayimlanan Tirkiye Strdiritlebilirlik
Raporlama Standartlar1 (TSRS), 1 Ocak 2024
ve sonrasinda baglayan hesap donemleri
i¢in yurirlige girmisti. Lokman Hekim
olarak, Sermaye Piyasas1  Kurulunun
diizenleme ve denetimine tabi olunmasi
ve belirlenen olciitlerden en az ikisinin
ardigtk iki raporlama doneminde agilmasi
nedeniyle TSRS’ye uygun olarak raporlama
yapma yikimliligimiz bulunmaktadir.



Bu rapor, TSRS 1: Siirdiiriilebilirlikle flgili Finansal
Bilgilerin Agiklanmasina Iligkin Genel Hiikiimler ve TSRS
2: Iklimle Ilgili Agiklamalar standartlarinda belirtilen
gerekliliklere uygun olarak hazirlanmigti. Lokman Hekim,
ana faaliyet alani olan saglik hizmetini igeren tim deger
zincirini degerlendirmis ve rapor kapsamina dahil etmistir.

Bu rapordaki tim bilgiler ve beyanlar, aksi belirtilmedikge,
Lokman Hekim ile tam konsolidasyona tabi bagh ortakliklarinin
tamamini kapsamaktadir. TSRS ¢ercevesinin yani sira, raporda
iklimle ilgili riskler ve firsatlar hakkindaki bilgileri belirleme,
6lgme ve agiklamanin muhtemel yollarini ortaya koyan ve TSRS
2’nin Sektor Bazli Uygulanmasina {liskin Rehber’in bir parcast olan
“Cilt 28 — Saglik Hizmeti Sunumu” cildinden yararlanilmistir.

Raporun 6. Boliimii olan “Metrikler ve Hedefler” kisminda, bu
ciltte yer alan sektor bazli aciklama konularina ve metriklerine
atifta bulunulmustur.

Muhakemeler, Belirsizlikler,
Hatalar ve Gegis Hiikiimleri

Lokman Hekim, bu raporda sunulan tiim bilgilerin dogrulugunu ve
givenilirligini saglamayr amacglamaktadir. Rehberlik kaynaklarinin se¢iminde
kullanilan bilgilerin bilimsel temellere dayanmasi, uluslararasi standartlar ve
en iyi uygulamalarla uyumlu olmasi gibi kriterler dikkate alinarak titiz bir
degerlendirme ve muhakeme siireci yiiriitilmiistiir.

TSRS 1de belirtilen E3, E4, E5 ve E6 maddeleri ile TSRS 2de belirtilen C3,
C4 ve C5 maddeleri uyarinca ilk raporlama yilina 6zel baz1 gecis muafiyetleri
bulunmaktadir. Lokman Hekim’in farkli gecis muafiyetleri yararlanmis ve
muafiyet hakkini yararlanmadig1 durumlar bulunmaktadir.




o Lokman Hekim, ilk yillik raporlama déneminde
acikladig: iklim ile ilgili riskler ve firsatlar i¢in 6nceki
donemlerle karsilastirilabilir bilgi sunma zorunlulugu
bulunmadigindan, gegis muafiyetinden yararlanarak
isbu raporda onceki yillara ait iklimle ilgili finansal
agiklamalara yer vermemistir.

o Ilk yillik raporlama déneminin 6nceki yillik
donemlerinde kiiresel olarak kabul edilen Sera
Gaz1 Protokolii: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama
Standard: (2004) disinda farkli bir yontemle 6lgmiis
olmasi durumunda, isletmenin diger yOntemi

kullanmaya devam etmesine izin verilir. Lokman
Hekim gecis muafiyetinden yararlanmamis ve
emisyonlarim1  Sera Gazi Protokolii: Kurumsal
Muhasebe ve Raporlama Standard: (2004)e uygun
olarak hesaplamuistir.

o Lokman Hekim ge¢is muafiyetinden yararlanmis
ve isbu raporda kapsam 3 sera gazi emisyon verileri
rapora dahil edilmemistir.

Bu rapor; Lokman Hekim'in sirdirilebilir
yonetisim yapisini, stratejisini, risk ve firsat
belirleme ile yonetim siireglerini, performans
metriklerini ve hedeflerini kapsamaktadir.
Emisyon hesaplamalar1 ve enerji titketimi
verilerinde  kullanilan  katsayillar,  mevcut
kaynaklara dayandirilmistir. Emisyon
hesaplamalar1 ve enerji tiiketimi verilerinde
kullanilan katsayilar, IPCC (2021) Emission

Factors Database ve Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanligi Ulusal Emisyon Katsayilar
(2024) kaynaklarina dayanmaktadir. Olas1 6lgiim
belirsizlikleri, kullanilan yontemlerin dogasindan
kaynaklanmakta olup makul sinirlar igerisindedir.
Bu raporda agiklanan veriler, 6lgiim belirsizligi
icerebilir. Ancak s6z konusu Dbelirsizlikler
raporun  bitiiniinde  sunulan  bilgilerin
giivenilirligini 6nemli olgiide etkilememektedir.

Lokman Hekim, iklimle baglantili belirli risk ve firsatlarin mevcut veya 6ngoriilen etkilerine iligkin bu
raporlama doneminde nicel bilgi sunmamigtir. Bu durumun gerekeeleri asagida agiklanmagtir:

o Sirketin saglik sektoriindeki faaliyetleri; hasta yogunlugu, mevsimsel degiskenlik, saglik
politikalarindaki degisimler, sigorta geri O6deme sistemleri ve tedarik zinciri kosullar1 gibi
cok sayida faktorden etkilenmektedir. Bu nedenle, iklim kaynakli risklerin etkilerini diger
operasyonel degiskenlerden tekil ve giivenilir bi¢cimde ayristrmak miimkin olmamaktadir.

« Iklimle baglantili olaylarin saglik hizmet sistemleri iizerindeki dolayl etkileri gesitli lgiim belirsizlikleri

dogurmaktadir.

@ Bolgesel iklim farkhiliklar1 ve 6ngorii degiskenlikleri, degerlendirmelerde belirsizlik

yaratmaktadir.

@ Hastabagvurularindaki degisimin dogrudan iklim kogullarindan m1 yoksa sosyoekonomik
faktorlerden mi kaynaklandigini ayirt etmek giigtiir.

@® iklim projeksiyonlari uzun vadeli senaryolara dayandigindan, gerceklesme zamanlamasi
ve etkiler bakimindan belirsizlik barindirmaktadir.



Bu nedenlerle, degerlendirmeler mevcut projeksiyonlara dayansa da belirli 6l¢ciim
belirsizlikleri icermektedir. TSRS S2’nin 19. ve 20. maddeleri uyarinca, bu dénemde nicel
bilgi sunulamamus olmakla birlikte, iklim riskleri ve firsatlarinin saglik hizmetleri tizerindeki
etkileri nitel olarak degerlendirilmis ve ilgili agiklamalar raporun ilgili béliimlerinde

sunulmustur.

[k raporlama dénemi olmasi nedeniyle, dnceki dénemlere iliskin bir raporlama yapilmamis

olup hata diizeltmesi bulunmamaktadir.

Rapor Kapsami

Lokman Hekimin bagl ortaklik ve
istirakleri; Lokman Hekim Van Saglk
Hizmetleri ve Ingaat Taahhiit A.S,
Lokman Hekim Istanbul Saglik Yatirimlar1
AS., Lokman Hekim Tip Merkezleri
AS., Lokman Hekim Lojistik A.S.,
Engiirtisag Genel Ticaret Ltd. $ti.
(Erbil), Her Yerde Saglik ve Elektronik
Ticaret A.S. ve HYS Turizm Ingaat
Tic. AS. olup bu sirketlerin finansal
tablolar;, tam konsolidasyona tabidir.

Lokman Hekim, Tirkiye genelinde
faaliyet gosteren saglik kurumlarinin
yani sira Irak Erbilde bulunan tani

merkezi ile yurt digt operasyonlarini
da siirdiirmektedir. Tiirkiyenin gesitli
illerinde bulunan hastaneler, tip merkezi,
ciftlik ve lojistik birimleriyle birlikte
Sirket toplamda 7 saglik tesisi ve 2
destek tesisi (¢iftlik ve lojistik) ile hizmet

sunmaktadur. lgili kisim i¢in bkz. Lokman
Hekim 2024 Faaliyet Raporu, sf. 37.
Bu kapsamda, 31 Aralik 2024 tarihi
itibarryla Lokman Hekim’in Tiirkiyede ve
yurtdiginda faaliyet gosteren tiim saglik ve
destek tesisleri ile merkez ofisine ait sera
gaz1 emisyonlar: (Kapsam 1 ve Kapsam 2),
Sera Gazi Protokolit Kurumsal Standardi
uyarinca metrik ton CO, esdegeri
olarak olciilmiis ve %100 hesaplamalara
dahil edilerek raporlanmigtir.

Boylelikle, Lokman Hekim'in finansal
tablolarmnda  uyguladigi  konsolidasyon
yonetimi, sera gaz1 emisyonlari, su, enerji ve
atik tiiketimleri dahil olmak tizere gevresel
verilerin raporlanmasinda da tutarl bicimde
kullanilmistir.




BAGLI ORTAKLIKLAR VE iSTIRAKLER

Lokman Hekim'in bagh ortakliklar: ve istirakleri agagida sunulmustur.

Tablo 1. Lokman Hekim Bagli Ortakliklar: ve Istirakleri

Sirket Ad1 Faaliyet Konusu Faaliyete fstirak Sirketin
Bulundugu Sehir Orani (%) Sermayedeki Pay1

Lokman Hekim Van Saglik Hizmeti Van 51 2.040.000 TL

Saglik Hizmetleri ve

Insaat Taahhiit A.S.

Engiirtisag Genel Ticaret | Saglik Hizmeti Erbil 100 15.000.000 IQD

Ltd. Sti. (Erbil)

Lokman Hekim Tip Saglik Hizmeti Ankara 49 24.500 TL

Merkezleri A.S. *

Her Yerde Saglik ve Elek- | E-Saglik Hizmeti Ankara 100 500.000 TL

tronik Ticaret A.S.

HYS Turizm Ingaat Tic. | Insaat ve Turizm Ankara 100 300.000 TL

AS. Hizmetleri

Lokman Hekim Istanbul | Saglik Hizmeti Istanbul 100 20.000.000 TL

Saglik Yatirimlar1 A.S.

Lokman Hekim Lojistik | Lojistik Hizmetleri Ankara 100 1.000.000 TL

AS.

* Lokman Hekim Tip Merkezleri A.$., sahip olunan %49 oranindaki imtiyazli A grubu paylar sayesinde %66 yonetim temsili ve %100

kar pay1 hakk: sagladigindan tam konsolidasyona dahil edilmistir.

Sirket, Tirkiye ve Diinya piyasalarinda meydana
gelebilecek dalgalanmalar nedeniyle, “BIST” te islem
goren hisse fiyatinin piyasa kosullarindan olumsuz
etkilenmesini ve ciddi deger kayiplarini 6nlemek, pay
sahiplerini korumak, hisse fiyatinin istikrarli ve gergek
degerine uygun olusumunu saglamak, sirkete olan giiveni
korumak amaciyla 16 Mart 2025 tarihli genel kurul
toplantisinda yeni geri alim programini onaylamistir.
Yonetim kurulu 2024 y1l1 olagan genel kurul toplantisinda
aldig1 yetkiyle sermayenin %10’una ulasincaya kadar
hisseyi 120 TL dist fiyat limitinde 3 y1l siiresince almaya
yetkilidir.

Sirketin Hisse Geri Alim1 Kapsaminda 31.12.2024
tarihli pay bilgisi;

Dénem Pay Adeti Sermaye
Orani
31.12.2024 6.238.048 %2,89
Adet




Tablo 2. Bagli Ortalik ve Istiraklerin Lokasyonlar1

2

MERKEZ

Kentpark Ofis
Dumlupinar Bulvari
No: 164/306
Gankaya /ANKARA

2

HAYAT HASTANESI

Serhat Mahallesi Milli
Egemenlik Caddesi
No: 38
VAN

2

DEMET TIP
MERKEZI

Demetevler
Vatan Cad. No: 81
Yenimahalle /ANKARA

2

ERBIL TANI
MERKEZI
Erbil / IRAK

AKAY HASTANESI
BUkIUm Sok.

No: 4
Kavaklidere /ANKARA

?

ISTANBUL HASTANESI

Yenisehir, Kardelen Sk.
D.No: 2, 34912
Pendik / ISTANBUL

ETLIK HASTANESI

Gn. Dr. Tevfik Saglam
Cad. No: 119
Etlik /ANKARA

2

LOKMAN HEKIM
LOJISTIK

Kentpark Ofis
Dumlupinar Bulvari
No: 164/306
Cankaya / ANKARA

VAN HASTANESI
Cumhuriyet Mahallesi
Zibeyde Hanim Cad.

No: 38
Van

?

HAYSUT CIFTLIGI

Bala-Haymana
ANKARA




is Modeli ve Deger Zinciri

Lokman Hekim, entegre bir saglik hizmeti saglayicisi olarak hasta odakli ve bilimsel temelli
¢oziimleri tiretmektedir. Sirket, Tiirkiye'nin farkli illerinde faaliyet gosteren genel hastaneler, tip
merkezi ve tan1 merkezinden olugan genis bir saglik ag1 araciligiyla tani, tedavi, rehabilitasyon ve
saglik hizmetleri sunar.

Lokman Hekinv'in is modeli, ytiksek kaliteli saglik hizmeti sunumunu finansal stirdiiriilebilirlikle
birlestiren ti¢ ana unsur tizerine kuruludur:

10

Hasta Odakli Hizmet Sunumu

Hasta giivenligi ve etik degerlere dayali
klinik  uygulamalar; nitelikli hekim
kadrosu, ileri tibbi teknoloji yatirimlari
ve gicli kalite yonetim sistemiyle
desteklenmektedir.

Entegre Operasyonel Yapi

Lokman Hekim, medikal hizmetlerin
yani sira lojistik destek, laboratuvar ve
goruntilleme hizmetleri gibi tamamlayici
alanlarda da faaliyet gostermekte; boylece
deger zincirinin tim halkalarini kendi

biinyesinde yonetmektedir.

Finansal ve Stratejik Dayaniklik

Sirket, halka arz sonrasi diizenli temettii
politikasi, etkin maliyet yOnetimi ve
yenilenebilir ~ enerji  yatinmlar1  (6r.
Eskisehir GES projesi) ile finansal
stirdiiriilebilirligi gliclendirmekte; enerji
maliyetlerini azaltarak karbon ayak izini
diistirmeyi hedeflemektedir.




Tablo 3. Lokman Hekim Deger Zinciri

Deger Zinciri Konumu

Deger Zinciri Basamaklar

Aciklama ve Tanim

Yukar1 Yonlii Operasyon-
lar

Tedarik Zinciri Yonetimi

Medikal ve Medikal Olmayan Malzemelerin Tedarigi

Altyapinin Saglanmasi

Fiziki Altyap1
Dijital Altyap1

insan Kaynaklar1 Yénetimi

o o |

Ise Alim

Egitim ve Geligim

Is Giicii Planlamas1

flgili Siireglerin Etkin Yonetimi

Ana Operasyonlar

Temel Operasyonlarimiz

o I

Saglik hizmetlerinin sunumu

Hasta kabul

Vaka teshis ve tedavi siiregleri

Tesis yonetimi

Cihaz ve ekipman bakim-onarim siirecleri

Destek Hizmetleri

Temizlik, sterilizasyon, yemek, camasirhane ve teknik hizmetlerin yiiri-

tillmesi (Lokman Hekim Lojistik)

Asag1 Yonlii Operasyonlar

Atik Yonetimi

Tehlikeli, tehlikesiz ve tibbi atiklarin yonetimi

Faturalandirma ve Sigorta islem-
leri

I o

Sunulan saglik hizmetlerinin iicretlendirilmesi
Misafirlerin 6deme islemleri

Sigorta sirketleri ile kurulan is birliklerinin yiiriitiilmesi

Sigorta iglemleri
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Paydas iletigimi

Lokman Hekim, siirdiiriilebilirlik stratejisinin olusturulmasinda paydaslarin aktif katilimini temel bir unsur olarak gérmektedir.
Sirket, saglik hizmetlerinde toplumsal etkiyi artirmak ve paydas giivenini pekistirmek amaciyla diizenli iletisim mekanizmalar:
yuriitmektedir. Paydas gruplary; ¢alisanlar, hastalar ve miisteriler, tedarikgiler, yatirnmcilar ve hissedarlar, kamu kurumlar,
diizenleyici kuruluslar, sivil toplum kuruluglar: (STK’lar), akademik kurumlar ve medya olarak belirlenmistir. Asagidaki tabloda
Lokman Hekinv'in her bir paydas grubuyla kullandi8: iletisim araglar: ve iletisim siklig1 yer almaktadir.

Tablo 4. Paydas Iletisimi

Paydas Grubu Tletisim Araglar1 Tletisim Araglari

Toplantilar ve geri bildirim oturumlari Gerekli durumlarda
Gahiganlar Kurumsal i¢ biiltenler Gerekli durumlarda

I¢ portal ve e-posta duyurulari Gerekli durumlarda

Cagr1 merkezi / hasta iligkileri birimi Siirekli / Takip tizerine

Memnuniyet anketleri 6 ayda bir
Hastalar ve Miigteriler Etik hat ve sikayet kanallar1 Siirekli talep iizerine

Sosyal medya hesaplar1 Siirekli giincel

Web sitesi / online iletisim formlar: Siirekli erisim

Tedarikgi degerlendirme toplantilar: Yilda bir / gerekli durumlarda
Tedarikeil Kalite denetimleri Yilda bir / resmi denetim takvimine gore

edarikerier Faaliyet raporlari ve bilgilendirme e-postalar: Yilda bir

Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) Gerekli durumlarda

Yatirimcilar ve Hissedarlar agiklamalar1 Gerekli durumlarda

12



Paydas Grubu Tletisim Araglar Tletigim Araglart
Genel kurul toplantilari Yilda bir
Finansal raporlar ve sunumlar 3 ayda bir

Web sitesi / Yatirimear iliskileri portalt

Siirekli glincel

Kamu Kurumlari ve Diizenleyici Kuruluslar

Faaliyet raporlar1

Denetim ve ruhsat siiregleri kapsaminda resmi
yazigmalar

Yerinde ziyaretler

Proje bazli is birlikleri

3 ayda bir
Gerekli durumlarda
Gerekli durumlarda

Proje siiresine bagli/gerekli durumlarda

STK’lar, Dernekler ve Meslek Odalar1

Ortak projeler ve toplumsal sorumluluk faali-
yetleri

Faaliyet raporlar1

Etkinlik ve konferans katilimlar

Yilda bir/proje bazli

3 ayda bir
Gerekli durumlarda

Akademik Kurumlar ve Universiteler

Akademik is birlikleri
Staj ve arastirma projeleri
Ortak seminer ve paneller

Proje veya donemsel bazda
Her egitim doneminde
Gerekli dénemlerde

Basin biiltenleri Gerektiginde / Stirekli
Medya Basin toplantilar1 ve roportajlar Gerekli durumlarda
Sosyal medya paylasimlar Siirekli/haftalik
L Periyodik denetim toplantilar1 3 ayda bir
Danismanlik ve Denetim Firmalar1 Bagimsiz denetim raporlar1 Yilda bir

Geri bildirim ve uyum toplantilari

6 ayda bir/gerekli durumlarda

Toplum ve Yerel Yonetimler

Sosyal sorumluluk projeleri
Yerel etkinlikler ve destek programlar1
Bilgilendirme toplantilar1

Yilda bir /proje bazhi
Gerekli durumlarda
3 ayda bir/gerekli durumlarda

13



YONETISIM

2024 yilinda sirdirtlebilirlik yonetisimi kapsaminda
6nemli hazirlik adimlar1 atilmistur.

Bu dogrultuda, Sirdiriilebilirlik Komitesinin kurulmasi
i¢in gerekli 6n ¢aligmalar yiritilmis olup, ilgili gorev
tanimlari, tiyelik yapisi ve alt caligma gruplarina iliskin
hazirliklar tamamlanma agsamasina getirilmistir.

2025 yili igerisinde YOnetim Kurulu karari alinarak
Komitenin resmi olarak kurulmasi ve Sirket'in
strdiiriilebilirlik stratejisinin koordinasyonundan sorumlu
merkezi yap1 olarak faaliyete gegmesi planlanmaktadir.

Lokman Hekim’'in siirdirilebilirlik yonetisim yapisi iig
asamadan olusacak sekilde tasarlanmaktadir. Operasyonel
seviyeden baslayarak iist yonetime ve Yonetim Kuruluna
dogru bir iletisim akist kurulmasy risk ve firsatlarin
tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve mevcut strateji
kapsaminda gerekli aksiyonlarin verilmesini saglamak
amacryla  planlanmaktadir.  Yonetim  Kurulunun
gozetiminde ve ona bagli komitelerin katkisiyla
yapilandirilmas: planlanan bu sistem, risk ve firsatlarin
etkin bir sekilde izlenmesi, denetlenmesi ve yonetilmesi
icin gerekli kurumsal yonetisim altyapisini olusturmay:
hedeflemektedir.

Komitenin belirlemis oldugu Sirdirilebilirlik Calisma
Gruplarinin ~ ¢aligmalariyla, sirketin risk yOnetimi
yaklasimi ve siirdiiriilebilirlik stratejisinin operasyonel
diizeye entegrasyonu; buna paralel olarak operasyonel
diizeyde belirlenen risk ve firsatlarin yonetim seviyesine
raporlanmasi hedeflenmektedir.

Lokman Hekim Yonetim Kurulu, siirdiriilebilirlik ve
iklimle 1ilgili stratejilerin belirlenmesi, izlenmesi ve
yonlendirilmesinden sorumlu en st yonetim organi
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olarak yapilandirilacaktir. Siirdiirtilebilirlik ve iklimle
ilgili risk ve firsatlarin, Yonetim Kurulu tarafindan en iist
diizeyde izlenmesi ve degerlendirilmesi hedeflenmektedir.
Kurulun, sirdirilebilirlik  ve  iklim  konularini
kisa, orta ve uzun vadeli is hedefleri, politikalar1 ve
stratejileri acisindan ele almasi planlanmaktadir. Ayrica
stirdiirtilebilirlik stratejisinin, sirketin genel is modeli ve
uzun vadeli hedefleriyle entegrasyonunun saglanmasi
amagclanmaktadir.

Yonetim Kurulu'nun, siirdirilebilirlik  ve iklimle
ilgili risk ve firsatlar1 diizenli olarak incelemesi ve bu
unsurlar: stratejik karar alma siireglerine entegre etmesi
planlanmaktadir. Finansman ve kaynak tahsisine iliskin
kararlarin (6rnegin yesil enerji yatirimlar1 gibi) alinmast,
karbon emisyonlarimin azaltilmasina yonelik stratejik
adimlarin belirlenmesi ve bu siireglerin onayli eylem
planlariyla gozetiminin saglanmasi hedeflenmektedir.

Lokman Hekim, siirdiiriilebilirlik ¢alismalarini hizmet
sundugu bireylerin ihtiyaglarina yanit verebilecek sekilde,
sistematik ve kurumsal is stratejisiyle uyumlu bi¢imde
ylriitmeyi planlamaktadir. Bu kapsamda hazirlanacak
sirdirilebilirlik ~ stratejisinde, risk ve firsatlarin
degerlendirilmesi; saglik sektoriiniin ve Lokman Hekim'in
kisa ve uzun vadede maruz kalabilecegi tehditlerin ve
firsatlarin goz 6niinde bulundurulmas: hedeflenmektedir.

Stirdiirilebilirligin, Lokman Hekimde ayr1 bir faaliyet
alani degil, is yapis bigiminin ayrilmaz bir parcasi olarak ele
alnmasi planlanmaktadir. Bu dogrultuda siirdiiriilebilirlik
stratejisinin, kurumsal is stratejisiyle uyumlu sekilde
yapilandirilmasi ve sirketin genel hedeflerini destekleyecek
bigimde kurgulanmasi amaglanmaktadir.




Komite Yapisi

Kurumsal Yonetim
Komitesi

Sirket operasyonlarinin yonetim
ilkelerine uyumunu goézetmek,
stirdiriilebilirlik, etik, seffaflik ve
kamusal raporlama siireglerinin
gelistirilmesini saglamakla
gorevlendirilecektir.

Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi

Sirketin varligin1 ve gelisimini
tehlikeye diistirebilecek risklerin
erken teshisini yapmak, uygun risk
yonetim stratejilerini gelistirmek
ve bu kapsamda siirdiiriilebilirlik
risklerini degerlendirmek iizere
calisacaktir.

Denetim Komitesi

I¢ ve dis denetim siireclerinin
etkinligini artirmak,

mevzuata uyumu gozetmek ve
stirdiiriilebilirlik raporlamasinin
dogrulugunu saglamaya yonelik
calismalarda bulunacaktir.

Surdiriulebilirlik Komitesi

Sirketin stirdiiriilebilirlik
stratejisini yonetmek, iklimle
baglantili risk ve firsatlari izlemek,
hedefleri belirlemek ve alt ¢calisma
gruplarinin koordinasyonun
saglamakla gorevlendirilecektir.




Siirdiiriilebilirlik Calisma Gruplari, Siirdiiriilebilirlik Komitesi
altinda yapilandirilacak olup su alanlarda faaliyet
gostermesi planlanmaktadir:

® 5 Saghg ve Giivenligi Calisma Grubu

® Sosyal Sorumluluk ve Insan Kaynaklar1 Calisma Grubu

® Cevresel Atik Yonetimi Calisma Grubu
Bu gruplarmn, ilgili birimlerden temsilcilerin katilimryla
faaliyet gostermesi; risklerin erken tespitini saglamasi,

stirdiiriilebilirlik  performansint  izleyerek  Siirdiriilebilirlik
Komitesine diizenli raporlama yapmast planlanmaktadir.
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Siirdiiriilebilirlik Komitesi Uyeleri ve Gorevleri

Tablo 5. Siirdiiriilebilirlik Komitesi Uyeleri ve Gérevleri

Bashk

Planlanan Rol ve A¢iklama

Uye Atama Sekli
(Planlanan)

Toplanma Sikhg: ve Kati-
Iime1 Yapisi (Planlanan)

Siirdiiriilebilirlik
Komitesi

ESG performansini yonetmek,
stratejilerin ~ uygulanmasini
koordine etmek, TSRS kapsa-
minda raporlama yapmak ve
iklimle baglantili risk-firsat-
larin kurumsal stratejiye en-
tegrasyonunu saglamak tizere
kurulmas1 planlanmaktadir.

Yonetim Kurulu kara-
riyla atanacaktir.

Yilda en az 2 kez olagan top-
lant1 yapilmasi; toplantilara
komite tiyeleri, stirdiirtilebilir-
lik yoneticisi, ilgili direktorler
ve ¢alisma grubu temsilcileri-
nin katilmasi planlanmaktadir.
Gerekli hallerde ¢evrim igi ek
toplantilar diizenlenebilir.

Siirdiiriilebilirlik
Komitesi Bagskam

Komite toplantilarini yonet-
mek, giindem ve karar sii-
reglerini  koordine  etmek,
Yonetim Kurulu ile iletisimi
saglamakla gorevli olacaktir.

Yonetim Kurulu ta-
rafindan 3 yil siireyle
atanacaktir.

Komite toplantilarina baskan-
lik edecek; gerektiginde Y one-
tim Kurulu, Mali Isler Miidiirii
ve siirdiiriilebilirlik ydnetici-
siyle degerlendirme toplantila-
11 yapacaktir.

Siirdiiriilebilirlik
Komitesi Uye / Uye-
leri

Sirketin siirdiiriilebilirlik stra-
tejilerinin uygulanmasina kat-
ki saglamak, ESG performan-
sinin iyilestirilmesi ve TSRS
kapsaminda raporlamaya des-
tek vermekle gorevlendirile-
cektir. Komite toplantilarina
aktif olarak katilir.

Yonetim Kurulu tara-
findan atanacaktir.

Kurulu ve Siirdiiriilebilirlik
Calisma Grubuyla degerlen-
dirme toplantilar: yapacaktir.

Cevresel Atik
Yonetimi Calisma
Grubu

Enerji ve su verimliligi, atik
yonetimi ve ¢evresel perfor-
mans gostergelerinin izlenme-
sinden sorumlu olacaktir.

Komite tarafindan ata-
nacaktir.

Yilda en az 2 kez, teknik hiz-
metler, lojistik ve finans tem-
silcileriyle toplant1 yapilacak-
tir.

Sosyal Sorumluluk
ve Insan Kaynaklarn
Cahisma Grubu

Calisan haklar1 ve toplumsal
katk: faaliyetlerini yonetecek-
tir.

Komite tarafindan go-
revlendirilecektir.

Yilda en az 2 kez, insan Kay-
naklar1 Direktorligi ve Ku-
rumsal {letisim temsilcileriyle
toplant1 yapilacaktir.

Is  Saghg  ve
Giivenligi Calisma
Grubu

Calisan saghgr ve givenligi
siireclerini  yiirtitecek, ISG
performansini raporlayacaktir.

Komite tarafindan go-
revlendirilecektir.

Yilda en az 2 kez, Insan Kay-
naklar1 Direktorliigii yonetici-
leriyle ortak toplantilar diizen-
lenecektir.
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STRATEJI

Lokman Hekim, iklim degisikliginin faaliyetleri {izerinde yaratabilecegi etkileri biitiinciil bir
bakis agisiyla degerlendirmekte; cevresel, operasyonel ve finansal boyutlariyla diizenli olarak
analiz etmektedir. Sirket, bu kapsamda yiriittiigii risk degerlendirme siireci ile iklimle baglantili
risk ve firsatlar1 tespit etmis; bunlarin is modeli, deger zinciri, hizmet siirekliligi ve kurumsal
strateji izerindeki potansiyel etkilerini tanimlamistir.

iklimle ilgili risk ve firsatlar, stratejik planlama siirecleriyle uyumlu zaman vadeleri esas
alinarak simiflandirilmaktadir:

@® Kisavade:0-3Yil
@® Ortavade:3-5Yll

@® Uzun vade: 5 Yil ve iizeri

Bu siniflandirma, olasi fiziksel ve gecis risklerinin etkin bicimde yonetilmesini ve ortaya ¢ikan
firsatlarin kurumsal hedeflerle uyumlu sekilde degerlendirilmesini saglamaktadir. Lokman
Hekim ise iklim degisikliginin saglik sektorii tizerindeki etkilerini hem gegis hem de fiziksel
riskler cergevesinde ele alarak, bu riskleri kurumsal risk yonetimi sistemine entegre etmektedir.
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Tablo 6. Risk Tiirleri

Risk Tirua Alt Kategori
Politika/ Hukuk
Gegis Riskleri Teknoloji
Pazar
Itibar
Akut
Fiziksel Riskler
Kronik




Lokman Hekim, faaliyet gosterdigi saglik sektoriiniin
dinamiklerini,igsmodeliniveigsiireglerinidikkatealarak,kisa,
orta ve uzun vadede finansal performansini makul 6l¢iide
etkileyebilecek iklimle ilgili risk ve firsatlar1 belirlemistir.

Bu kapsamda, s6z konusu risk ve firsatlarin i modeli
ve deger zinciri {izerindeki olasi yansimalari, stratejik
karar alma mekanizmalarma etkileri ve finansal
sonuglar tizerindeki muhtemel etkileri analiz edilmigtir.

Lokman Hekim, bu degerlendirmeleri diizenli olarak
glincelleyerek, iklim degisikliginin faaliyetleri tizerindeki
etkilerini ~ y6netmeyi ve siirdiriilebilir biyiimeyi
desteklemeyi amaglamaktadir.
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iklimle ilgili Fiziksel Riskler

2024 yili, Lokman Hekim'in ilk raporlama dénemi olmasi nedeniyle karsilagtirmali bilgilere yer verilmemistir. flerleyen dénemlerde, siirdiiriilebilirlikle ilgili metrik ve hedeflere
iligkin karsilagtirmali bilgilere raporun ilgili béliimlerinde yer verilecektir.

Tablo 7. Fiziksel Riskler

Risk Tiirii

Zaman Dilimi

Tamim

is Modeli ve Deger Zinciri
Uzerindeki Etkiler

Strateji ve Karar Alma Mekanizmasi
Uzerindeki Etkiler

Finansal Etkiler

Vektor Kaynakli Has-
taliklarin Yayilimi ve
Salgin Yonetimi Yiikii
(Kronik Fiziksel Risk)

Orta-Uzun Vade

Iklim degisikligine bagh
olarak sivrisinek, kene ve
diger vektorlerin yasam
alani ve tireme donemleri
genislemektedir. Bu
durum, basta Kirim-Kongo
Kanamal1 Atesi olmak
tizere Bat1 Nil Viriisii gibi
hastaliklarin artigina yol
agabilir.

Bu riskin etkisi tiim deger zincirine
yayilmaktadir.

Vektor kaynakli hastaliklarin artist;
hasta yogunlugu, laboratuvar kapa-
sitesi ve tedarik stiregleri tizerinde
baski olusturabilir.

Koruyucu ekipman, ilag ve test mal-
zemesi temininde gecikmeler yasana-
bilir, enfekte atik miktarindaki artis
sterilizasyon yiikiinii yiikseltebilir.

Vektor kaynakli hastalik riski, Lokman
Hekim’in stratejik planlamasinda salgin
yonetimi ve halk saglig1 6ncelikleriyle
iliskilendirilmektedir.

Erken uyari sistemlerinin giiclendiril-
mesi, izolasyon alanlarinin planlanmasi
ve personelin periyodik egitimlerinin
artirilmast hedeflenmektedir.

Bolgesel saglik miidiirliikleriyle veri
paylasimi ve koordinasyonun gii¢lendi-
rilmesi, olas1 salgin dénemlerinde hizli
karar almay1 ve hizmet siirekliligini

destekleyecektir

Vektor kaynakli hastalik-
larin yayilimi; laboratu-
var testleri, ila¢ kullani-
mi, koruyucu malzeme ve
hijyen uygulamalarinda
ek maliyet artislarina yol
agabilir.

Uzun siiren salgin do-
nemlerinde, artan hasta
yogunlugu ve personel
yiikii igletme giderlerini
yiikseltebilir.

Bu nedenle Lokman
Hekim, salgin yonetimi
ve halk sagligina yonelik
altyap1 yatirimlarini uzun
vadeli finansal planlama-
sina dahil etmeyi hedefle-
mektedir.




Risk Tiirii

Zaman Dilimi

Tanim

is Modeli ve Deger Zinciri
Uzerindeki Etkiler

Strateji ve Karar Alma Mekanizmasi
Uzerindeki Etkiler

Finansal Etkiler

Hava Kalitesi Bozul-
masi (PM2.5 ve Ozon
Artist)

(Kronik Fiziksel Risk)

Uzun-Orta Vade

Tiirkiye’de 6zellikle yaz ay-
larinda sicak hava dalgalari,
endiistriyel faaliyetler ve
trafik yogunlugu sonucunda
yer seviyesi 0zon ve ince
partikiil madde (PM2.5)
konsantrasyonlart yiiksel-
mektedir. Kis aylarinda ise
ozellikle biiyiik sehirlerde
komiir ve biyokiitle kulla-
nmimi sonucu hava kirliligi
artmaktadir.

Bu riskin etkisi 6zellikle ana operas-
yonlar ve destek hizmetleri {izerinde
yogunlagsmaktadir.

Hava kirliligi, solunum ve kardiyo-
vaskiiler rahatsizliklarda artigsa neden
olarak acil servis ve polikliniklerde
hasta yogunlugunu artirabilir.

Bu durum, personel is yiikiinii yiik-
seltirken, solunum rahatsizliklar1 olan
calisanlarda ise devamlilik sorunlari-
na yol agabilir.

Ayrica, i¢ ortam hava kalitesinin
bozulmasi; tibbi cihaz performansini,
steril ortam kosullarini ve hasta kon-
forunu olumsuz etkileyebilir.

Hava kalitesi bozulmasi riski, Lokman
Hekim’in stratejik planlamasinda hasta
ve ¢alisan sagliginin korunmasi agi-
sindan 6ncelikli konular arasinda yer
almaktadir.

Bu kapsamda, yerel hava kalitesi veri-
lerinin giinliik takibi ve yiiksek riskli
giinlerde dnleyici uyari sistemlerinin
devreye alinmasi hedeflenmektedir.
Kapali alanlarda hava filtrasyon sistem-
lerinin PM2.5 ve ozon seviyelerine gore
optimize edilmesi ve diizenli bakiminin
yapilmasi planlanir.

Riskli donemlerde, kronik solunum has-
talar1 igin proaktif randevu planlamasi
ve tele-saglik hizmetlerinin artirilmasi
stratejik oncelikler arasindadir.

Ayrica, personelin yiiksek kirlilik giin-
lerinde maske kullanmasi ve agik hava
aktivitelerinin sinirlandirilmasi yoniin-
de kurum i¢i uygulamalarin gelistiril-

mesi amaglanmaktadir.

Artan hava kirliligi, hasta
sayisindaki yiikselme
nedeniyle tibbi sarf, ilag
ve enetji tiiketiminde ek
maliyetler yaratabilir.
Filtrasyon sistemlerinin
yenilenmesi, bakim
giderlerinin artmasi ve
personel izin maliyetleri
operasyonel giderleri
yiikseltebilir.

Ayrica, i¢ ortam hava
kalitesi yatirimlar (filtre
degisimi, izleme sensor-
leri, HVAC modernizas-
yonu) kisa vadede finan-
sal yiik olustursa da uzun
vadede saglik hizmetle-
rinin kalitesi ve ¢aligan
verimliligini artirarak
kurumsal dayaniklilig1
giiclendirecektir.
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Risk Tiirii

Zaman Dilimi

Tamm

is Modeli ve Deger Zinciri
Uzerindeki Etkiler

Strateji ve Karar Alma Mekanizmasi
Uzerindeki Etkiler

Finansal Etkiler

Gida Giivenligi ve
Besin Kaynakl1 Has-
taliklar

(Kronik Fiziksel Risk)

Orta-Uzun Vade

Iklim degisikligi, sicaklik
ve nem degisimleri yoluyla
gida iiretim, depolama ve
tagima siireglerini olumsuz
etkilemekte, bakteri

ve patojen iiremesini
hizlandirmaktadir. Bu
durum gida kaynakli
hastaliklarin (salmonella,
E. coli vb.) artisina neden
olmaktadir.

Bu riskin etkisi, Lokman Hekim’in
ana operasyonlar1 olan hasta kabul,
tedavi ve beslenme hizmetleri iizerin-
de yogunlagmaktadir.

iklim degisikligine bagh sicaklik ve
nem artist; gida depolama ve tagima
siireglerinde bozulma riskini artirarak
gida zehirlenmesi ve bagirsak enfek-
siyonlarina yol acabilir.

Bu durum, 6zellikle bagisiklik sis-
temi zay1f hasta gruplarinda komp-
likasyon riskini yiikseltir ve acil
servislerde hasta yogunlugu artisina
neden olabilir.

Gida giivenligi riski, Lokman Hekim’in
stratejik planlamasinda hasta saglig

ve hijyen yonetimi agisindan dncelikli
olarak ele almmaktadir.

Bu kapsamda, hastane mutfaklarinda
ve tedarik zincirinde sicaklik kontrollii
depolama ve tagima standartlarinin
sikilagtirilmasi planlanmaktadir.

Gida tedarikgilerinin iklim degisikligi-
ne karst uyum 6nlemlerinin periyodik
olarak denetlenmesi ve personelin gida
hijyeni konusundaki egitimlerinin sik-
lagtirilmasi hedeflenmektedir.

Ayrica, yiiksek sicaklik donemlerinde
meniilerin bozulma riski diisiik {iriin-
lere gore planlanmasi ve gida kaynakli
hastaliklarin 6nlenmesine yonelik erken
uyari ve kontrol mekanizmalarinin

giiclendirilmesi amaglanmaktadir.

Artan sicaklik ve nem,
gida atiklarinda artis ve
tazeleme maliyetlerinde
yiikselme ile sonuglana-
bilir.

Soguk depolama, tasima
ve hijyen kontrol yatirim-
lar1 kisa vadede ek mali-
yet yaratmakla birlikte,
uzun vadede gida kay-
nakl1 hastalik risklerinin
azalmasi ve hasta giiven-
liginin korunmas1 yoluyla
operasyonel siirdiiriilebi-
lirligi destekleyecektir.




iklimle ilgili Gegis Riskleri

Tablo 8. Gegis Riskleri

Risk Tiirii

Zaman Dilimi

Tanmim

is Modeli ve Deger
Zinciri Uzerindeki
Etkiler

Strateji ve Karar Alma
Mekanizmasi Uzerinde-
ki Etkiler

Finansal Etkiler

Enerji ve ETS Kaynakl
Karbon Maliyeti (Gegis
Riski — Politika/Hukuk +
Pazar + Finansal)

Orta- Uzun Vade

Tiirkiye’de 2026 itibartyla
devreye alinmasi planlanan
Emisyon Ticaret Sistemi

(ETS) kapsaminda elektrik ve

dogalgaz tiiketiminden kay-

naklanan emisyonlara karbon
fiyat1 yansiyacaktir. Lokman
Hekim’in 7/24 faaliyet goste-
ren hastaneleri, enerji yogun
camagirhane ve catering tesis-
leri ile lojistik operasyonlari
bu durumdan dogrudan etkile-

necektir.

Bu risk, Lokman He-
kim’in enerji yogun faali-
yetlerinde maliyet artigina
neden olabilir. Hasta-
nelerde yiiksek elektrik
tiiketimi karbon fiyatla-
rinin enerji faturalarina
yansimasina yol agarken,
camasirhane ve catering
hizmetlerinde dogalgaz
maliyetleri artabilir. Lo-
jistik operasyonlarinda ise
yakit fiyatlarina Emisyon
Ticaret Sistemi (ETS)
kaynakli ek maliyetlerin
yansimasi beklenmektedir.

Enerji Verimliligi: Bina
otomasyon sistemleri,

1s1 geri kazanim, verimli
cihaz yatirimlart. Aydin-
latmada LED tercih edil-
mesiyle enerji tiiketiminin
azaltilmasi hedeflenebilir.
Yenilenebilir Enerji: Has-
tane ve lojistik tesislerde
cati tipi GES projeleri

ile 6z-tiiketim elektrik
iretimi.

Yakit Cesitlendirme:
Lojistik filoda elektrikli/
hibrit ara¢ gegis plant, do-
galgaz yerine 1s1 pompasi
veya biyogaz kullanimi.
Karbon Yonetimi: Tesis
bazinda kapsam 1-2
emisyon envanteri, TS-
RS-S2 uyumlu karbon
raporlamasi, ETS’ye
hazirlik i¢in karbon mali-

yet senaryolari.

Karbon fiyatlamasi ve enerji mali-
yetlerindeki artis, Lokman Hekim’in
faaliyet giderlerinde yiikselige yol
acabilir. Elektrik, dogalgaz ve yakit
maliyetlerinin artmasi, dzellikle
hastane, ¢camasgirhane ve lojistik
birimlerinin operasyonel biitgeleri
iizerinde baski olusturabilir. Uzun
vadede karbon maliyetlerinin artisi,
finansal planlamada enerji verimli-
ligi yatirimlarma daha fazla kaynak
ayrilmasini gerektirebilir. Bu durum
kisa vadede ek maliyet yaratmakla
birlikte, uzun vadede karbon risk-
lerine kars1 finansal dayanikliligt
artiracaktir.
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Is Modeli ve Deger
Zinciri Uzerindeki

Strateji ve Karar Alma

Mekanizmasi Uzerinde-

Risk Tiirii Zaman Dilimi Tanim Finansal Etkiler
Etkiler ki Etkiler
Lokman Hekim, tedarik
. zincirinde ¢evresel etkile-
Bu risk, Lokman He- . )
o ) ri azaltmak amaciyla yesil
kim’in satin alma, hizmet o
B tedarikg¢i kodu olugtur-
sunumu ve marka yone- .
o . . may1 ve tedarik¢ilerden
timi siireglerinde etkili L
. karbon ayak izi ile LCA
) . olabilir. . .
Yesil kamu alimlari, akreditas- thalelerde diisiik karbonl belgeleri talep etmeyi
alelerde diisiik karbonlu ; : Feotli
yonlar ve kurumsal alicilarin d$ o planlamaktadir. Yesil tedarik uygulamalart kisa vadede eko-etiketli
veya ¢evre dostu iiriin s ; . T
¢evresel kriterleri nedeniyle vae hizmetleri Satin alma siire¢lerinde tirin ve malzeme maliyetlerini artirabilir. Ancak
sunmayan hizmetlerin - TS
. . saglik sektoriinde kullanilan y cko-etiketli, diisiik kar- uzun vadede enerji ve kaynak verimliligi, atik azal-
Diisiik Karbonlu Uriin avantaj kaybi yagamas, tim1 ve itibar kazanimi sayesinde finansal fayda

ve Tedarik Zinciri Talebi
(Gegis Riski — Pazar/itibar
Riski)

Orta — Uzun Vade

sarf malzemeleri, tekstil tiriin-
leri, tibbi cihaz ve ambalajlar-
da diisiik karbonlu iiriin talebi
artmaktadir. Lokman Hekim;

tibbi sarf, tekstil, temizlik

iriinleri ve lojistik hizmetle-

rinde bu talebe bagimlidir.

rekabet gliclinii zayifla-
tabilir.

Kisa vadede eko-etiketli
ve siirdiiriilebilir tirtinle-
rin daha yiiksek maliyeti
operasyonel giderleri
artirabilir.

Ayrica, saglik turizminde
artan “yesil hastane” bek-
lentilerinin karsilanmama-

s1, itibar riski yaratabilir.

bonlu ve geri doniistii-
rilmiis icerikli iiriinlerin
tercih edilmesi, tek kul-
lanimlik plastikler yerine
geri donistiiriilebilir
ambalajlarin kullanilmast
hedeflenmektedir.

Ayrica, tedarik zinciri siir-
diiriilebilirlik politikasinin
yayimlanmasi ve “yesil
alim oran1” géstergesinin
izlenmesi planlanmak-
tadur.

saglamasi beklenmektedir.

Ayrica, diisiik karbonlu tedarik zincirine gegis; ihale
stireglerinde rekabet avantaji yaratabilir ve siirdii-
riilebilirlik kriterlerine uyum sayesinde yatirimci

giivenini gii¢lendirebilir.




—

is Modeli ve Deger Strateji ve Karar Alma
Risk Tiirii Zaman Dilimi Tanim Zinciri Uzerindeki Mekanizmasi Uzerinde- Finansal Etkiler
Etkiler ki Etkiler
Sirket, saglik turizminde
rekabet avantajini
korumak amacrtyla Yesil
Bu risk, Lokman He- Hastane Sertifikasyonu

Saglik Turizminde Ttibar
Riski (Gegis Riski — Itibar
Riski)

Orta-Uzun Vade

Uluslararas: hastalarin &zellik-
le Avrupa’dan gelenlerin “ye-
sil hastane” standartlarini ve
stirdiiriilebilir saglik hizmet-

lerini talep etmesi. Lokman

Hekim’in saglik turizminde

biiytime stratejisi bu beklenti-

lere bagldir.

kim’in saglik turizmi faa-
liyetleri ve marka degerini
dogrudan etkileyebilir.
Uluslararast hastalarin
“yesil hastane” standart-
larina Oncelik vermesi,
cevre dostu uygulamalari
sinirli tesislerin tercih
edilmemesine ve hasta
kaybina yol acabilir.

Bu durum, saglik turizmi
gelirlerinde azalma ve
uluslararasi pazarlarda re-
kabet giictiniin zayiflamast
riskini dogurabilir.

(or. LEED, JCI gevresel
modiilleri) almay1
hedeflemektedir.

Enerji, su, atik ve karbon
gostergelerini igeren siir-
diirtilebilirlik KPI rapor-
lamasinin gii¢lendirilmesi
ve bu verilerin uluslarara-
st hasta iletisiminde seffaf
bigimde paylagilmasi
planlanmaktadir.

Ayrica, uluslararasi tani-
tim ve pazarlama mater-
yallerinde “yesil saglik
hizmeti” vurgusunun

one ¢ikarilmasi, stratejik
iletisim yaklasiminin bir
pargasi olacaktir.

Yesil hastane yatirimlar1 kisa vadede sertifikasyon
ve altyapt iyilestirme maliyetlerini artirabilir.

Ancak uzun vadede ¢evre dostu tesislerin daha
yiiksek hasta tercih orani, uluslararasi is birlikleri ve
itibar artig1 sayesinde gelirleri desteklemesi beklen-
mektedir.

Bu nedenle, siirdiiriilebilir turizm odakli yatirimlarin
Lokman Hekim’in saglik turizminden elde ettigi
gelirleri ¢esitlendirmesi ve giiclendirmesi dngoriil-

mektedir.
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Is Modeli ve Deger

Strateji ve Karar Alma

Risk Tiirii Zaman Dilimi Tamm Zinciri Uzerindeki | Mekanizmasi Uzerinde- Finansal Etkiler
Etkiler ki Etkiler
Saglik sektoriinde kimyasal
kullanim, tibbi atiklarin yone-
timi ve sterilizasyon siiregleri, .
o . Bu diizenlemeler Lokman
cevre ve iklim degisikligiyle o .
Hekim igin, kimyasal Lokman Hekim,

Tibbi Atik ve Sterilizasyon
Yikimlilikleri (Gegis
Riski — Teknoloji ve

Mevzuat)

Kisa-Orta

baglantili diizenlemeler kapsa-
minda ¢esitli gegis risklerine
isaret edebilmektedir. Lokman
Hekim’in faaliyetlerinde kul-
lanilan kimyasal maddeler,
tibbi cihazlar ve laboratuvar
malzemeleri zaman iginde
degisebilecek ulusal ve ulus-
lararasi standartlara baglh
olarak ek izin ya da siire¢
uyarlamalar1 gerektirebilir.
Benzer sekilde, tibbi atiklarin
toplanmasi ve sterilizasyonu-
na dair ylikiimliilikklerin daha
stk hale gelmesi, maliyetler
ve operasyonel diizenlemeler
acisindan bazi zorluklar yarat-
ma potansiyeli tasimaktadir.
Ayrica siirdiiriilebilir atik
yonetimine yonelik serti-
fikasyon ve belgelendirme
uygulamalarinin yayginlasma-
styla birlikte, geri doniisiim ve
ayrigtirma siireglerinde yeni
gerekliliklerin gliindeme gel-
mesi s6z konusu olabilir; bu
da Lokman Hekim agisindan
ek altyapi veya siireg yatirim-
larin1 glindeme getirebilecek
unsurlar arasinda degerlendi-

rilmektedir.

maddeler ve tibbi
cihazlara yonelik ek izin
ve lisans gereklilikleri
nedeniyle idari yiik ve
islem maliyetlerinin
artmasina; tibbi

atik ve sterilizasyon
stireglerinde altyap1
yatirimi ve operasyonel
uyarlama zorunlulugu
dogmasina yol agabilir.
Ayrica sertifikasyon ve
belgelendirme siiregleri
kapsaminda ek finansal
maliyetler olusmasi, geri
doniisiim ve siirdiiriilebilir
atik yonetimi standartlart
dogrultusunda tedarik
zinciri ve siireg
yonetiminde ek baskilar
yaratmasi muhtemeldir.
Uyumun saglanmamast
durumunda ise idari
yaptirimlarin yani sira
¢evresel sorumluluklarin
agirlasmasi ve kurumsal
itibarin zedelenmesi s6z
konusu olabilir.

cevre ve iklimle ilgili
diizenlemeleri takip
ederek gerekli uyum
adimlarin belirlemeyi
amagclamaktadir. Su

ve enerji verimliligini
artiracak uygulamalarin
stireclere dahil

edilmesi, emisyon

ve su kullaniminin
izlenmesi, atik ve
sterilizasyon yonetiminin
giincel standartlara

gore sekillendirilmesi
hedeflenmektedir.

Ayrica sifir atik
yaklasimi dogrultusunda
ayristirma, geri
doniisiim ve raporlama
stireglerinin gelistirilmesi
hedeflenmekte; bu
alanlardaki performansin
diizenli olarak
degerlendirilmesi
stirdiriilebilirlik
stratejisinin bir pargasi

olarak ele alinmaktadir.

—




iklimle ilgili Firsatlar

Tablo 9. Gegis Riskleri

stmdir. Ulusal ve
uluslararasi sag-
Iik sektdriinde
artan gevresel so-
rumluluk bilinci,
hasta ve caligan
memnuniyetini
artirirken ayni
zamanda marka
degerine katki
saglamaktadir.

iyilestirmeler uzun
vadede igletme
maliyetlerini
azaltirken,

hasta ve calisan
memnuniyetini
artirarak kurumsal
itibar ve rekabet
gliclinii destekler.

Ayrica, uluslararasi geger-
lilige sahip Yesil Hastane,
LEED ve BREEAM gibi
sertifikasyon siireglerine
katilim planlanmakta,
karbon ayak izi ve enerji
tiiketimi gibi performans
gostergelerinin diizenli
olarak izlenip raporlanmasi
ongoriilmektedir.
Universiteler, gevre ku-
ruluslari ve teknoloji
firmalariyla kurulacak is
birlikleriyle stratejinin siir-
diiriilebilirliginin giiclendi-
rilmesi amaglanmaktadir.

7 1? EVI 0(;(?11 ve Strateji ve Karar Alma
Firsat Bashg: fu.na.n Tamm < ger. 1ncl.r ! Mekanizmasi Uzerin- Finansal Etkiler
Dilimi Uzerindeki deki Etkiler
Etkiler
Lokman Hekim’in Yesil
Hastane uygulamalarinda
basar1 saglamasi i¢in ku-
rumsal stratejiye stirdiiriile-
bilirlik hedeflerinin entegre
Yesil Hastane edilmesi ve kapsamli bir
uygulamalart; “Yesil Hastane Yol Harita-
enerji verimlili- | Yesil Hastane s1” olusturulmasi hedeflen-
81, attk yonetimi, | yaklagimi, Lokman | mektedir.
karbon salinimi- | Hekim’in saglik Bu kapsamda, enerji verim-
nin azaltilmasi, | hizmeti sunum liligi, yenilenebilir enerji Enerji verimliligi ve kay-
su tasarrufu, zincirinin tim kullanimi ve atik su geri nak tasarrufu yatirmlar
¢evre dostu bina | asamalarinda doniisiimii gibi alanlara kisa vadede ek sermaye
tasarimlari ve cevresel verimliligi | yatirim yapilmasi; personel | gerektirse de uzun vadede
stirdiiriilebilir gii¢lendiren bir ve hasta yakinlarinin gevre | isletme giderlerini azaltarak
saglik hizmetleri | firsattir. Enerji, su dostu uygulamalar konu- finansal siirdiiriilebilirligi
Yesil Hastane Kisa-Orta-U- | sunmay1 amag- ve atik yonetiminde | sunda bilinglendirilmesi giiclendirir. Ayrica Yesil
Uygulamalar1 zun Vade layan bir yakla- | yapilacak amaglanmaktadir. Hastane sertifikasyonu,

uluslararasi hastalar nez-
dinde giivenilirlik saglaya-
rak gelir artig1 potansiyeli
yaratir.
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Firsat Bashg:

Zaman
Dilimi

Tanim

is Modeli ve Deger Zinciri
Uzerindeki Etkiler

Strateji ve Karar Alma
Mekanizmas1 Uzerindeki
Etkiler

Finansal Etkiler

Saglik Turizmi
ve Siirdiiriilebilir
Marka Algist

Kisa-Orta-U-
zun Vade

Lokman Hekim araciligry-
la yiiriitiilen saglik turizmi
faaliyetleri, kurumun ulus-
lararasi hasta portfoyiinii
genisletmesi i¢in 6nemli
bir firsat sunmaktadir.
Saglik turizmi; yiiksek
kaliteli, glivenilir ve ¢ev-
reye duyarlt saglik hizmet-
lerinin yabanci hastalara
ulastirilmasiyla birlikte,
Lokman Hekim’in sir-
diiriilebilir marka algisin
giiclendiren stratejik bir
alan haline gelmistir.

Bu firsatin etkisi hizmet sunumu,
pazarlama ve miisteri iliskileri
asamalarinda yogunlasmaktadir.
Stirdiiriilebilir ve ¢evre dostu
saglik hizmetleri; hasta deneyimi,
kalite yonetimi, iletisim ve marka
konumlandirma stireglerinde fark
yaratir.

Uluslararasi hastalarin beklen-
tilerine uyum saglanmasi, gelir
cesitliligini ve marka bilinirligini
artirir.

Bu yaklagim, Lokman Hekim’in
saglik turizmi deger zincirinde
hem operasyonel hem de itibari
rekabet avantaji saglar.

Lokman Hekim’in saglik turizmi
alaninda bagar1 saglamasi igin
uluslararasi akreditasyon ve
saglik turizmi yetki belgelerinin
artirtlmasi, ayrica JCI gibi kalite
sertifikasyonlarimin giiglendiril-
mesi hedeflenmektedir.

Yabanci hasta memnuniyetini
artirmak amaciyla ¢ok dilli perso-
nel, terclime, transfer ve konak-
lama hizmetlerinin gelistirilmesi
planlanmaktadir.
Siirdiiriilebilirlik ve ¢cevre dostu
yaklagimlar1 6ne ¢ikaran marka
iletisim stratejileriyle global pa-
zarlarda goriiniirliigiin artirilmast
ve tedavi hizmetlerini turizm,
rehabilitasyon ve kiiltiirel dene-
yimlerle birlestiren saglik turizmi
paketlerinin olusturulmasi amag-
lanmaktadr.

Ayrica, uluslararasi sigorta
sirketleri, seyahat acenteleri,
iniversiteler ve saglik turizmi
kuruluslartyla stratejik is birlikleri
kurulmasi ve yabanci hasta sayisi,
memnuniyet orani ile finansal
getirilerin diizenli izlenip rapor-
lanmasi hedeflenmektedir.

Bu sekilde, hizmet kalitesinin sii-
rekli olarak gelistirilmesi ve Lok-
man Hekim’in saglik turizminde
stirdiiriilebilir bir marka konumu-
na ulagmas1 amaglanmaktadir.

Saglik turizmi faaliyetleri, doviz baz-
It gelir artig1 ve marka degerindeki

yiikselis yoluyla finansal performansa

dogrudan katki saglar. Uluslararasi
sertifikasyonlara yapilan yatirimlar
kisa vadeli maliyet yaratmakla birlik-
te, uzun vadede rekabet avantaji ve
itibar getirisi saglar.
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is Modeli ve

Strateji ve Karar Alma

- Zaman Deger Zinciri . -
Firsat Bashg1 Dilimi Tamm ﬁgerin deki Mekanizmasi Uzerin- Finansal Etkiler
. deki Etkiler
Etkiler
Bu firsatin etkisi
ozellikle enerji yone-
timi, altyap1 ve tesis
isletimi asamalarinda
goriilmektedir.
E:ZSI:;?EJ: tlII)l emer- Lokman Hekim’in yeni-
Lokman Hekim, faaliyet gosterdigi eneriisi sistgelllnlesrinin lenebilir enerji stratejisi,
hastane ve tip merkezlerinde yiiksek Ku rli]lmas1 ve enerji hastanelerde giines panelle-
en}??ll .tulgtlrlﬁlne saglp bg yapiya verimli teknolojilerin {1 ve lin(;lrjl Vlerlmh S}11$t§n11°_ Giines enerjisi yatirimlar kisa vadede
fa Iptir. 1.11 apsfllf.n a G“ iuyﬁtlrlm'. kullanilmast, ope- lerlnk;ldz'lmEmas'l'ntl"ket'e " | sermaye ger.e:ktirir‘ancak"ll%un vadede
f:i.i.liejtim(ienden k§ na?(h kal{flb(’)r(l3 seahm- ve karbon ayak izini sz 021:1211(1)ar:l£<1 ESG krlilteile- mahyetl_erme karsi korunma saglar Ay-
Yenilenebilir Kisa-Orta-U- ) ltmak Y .. ivenli azaltir. ap dilecek rica yesil finansman kaynaklarina erigim
Enerji Kullanimi | zun Vade armni azaltmak ve enetji arz giivenli- Lojistik ve destek rine entegre edilecek, so- kolaylasarak finansal siirdiiriilebilirlik

gini giiglendirmek acisindan stratejik
bir firsat olusturmaktadir. Yenilenebi-
lir enerji kaynaklarinin devreye alin-
mas1, hem operasyonel maliyetlerde
azalma hem de ¢evresel sorumluluk
bilincinin giiclenmesi yoluyla uzun
vadeli rekabet avantaji saglayacaktir.

hizmetlerinde enerji
verimliliginin ar-
tirllmasi, kaynak
kullanimi ve siirdii-
riilebilir performans
agisindan 6nemli
kazanimlar saglar.
Bu doéniisiim, Lok-
man Hekim’in deger
zincirinde enerji
bagimliligini azalta-
rak uzun vadeli mali
istikrar yaratir.

nuglar seffaf bir iletisimle
paydaslarla paylasilacaktir.
Enerji sirketleri, teknoloji
saglayicilari ve tiniversite-
lerle kurulacak is birlikleri
sayesinde kurum, siirdiirii-
lebilir enerji alaninda 6ncii
bir kimlik kazanabilecektir.

giiclenir.
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Zaman

is Modeli ve
Deger Zinciri

Strateji ve Karar Alma

Finansal Etkiler

Firsat Bashg1 Dilimi Tanmim Uzerindeki Mekanizmasi Uzerin-
Etkiler deki Etkiler
Bu firsatin etkisi ESG yatirimlari, ulusla-
yatirim, finansman, rarast yatirimcl giiveni-
tedarik ve raporla- - ni artirarak daha diisiik
ESG (Cevresel, Sosyal ve Yone- | ma asamalarinda Lotll(ﬁlalll Hekim m ESli maliyetli finansman ola-
tisim) yatirimlart; ¢evre dostu uy- | 6ne  ¢ikmaktadir. yatrmanna - yOonel< | o larmna erisimi saglar.
gulamalar, toplumsal sorumluluk | ESG odakli yati- SEH:;?JIFII’b.l}./eSII tﬁvg? Uzun vadede siirdiirii-
projeleri ve kurumsal yonetisim | rimlar, Lokman | 3" urll © 11rf 1 e.b¥ lebilir projelerden elde
standartlarinin biitiinlesik sekilde | Hekim’in  enerji ve yatmm fomart gl 410 tasarruf ve marka
. L TS ~ | finansman kaynakla- . .
yonetilmesini ifade eder. Lokman | verimliligi, su yo- degeri artis1, finansal
. A . rindan yararlanmay1
Hekim, halka acgik bir saglik gru- | netimi, atik azal- . performansa olumlu yan-
A A . | hedeflemektedir. ~ ESG
bu olarak siirdiiriilebilir biiylime | ttm1 ve sosyal etki of lus] SIT.
ve kurumsal seffaflik ilkelerine | alanlarinda deger performansinin ulustara-
B rast standartlara uygun
odaklanmakta, ayn1 zamanda sag- | zinciri performan- larak  diizenli
et et lik sektoriinde ¢evresel ve sosyal | st giliglendirir. olara uzemil - rapor-
Siirdiirilebilir- SO . . lanmas1  planlanmakta;
. Orta-Uzun | etkilerini azaltacak projeler gelis- | Bu yaklasim, ya- .. ’
lik Yatirimlari . . o e et 31 .’ .| yatirimlarda enerji ve-
. Vade tirmektedir. Ayrica sitirdiiriilebilir- | tirrmer  giivenini | 7. . o
ve Finansman rimliligi,  yenilenebilir

lik alaninda yirittigli ¢alismalar
kapsaminda TSRS (Tiirkiye Siir-
diiriilebilirlik Raporlama Standart-
lar1) raporlamasi igin profesyonel
danismanlik hizmeti almakta ve
raporlamalarint bu standartlarla
uyumlu sekilde yiiritmektedir.
ESG odakli yatirimlarin artiril-
mas1 hem finansman kaynaklari-
na erisimi kolaylastiracak hem de
marka degerini gii¢lendirecektir.

ve finansal kaynak
cesitliligini artirir-
ken kurumsal iti-
barin siirdiiriilebi-
lirligini  destekler.
Stirdurilebilir ~ fi-
nansman araglari-
na erisim sayesin-
de Lokman Hekim,
uzun vadede daha
direngli bir i mo-
deli olusturma po-
tansiyeline sahip-
tir.

enerji, attk yonetimi ve
sosyal projelere Oncelik
verilmesi  6ngoriilmek-
tedir. Uluslararas1 yati-
rimcilarla seffaf iletisim
kurulmasi, etik ilkelerin
ve paydas katiliminin y6-
netim siireclerine entegre
edilmesiyle  kurumsal
yonetisimin giliglendiril-
mesi amaglanmaktadir.







iklim Direncligi

Iklim degisikliginin faaliyetler ~{izerindeki etkileri,
Lokman Hekim’in ilk TSRS uyumlu siirdiriilebilirlik
raporunda  kapsamli  bi¢cimde  degerlendirilmis
olup, bu degerlendirme her yil diizenli olarak
giincellenecektir. Senaryo analizlerinden elde edilen
bulgular1 yilda en az bir kez gozden gecirerek alinacak
aksiyonlar1 ve dayaniklibk planlarini belirleyecektir.

Lokman Hekim'in iklim direngliligi yaklasimi, TSRS
2 ile uyumlu bicimde; senaryo analizleri, risk-firsat
degerlendirmesi ve hedefler etrafinda yapilandirilmistir.
iklimle ilgili fiziksel ve gecis riskleri, deger zincirinin
tamami i¢in ele alinmusg; iklim risk ve firsatlarinin etkilerini
anlamak amaciyla kiiresel senaryo setleri esas alinarak
sirketin siirdiiriilebilirligi ve dayaniklilig1 analiz edilmistir.

Senaryo analizleri ytriitiiliirken, lokasyonlar, ekonomik
faaliyetler, sosyal dinamikler ve teknolojik gelismeler
gibi makro egilimler dikkate alinmistir. Analiz siirecinde,
IPCCnin Temsili Konsantrasyon Yollar1 (RCP) ve
Paylagilan Sosyoekonomik Yollar (SSP) senaryolar: ile
Uluslararas1 Enerji Ajansrnin (IEA) 2050’ye Kadar Net
Sifir Emisyon (NZE2050), Agiklanan Taahhiitler (APS) ve
Belirtilen Politikalar (STEPS) senaryolar: kullanilmistir.
Uluslararast  metodolojilere

dayanan bu c¢ergeve,

iklimle ilgili orta ve uzun vadeli potansiyel etkilerin
tutarli ve karsilastirilabilir bicimde degerlendirilmesini
amaclamaktadir.

iklim Senaryolan

Lokman Hekim, iklimleilgilikarsi karsiya kaldig: riskler g6z
oniine alindiginda, gelecekteki direngliligi degerlendirmek
i¢in asagidaki senaryolarin gerceklesebilecegi varsayimiyla
hazirlanmistir. [klim senaryo analizinde Uluslararasi Enerji
Ajanst (IEA) ve Hiikiimetler Arasi Iklim Degisikligi Paneli
(IPCC) tarafindan gelistirilen senaryolar kullanilmistir.

Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) Tarafin-
dan Geligtirilen Senaryolar

Net Sifir Emisyon Yolu 2050 (Net Zero Emissions by 2050
Scenario - NZE)

Uluslararast Enerji Ajansrnin (IEA) NZE Senaryosu,
herhangi bir dengeleme olmaksizin 2050 yilina kadar net
sifir CO2 emisyonuna ulagmasi i¢in bir yol gostermektedir.
Gelismis ekonomilerin digerlerinden 6nce net sifir
emisyona ulasacagi Ongorilmektedir. Bu senaryoda
ozellikle 2030 yilina kadar evrensel enerji erisimi ve hava
kalitesinde 6nemli iyilestirmeler olmak iizere, enerjiyle
ilgili temel Siirdiirilebilir.

Kalkinma Hedefleri (SKH) kargilanmaktadir. Kiiresel
sicaklik artisinin sinirli bir agimla (en az %50 olasilikla)
1,5 °C ile sinirlandirilmasiyla tutarh oldugu belirtilmistir
(IEA, 2024).

Aciklanan Taahhiitler Senaryosu (An-
nounced Pledges Scenario — APS)

IEA tarafindan tanimlanmus ve diizenli olarak giincellenen
Agiklanan Taahhiitler Senaryosu, a¢iklanan hedef ve
amaglarin 2050 yilina kadar net sifir emisyona ulasmak i¢in
gereken emisyon azaltimlarini ne 6l¢iide saglayabildigini
gostermeyi amaclamaktadir. APSde {ilkelerin ulusal
hedeflerini tam olarak uyguladigi varsayilmaktadir.
Fosil yakitlar ve diisiik emisyonlu yakit ihracatgilarinin
gelecegini, tim hedeflerin tam olarak uygulanmasinin
sonucuna  gbre  Ongoérmektedir  (IEA,  2024).

Beyan Edilen Politikalar Senaryosu (Stat-
ed Policies Scenario — STEPS)

Uluslararas: Enerji Ajanst (IEA) tarafindan gelistirilen
STEPS, hiikiimetlerin  agiklanan tim  hedeflerin
gergeklestirilecegini pesinen kabul etmedigi icin, gelecege
yonelik daha temkinli bir kiyas 6l¢titii sunar. Bunun yerine,
bu politikalarin ve diger enerjiyle ilgili hedeflerin belirtilen
hedeflerine ulagsmak i¢in uygulanan politikalarin daha
ayrintili, sektor bazinda bir degerlendirmesini sunar ve
yalnizca mevcut politika ve dnlemleri degil, ayn1 zamanda
gelistirilmekte olan politikalar1 da hesaba katar. STEPS,
politika yapicilardan 6nemli bir ek yonlendirme olmadan
enerji sisteminin nereye gidebilecegini arastirir. STEPS’te
degerlendirilen politikalar, Paris Anlagmas: kapsamindaki
Ulusal Katki Beyanlar1 (NDC) ve ¢ok daha fazlasi dahil
olmak tizere genis bir yelpazeyi kapsar (IEA, 2024).




Hiikiimetler Arasi iklim Degisikligi Paneli
(IPCC) Tarafindan Geligtirilen Senaryolar

RCP 2.6 (Diisiik Karbon Yolu)

Hiikiimetler Arasi [klim Degisikligi Paneli (IPCC) tara-
findan projeksiyonlarda kullanilmak tizere 21. yiizyilda
sera gazi emisyonlar1 ve atmosferik konsantrasyonlar,
hava Kkirletici emisyonlar1 ve arazi kullanimi icin dort
farkli Temsili Konsantrasyon Yolu (RCP) tanimlanmuistir.
Senaryolarin adlandirilmasinda 2100 yilinda ulagilacak
olan radyatif zorlama kullanilmistir. RCP 2.6 senaryosun-
da kiiresel olarak siki azaltma onlemlerinin uygulandigt
senaryodur. Emisyonlarda bityiik bir azalma ile 1stnmay1
2°C altinda sinirlandirmaktadir (IPCC, 2014; IPCC, 2023).

RCP 4.5 (istikrar Yolu)

Bu senaryoda, kiiresel emisyonlarin ylizylin or-
talarinda zirveye wulagip daha sonra digiise gecti-
gi varsayilmaktadir. Iklim etkilerinin istikrara ka-
vugtugu ancak yine de Onemli uyum Onlemlerinin
gerekli oldugu 1limli bir yol sunmaktadir. Istnmay1 3°C
ile smnirlandirmaktadir (IPCC, 2014; IPCC, 2023).

RCP 6.0 (Iliml1 Politika Yolu)

Iki ara senaryodan biridir. Emisyonlar1 sinirlamak i¢in
bazi onlemlerin alindigi, ancak ek cabanin gosteril-
medigi varsayilmaktadir. Bu senaryoda kiiresel emis-
yonlarin artacagi, yiizyllin son ¢eyreginde diisiise

gececegi varsayimi bulunmaktadir. Issnmanin 3-4 °C ara-
sinda olmasi beklenmektedir (IPCC, 2014; IPCC, 2023).

RCP 8.5 (Her Zamanki Gibi Is Yolu)

Sera gazi1 emisyonlarinin  kontrolsiiz  bir  sekil-
de artmaya devam ettigi senaryo olup, ¢ok yiik-
sek sera gazi emisyonlar1 varsaymaktadir. Isinma-
nin 4°Cyi astigi durumu temsil etmektedir. Iklim
degisikliginin onemli derecede etkiledigi yiiksek riskli
bir gelecegi yansitmaktadir (IPCC, 2014; IPCC, 2023).

Ortak Sosyoekonomik Yollar (SSP) Senar-
yolari

SSP1: Siirdiiriilebilirlik Yolu (SSP1-1.9 ve SSP1-2.6)

Ortak Sosyoekonomik Yollar (SSP’ler) RCP’lerden farkli
olarak niifus, ekonomik biiytime, egitim diizeyi, teknolojik
gelisim, sehirlesme ve iklim politikalar1 gibi sosyoekono-
mik faktorleri de degerlendirmektedir. SSP1 siirdiiriile-
bilir kalkinmaya odaklanan, ¢evresel kaygilar1 6n planda
tutan bir diinyay! tanimlamaktadir. Cok diisiik sera gazi
emisyonlar1 olup, 2050 civarinda veya sonrasinda net
sifira diisecegi ve ardindan farkli seviyelerde net nega-
tif CO, emisyonlarinin gergeklesecegi varsayilmaktadir.
Isinmay1 2°C’nin altinda tutmak i¢in tasarlanmistir. RCP
2.6 ile uyumludur. Politikalar, kentlesen yasam tarzlarry-
la iligkili kaynak kullanim verimlili§ini optimize etmeye
yonelmektedir. Yerel, ulusal, bolgesel ve uluslararasi 6l-
¢eklerde ve kamu kuruluslari, 6zel sektor ve sivil toplum
arasinda, yonetisimin tim Olgeklerinde etkili ve kalici
is birligi ve dayanigma vardir. Daha siki ¢evre diizenle-
meleri uygulanmaktadir (IPCC, 2021a; WWE, 2024a).

SSP2: Orta Yol (SSP2-4.5)

Mevcut egilimlerin biiyiik olgiide devam ettigi durum
degerlendirilmektedir. Yiizyilin ortalarina kadar orta dii-
zey sera gazi emisyonlar1 ve CO, emisyonlarinin mevcut
seviyelerde kaldig1 senaryodur. Zayif ¢evre diizenleme-
leri ve yaptirimlari, su kullanim verimlilifinde yalnizca
yavas teknolojik ilerlemeye yol agmaktadir. Orta diizey-
deki yolsuzluk, kalkinma politikalarinin etkinligini ya-
vaglatmaktadir. Cevresel endiseleri gidermek icin ulu-
sal ve uluslararas1 kurumlar, 6zel sektor ve sivil toplum
arasinda nispeten zayif koordinasyon ve is birligi vardir.
Zayif cevre diizenlemeleri ve yaptirimlari, su kullanim
verimliliginde yalnizca yavas teknolojik ilerlemeye yol
acmaktadir. Artan niifus ve kaynak yogunlugu, su kay-
naklarinin bozulmasinm1 daha da kotilestirmektedir.
RCP 4.5 ile uyumludur (IPCC, 2021a; WWE, 2024a).

SSP3: Bolgesel Rekabet Yolu (SSP3-7.0)

Cevresel kaygilar geri plana itilir ve fosil yakitlara olan
bagimhiligin devam ettigi varsayilmaktadir. Cevre politi-
kalarinin 6nemi ¢ok azdir. Kiiresel yonetisim ve kurum-
lar zayiftir. Kurumlar ve kuruluglar arasinda zayif bir is
birligi vardir. Ulkeler arasi havzalarin rasyonel yonetimi,
bolgesel rekabet ve iilkeler arasi ortak su kaynaklarmimn
artirllmast konusundaki anlagmazliklar nedeniyle engel-
lenmektedir. Zayif ¢evre diizenlemeleri ve yaptirimlari, su
kullanim verimliliginde teknolojik ilerlemeyi engellemek-
tedir. Ulkeler arasindaki ulusal rekabetler, kalkinma hedef-
lerine dogru ilerlemeyi yavaslatmakta ve dogal kaynaklar
i¢in rekabeti artirmaktadir (IPCC, 2021a; WWE, 2024a).




SSP4: Esitsizlik Yolu (SSP5-8.5)
Hizli ekonomik biiyiime ve teknolojik ilerlemenin
oncelikli oldugu, ancak bunun biiytik él¢iide fosil yakitlara

dayandigi varsayilmaktadir. Teknolojik ilerlemelerin
birkag¢ bolgede yogunlastigi ve esitsiz gelisime yol acan
yiiksek esitsizlige sahip bir diinya varsayar. Gelecekteki
emisyon miktar1 kaynakli ¢ok yiiksek 1sinma durumunu
temsil eder. Yiiksek fosil yakit tiiketimini icermektedir.
Bu yol, hem RCP 4.5 hem de RCP 8.5 senaryolarini
etkileyerek iklim dayaniklilifinda ve pazar erisiminde
esitsizlikler yaratabilir (IPCC, 2021a; WWE 2024a).

Senaryo Analizleri

Su Stresi Riski I¢in Senaryo Analizleri

WWF (Dogal Hayat:1 Koruma Dernegi) Water Risk Filter
aracinda yer alan Su Stresi Riski indikatorii kullanilarak
su stresi analizleri gerceklestirilmistir. Lokman Hekim'in,
istirak ve bagh ortakliklarinin faaliyet gosterdigi Ankara,
Istanbul, Van ve Irak/Erbil lokasyonlarinin su stresi
seviyesinin “Yiiksek ve Asir1 Yiiksek” oldugu belirlenmistir.
Ayrica, WWF (Dogal Hayat1 Koruma Dernegi) Water Risk
Filter aract kullanilarak, temel su stresi indikatoriinii iceren
su kithg riski icin senaryo analizi gerceklestirilmigtir
(WWE 2025). Yapilan analiz sonucunda, Lokman
Hekim’in faaliyet gosterdigi lokasyonlardan Ankara,
Van ve Erbil icin su kithg riskinin Yiiksek, Istanbul
igin ise Cok Yiiksek seviyede oldugu belirlenmistir.
Senaryo analizine gore, orta vadede (2030) su kitlig
riski mevcut durum senaryosu ve iyimser senaryoda
“Yitksek”, kotiimser senaryoda “Cok Yiiksek” olarak
belirlenmigtir. Uzun vadede (2024 ve sonrasi) ise su
kithgr riskinin mevcut durum senaryosunda “Cok
Yiiksek’, iyimser senaryoda “Yiiksek’, kotiimser senaryoda
“Cok Yiitksek” seviyesinde olacagi oOngorilmektedir.
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Karbon Fiyatlandirmasi Riski
Icin Senaryo Analizleri

Uluslararast Enerji Ajansrnin Kiiresel Enerji ve Iklim
Modeli  Dokiimantasyonu-2024  raporunda CO,
fiyatlarinin STEPS, APS ve NZE senaryolar1 altinda
projeksiyonlar1 gerceklestirilmistir. IEA Global Energy
and Climate Model (GEC) modeli kullanilarak 2030, 2040
ve 2050 yillar1 i¢in tahminler yapilmistir. GEC Model,
enerji sisteminin zaman i¢inde nasil gelisebilecegine dair
farkli temel varsayimlar1 iceren senaryolar: incelemek
igin kullanilmaktadir. En son enerji piyasast ve maliyet
verilerini icerecek sekilde tamamen giincellenen {i¢
senaryonun farkli yonleri incelenmektedir (IEA, 2024).
Avrupa Birligi i¢in yapilan tahminlerde STEPS, APS ve
NZE2 senaryolarinda 2030 yili i¢in CO, fiyat1 sirasiyla
140 USD/ton, 135 USD/ton ve 140 USD/ton olarak
belirlenmistir. Dolar kuru 2024 yili ortalamasi baz alinarak
ceviri yapildiginda 4.939,24 TL/ton; 4.762,84 TL/ton ve
4.939,24 TL/ton fiyatlar1 elde edilmektedir (IEA, 2024).
Avrupa Birligi icin yapilan tahminlerde STEPS, APS2 ve
NZE2 senaryolarinda 2050 yili i¢in CO, fiyat1 sirasiyla
158 USD/ton, 200 USD/ton ve 250 USD/ton olarak
belirlenmistir. Dolar kuru 2024 yili ortalamasi baz alinarak
ceviri yapildiginda 5.574,29 TL/ton; 7.056,06 TL/ton ve
8.820,08 TL/ton fiyatlar1 elde edilmektedir (IEA, 2024).

yerel karbon fiyati senaryolastirilmistir (EBRD, 2023).
Bu kapsamda, Avrupa Birligine ihra¢ edilen triinlerin
spesifik gomilii emisyonlar1 i¢in 2027 yii icin 75
EUR/tCOse fiyat1 iizerinden senaryo olusturulmustur.
Ayni raporda, Tirkiyenin kendi emisyon ticaret
sistemini uygulamas: halinde 2027 yili i¢in 20 EUR/
tCO,e yerel karbon fiyati senaryolastirilmistir.

2032 yih icin ise 150 EUR/tCO,e ve 50 EUR/
tCO,e olmak iizere iki farkli fiyatlandirma
senaryosu ongoriilmistir (EBRD, 2023).
Tiirkiye, yayimlamis oldugu Iklim Kanunu ile yerel
Emisyon Ticaret Sisteminin (ETS) kurulmast i¢in gerekli
yasal ¢erceveyi olusturmustur. Bu dogrultuda Emisyon
Ticaret Sistemi Yonetmeligi Taslagi yayimlanarak
sistemin kurulma siireci aciklanmistir (CSIB, 2025).
Mevcut durumda karbon yogun sektérlerin oncelikli

olarak  kapsanmasi  6ngoriildigiinden, = Lokman
Hekim ’in faaliyetlerinin kisa vadede dogrudan
bu kapsamda olmayacagi degerlendirilmektedir.

Bununla birlikte, Avrupa Birliginde SKDM kapsaminda
yer alan sektorler arasinda saglik hizmetlerinin tedarik
zincirinde kullanilan enerji ve medikal ekipman iiretimi
gibi alanlar dolayll olarak etkilenmektedir. Avrupa
Birligi ile uyumlu karbon fiyatlandirma mekanizmasinin
Tirkiyede vyiirtirlige girmesi durumunda, Lokman
Hekin’in tedarik zincirinde yer alan enerji ve malzeme
temin siiregleri bu uygulamadan etkilenebilecektir.
Etkinin boyutu, uygulamada kullanilacak {ist smir
limitleri ve {icretsiz tahsisatlarin  belirlenmemis
olmasi  sebebiyle  belirsizligini =~ korumaktadir.

Uluslararas1 piyasada mevcutta uygulanan karbon
fiyatlandirmalari ve orta vadede Tiirkiyede uygulanmasi
beklenen karbon fiyatlandirma mekanizmalarina
uyum amagli sera gazi emisyonlarini azaltma
hedeflerinin, saglik hizmetleri sektoriinde enerji titketim
politikalar1 ve tedarik zinciri siiregleri iizerinde etkili
olmas: beklenmektedir. Ancak, {ilkemizdeki mevcut
politikalar, ekonomik ve teknolojik belirsizlikler
dahil olmak iizere, etkinin boyutu ve zamanlamas:
bakimindan  belirsizlikler devam etmektedir.



iklim Senaryolar icin Stratejik

Karsiliklarin Belirlenmesi

LokmanHekim,siirdiiriilebilirlikvizyonudogrultusundaenerji,teknolojiveemisyonyonetiminibiitiinciilbirgercevedeelealmaktadir. Bukapsamda,
2050 yilina kadar yakat tiiketiminde fosil yakitlara olan bagimliligin kademeli bicimde azaltilmasi hedeflenmektedir. Karbon yénetimi alaninda
ise 2024 y1li temel alinarak, 2030 yilina kadar Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinda %20, 2050 y1ilina kadar ise ayni kapsamlar i¢in %30 oraninda
azalmahedeflenmektedir. Bunlara ek olarak, elektrik titketiminde yenilenebilir enerji oraninin 2030 yilinakadar %50’ye ¢ikarilmasi planlanmakta
olup, bu hedef, Sirket'in diisiik karbonlu ve iklim direngli saglik hizmetleri sunma stratejisinin temel bilesenlerinden birini olusturmaktadir.
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RISK YONETIMI

iklimle ilgili Risk ve Firsat Yonetimi

Lokman Hekim, saglik hizmetlerinden lojistik faaliyetlerine
kadar uzanan genis faaliyet alani nedeniyle iklim
degisikliginin etkilerine dogrudan ve dolayli olarak maruz
kalan bir kurumdur. Iklimle baglantili risk ve firsatlar,
kurumun genel risk yonetimi siirecine entegre edilmis
olup, bu entegrasyon sayesinde finansal ve operasyonel
risklerle birlikte biitiinciil sekilde yo6netilmektedir.
Sirketin risk yonetim sistemi; risklerin tanimlanmasi,
olasilik ve etki analizlerinin yapilmasi, 6nceliklendirilmesi,
izlenmesi ve siirekli iyilestirme dongiisiine dayanir.
Bu siireg, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Stirdiirtilebilirlik  Komitesi tarafindan yiriitiilmekte,
sonuglar ~ Yonetim  Kuruluna  raporlanmaktadir.
Iklimle ilgili degerlendirmelerde kiiresel ve ulusal
diizenlemeler (6r. Paris Anlagmasi, Iklim Degisikligine
Uyum Stratejisi ve Eylem Plani), sektor egilimleri, paydas
beklentileri ve senaryo analizlerinden elde edilen bulgular
dikkate alinmaktadir. Siireg, Tiirkiye Siirdiirilebilirlik
Raporlama Standartlar1 ile uyumlu olarak yiiriitiilmektedir.
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Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi

Risk ve firsatlarin belirlenmesi siirecinde, i¢ ve dig
etkenlere dayali sistematik bir tarama yapilmaktadir. Bu
slirecte kullanilan girdiler ve veri kaynaklar1 sunlardir:

o 19 girdiler: enerji, su, atik, tedarik ve saglik hizmeti
stirekliligi

@  Dis girdiler: Meteoroloji Genel Miidurliigii
(MGM) projeksiyonlari, ulusal diizenlemeler ve
sektor raporlari

@ Paydas girdileri: caligan, tedarikgi, hasta ve kamu
otoriteleri beklentileri

Bu girdiler dogrultusunda, riskler; fiziksel (asir1 sicaklik,
sel, su stresi), gecis (diizenleyici, piyasa, teknoloji) ve
itibari risk kategorilerinde simiflandirilmakta, firsatlar
ise yenilenebilir enerji, enerji verimliligi ve atik
azaltimi gibi alanlarda tanimlanmaktadir. Belirleme
siireci, senaryo analizleri araciligryla farkli zaman
ufuklarinda (kisa, orta, uzun vadede) olas1 etkileri
dikkate alir ve kurumun stratejik planlarina entegre edilir.

Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi

Belirlenen iklimle baglantili risk ve firsatlar, olasilik-
etki matrisi kullanilarak nitel yo6ntemlerle analiz
edilmektedir. Bu analiz siireci, “Iklimle Ilgili Risklerin ve
Firsatlarin Tanimlanmasi ile Ele Alinmasi” baghig: altinda
detaylandirilmistir. Sirket, senaryo analizlerinden elde
edilen bulgulari, iklim risklerinin olasilig1 ve potansiyel
etkilerinin degerlendirilmesinde kullanmaktadir.
Gergeklestirilen degerlendirmeler, yillik stirdiiriilebilirlik
performans raporlamasi ve i¢ denetim siiregleri araciligryla
diizenli olarak gézden gecirilmekte ve dogrulanmaktadir.



Risk ve Firsatlarin Onceliklendirilmesi

Lokman Hekim, ¢evresel, iklimsel ve operasyonel faktorleri
biitiinctil bir yaklagimla ele almakta ve bu kapsamda
yliksek ile cok yiiksek 6nem diizeyinde siniflandirilan risk
ve firsatlari, stratejik hedefleri dogrultusunda belirlenen
kurumsal Oncelikler ve kabul edilebilir etki diizeyleri
cercevesinde onceliklendirmektedir. Bu siiregte, yatirimei
duyarliligs, finansal etkiler, operasyonel siireklilik
ve kurumsal itibar {izerindeki olas1 sonuglar dikkate
alinmakta; elde edilen degerlendirme sonuglar1 stratejik
karar alma mekanizmalarina entegre edilmektedir.

Risk  ve  firsatlarin  oOnceliklendirilmesi  stireci,
Stirdirilebilirlik Komitesi tarafindan yilda en az bir kez
gozden gecirilmekte; yeni mevzuat, teknolojik gelismeler
ve sektor dinamikleri dogrultusunda giincellenmektedir.
Degerlendirme sonuglari, Yonetim Kurulu’na raporlanarak
stratejik planlama, yatirim ve operasyonel karar siireglerine
entegre edilmektedir.
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Olasihk-Etki Ha- OLASILIK
ritasi
1 2 3 4 5
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Sekil 10. Olasilik-Etki Haritas:

1-5 dl¢egindeki olasilik ve etki puanlarinin ¢arpimy, riskin
toplam skorunu belirler; 1-5 arasi Diisiik, 6-10 arasi
Orta, 11-15 arasi Yiiksek, 16-25 aras1 Cok Yiiksek olarak
degerlendirilir.

Bu cercevede, her bir risk; zaman igerisindeki etki diizeyi,
Lokman Hekim'in saglik hizmetleri faaliyetlerine dogrudan
veya dolayli etkisi ve stratejik oncelikleri dikkate alinarak
kurumsal risk yonetimi ve siirdiiriilebilirlik stratejileri ile
biitiinlesik olarak degerlendirilmektedir.




Risk Tiirii/Kategorisi Etki (1-5) | Olasihik (1-5) Risk Puam

Vektor Kaynakli Hastaliklarin Yayilimi ve Salgin Y6ne-
timi Yiiki 3 3 Orta
(Kronik Fiziksel Risk)
Hava Kalitesi Bozulmasi (PM2.5 ve Ozon Artisi) 3 3 Orta
(Kronik Fiziksel Risk)
Gida (.}uv§n.11g1 Ve B esin Kaynakli Hastaliklar 3 2 Orta 1-5 olgegindeki olasilik ve etki puanlarinin ¢arpimu, riskin
(Kronik Fiziksel Risk) . Lo

— — — toplam skorunu belirler; 1-5 arast Disiik, 6-10 arasi
Enerji ve ETS Kaynakli Karbon Maliyeti (Gegis Riski 7 4 8 Orta, 11-15 aras1 Yitksek, 16-25 aras1 Cok Yiiksek olarak
— Politika/Hukuk + Pazar + Finansal) degerlendirilir.
Diisiik Karbonlu Uriin ve Tedarik Zinciri Talebi (Gegis 3 3 9 Bu ¢ercevede, her bir risk; zaman icerisindeki etki diizeyi,
Riski — Pazar/itibar Riski) Lokman Hekinr'in saglik hizmetleri faaliyetlerine dogrudan
Saglik Turizminde itibar Riski (Gegis Riski — tibar veya dolayli etkisi ve stratejik oncelikleri dikkate alinarak
Riski) 4 4 16 kurumsal risk yonetimi ve siirdiiriilebilirlik stratejileri ile

. o e i1 g biitiinlesik olarak degerlendirilmektedir.
Tibbi Atik ve Sterilizasyon Yiikiimliiliikleri (Gecis Ris- 4 4 16
ki — Teknoloji ve Mevzuat)

Firsat Tiirii Etki (1-5) | Olasihk (1-5) | Firsat Puam

Yesil Hastane Uygulamalari 3 3 9
Saglik Turizmi ve Siirdiiriilebilir Marka Algisi 4 4
Yenilenebilir Enerji Kullanimi 4 5
Siirdiiriilebilirlik Yatirimlart ve Finansman 3 3

Sekil 11. Risk - Firsat Tiirleri Etki-Olasilik Puanlamasi
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Risk ve Firsatlarin izlenmesi

[zleme siireci, Yonetim Kurulu'nun gézetimi altinda yiiriitiilmektedir.

@  siirdiiriilebilirlik Komitesi, iklim risklerinin ve firsatlarinim
performans gostergelerini (6r. enerji yogunlugu, atik
azaltimi, yenilenebilir enerji orani) izler.

@  Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, yilda en az iki kez risk
profillerini gozden gecirir ve 6nemli degisiklikleri Yonetim
Kurulu'na raporlar.

@  Operasyonel birimler, kendi faaliyet alanlarina 6zgii
perasy: y g
gostergeleri (6r. saglik hizmeti stirekliligi) takip eder.

iklimle Baglantil Risk ve Firsatlarin Genel Risk
Yonetimi Siirecine Entegrasyonu

Iklimle baglantili risk ve firsatlarin belirlenmesi, degerlendirilmesi,
onceliklendirilmesi ve izlenmesine yonelik siiregler, Sirket'in genel
risk yonetimi cergevesine entegre edilmistir. Bu entegrasyon; risk
komitesi, i¢ denetim birimi ve siirdiiriilebilirlik komitesi arasindaki
koordinasyon = mekanizmalar1  araciigiyla  yiritilmektedir.
Sirketin genel risk yonetim siireci, finansal ve operasyonel
risklerin yani sira ¢evresel ve iklimle baglantili riskleri de
kapsayacak sekilde yapilandirilmistir. Bu kapsamda, iklim riskleri,
kurumsal risk kayitlarinda ayr1 bir kategori olarak ele alinmakta;
olasilik-etki temelli degerlendirmeler yillik olarak go6zden
gegirilmekte ve yonetim kurulu seviyesinde raporlanmaktadir.
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METRIK VE HEDEFLER

Lokman Hekim, siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagma
stirecini 6lgmek igin enerji tiiketimi, sera gazi
emisyonlari, atik yonetimi performansi ve yenilenebilir
enerji kullanim orani gibi metrikleri takip etmektedir.
Bu gostergeler, Sirketin kendi belirledigi azaltim
hedeflerine yonelik ilerlemeleri izlemek amaciyla
kullanilmaktadr.

Agiklanan metrikler; siirdiiriilebilirlikle baglantili
risklerin yonetimi, kaynak kullaniminin etkinligi ve
cevresel performansin iyilestirilmesi agisindan, genel
amagli finansal rapor kullanicilarinin Lokman Hekint’in
stirdiiriilebilirlik performansini daha iyi anlamasina
yardimci olmayr amaglamaktadir.

Sektorler Arasi Metrikler
Tablo 10. Sektorler Arast Metriklere iliskin Agiklamalar

Metrik

Uygulama Bicimi

Sera Gazi Emis-

yonlart

Isletmenin Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3’e iliskin mutlak briit sera gaz1 emisyon mik-
tarlar1 (tCO2e), GHG Protokolii'ne uygun olarak hesaplanmis olup; hesaplamalarda kul-
lanilan Olglim yaklagimlari, veri kaynaklari, varsayimlar, dlglim belirsizlikleri ve kapsam
dis1 birakilan kategorilere iliskin gerekgeler Sera Gazi Hesaplamalar1 basligi altinda detayli
bigcimde agiklanmustir.

Iklimle ilgili Ge-
¢cis Riskleri

Toplam faaliyetlerin %100’iinii etkilemektedir.

Iklimle Tlgili Fi-
ziksel Riskler

Toplam faaliyetlerin %100’inii etkilemektedir.

Iklimle Tlgili Fir-
satlar

Toplam faaliyetlerin %100’linii etkilemektedir.

Yenilenebilir enerji orant, enerji verimliligi yatirimi ve yesil finansman oranina iliskin her-

hangi bir niceliksel veri bulunmamaktadir.

Sermaye Dagiti-

mi

Iklimle ilgili risk ve firsatlara yonelik sermaye harcamast, finansman veya yatirim miktarina
iligskin nicel bilgi sunulamamistir. Bu durum, séz konusu risk ve firsatlarin nitel olarak de-
gerlendirilmesi ve bu raporlama déneminin ilk TSRS raporu olmasi nedeniyle nicel verilerin

heniiz 6l¢iilebilir diizeyde olmamasindan kaynaklanmaktadir.

¢ Karbon Fiyat-

Tiirkiye’de su an beyan edilen resmi bir karbon fiyatlandirmasi bulunmamaktadir. Faaliyet

lar1 gosterilen sektdr geregince i¢ karbon fiyatlandirmasina yonelik herhangi bir dncelik tanim-
lanmamustir. Dolayisi ile bu bilgi beyan edilememektedir.
Ucretlendirme Lokman Hekim’de iicretlendirme politikasi tiim ¢alisanlar1 kapsamakta olup, Y 6netim Ku-

rulu’nun goézetimindedir. Politika sabit {icret esasina dayanmakta, kisa vadeli performans
kriterleri ile dogrudan iliskilendirilmemektedir. Bununla birlikte siirdiirtilebilirlik hedefleri-
nin belirlenmesi, izlenmesi ve raporlanmasi siiregleri Siirdiiriilebilirlik Komitesi araciligiyla

Yonetim Kurulu’na aktarilmakta ve yilda en az bir kez gézden gegirilmektedir.

Ucretlendirme politikasina iliskin bilgiler icin bkz. Lokman Hekim Faaliyet Raporu, Sf. 67,
Ucretlendirme Politikasi bagligi.
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Sera Gazi Emisyonlari

Lokman Hekim, faaliyetlerinden
kaynaklanan sera gazi emisyonlarini
Kapsam 1 ve Kapsam 2 altinda
hesaplamakta ve raporlamaktadir.

Lokman Hekim, Sera Gazi Protokoli:

Kurumsal Muhasebe ve Raporlama
Standardi (2004)m1 temel  alarak
hesaplamalarinm gerceklestirmis,
gecis  muafiyetinden  yaralanmamustir.
Hesaplamalar, uluslararasi kabul

gormiis metodolojiler (GHG Protocol)

ve glincel emisyon faktorleri (IPCC
2006 vb.)  kullamilarak  yapilmustir.
TSRS raporlamasi kapsaminda, 2024

yilina iliskin Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera

sonuglari, mevcut faaliyetlerin ¢evresel
etkilerinin  anlagilmasi  ve izlenmesi
agisindan temel bir veri seti olusturmustur.
[lerleyen raporlama  dénemlerinde
emisyon  takibine devam  edilmesi
ve bu verilere dayali olarak azaltim
hedeflerinin belirlenmesi planlanmaktadir.

Emisyon hesaplamalarinda  kullanilan
veriler, enerji titketimi, yakit kullanimi,
sogutucu gaz kapasite ve miktarlar
ile elektrik titketim kayitlarindan elde
edilmigtir. Emisyon faktdrlerinin seciminde
sektérle uyumlu, uluslararasi kaynaklardan
alinmis  katsayilar  tercih  edilmigtir.
Lokman Hekim, TSRS 2 ve Sera Gaz

hesaplamalarinda operasyonel kontrol
yaklasimini benimsemistir. Bu yaklagim
kapsaminda, Sirket’in faaliyetleri {izerinde
operasyonel kararalma veyonetim yetkisine
sahip oldugu tiim tesisler (hastaneler, tip
merkezleri, bagli ortakliklar ve lojistik
birimleri) degerlendirmeye dahil edilmistir.

Lokman Hekim Tip Merkezi, her ne
kadar igtirak statiisinde yer alsa da
operasyonel kontroliin Sirkete ait olmasi
nedeniyle hesaplamalara dahil edilmistir.

Buna karsihik, Her Yerde Saghk ve
Elektronik Ticaret A.S. ile HYS Sigorta
Aracilik  Hizmetleri A.S. sirketlerine

yonelik veri bulunmadigindan, bu iki
sirket icin ilgili donemde sera gazi
hesaplamasi gerceklestirilememistir.
Lokman Hekim'in sera gazi
hesaplamalarinda  operasyonel kontrol
yaklasimini se¢mesinin baglica nedeni,
bu yontemin faaliyetlerinin ¢evresel
etkilerini en dogru sekilde yansitmasi
ve grup i¢i operasyonel karar alma
yetkisinin yapisiyla uyumlu olmasidir.

gazi emisyonlar1 hesaplanmistir. Ol¢iim  Protokolii hiikiimleri uyarinca, emisyon iligkin emisyon hesaplamasi yapmaya
Emisyon faktorleri i¢in: Ekler
Tablo 11. Kapsam 1 - 2 Sera Gaz1 Emisyonlar1
Emisyonlar 2024
Kapsam 1 3.608,9 tCO,e
Kapsam 2 8.736,04 tCOe
Toplam 12.344,94095 tCO,e

Her Yerde Saglik ve Elektronik Ticaret A.S. ile HY'S Turizm insaat Tic. A.S. emisyonlarinin géz ardi edilebilir diizeyde olmast nedeniyle kapsam disinda birakilmistir.
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Sektor Bazli Metrikler

Metrik  belirleme  siirecinde, Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve  Denetim
Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan TSRS Sektorel Stirdiiriilebilirlik
Raporlama Rehberleri kapsaminda yer
alan Cilt 28: Saglik Hizmeti Sunumu esas
alinmustir. Bu kapsamda, TSRS disinda ek
bir metrik seti kullanilmamuistir.

Ilgili rehberde yer alan metrikler,
Lokman Hekim’in saghk hizmetleri
faaliyet alanlarryla uyumlu olacak sekilde
degerlendirilmis; sirkete uygun bulunan
metrikler secilerek tabloya dahil edilmistir.
Sirket  faaliyet kapsamina girmeyen
metrikler i¢in ise, neden a¢iklanamadigina
iligkin  gerekli  ac¢iklamalar  tabloya
eklenmistir.

Siirdiiriilebilirlik Agiklama Konulari ve Metrikler- Cilt 28:
Saghk Hizmeti Sunumu

Tablo 12. Lokasyonlara Goére Toplam Elektrik Tiiketimi

Tiiketilen Toplam Sebeke Elektrigi Yiizdesi | Yenilenebilir Enerji Yiizdesi
Lokasyon .
Elektrik (GJ)
Toplam 71153,23 %100 %0
Tablo 13. Toplam Enerji Titketimi
Enerji Tiiketimi 2024
Dogalgaz (GJ) 51419,7
Benzin (GJ) 3668,3
Dizel (GJ) 14643,9
Elektrik (GJ) 71153,23
Komiir (GJ) 105
LPG (G)) 9,75
Toplam (GJ) 140999,9
Tablo 14. Atik Yonetimi
Konu Metrik 2024 Kod
Toplam Tibbi Atik 224,19 ton -
Yakilan Atik Yiizdesi 75,17 ton %34
Geri Déniistiiriilen veya Islenen Atik Yiizdesi 149,02 ton %66
Diizenli Depolanan Atik Yiizdesi 0 ton %0
Atk Yonetimi Tehlikeli Farmasotik Atiklar 0 ton %0 HC-DY-
Tehlikesiz Farmasotik Atiklar 2,574 ton %100 150a.1
Yakilan Farmasotik Atik Yiizdesi 0 ton %0
Geri Déniistiiriilen veya Islenen Farmasétik Atik
. . 2,574 ton %100
Yiizdesi
Diizenli Depolanan Farmasotik Atik Yiizdesi 0 ton %0
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Tablo 15. Tklim Degisikliginin Insan Saglig1 ve Altyap1 Uzerine Etkileri

Konu Metrik Bolgesel A¢iklama Bolgesel Bazli Uyum Aksi-
yonlari
Iklim Degisikliginin | (1) Asir1 hava olaylarinin siklig ve Istanbul: Asir1 sicak dalgalar1 ve kentsel 1s1 adasi etkisi yaz aylarinda mortaliteyi artirabiliyor; | Istanbul Hastanesi: Istanbul'un yogun

Insan Saglig1 ve Altyap
Uzerindeki Etkileri

yogunlugunun artmasi nedeniyle
fiziksel riskler

® Asirt sicakliklar, kuvvetli yagislar,
siddetli firtinalar ve sel olaylari
saglk tesislerinin faaliyet stirek-
liligini tehdit etmektedir. Ornegin
sel ve kuvvetli yagis durumlarinda
ulagim erisimi, tesis dist lojistik, mal-
zeme tedariki sorunlari yaganabilir.

* Artanhavanemivesicaklik, binaicior-
tamlar i¢in konfor ve hijyen kosullarini
olumsuz etkileyebilir; HVAC sistemleri
yetersizse hastane i¢i enfeksiyon riski
ve hasta konforu sorunlar1 dogabilir.

° Ayrica sicaklik stresine bagli kapa-
site baskis;; Ozellikle yogun bakim,
acil servis gibi birimlerde artan
hasta yiikii, lojistik ve enerji ihti-
yacinin yiikselmesi beklenmektedir.

bu durum saglik hizmeti talebinde ani artis ve acil/yogun bakim yiikiinde dalgalanmalara yol
agabilir. Ayrica kisa siireli siddetli yagislar ve ani su baskinlari erigimi zorlastirabilir. (Istan-
bulda 2015-2017 sicak dalgalarinda fazladan 6liim riski %6-%21 araliginda raporlanmistir.)

Ankara: I¢ kesimlerde yaz sicak dalgalariyla birlikte kuraklik/azalan yagis donemleri ve yaz
firtinalar1 gorilebilir; ulagim-lojistik aksamalar1 ve HVAC yiiklerinde artis beklenir. Bolgesel
sicak dalgalar1 2024-2025 yazlarinda Tiirkiye genelinde saglik uyarilarini tetiklemistir.

Van: Van Go6lii havzasinda iklim degisikligi etkileri (kurak donemler, seviye ve ekosistem bas-
kilar1) bolgesel su ve altyapi kirilganligini artirabilir; yazin konvektif saganaklar ani su baskin-

lar1 riski tagir.

yagis ve kisa stireli sel riskleri dikka-
te alindiginda, giris ve alt katlarda su
baskinlarina kars1 fiziksel bariyerler
veya drenaj iyilestirmelerinin gelecekte
giindeme alinmasi faydali olabilir. Am-
bulans erisimi i¢in alternatif giizergdh
planlarinin yapilmasi ve sicak dalga-
larinda ozellikle acil servis ve gozlem
alanlarinda sogutma/havalandirma
kapasitesinin artirilmast da degerlen-
dirilebilir. Bu tiir nlemler, Istanbulda
gozlenen 1s1-mortalite iligkisinin hasta
guvenligi tizerindeki etkilerini azaltma-

ya katki saglayabilir.

Ankara (Demet Tip Merkezi, Akay ve
Etlik Hastaneleri) Ankaradaki hasta-
neler, yaz sicakliklarinin yogunlagtig
dénemlerde HVAC sistemleri {izerin-
de yiiksek yiik yasayabilmektedir. Bu
nedenle, ilerleyen donemlerde kritik
alanlarda 1s1 stresini azaltmaya yone-
lik kapasite yonetimi uygulamalar1 ve
elektrik kesintilerine karsi yedek giig
¢Oziimleri tizerinde durulmas: diigiinii-
lebilir. Yaz aylarinda artan toz taginimi
ve firtinalar nedeniyle solunum yolu ra-
hatsizliklarinin artabilecegi goz 6niinde
bulundurularak, klinik akigin buna uy-
gun sekilde yeniden diizenlenmesi ileri-
de faydali bir adim olabilir.




Konu

Metrik

Bolgesel Agiklama

Bolgesel Bazhh Uyum Ak-

siyonlar1

(2) Hastalik ve 6liim oran-
larindaki degisiklikler ve iklim
degisikligiyle iliskili hastaliklar

o Solunum sistemi yiikii (tiim iller): Asir1 sicak + hava kirliligi kombinasyonu astim/KOAH ve

kardiyorespiratuvar olaylari artirir; yaz dalgalarinda morbidite artisi bildirilmistir.

» Mevsimsel viral solunum enfeksiyonlar1 (tiim iller): Grip/RSV/COVID dalgalar: ozellikle kig donemi
baskin; 2023-2025 sezon verileri RSV ve influenza yiikiiniin yiiksek seyrettigini gosteriyor. Bu, yatak-

yogun bakim esnekligi ve personel planlamasinda kritik bir parametredir.

« Su/g1da kaynakli enfeksiyon riski: Sel/ani yagis sonrasi su kalitesi bozulmalari ishalli hastalik kiimelerini

tetikleyebilir; saglik hizmeti talebi dalgalanir.
o Vektor kaynakli enfeksiyonlar (bolgesel gozetim):

« Bat1 Nil Viriisiit (WNV): 2024’te Tiirkiye genelinde vakalar bildirilmis; yaz-erken sonbahar dénemi

izleme gerektirir.

« KKKA (kene): Sicak dénemlerin uzamastyla vektér sezonu genisleyebilir; I¢c ve Dogu Anadoluda yaz

artiglar1 bildirilmektedir. (Iklim degisikligi kene yayilimini destekleyebilir.)

(3) Acil durum hazirhig ve

miidahale

« Planlama: Agir1 sicak, sel/ani yagis ve orman yangini dumani senaryolari i¢in kurum igi acil durum
planlar1 diizenli gozden gegirilir; yakit-enerji-su yedekleri, alternatif tedarik ve personel vardiya planlart
olay bazl giincellenir. (Ulusal afet stratejileri; sel, iklim degisikligi ve bulagic1 hastaliklar i¢in risk yonetimi

onceligini vurgular.)

- Tatbikat & egitim: Lokasyon-&zel tatbikatlar (6r. Istanbulda sel-erisim; Ankarada sicak dalgasi/HVAC
ar1zasy; Vanda su/arazi-erisimi) ve i¢ egitimlerle operasyonel miidahale kapasitesi artirilir.

« Erken uyar1 & izleme: Meteoroloji uyarilar: ve yerel belediye/ AFAD duyurulariyla entegre prosediir;
acil/yogun bakim doluluklari i¢in esik-tabanli alarm seviyeleri.

Van (Van ve Hayat Hastaneleri)

Van bolgesinde iklim degisikligine
bagh kurak donemler ve ani saga-
naklar su yonetimini kritik hale
getirebilir. Bu kapsamda, acil su re-
zerv sistemlerinin olusturulmasi ve
su kalitesinin diizenli izlenmesi ile-
ride glindeme alimabilir. Sel sonrasi
ortaya ¢ikabilecek gastrointestinal
enfeksiyon kiimelenmeleri  igin
hizl triyaj ve izolasyon protokol-
lerinin gelistirilmesi disiiniilebilir.
Ayrica yaz aylarinda artan vektor
kaynakli enfeksiyon risklerine
(6r. Bat1 Nil Viriisti, KKKA) kars1
personel i¢cin KKD kullanimi ve
enfeksiyon kontrol egitimlerinin
entegre edilmesi faydal olabilir.
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Faaliyet Metrikleri- Cilt 28 : Saghk Hizmeti

Sunumu

Tablo 16. Faaliyet Metrikleri

Etlik Hastanesi: 100 yatak
Van Hastanesi: 216 yatak
Hayat Hastanesi: 69 yatak
Erbil Tan1 Merkezi: -
Istanbul Hastanesi: 200
yatak

Faaliyet Metrigi 2024 Kod
Tesis say1s1 7 HC-DY-000.A
Yatak sayis1 Demet Tip Merkezi: - HC-DY-000.A

Akay Hastanesi: 126
yatak

Hedefler

Lokman Hekim, tiim operasyonlarii¢in kisa vadede (0-3 y1l) emisyon
yogunlugunun azaltilmasini ve karbonsuzlagma yol haritasinin olus-
turulmasini iki ana hedef olarak belirlemistir. Bu hedefler, raporlama
yilikapsamindaelealinandncelikliiklimeylemlerinitemsiletmektedir.

Kapsam 1 ve Kapsam 2 briit sera gaz1 emisyonlarinin azaltimini he-
defleyen bu strateji kapsaminda:

® Kapsam 1 emisyonlari ve
@® Kapsam 2 emisyonlari icin

kisa vadede (2030’ye kadar) %20 ve uzun vadede (2050) %30 azaltim
hedefi belirlenmistir.

Bunlara ek olarak, Lokman Hekim elektrik titketiminde yenilenebi-
lir enerji payini artirmay1 da oncelikli hedeflerinden biri olarak ta-
nimlamistir. Bu kapsamda orta vadede (2030’a kadar) toplam elekt-
rik titketiminin en az %50%sinin yenilenebilir enerji kaynaklarindan
saglanmasi planlanmaktadir.



Lokman Hekin’in mevcut raporlama dénemi itibarryla herhangi
bir karbon kredisi bulunmamaktadir. Ancak Sirket, yenilenebilir
enerji kullanim oranim artirmak ve Kapsam 2 emisyonlarim
azaltmak amaciyla karbon kredisi mekanizmalarindan
yararlanmay: stratejik bir secenek olarak degerlendirmektedir.

Bu dogrultuda, yol haritas1 kapsaminda atilan ilk somut adim
Eskisehirdeki Giines Enerjisi Santrali (GES) yatirimina yoneliktir.
Projenin tamamlanmasiyla birlikte, elektrik tiiketiminden
kaynaklanan Kapsam 2 sera gazi emisyonlarinda énemli bir
azalma ve yenilenebilir enerji payinda kayda deger bir artis
saglanmasi hedeflenmektedir. GES yatiriminin faaliyete gegmesi,
Lokman Hekin’in 2030 yilina kadar elektrik titketiminin en az
%50’sini yenilenebilir enerji kaynaklarindan kargilama hedefini
destekleyecek ve gelecekte olasi karbon kredisi uygulamalarina
temel olusturacaktir.

Sirket, ulusal Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) ve goniillii karbon
piyasalarindaki gelismeleri yakindan takip ederek, dogrulanabilir
ve seffafkarbon dengeleme araglarini siirdiiriilebilirlik stratejisine
entegre etmeyi planlamaktadir.

Uzun vadeli vizyon ise, Tiirkiyenin Ulusal Katki Beyan: (NDC)
ile uyumlu bigimde 2053 yilina kadar net sifir emisyon hedefine
ulagmaktir. Bu hedef dogrultusunda Lokman Hekim, 6ncelikli
olarak Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlar1 cercevesinde
kurumsal karbonsuzlagma yol haritasini hazirlamaya baslamistir.

Ulusal diizeyde bu vizyona katki saglarken, Lokman Hekim ayni
zamanda Paris Anlagmasr'nin 4. Maddesi kapsaminda éngériilen
sera gazi emisyonlarinin azaltilmas: hedefine de katki sunmay1
amaglamaktadir.

Raporlama Déneminde Sonraki Onemli
Olaylar

Raporlama donemi sonrasinda, sirketin stirdiiriilebilirlik
hedefleri kapsaminda iklimle baglantili firsatlardan biri olarak
degerlendirilen Eskisehir Giines Enerjisi Santrali (GES)
yatirimina iliskin finansman ve tedarik siiregleri tamamlanmustir.

Projenin 2025 yili icerisinde tamamlanarak devreye alinmasi
planlanmakta olup, bu yatinmin elektrik tiiketiminde
yenilenebilir enerji paymni artirmasi ve karbon emisyonlarini
azaltmasi beklenmektedir.

TSRS raporlama dénemi olan 2025 yili itibariyla, sirketin
stirdirilebilirlik ~ stratejilerinin ~ Gst  diizeyde koordine
edilmesi ve yonetimsel diizeyde sahiplenilmesinin saglanmasi
amaciyla, Yonetim Kurulu karariyla Sirdiiriilebilirlik Komitesi
kurulmugstur. Bu kapsamda, siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin
stratejik hedeflerle uyumlu bicimde yiiriitiilmesini destekleyecek
kurumsal yonetisim yapisi olusturulmustur.
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Ekler

Tablo 17. Kapsam 1. Sabit Yanmalar

EF EF EF
Yakit Cinsi (kg CO,/Tj) | (kg CH,/Tj) (kg N,O/Tj) Kaynak
CO, CH, N,O
Natural Gas 56100 1 0.1 IPCC-2006 / Table 2.3: Manufactu-
’ ring Industries and Construction
IPCC-2006 / Table 2.3: Manufactu-
Lignite 101000 10 15 ring Industries and Construction
Gas/Diesel Oil | 72300 3 0.6 IPCC-2006 /Table 2.3: Manufactu-
ring Industries and Construction
IPCC-2006 / Table 2.3: Manufactu-
Gasoline 69 300 3 0.6 ring Industries and Construction
Tablo 18. Dogalgaz Yogunluk ve NKD Degeri
Net
L. Yogunluk
Yakat Cinsi Kat Saysi Kaynak Kalorifik De- Kaynak
ger
Enerji Kaynaklariin Ve
Natural Gas 0.75 Enerjinin Kullaniminda 48,0 IPCC-2006 / Table 1.2 Defa-
’ Verimliligin Artirilmasina TI/Gg ult Net Calorific Values
Dair Yonetmelik
48
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Tablo 19. Kapsam 1. Hareketli Yanmalar

L. Yogunluk Kalorifik De-
Yakit Cinsi Kaynak . Kaynak
Kat Sayis1 ger
Enerji Kaynaklariin Ve
. . Enerjinin Kullaniminda IPCC-2006 / Table 1.2 Defa-
Gas / Diesel Oil 0,83 Verimliligin Artirilmasina 43 ult Net Calorific Values
Dair Yonetmelik
Enerji Kaynaklarinin Ve
. Enerjinin Kullaniminda IPCC-2006 / Table 1.2 Defa-
Gasoline 0,733 Verimliligin Artirilmasina 44.3 ult Net Calorific Values
Dair Yo6netmelik
Enerji Kaynaklarinin Ve
Enerjinin Kullaniminda IPCC-2006 / Table 1.2 Defa-
LPG 2477 Verimliligin Artirilmasina 47,3 ult Net Calorific Values
Dair Yonetmelik
Tablo 20. Kapsam 1. Kagak/Si1zint1 Gazlar
Gaz Tipi KIP Kaynak
RI34A 1.430,00 Florlu Sera Gazlarma Iligkin Yonetmelik - Resmi Gazete Sayist:
32693
https://www.ipcc.ch/report/ar6/wgl/downloads/report/IPCC
RA410A 2.255,50 AR6 WGI Chapter 07 Supplementary Material.pdf
R22 1.960.00 https://www.ipcc.ch/report/ar6/wgl/downloads/report/IPCC _
R AR6_WGI_Chapter 07_Supplementary Material.pdf
R32 675.00 Florlu Sera Gazlarna Iligkin Yonetmelik - Resmi Gazete Sayist:
32693
FM200 3.220.,00 Florlu Sera Gazlarmma Iligkin Yonetmelik - Resmi Gazete Sayist:
32693
Cco2 1,00 Florlu Sera Gazlarma Iligkin Yonetmelik - Resmi Gazete Sayist:
32693
UK Government GHG Conversion Factors for Company
R600A 3.00 Reporting-2024
Florlu Sera Gazlarina Iliskin Yénetmelik - Resmi Gazete
R290 3,00 Sayist: 32780
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Tablo 21. Kagak Gaz Oranlari

Cihaz Tiirii Kacgak Orani (%)
Klima 10
Chiller 15
Su Sebili 1
Buz Dolabi 0,50
Ticari Sogutucu 35
Yangin Sondiirme Tiipi 4
Yangin Sondiirme Sistemi 2
Tablo 22. Kapsam 2. Elektrik
Enerji Tiirii EF (kg CO,e/kg) Referans
Tiirkiye Elektrik Uretimi ve Elektrik Tiiketim
Elektrik 0,442 Noktas1 Emisyon Faktorleri Bilgi Formu-
06.12.2024
Tablo 23. KIP Degerleri
Parametre KIP Referans
co 1.00 Florlu Sera Gazlarina {liskin Yénetmelik- Resmi Gazete
2 ’ Say1s1: 32693
Florlu Sera Gazlarina fliskin Yénetmelik- Resmi Gazete
CH, 27,90
Sayisi: 32693
Florlu Sera Gazlarmna iliskin Yonetmelik- Resmi Gazete
N,O 273,00
Sayisi: 32693
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mDeneyim

Member of §Nexia

LOKMAN HEKiM ENGURUSAG SAGLIK TURIZM EGIiTiM HiZMETLERI VE INSAAT TAAHHUT A.S.
TURKiYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BILGILER
HAKKINDA BAGIMSIZ DENETGININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Lokman Hekim Engiiriisag Saglik Turizm Egitim Hizmetleri ve ingaat Taahhiit A.$. Genel Kurulu’na

Lokman Hekim Engiiriisag Saglik Turizm Egitim Hizmetleri ve insaat Taahhiit A.$.nin (sdzlesmenin
bundan sonraki béltimlerinde “Sirket” olarak anilacaktir) 31 Arahk 2024 tarihinde sona eren yila ait
Tiirkiye Stirdiiriilebilirlik Raporlama Standardi 1 Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Agiklanmasina iligkin Genel Hiikiimler ve Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standardi 2 iklimle
ilgili Agiklamalara uygun olarak hazirladig: stirdiriilebilirlik bilgileri (Stirdiriitebilirlik bilgileri)
hakkinda sinirli glivence denetimi tstlenmis bulunuyoruz.

Bu giivence denetimimiz, énceki dénemlere iliskin bilgiler ve Surdurilebilirlik Biigiteri ile iliskili olmayan diger
bilgiler (6rnegin web sitesi veya herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya
yerlestirilen veya yerlesik videolar dahil) kapsaminda degildir.

Simirli Glivence Sonucu

“Guvence sonucuna dayanak olarak yUritilen galismanin 6zeti” baghgi altinda agiklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Sirket’in 31 Aralik 2024
tarihinde sona eren yila ait Strdurilebilirlik Bilgileri’nin, tiim 6nemli yonleriyle Kamu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414
{Mdukerrer) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Tiirkiye Stirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar
(TSRS)'na gore hazirlanmadigina dair dikkatimize herhangi bir husus ¢gekmemistir.

Onceki dénemlere iligkin bilgiler hakkinda bir giivence sonucu agiklamamaktayiz.

Surdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Sirdiiriilebilirlik Bilgileri, raporun ilgili sayfalari arasinda yer alan Metriklere iligkin Hesaplama
Esaslari boluminde agiklandigi lizere iklim, gevre, bilimsel ve ekonomik belirsizliklerden kaynaklanan
Slglim belirsizlikleri igerebilir.

Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda kullanilan bilimsel yontemlerdeki belirsizlikler bu
kapsamda yer almaktadir. Ayrica gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis donemi risklerinin etkilerinin
zamanlamasi ve buytklugtne iliskin veri eksiklikleri nedeniyle agiklanan bilgilerin belirli dlglide
belirsizlik icerdigi kabul edilmistir.
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Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiriilebilirlik Bilgilerine iligkin Sorumluluklan

Sirket yonetimi asagidakilerden sorumludur:

.

Strduriilebilirlik bilgilerinde Turkiye Stirdirtlebilirlik Raporlama Standartlar’na uygun olarak
hazirtanmasi,

Hata veya hile kaynakli 5nemli yanhgliklar icermeyecek sekilde strdtrdilebilirlik bilgilerinin
hazirlanmasi ve sunumu,

Sirdurdlebilirlik ile ilgili agiklamalarinin hazirlanmasinda ve sunumunda kullanilan bilgiterde i¢
kontrol sisteminin tesis edilmesi,

Sirket yénetiminin uygun stirdurdlebilirlik metrikleri, hedefleri, varsayimtar ve tahminler
segimi ve uygulanmast ile kosullara uygun makul varsayimlarin ve muhakemelerin yapilmasi.

Bagimsiz Denetginin Stirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Sinirh Giivence Denetimine iliskin Sorumlutukian

Denetgi olarak sorumlulugumuz:

Siirduriilebilirlik bilgilerinin hata veya hile kaynakl énemli yanlisliklar ierip icermedigi
konusunda simirl glivence elde etmek amaciyla denetimi planlamak ve yiiriitmektir.

Uyguladigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak bagimsiz bir sonucu sirkete
bildirmektir.

Sirketin i¢ kontrolinin etkinligi hakkinda bir glivence sonucu bildirmek amaciyla degil, ancak
i¢ kontrol yapisini anlamak ve strdirilebilirlik bilgilerinin hata ve hite kaynakh 6nemli yanhghk
risklerini tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirlerini yerine
getirmektir,

Surdtriilebilirtik bilgilerinin 6nemli yanhshk igerebilecek alanianini belirlemek ve bu alanlara
yonelik prosediirleri tasarlamak ve uygulamaktir. Hile; muvazaali islemler, sahtecilikler,
islemlerin kasith olarak kayda gegirilmemesi veya denetgive kasten gergege aykin beyanda
bulunulmast ya da kantroliin ihlali gibi konulari icerebilmesi sebebiyle hile kaynakh dnemli bir
yanlishgin tespit edilme riski, hata kaynaklt 5nemli bir yanlishgin tespit edilmesine gére daha
yuiksektir.

Yanlsliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanligliklarin, tek basina veya toplu olarak,
surdirulebilirlik bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklari ekonomik kararlar
etkilemesi makul lgiide bekleniyorsa bu yanhsliklar nemli olarak kabul edilir,

Yénetim tarafindan hazirlanan stirdiriilebilirlik bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug
bildirmekle sorumlu oldugumuz igin bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina
strdirdtebilirlik bilgilerinin hazirlanma siirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir. W
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Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

Denetimimiz, Glivence Denetimi Standardi (GDS) 3000 Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi
veya Sinirh Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger Glivence Denetimleri ve GDS 3410 Sera Gazi
Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri standartlarina uygun olarak yiriitilmustir.

Bu standartlar uyarinca denetgi, mesleki etik kurallarina, bagimsizlik ilkelerine ve kalite yonetim
sistemine uygun davranmakla yikimlidir.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S., denetim faaliyetlerini Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar (Bagimsizlik Standartlan D3hil) hiikimlerine ve Kalite Yonetim Standardi 1 (KYS 1)
gerekliliklerine uygun sekilde yuritmektedir.

Surduralebilirlik bilgilerine iliskin glivence denetiminde tarafsizlik, durustlik, yeterlilik ve gizlilik
ilkeleri esas alinmistr.

Sirketimiz, denetim kalitesini saglamak amaciyla bagimsiz kalite kontrol sistemini ytritmekte olup,
denetimin planlama ve yuritme asamalarinda bagimsizlik ilkelerine uygun hareket edilmistir.
Verdigimiz sinirh glivence sonucundan sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Surdurulebilirlik bilgilerinde 6nemli yanlishklarin ortaya g¢ikma olasiliginin yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlar ele almak igin calismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.

Uyguladigimiz prosedirler mesleki muhakememize dayanir. Siirduralebilirlik bilgilerine iliskin sinirh
glivence denetimini uygularken:

o Sirketin surdurulebilirlik raporlamasindan sorumiu personeliyle gériismeler yapiimas,
surdurilebilirlik bilgilerinin elde edilmesi ve uygulamada olan sureglerin anlagiimasi,

o Surdurdlebilirlik bilgilerine iliskin dokiimantasyonun ve veri kayitlarinin incelenmesi,
o Surdurulebilirlik agiklanmalarinin ve sunumunun degerlendirilmesi gergeklestirilmistir.

e Sorgulama prosediirleri araciligiyla sirketin stirduralebilirlik raporlamasina iligkin kontrol
ortami ve bilgi sistemleri hakkinda genel bir anlayis olusturulmustur. Bununla birlikte belirli
kontrol faaliyetlerinin tasarimi incelenmemis ve bunlarin igleyis etkinligini dogrulamaya ]
yonelik ilave kanit elde edilmemistir. / ,I
.'J
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e Sirketin tahmin gelistirme yontemlerinin uygunlugu ve tutarlilg sinirh diizeyde incelenmistir.
Ancak uyguladigimiz prosediirler, tahminlerin dayandigi verilerin gergegi yansitip
yansitmadigini veya sirketin tahminlerinden kaynaklanan belirsizliklerin énem derecesinin
degerlendirilmesi igin yeterli diizeyde degildir.

¢ §irketin siirdirilebilirlik raporlamasina entegre edilmis ve finansal etkisi snemli gériilen risk
ve firsatlarin belirlenmesine ydnelik siiregler incelenmistir.

Stnirh glivence denetiminde uygulanan prosediirier, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetiminden farklidir ve kapsam) daha dardir. Sonug olarak simirli giivence denetimi sonucunda
saglanan giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiiriitiilmiis olsaydi elde edilecek giivence
seviyesinden dnemli dl¢lide daha diigiktir.

Deneyim Bagimsiz Denetim ve Damigmantik A.$.
Sorumlu Denetgi: Mehmet Oguzkaya, YMM

Ankara, 30.10.2025
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