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1. GENEL BILGILER

Sirket’in ticaret unvan “Meka Global Makine imalat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi”dir.

Hukuki statlisu

Anonim Sirket

Tabi oldugu mevzuat

T.C. Kanunlan

ihragginin kuruldugu iilke

Turkiye Cumhuriyeti

Merkez adresi

Baskent OSB ismet in6nii Bulvari No:12 Sincan,
Malikoy, Ankara

Internet adresi

www.mekaglobal.com

Telefon

0312 397 91 33- 34- 35

Faks

0312 39710 34

Bagh bulundugu Ticaret Sicil
Mudurlagi

Ankara Ticaret Sicil Muddrlugi

Ticaret Sicil Numarasi

66302

Kep Adresi

mekabeton@hs03.kep.tr

Mersis No

0614053964200011

11. Kisaca Meka

MEKA, Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi bolimiinden birincilikle mezun olduktan
sonra bir sure global firmalarda yoneticilik deneyimi kazanmis girisimci ve yenilikci bir genc
olan Mehmet Kaybal tarafindan Ankara’da ileri muhendislik projeleri gelistiren Ar-Ge ve
inovasyon merkezi olarak 1987 yilinda kuruldu.

Sektor dinamiklerini ve degisen diinya kosullarini iyi analiz eden vizyoner bir isletme olarak
kisa surede insaat ve is makineleri Uretimine baslayarak sektorunun onculeri arasina girdi.
Tamami Turk sermayeli bir endustriyel Uretici olan MEKA Global bugun iki ana faaliyet
alaninda diinya genelinde bilinirligi ve sayginligi olan bir markadir.
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Hazir Beton Uretimi, insaat ve Prekast Endiistrileri igin Beton Santralleri ve Ekipmanlari

Uretiminde MEKA
Beton santrali ve ekipmanlar uretimi konusunda her kapasite ve uretim cesidi icin santral ve
ekipman tasarlayip liretme yetenegine ve tecriibesine sahibiz. MEKA markasinin koklerinden
gelen beton santrali uzmanlig1 ve diinya genelinde kurulumunu yaptigimiz faal 4000’in
uzerinde santral ile bu alanin global liderleri arasindayiz. Mobil, sabit, kompakt, santiye tipi,
RCC, Precast beton santralleri ile en kucuk santiyeden en buyuk projelere, hazir beton
endustrisinden prekast endustrisine kadar tum spektrumda ihtiyaclan karsilayacak genis bir
urin gamina sahibiz.

Agrega uretimi, madencilik ve geri donlisum endustrileri i¢in kirma, eleme ve yikama
ekipmanlari liretiminde MEKA
Agrega ureticileri, geri donusum tesisleri, endustriyel mineral isleme tesisleri yatinmlan,
cesitli madenler icin yeni tesisler ve mevcut tesis kapasite artinm veya revizyonuna yonelik
eksiksiz, her kapasitede besleyici, kirci, elekler, 1slak proses ekipmanlari, mobil tesisler
tasarlayip Ureterek alanmnin tum ihtiyaclarim karsilayan ¢cozumler sunmaktayiz.

Gunumuzde alaninda kuresel standartlan gelistiren Meka; beton santrali, kirma eleme ve
madencilik alaninda musterilerinin ihtiyaclarim belirleme, Urlin tasarimi, Uretim, satis-
pazarlama, montaj, satis sonrasi hizmetler, saha egitimi ve servis hizmetlerinin tiimiinde en
iyi hizmeti sunmaya uygun altyapiya, kendini adamis derin tecrube sahibi ekibe ve kurumsal
hafizaya sahiptir.

100’DEN FAZLA ULKEYE ULASAN BIiR DUNYA MARKASIYIZ

ABD, ingiltere, Norvec, Avustralya, Rusya, Fransa, Belcika, Malezya, Yeni Zelanda, Meksika,
Filipinler, Tanzanya, Kanada dahil 100’den fazla lilkede 4000’in Uzerinde tesis ve ekipman
kuran MEKA’nin Urunleri sektorde kalite, gliven ve glicu temsil eder.

Kirma eleme, madencilik ekipmanlan ve tesisleri, beton santralleri ve beton mikserleri
konusunda genis bir iirlin gamina sahip olan MEKA, bugiin %90’1 asan yerli girdi ile Urettigi
triinlerin %85’ten fazlasim ihrac ediyor ve Tiirkiye’nin ihracat Yildizlan listesine siirekli olarak
girme basaris1 gosteriyor.

Rusya ve Cezayir’de kendi organizasyonlarimiz, 50’den fazla Ulkede ise sinerjik is
birliklerimiz ile faaliyet gosteriyoruz.

Hedef pazarimiz Dinya, hedefimiz liderlik.
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12 Tarihge

1987 - 34 yasinda bir muhendis olan Mehmet Kaybal tarafindan Meka Muhendislik adiyla
Ankara’da ileri muhendislik projeleri gelistiren bir Ar-Ge ve inovasyon merkezi olarak
kuruldu. Bir y1lda global olcekte cok onemli global projelere ¢cozim gelistirerek tanindi.
1988-1998 - insaat ve is makinalan alaninda ilk ving, cephe asansorii ve beton santrali
uretimlerini gerceklestirdi.

1998 - Uretim alaninda odaklanarak sektdrde marka olmak stratejisiyle sadece beton santrali
tasanmi ve uretimine odaklanildi. Sirket icerisindeki merkezi satis pazarlama organizasyonu
guclendirildi ve global marka insa sureci baslad1.1999 - Tamamen ihracata odakli gelisime
stratejisi benimsendi. Bu surecten itibaren elde edilen ihracat basarnsi ile Turkiye’nin en
buyuk ihracatcilan listesine devaml girme basaris1 yakaland.

Sektorun dijital dunya ile bulusan ilk markalarindan biri olan Meka’nin kurumsal web sitesi
yayina alindi.

2002 - Baskent Organize Sanayi Bolgesindeki MEKA-1 Fabrika yatinmi tamamlanarak
uretime basladi ve uretim kapasitesi yillik 150 santrale ulast.

Yurtdisi bayi ve servis organizasyonu yatinmlan ve gorusmeleri ile onemli yayginlik kazanildi.
Meka Rusya kuruldu ve bolgedeki tum satis, kurulum ve satis sonrasi hizmetler bu yap1
tarafindan yuritulmeye basladi.

2007 - Meka, Ankara ili Kurumlar Vergi Rekortmenleri Listesine girmeyi basaran sayili 6zel
firma olma x”basaris1 gosterdi.

2008 - Eskisehir Organize Sanayi Bolgesindeki Meka Eskisehir Fabrikasi uretime baslad.
2010 - Meka urun gami icerisine kirma eleme ve madencilik ekipmanlan uretimini ekledi.
2013 - Baskent Organize Sanayi Bolgesindeki MEKA-2 Fabrikas1 uretime baslad.

2014 - Meka Cezayir Pazarlama ve satis sonrasi hizmetler birimi kuruldu.

Rus insaat Kaidesi Odiilui alindr.

2022 - Baskent Organize Sanayi Bolgesindeki MEKA-3 Fabrika uretime basladi.

2023 - Baskent Organize Sanayi Bolgesindeki MEKA-4 Fabrika Uretime basladi.

12.10.2023 Borsa istanbul A.S. ‘de islem gérmeye basladi.

2024- Sirket unvan degistirilerek sirket isminin satis pazarlarin1 daha etkin bir sekilde ifade etmesi
ile Borsa istanbul'da kullandig1 islem kodu (MEKAG) ve internet sitesi (www.mekaglobal.com) ile daha
uyumlu olacak sekilde "Meka Global Makine imalat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi" olarak
guncellenmistir.

13. Misyon, Vizyon ve Degerlerimiz

Misyonumuz

MEKA kirma eleme, geri donusum, beton santrali tesis ve ekipmanlar imalat sektoriinde faaliyet
gostermektedir. insanoglunun gelisim ve refah gereksinimi artarak siirdiigiinden, bu sektore
olan ihtiyac MEKA’nin hedefledigi ivme ile gelisme ve biiylime icin gerekli ortami kuvvetle
desteklemektedir.
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Vizyonumuz
Insaat, madencilik, geri doniisiim sektoriine sundugu yenilikci ve rekabetci uriinlerle hedef
pazarlarinda taninan ve tercih edilen marka olmak.

Degerlerimiz
Surekli Geligim

MEKA olarak, yaptigimiz isi ve is yapis seklimizi siirekli olarak iyilestirmeye ve gelistirmeye
onem veren, bu sebeple egitime ve gelisime olanak saglayan bir firmayiz. Bu deger
dogrultusunda hedefimiz; MEKA AKADEMI’nin temellerini atarak hem 6grencilerin hem de
calisanlarimizin siirekli gelisimini saglamak ve istihdam yaratmaktir.

Misteri Odakhilik

Misterilerimizle kurdugumuz bagi giiclendirmek ve siirdiiriilebilir kilmak adina, satis siirecinde
en iyi hizmeti saglamanin yaninda, satis sonrasi destegimizle de her zaman irlnlerimizin
arkasinda durarak miusterilerimizin istek, ihtiyac ve sikayetlerine hizli ve etkili ¢coziimler sunanz.

Yenilikgilik
Markamizin koklerinde bulunan miihendislik alt yapis1 ve sahip oldugumuz Ar-Ge Merkezi’miz
basta olmak lizere bircok fonksiyonumuzda, siirekli gelisen teknolojiyi ve sektoriin degisen

ihtiyaclarim yakindan takip ederek musterilerimizin memnuniyetini artiracak, cevreye duyarli ve
dijital cozumler gelistirmek icin calisinz.

Gilvenilirlik

Sektorimuzde saglam bir itibar insa etmek ve uzun vadeli basar elde etmek icin giivenilirlik
temel degerlerimizden biridir. Musterilerimizi hicbir zaman yar yolda birakmayan, her zaman
onlarn yaninda olan bir marka olma kararliigiyla, emin adimlarla ilerlemekteyiz.

Sefaflik ve Hesap Verebilirlik

MEKA olarak hem i¢c hem de dis paydaslarimiza yonelik cesitli seviye ve yonlerde, bilginin
anlaml hale gelmesi, hesap verilebilir nitelik ve seffaflikta elde edilmek Uzere; Kanun, nizam ve
ilgili tum yasal duzenlemelere harfiyen uymak, Halka arz ve gerekliliklerine dair surecleri
titizlikle yurutmek, Stratejik planlama ile performansimizi olculebilir kilmak tizere titizlikle
calismaktayiz.

Caliskanlik, Azim ve Dayanisma

Firma degerlerimizden biri olan azim, dayanisma ve caliskanlik, ekibimizin her bir liyesinin ortak
hedeflere ulasmak icin birlikte kararlilk saglayan temel taslardir. Bu degerler, her
zorlugun Ustesinden gelme konusundaki kararliigimizi simgelerken, birbirimize olan
guvenimiz ve is
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birligimizle birlikte basariya giden yolda giicli adimlar atmamizi saglar. MEKA hicbir alanda
ayrimcilik yapmaksizin dayanismayi herkes icin mumkiin ve ulasilabilir kilar.

2. SIRKETIN FAALIYET KONUSU VE URETiIM TESISLERI HAKKINDA
BIiLGILER

Sirket; insaat, agrega uretimi, endustriyel uretim ve madencilik endustrilerinin ihtiyaci olan beton
santralleri ile kirma eleme ve madencilik ekipmanlarinin pazarlamasi, tasarimi, imalati, montaji
ve satis sonrasi hizmetlerini gerceklestirmektedir. Bu uretimleri gerceklestirmek icin gerekli
makine, techizat, hammadde, mamul ve yarn mamullerin ithalati, ihracati, alim ve satimi
faaliyetlerini de yerine getirmektedir. Ayrica, Sirket lirettigi iirlinlerin satis sonrasi hizmetler
kapsaminda saha kurulumlarinin yapilmasi, devreye alinmasi, saha test hizmetlerinin verilmesi,
anza, bakim ve onarim hizmetlerini vermektedir. Sirket satis sonrasi hizmet faaliyetleri
kapsaminda iiriinlerin Uretiminde kullandigi hammadde ve malzemeleri ticari mal olarak satisa
konu edebilmektedir. Ayrica ilk giris yapilacak olan pazarlarin duyarli oldugu iriinleri tespit
etmek ve bu urunlerin ilgili ulke genel kabul goren teknik ozelliklerine uygun uretim sureclerinin
olusmasini saglamak ya da satis hacmini arttirmak gibi amaclarla yeni pazarlarda uzun zamandir
yer alan ureticilere isimsiz (private label) urtin Uretimi de gerceklestirilmektedir.

Sirket, iki ana urlin grubunda faaliyet gosteren endustriyel tesis ve ekipman ureticisidir. Bu
faaliyet alanlan;

1. Beton santralleri
2. Kirma eleme tesis ve ekipmanlandir.

Sirket’in amac ve konusu faaliyet alanlarn kapsamindaki ekipman ve tesislerin muhendislik
tasarimlarin1 yapmak, yeni urun gelistirmek amaciyla Ar-Ge faaliyetleri yurutmek, tasarlanan
makine ve ekipmanlann imalatim ve pazarlamasini yapmak, satis sonrasi hizmetleri sunmak, tum
satis ve satis sonrasi hizmetlerdeki verimi ve kalitesini artirabilmek adina kurumsal
orgutlenmesini gelistirmektir.

3. ISTIRAKLER VE BAGLI ORTAKLIKLAR HAKKINDA BILGI
31. Bagh Ortaklik Hakkinda Bilgi

Sirketin Turkiye Cumhuriyeti’nde kurulu konsolidasyona tabi 1 adet bagli ortakligi olup, bagh
ortakliga iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

- Meka ithalat ihracat Pazarlama ve Ticaret A.S.

Meka ithalat ihracat Pazarlama ve Ticaret A.S. (“Meka Pazarlama”), 16.06.2014 tarihinde Ankara
Ticaret Sicil Midirliigli’ne 371819 sicil numarasi ile tescil edilerek Sirket’in Urettigi trlinlerin
ihra¢ edilmesi amaciyla kurulmustur. Kurulus 19.06.2014 tarih ve 8594 sayili TTSG’de ilan
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edilmistir. Kurucu pay sahibi 1 tiizel kisi olarak Meka Global Makine imalat Sanayi ve Ticaret
A.S.’dir.

Her turlu ticari malin pazarlanmasini ve ticaretini yapmak, almak, satmak, ihalelere girmek
konusuna ilgili veya ilgili olmayan tum Urlnlerin ihracati, ithalati, alimi, satimi, pazarlama ticareti
konularinda yurt icinde ve yurt disinda faaliyette bulunmak amaciyla kurulmustur. Halihazirda
fiili olarak Sirket tarafindan uretilen Urlnlerin yurtdis1 satis ve pazarlama faaliyetini
yuritmektedir. ihraccimn tretmis oldugu Uriinlerin ihract %90’a yakin bir oranda Meka
Pazarlama araciligiyla gerceklestirilmektedir.

Meka Global Makine imalat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve bagli ortakligi birlikte “Grup”
veya “Sirket” olarak anilacaktir.

32 istirak Hakkinda Bilgi

Sirketin Cezayir’de kurulu konsolidasyona tabi olmayan 1 adet istiraki olup, istirake iliskin bilgiler
asagida yer almaktadir. Sirketin istiraki olan ve Cezayir’de faaliyet gosteren Sarl Meka Algeria
firmasindaki %40 sahiplik oranina karsilik Sarl Meka Algeria firmasinin yonetiminde ne kontrol
ne de onemli bir etki sahibidir. Bu nedenle TFRS 9-Finansal Araclar diizenlemesine uygun olarak
mali tablolarda yer alan edinme degeri ile gostermektedir.

- Sarl Meka Algeria:

Sirket, Sarl Meka Algeria’da %40 pay sahibidir. Sirketin sermayesi 2.500.000 DZD olup Sirket
yonetiminde Meka ve/veya ortaklar soz sahibi degildir. Sirketin Sarl Meka Algeria ile ticari
iliskisi, Cezayir kamu kuruluslarina Meka tarafindan yapilacak satislarda aracilik yapmasi ya da
Cezayir pazarinda Meka’nin miisteri baglantilarina aracilik etmek seklindedir.
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4. IMTIYAZLI PAYLARA iLiSKIN BILGILER

Sirket paylari A ve B grubuna ayrilmis olup, A grubu paylara taninan imtiyazlar asagidaki

gibidir.

a. Esas Sozlesme’nin 8.maddesi uyarinca A grubu pay sahiplerinin Yonetim Kuruluna aday
gosterme imtiyaz hakki vardir. Yonetim kurulu uyelerinin yaris1 A grubu pay sahiplerinin
gosterecekleri adaylar arasindan secilir. Buna gore yonetim kurulunun 7 tyeden olusmasi
halinde 3 Uyesi, 8 Uyeden olusmasi halinde 4 lyesi ve 9 Uyeden olusmasi halinde 4 Uyesi A
grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan secilir.

b. Esas Sozlesmenin 11 maddesi uyarinca A Grubu pay sahiplerinin Genel Kurulda oy imtiyazi
mevcuttur. Genel Kurul toplantilarinda her bir A grubu pay, sahibine 5 (bes) oy hakki verir.
Her bir B grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakki verir. TTK m.479 hikmu saklidir. Genel Kurula
katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin pay sahibi oldugunu kanitlayan belgeleri veya
pay senetlerini Sirket’e, bir kredi kurulusuna veya baska bir yere depo edilmesi sartina

baglanamaz.

5. SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI
Sirket’in 30/09/2025 tarihi itibariyle ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

Ortagin Adi/Soyadi Pay Grubu TL / Pay Adedi Pay Orani (%)
Mehmet Kaybal A 128.000.000 16,00
B 327.680.000 40,96
Kerem Kaybal B 32.000.000 4,00
Sinan Kaybal B 32.000.000 4,00
Selma Kaybal B 32.000.000 4,00
Sener Koken B 32.000.000 4,00
Halka Acik Kisim B 216.320.000 27,04
TOPLAM 800.000.000 100,00

) ) HEAD OFFICE | MERKEZ OFiS
Baskent Organize Sanayi Bolgesi Ismet Inonu Bulvar No: 12, Sincan/Ankara, TURKIYE
Phone : +903123979133-34-35 | Fax:+903123971034 | sales@mekaglobal.com | www.mekaglobal.com



mailto:sales@mekaglobal.com
http://www.mekaglobal.com/

6. SIRKETIN ORGANIZASYON YAPISI

YONETIM KURULU
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7. YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETICILER ILE PERSONEL

SAYISI HAKKINDA BILGI

YONETIM KURULU

Adi Soyadi

Gorevi

Son 5 Yilda
ihraggida Ustlendigi
Gorevler

Gorev Siresi / Kalan Gorev Siresi

Mehmet Kaybal

Yonetim Kurulu
Baskan

Yonetim Kurulu
Baskani

11.05.2023 tarihinde 3 yil sure ile
gorev yapmak uzere secilmistir.

Sener Koken

Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi

Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi

11.05.2023 tarihinde 3 yil sure ile
gorev yapmak uzere secilmistir.

Kerem Kaybal

Yonetim Kurulu
Uyesi ve Misteri
iliskileri Genel
Mudur Yardimaisi

Yonetim Kurulu Uyesi
ve Misteri iliskileri
Genel Mudur
Yardimcisi

11.05.2023 tarihinde 3 yil sure ile
gorev yapmak uzere secilmistir.

Sinan Kaybal

Yonetim Kurulu
Uyesi ve Teknik
isler Genel Mudiir

Yonetim Kurulu Uyesi
ve Teknik Isler Genel
Mudur Yardimcis

11.05.2023 tarihinde 3 yil sure ile
gorev yapmak uzere secilmistir.

Yardimcisi
. o 11.05.2023 tarihinde 3 yil sure ile
Mustafa Merih | Bagimsiz anet1m Bagimsiz Yonetim | gorev yapmak iizere secilmistir.
Ozgen Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yonetim | Bagimsiz Yénetim | 11.05.2023 tarihinde 3 yil siire ile
Turan Erol

Kurulu Uyesi

Kurulu Uyesi

gorev yapmak uzere secilmistir.

Mehmet Nurettin
Ozdebir

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

11.07.2024 tarihinde, bosalan yonetim
kurulu Uyeligi yerine 11.05.2026
tarihine kadar gorev yapmak uzere
secilmistir.
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Yonetimde So6z Sahibi Personel

Son 5 Yilda
Adi Soyadi Gorevi ihraggida Ustendigi | Gérev Siiresi / Kalan Gérev Siiresi
Gorevler
Emre Oztek | Mali Isler Direktorii | Mali isler Direktorii Devam ediyor/Suresiz
. Operasyonlar Operasyonlar . N

Hakan Ayzit Direktérii Direktérii Devam ediyor/Suresiz
Oguz Kadioglu | Satinalma Mudiri | Satinalma Midiiri Devam ediyor/Siiresiz
Ha‘é‘e‘l’iiﬂ‘a” Grup Satis Miidiirii | Grup Satis Miidiirii Devam ediyor/Siiresiz

Ra%et Isiktas Mali Musavir Mali Musavir Devam ediyor/Suresiz

Sirketin 30/09/2025 itibariyle mevcut personel yapisi asagidaki gibidir.

Personel Dagilimi SayI
Yonetim Kurulu Kisi Sayisi 7
Ust Diizey Yonetici Sayisi 8
Toplam Personel Sayisi 541

8. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

Sermaye Piyasast Kurulu’nun 11-17.1 sayii Kurumsal Yonetim Tebligi diizenlemeleri
cercevesinde Sirketimiz tarafindan olusturulacak komitelere iliskin olarak yapilan
diizenlemeler asagidaki tablolar’da belirtilmistir:

81. Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Sirket’'teki Gorevi Komite’deki Gorevi
Turan Erol Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Baskan

Mustafa Merih Ozgen Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Uye

Emre Oztek Yatinma Iliskileri Yoneticisi Uye

Kurumsal yonetim komitesi, sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen cikar catismalarin tespit eder ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarin
iyilestirici tavsiyelerde bulunur ve yatinmci iliskileri bolumunuin calismalarim gozetir.
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82. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi Sirket’teki Gorevi Komite’deki Gorevi
Turan Erol Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Baskan
Mustafa Merih Ozgen Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Uye

Riskin erken saptanmasi komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin alinmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapmakla sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini en az
yilda bir kez gozden gecirir.

83. Denetim Komitesi

Adi Soyadi Sirket’'teki Gorevi Komite’deki Gorevi
Turan Erol ] Bagimsiz Yonetim Kurulu desi Baskan
Mustafa Merih Ozgen Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Uye

Denetimden sorumlu komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢c denetim sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gozetimini yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim
sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siireci’nin baslatilmasi ve bagimsiz denetim
kurulusunun her asamadaki calismalarn denetimden sorumlu komite’nin gozetiminde
gerceklestirilir.

9. SURDURULEBILIRLIK ILKELERI KAPSAMINDAKI CALISMALAR

Siirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi, Sermaye Piyasast Kurulu’nun (SPK) 2.Ekim.2020
Tarih ve 31262 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Seri: I1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi’nde yapilan degisiklik kapsaminda yaptig1 duyuruya uygun olarak mevzuata girmistir.
Sirketimiz Sermaye Piyasas1 Kurulu dizenlemelerine uygun olarak surdurulebilirlik raporunu
hazirlanmasi konusunda gereken calismalar yapacaktir.
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10. FINANSAL DURUM HAKKINDA BILGI

Sirketimizin 30 Eylil 2025 tarihli bagimsiz denetimden gecmemis konsolide finansal tablolar
ve dipnotlan detayli olarak 30 Eylul 2025 finansal raporlarirmzda yayinlanmis olup, bu tablolara
iliskin onemli goriilen aciklamalar ve veriler asagida sunulmaktadir.

101. Secilmis Mali Rasyolar

30.Eyl.25 31.Ara.24
-TL -
A Donen Varliklar 1.643.310.216 1.697.298.680
B Kisa Vadeli Borglar 932.576.488 994.288.952
C=A-B |isletme Sermayesi 710.733.728 703.009.728
A Donen Varliklar 1.643.310.216 1.697.298.680
B Kisa Vadeli Borglar 932.576.488 994.288.952
C=A/B Cari Oran 1,76 1,71
A Toplam Borglar 1.031.672.635 1.064.680.500
B Toplam Varliklar 2.377.937.219 2.491.704.228
C=A/B Finansal Kaldira¢c Oram 0,43 0,43
A Ozkaynaklar 1.346.264.584 1.427.023.728
B Toplam Varliklar 2.377.937.219 2.491.704.228
A/B (")zkaynak Oram 0,57 0,57
30.EylL.25 30.Eyl.24
A Briit Satis Kar1 392.074.504 480.595.744
B Net Satiglar 1.863.027.940 1.953.785.975
A/B Briit Kar Marj1 21,05% 24,60%
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Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iligkin

tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri;

Sirketin 30/09/2025 tarihli mali tablolar dikkate alindiginda sermaye ve kanuni yedek akce
toplami 6zvarligin altinda olup, karsiliksiz kalmasi soz konusu degildir.

Sirket Turk Ticaret Kanunu’nun 376. maddesine gore yapilan hesaplama cercevesinde Sirket

borca batik degildir.

102 iligkili Taraf Aciklamalari

iliskili taraflardan diger borclar iliskin detaylar asagidaki gibidir;

Alacak / Borg Bakiyeleri
30 Eyliil 2025 31 Aralik 2024
Mliskili taraflardan ticari alacaklar
Sarl Meka Algeria ) 3.092.325 1.594.820
3.092.325 1.594.820
30 Eyliil 2025 31 Aralik 2024
iliskili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar
Sener Koken @ 1.320.769 --
1.320.769 -
30 Eyliil 2025 31 Aralik 2024
Tliskili taraflara kisa vadeli diger borglar
Mehmet Kaybal 2) 550.614 -
Kerem Kaybal @ 404.985 397.612
Sinan Kaybal @ 349.810 -
Sevnur Kaybal 3 23.105 24.881
Sener Koken @ -- 94.400
1.328.514 516.893
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Alig /Satis Bakiyeleri

1 Ocak - 30 Eyliil 2025 1 Ocak - 30 Eyliil 2024
Iliskili taraflara satislar Faiz Mamul Diger Faiz Mamul Diger
Sinan Kaybal (2) -- -- -- 3.445.903 -- -
Mehmet Kaybal (2) - - - 4.203.096 - -
Sarl Meka Algeria (1) - 3.401.361 - - 4.849.829 -
--  3.401.361 - 7.648.999  4.849.829 -

1 Ocak - 30 Eyliil 2025 1 Ocak — 30 Eyliil 2024
Mliskili taraflardan ahslar Faiz Mamul  Hizmet Faiz Mamul Hizmet
Sarl Meka Algeria (1) - - 368.229 - - 515.764
- - 368.229 - - 515.764

(1) Sirket’in Hissedar Oldugu Sirket
(2) Sirket’in Ortag1
(3) Sirket’in Ortaginin Yakin Aile Uyesi

103. Karsiliklar, Kosullu Varlik Ve Yiikiimliiliikler ile Trik’ler

-Grup’un 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla stipheli alacaklarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

30 Eyliil 2025 31 Arahk 2024

Kisa vadeli bor¢ karsiliklari

Garanti karsilig 14.184.674 11.541.709
Izin karsilig1 869.375 2.621.537
Dava karsilig1 539.672 584.544

15.593.721 14.747.790
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Verilen TRI’ler:

Grup tarafindan verilen TRI’ler

30 Eyliil 2025

31 Aralik 2024

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine
vermis oldugu TRi’lerin toplam tutari
C. Olagan ticari faaliyetlerin yiriitilmesi amaciyla diger 3. kisilerin
borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar1
D. Diger verilen TRI’lerin toplam tutar1 (*)
i.Ana ortak lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar
ii.B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup Sirketleri

lehine vermis oldugu TRi’lerin toplam tutar:

iii.C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu
TRI’lerin toplam tutar

13.336.109.759

12.449.513.991

13.336.109.759

12.449.513.991

(*) 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla diger verilen TRI’lerin 6zkaynaga oran1 %0°dir. (31 Aralik 2024: %0°dir.)

Verilen teminat/rehin/ipoteklerin detay: asagidaki gibidir;

Cinsi Kime Verildigi Ddviz Cinsi 30 Eyliil 2025 31 Arahk 2024
Teminat ve kefaletler Banka TRL 2.960.744.402 3.447.519.400
Teminat ve kefaletler (*) Banka ABD Dolar1 1.849.812.510 1.964.125.849
Teminat ve kefaletler (**) Banka Avro 4.910.085.817 3.973.527.266
Ipotekler Banka TRL 419.300.000 120.789.090
Ipotekler (***) Banka Avro 3.196.167.030 2.943.552.386
13.336.109.759 12.449.513.991
(*) Verilen teminat ve kefaletler 44.575.514 ABD Dolar1 karsilig1
(**) Verilen teminat ve kefaletler 100.931.095 Avro karsilig1
(***) Verilen ipotekler 65.700.000 Avro karsiligt
Alinan TRI’ler
Cinsi Kimden Alindig1  Déviz Cinsi 30 Eyliil 2025 31 Arahk 2024
Teminat ve kefaletler Ortak TRL 2.186.000.000 2.741.899.800
Teminat ve kefaletler Ortak Avro 6.262.638.759 5.932.914.871
Teminat ve kefaletler Ortak ABD Dolari 1.265.701.200 1.347.507.848

9.714.339.959

10.022.322.519
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11. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DECERLENDIRILMESI

Varsa sirketin ongoriilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iligkin bilgiler;

Sirketin faaliyetlerinde olagan ticari riskler disinda herhangi bir risk s6z konusu degildir.

Olusturulmusgsa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin ¢aligmalarina ve

raporlarina iligkin bilgiler;

SPK’min 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca Yonetim Kurulu blinyesinde
olusturulan Riskin Erken Saptanmasi komitesi ile Sirketimiz risklerinin tespiti ve risk
yonetimi icin sirket bunyesinde Risk Yonetim Komisyonu kurulmustur. Riskin Erken
Saptanmasi komitesinin iki aylik periyotlarla hazirlamis oldugu raporlarda, ekonomik
gelismeleri kapsayan enflasyondaki gelismeler, doviz kurundaki gelismeler dis ticaret
dengesi, ekonomik endeksler, sektorel gelismeler ve sirketimizin finansal verileri baz
alinarak yapilan degerlendirmeleri yer almaktadir. Risk yonetim komisyonu ise risk teskil
eden ve risk teskil edebilecek; isg, mali, hukuki ve uyumsal riskler dogurabilecegi
ongoriilen konular dogrultusunda belirli periyotlarda toplanarak MEKA calisanlarina ve
calisma alanlarinda gordiikleri riskleri degerlendirerek ilgili bolimlerin gorislerini dikkate
alarak riskleri tanimlayip minimalize etmek icin calismalar yurutmektedir. Hazirlanan bu
raporlar Yonetim Kuruluna dizenli araliklarla sunulmakta olup risk olusturan faaliyetler ve
birimler hakkinda gerekli tedbirler icin onem teskil etmektedir.

12. SIRKET FAALIYETLERIiVE FAALIYETLEREILiISKIN ONEMLI
GELISMELER

121. Ust Yénetime Saglanan Menfaatler

1 Ocak- 30 Eylul 2025 tarihleri arasinda st yonetime saglanan fayda ve menfaatler tutan
30.012.683 TL’dir (1 Ocak- 30 Eyliil 2024: 37.788.152 TL). Ust yonetime saglanan faydalarin
tamami Yonetim Kurulu Uyeleri ve Genel Midiir’e 6denen Ucretlerden olusmaktadir.

122 Sirket’in Aragtirma ve Gelistirme Galismalari

MEKA, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan 13.01.2021 tarihinde 5746 Sayili Kanun
Kapsaminda Ar-Ge Merkezi olarak tescillenen sektorunun en guclu ARGE merkezlerinden
birisine sahiptir. Bu merkezde; iirettigimiz komple tesislerin her biri ayr bir proje olarak ele
alinmakta ve alaninda uzman mihendisler tarafindan miisterinin dahi ifade edemedigi
ihtiyaclarim tam olarak karsilamak uzere cozumler gelistirilmektedir.

123 Sirketin i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri
Sirketimizin ic kontrol sisteminin olusturulmasina iliskin prosediirler hazirlanmaktadir. Bagimsiz
denetime tabi olan Sirketimiz Vergi kanunlan acisindan tam tasdik hizmeti alinmaktadir.
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124 Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgiler
Bulunmamaktadir.

125, Hesap Donemi igerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iligkin
Aciklamalar
Faaliyet donemi icinde 6zel veya kamu denetimi yapilmarmstir.

121. SQirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonug¢lari Hakkinda Bilgiler

30 Eylul 2025 tarihi itibanyla Grup tarafindan yurutulen 1.005.848 TL tutarinda dava ve icra takibi
bulunmaktadir.

128. Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yénetim Organi Uyeleri
Hakkinda Uygulanan idari Veya Adli Yaptirimlara iliskin Agiklamalar
Bulunmamaktadir.

129. ' Yonetim Kurulu Toplanti Sayisi
Yonetim Kurulumuz 1 Ocak - 30 Eylul 2025 donemi icerisinde toplam 9 defa toplanmistir.

1210. Gegmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel Kurul
Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilimedigi, Hedeflere Ulagilamamigsa veya Kararlar Yerine
Getirilmemisse Gerekgelerine iligkin Bilgiler ve Degerlendirmeler

Sirket bu donemde gecmis yillarda elde edilen sonuclarin gerisinde kalmamis olup, hasilat
ve net karlilikta artis saglamistir.
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211. Sirketin ilgili Hesap Doneminde Yapmis Oldugu Yatinmlara iliskin Bilgiler

Maddi Duran Varhklar 1 Ocak 2025 laveler Cikislar Transfer 30 Eyliil 2025
Maliyet
Yer alt1 ve yer Usti diizenleri 5.207.601 -- -- -- 5.207.601
Binalar (*) 292.156.573 -- -- -- 292.156.573
Makine-tesis ve cihazlar 390.269.247  2.598.465 -- -- 392.867.712
Tagit araglari 123.237.776  11.239.652 (3.846.377) -- 130.631.051
Doseme ve demirbaslar 83.593.977  2.765.068 -- -- 86.359.045
Ozel maliyetler 6.535.329 - -- - 6.535.329
Yapilmakta olan yatirimlar 67.563.995 100.581 -- -- 67.664.576
968.564.498 16.703.766 (3.846.377) - 981.421.887
Maddi Olmayan Duran Varhklar 1 Ocak 2025 laveler Cikislar 30 Eyliil 2025
Maliyet
Haklar 2.492.147 -- -- 2.492.147
Gelistirme giderleri 159.207.667 30.371.393 -- 189.579.060
Diger maddi olmayan duran varliklar 41.948.281 -- -- 41.948.281
203.648.095 30.371.393 - 234.019.488

212 Yil igerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Yapilmigsa, Toplantinin Tarihi,
Toplantida Alinan Kararlar ve Buna iligkin Yapilan islemler de Dahil Olmak Uzere Olaganiistii
Genel Kurula iligkin Bilgiler ve Sirkette Meydan Gelen Onemli Olaylar

Yil icerisinde Olaganiistii Genel Kurul toplantist yapilmamistir.

1213 Sirketin Yil iginde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri
Cergevesinde Yapilan Harcamalara iligkin Bilgiler
Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar yillik faaliyet raporlarinda yayinlanacaktir.

1214 Sirketler Topluluguna Bagl Bir Sirketse; Hakim Sirketle, Hakim Sirkete Bagh Bir
Sirketle, Hakim Sirketin Yonlendirmesiyle Onun Ya Da Ona Bagh Bir Sirketin Yararina Yaptigi
Hukuki islemler ve Gegmis Faaliyet Yilinda Hakim Sirketin Ya Da Ona Bagh Bir Sirketin
Yararina Alinan veya Alinmasindan Kaginilan Tiim Diger Onlemler

Yoktur.

1215 Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; (m) Bendinde Bahsedilen Hukuki islemin
Yapildigi veya Onlemin Alindigi Veyahut Alinmasindan Kaginildigi Anda Kendilerince Bilinen
Hal Ve Sartlara Goére, Her Bir Hukuki islemde Uygun Bir Karsi Edim Saglanip Saglanmadig
Ve Alinan Veya Alinmasindan Kaginilan Onlemin Sirketi Zarara Ugratip Ugratmadigi, Sirket
Zarara Ugramigsa Bunun Denklestirilip Denklestirilmedigi

Yoktur.
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1216.  Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri
Bulunmamaktadir.

1217.  Sirketin Yatirnrm Danigmanhgi Ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi
Kurumlarla Arasindaki Cikar Gatigmalari
Bulunmamaktadir.

1218.  Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; Hakim Sirketle, Hakim Sirkete Bagh Bir
Sirketle, Hakim Sirketin Yonlendirmesiyle Onun Ya Da Ona Bagl Bir Sirketin Yararina Yaptigi
Hukuki islemler ve Gegmis Faaliyet Yilinda Hakim Sirketin Ya Da Ona Bagl Bir Sirketin
Yararina Alinan veya Alinmasindan Kaginilan Tiim Diger Onlemler

Bulunmamaktadir.

12199. Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel Kurul
Kararlarinin Yerine Getirilip Getiriimedigi, Hedeflere Ulagilamamigsa veya Kararlar Yerine
Getirilmemisse Gerekgelerine iligkin Bilgiler ve Degerlendirmeler

Sirketimiz yil icerisinde planladig faaliyet ve yatinmlan belirledigi 6lceklerde yerine getirmistir.

122. Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonug
Doguran Sirket Faaliyetlerine iliskin Kurumsal Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri Hakkinda Bilgi
Bulunmamaktadir.

1221,  Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iligkin Onemli Gelismeler
Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu onemli bir yatinm veya faaliyetlerini etkileyen

onemli bir gelisme yoktur.

22  Varsa Sirket Genel Kurulunca Verilen izin GCergevesinde Yonetim Organi Uyelerinin
Sirketle Kendisi veya Baskasi Adina Yaptigi islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki
Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Bulunmamaktadir.

13. BILANCO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

Yoktur.
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