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KURUMSAL KUNYE

—

Ticari Unvani : Mopas Marketcilik Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
Kurulus Tarihi : 19.03.2008

Kayith Bulundugu Ticaret Sicil Memurlugu . Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu

Ticaret Sicil Numarasi : 24866-8

Vergi Dairesi : BlyUk Mukellefler Vergi Dairesi

Vergi Numarasi : 6220429602

Adres : Ramazanoglu Mah. Yildinm Bayezit Cad. No:26 Pendik/istanbul
Telefon : 0216 595 40 40

Fax 10216 595 40 44

Kurumsal internet Sitesi : WWW.mopas.com.tr

E-malil : yatirimci@mopas.com.tr

Sermaye : 230.000.000 TL

Kayitl Sermaye Tavani : 2.500.000.000 TL

Islem Gorduigl Borsa : Borsa Istanbul

Borsaya Kote Olma Tarihi** : 2025

Islem Semboli : MOPAS



http://www.mopas.com.tr/

EKONOMIK DEGERLENDIRME VE PERAKENDE SEKTORU

—

TUIK verilerine gore, Gayri Safi Yurtici Hasila, 2024 yilinin dérdiinci ceyreginde reel olarak %3,0 buylUmustur. Yerlesik hane halklarinin

nihai tiketim harcamalari, bir dnceki yilin ayni ceyregine gore zincirlenmis hacim endeksi olarak %3,9, bir 6nceki yillin zincirlenmis

hacim endeksine gore %3,7 oraninda artis gostermistir

2023 yili sonunda %64,77 olarak gerceklesen yillik TUFE, 2024'sonunda bir dnceki yilin ayni dénemine gére %44,38 oraninda artis

gostermistir. En son aciklanan T.C. Merkez Bankasi Enflasyon Raporu’na gore (Mart), 2025 yili sonunda enflasyonun %19 ile %28

araliginda (orta noktasi %24,55) olmasi beklenmektedir




KURUMSAL BIiLGILER

ORTAKLIK YAPISI

1,20% 0,52%
0,52%

2,02% 0,52% 0,52%

16,01%

m Halka Acik Kisim (21,00%)
Fatma Narman Ulkii (16,01%)
B Abdilmecit Demirer (13,09%)
M Selahattin Sen (9,24%)
M Haci Fersat Narman (8,00%)
B Zekeriya Narman (7,84%)
Haci Dursun Narman (7,21%)
Haci Mustafa Narman (7,21%)
B Nedim Kurt (5,10%)
B Eylp Narman (2,02%)
B Mahmut Celal Seyrek (1,20%)
B Solmaz Sen (0,52%)
Murat Selguk Sen (0,52%)
Serpil Tuba Sen (0,52%)

Mehmet Serkan Sen (0,52%)

Imtiyazlar;

Sirket sermayesinin %15’ine karsilik gelen
34.500.000 adet A grubu paylarin sahip
oldugu imtiyazlar;

e Genel Kurul'da 5 oy hakki
e Yonetim Kurulu Qyelerinin yarisini aday gosterme
hakki




KURUMSAL BIiLGILER

31.12.2024 itibanyla;

vénetim Kurulu Oyeleri Sirketimizin 01.02.2024 tarihli olagan Gstt genel kurul
toplantisinda, Haci Fersat Narman, Haci Mustafa Narman,

Haci Fersat NARMAN Yénetim Kurulu Bagkani Haci Dursun Narman, Nedim Kurt, Bedrettin Demirer ve
Murat Narman 3 yilligina gorev yapmak Uzere Yonetim

Haci Mustafa NARMAN Yonetim Kurulu Baskan Vekili Kuruluna secilmistir.

Haci Dursun NARMAN Yénetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu tyelerinin 6zge¢misleri www.mopas.com.tr
Sirketin kurumsal internet adresinde halka arz izahnamesi

Nedim KURT Yo6netim Kurulu Uyesi icerisinde sunulmustur. Yénetim Kurulu Gyeleri ve
yoneticilerin sirket disinda yuruttikleri gorevler hakkinda

Bedrettin DEMIRER Yonetim Kurulu Uyesi bilgilere de www.mopas.com.tr sirketinin kurumsal internet

_ L adresi bulunan halka arz izahnamesi icerisinde sunulmustur
Murat NARMAN Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Siniri, Gorev Siireleri

Sirket esas s6zlesmesine gore, kanunda esas s6zlesmede mutlaka Genel Kurul karari mecburiyeti olan islemler haricindeki bitin
kararlari almaya Yonetim Kurulu yetkilidir. Sirketin Yonetim Kurulu Gyeleri, 01 Subat 2024 tarihinde yapilan olagan Gstu genel kurul
toplantisinda 2026 yili hesaplarinin gdrisulecegi genel kurul toplantisina kadar 3 yil stireyle gérev yapmak tzere secilmislerdir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri ise, halka arz sonrasi yapilacak ilk olagan genel kurul toplantisinda secilecektir.



http://www.mopas.com.tr/
http://www.mopas.com.tr/

KURUMSAL BIiLGILER

Kurucumuz Fazil
Narman tarafindan
Erzurum’da ilk
bakkaliye diikkani
acild.

1961

Yonetim ve lojistik

merkezi, istanbul
Pendik/Kurtkdy'de
miilkiyeti kendisine
ait olan yere tasindi.

2006

Gelenekselden dijitale
doniisiim projesi ile
online satis basladi.

mopas.com.tr hizmete

acild.

2018

_ Ticaret igin
Istanbul’a gelis.
1986 yilinda

Istanbul
Bayrampasa’da ilk
siipermarket acildu.

1984

Tekirdag Ili
Hayrabolu
Ilcesinde Seckin
Peynircilik kuruldu.

2007

Pazaryeri ve online yemek
karti entegrasyonu
yapildi. Tiirkiye'de ilk
olarak online yemek karti
ile alisveris donemini
baslatti.

2020

Mopas Marketgilik Moda
ve Hasanpasa'da ilk dijital
altyapi ile siipermarket
faaliyetine basladi ve
bugiinkii Mopas markasi
olusturuldu.

1996

AKKAR Market'in
11 subesi devir
alind.

2009

ORUC Market'in 10
subesi devir alind.

2022

Kocaeli ili Gebze
ilcesinde bolgenin
en buyik
siipermarketi
acildi.

1997

Istanbul ili Tuzla
ilcesinde ve Bursa
ili Niliifer ilcesinde
yeni subeler acildu.

1999

Manisa ili Salihli
Ilcesinde 72.000
m2 modern
seracilik tesisinin
yatirhbmini
tamamlad..

2013

BAREM Market'in 6
Subesi devir alindu.

2010

Ek 65.000 m2 modern
sera tesisi Manisa 1li
Salihli Ilgesinde
faaliyete baslad:.
Toplam sera
kapasitesi 137.000
m2'ye ulasti.

2023

12.500 m2 yeni
depolama ve
lojistik alani

faaliyete alind..

2023

Yonetim ve lojistik
merkezi
kiralanarak
faaliyete gegirildi.

2003

Toplam 23 sube
acildi.

2016

2,5 mW Tokat/Artova
GES tesisi faaliyete alindi.
5 mW Tokat/ Niksar GES
tesisi projelendirildi. 9
yeni magaza yeri
kiralandi ve 5’'i faaliyete
gegirildi.

2024



KURUMSAL BIiLGILER

Ic Denetim

Mali isler

Ticaret Direktori Direktérii

Muhasebe
Mudard

Satinalma Birim
Muddirleri

Finans Mudura

Bitge ve
Raporlama

Genel Mudir

Asistani

ETicaret ve Ar-Ge
Direktori

E Ticaret

Operasyon
mudurd

IT Direktori

Bilgi Islem
Muduira

ERP Muduri

Yonetim Kurulu

Genel Midir

Magazalar

D Lojistik
epo ve Lojisti o

Mudara

Urin Kabul Bolge Midiirleri

Uriin Sevkiyat

Magaza Mudiiri

Taze Urin
kategori
yoneticileri

Seckin Seracilik

Insan Kaynaklari
Mudurd

idari isler departmani
ve Saha ise alim
Yoneticileri

Magaza Kurulumu ve

Kiralama Departmani

Segkin Peynircilik

Stok Planlama ve
Kontrol Miduri

Kurumsal iletisim
Muaduri



KURUMSAL BIiLGILER ﬁ

Komiteler: Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca olusturulmasi gereken Komiteler ve bu Komitelerde gorev alacak uyeler,

halka arz sonrasinda ilk olagan genel kurul toplantisini takiben Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecektir.

Ust Yonetim: Sirketimizin st yonetimi 31.12.2024 tarihi itibariyle; Kubilay Ergln (Finans Direktér(), Ahmet Tosun (Mali Isler
Direktord), Mahmut Ulkd (IT Direktori)'den olusmaktadir.

Ust Yonetime Saglanan Faydalar: Sirket'in 31.Aralik 2024 ve 01 Ocak 2024 tarihlerinde sona eren finansal tablolarinda tist diizey
yoneticilerine sagladigi faydalara iliskin bilgi, T Ocak — 31 Aralik 2024 Konsolide Finansal Tablolar'da dipnot 37°'de sunulmustur.

Personel Sayisi: 31 Aralik 2024 itibariyla Sirketin calisan sayisi istirakleri dahil toplam 3.324 kisidir.

Bagh Ortaklik ve istirakler: Sirket asagida yer alan bagli ortaklik ve istiraklere sahiptir. Bu sirketlerin faaliyet konusu ve konsolide

finansal tablolarin amaci dogrultusunda faaliyette bulunduklari cografi bolgeler asagidaki gibidir:

Bagh (rriakhklar LUlke Faalivet Alanlary
Seckin Pevnrroihk Gida Sanayy we Tewcarel Anamm Sarket Tiirkrye Cnda Lretim
Seckin Seracilik Sanawvi ve Ticaret Anonim Sirkebi Tirkrye Cinda Lretim




KURUMSAL BIiLGILER

Seckin Peynircilik Gida San. ve Tic. A.S

Sirket, kahvaltilik ana kategori grubunda sundugu klasik beyaz peynir, kasar peynir ve diger peynir cesitleri icerisinde yer alan, “Muzaffer Erdogdu” ve
“Seckin” markasina sahip Urlnlerin Gretimini, baglh ortakligi olan Seckin Peynircilik Gida Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan isletilen tesiste
gerceklestirmektedir. Tekirdag'in Hayrabolu ilcesinde mulkiyeti bagli ortakliga ait olan 20.000 m2 Organize Sanayi Bolgesi arsasinda kurulmus fabrika,
gunlik 45 ton pastorizasyon kapasitesine sahip olmak tzere tiim sit Grinlerini Gretme ve isleme kapasitesine sahip 6.023 m2 kapali alanda faaliyet

goOstermektedir.




KURUMSAL BIiLGILER

Seckin Seracilik San. ve Tic. A.S

Sirket, Sirket'in tasinmaz ve tesis sahibi oldugu Manisa ili Salihli ilcesi Eldelek Mevkisinde bulunan 100.000 m2 alan icerisinde 72.000 m2 kapal alanda kurulu yillik
2.000 ton salkim domates Uretim kapasitesine sahip topraksiz jeotermal kaynakli 6rti alti modern seracilik isletmesini 2012 yilinda faaliyete gegirmistir. Sirket'in
bagli ortakligi olan Seckin Seracilik Sanayi ve Ticaret A.S., Sirket'in faaliyete gecirdigi 72.000 m2 kapali alan sera isletmesini kiralayan olarak isletmektedir. Sirket,
2023 yilinda mevcut tesisine ek olarak yine mulkiyeti kendisine ait olan 90.000 m2 komsu parselde 65.000 m2 daha topraksiz jeotermal kaynakli 6rtt alti modern
sera kurulumunu tamamlayarak, “lyi Tarim Uygulamalari Sertifikasi"na sahip kapali alan tesis buyukligini 137.000 m2 cikarmistir. Bu tesis sayesinde, Sirket'in sebze-

meyve kategorisinde en blylk paya sahip Urlnlerden bir tanesi olan salkim domates uretimini ve tedarikini saglanmaktadir. Sirket yeni yatirrmi sonucunda bagh

ortakhgi ile birlikte yillik 3.920 ton salkim domates Gretimi gerceklestirilmektedir.




KURUMSAL BIiLGILER

Sirket Enerji Yatirnmlari;

Sirket'in marketgilik ve bagli ortakliklarinin faaliyetlerinde harcamis oldugu elektrik enerjisinin, tesisler bazinda 1,250'ser MW'den
olusan, Sirket tliketiminin yaklasik %15-16'sina karsilik gelen toplam 2,5 MW'lik kisminin; Sirket'in eski bagl ortakliklari olan Kent Ges
Enerji ve insaat Ltd. Sti. ile Sari Enerji ve Insaat Ltd. Sti./nin mulk sahibi olduklari Tokat ili Artova Ilcesi Istasyon Mahallesi 126 Ada, 201
ve 202 parsel nolu 21 ve 23 ddnum buyukliklere sahip arsalar Gzerine kurulu glines enerjisi santrali tesisleri ile karsilanmasi adina
faaliyetler stirmektedir.10.04.2023 tarihinde, bagli ortakliklar ile dagitim sirketi “Camlibel Elektrik Dagitim A.S." arasinda “Lisanssiz
Elektrik Ureticileri Icin Dagitim Sistemine Baglanti Anlasmasi” imzalanmistir. Tesislerin tim yatirnm ve montaj islemleri tamamlanmis

olup tesislerin kesin kabul anlagsmasi yapilmis, enerji tretimine baslamis ve ulusal sebeke agina baglanmistir.

Tokat ili Niksar ilcesinde lisanssiz glines enerjisi santrali icin ise Sirket tarafindan yatinmlara baslanmistir. Bu dogrultuda, Tokat ili,
Niksar ilcesi, Seyhler Mahallesi/KoyU, 155 Ada, 58 Parsel Gizerinde 5,03 MW gtines enerjisi santrali tesisinin kurulacagi 59.600 m2
blayukltigune sahip tasinmazin 33 yilligina kiralama islemleri tamamlanmis ve kira s6zlesmesi tapuya serh ettirilmistir. Belirtilen tim
kapasite adina lisansiz elektrik Uretimi baglantisi cagri mektubu Camlibel Elektrik Dagitim A.S. tarafindan onaylanmistir. Tesisin tim

yatinim sureclerinin 2025 yili icerisinde tamamlanarak enerji Gretimine baslanmasi planlanmaktadir




KURUMSAL BILGILER .

Her Uc¢ glines enerjisi tesisi aktif hale geldiginde ise Sirket'in marketcilik operasyonlarinda, merkez deposunda, yonetim biriminde ve

magazalarinda kullanilan elektrik enerjisinin toplam %45-50'lik kismi yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsilanmis olacaktir.

Sirket'in 17.05.2024 tarihli ve 14 sayili yonetim kurulu karari ile %100 bagh ortakligi olan Kent Ges ve Sari Enerji'nin tim aktif ve

pasifleri ile kolaylastiriimis usulde birlesme yontemiyle devralinmasina karar verilmis olup s6z konusu birlesme islemi 29.05.2024

tarihi itibariyla tamamlanmistir




KURUMSAL BIiLGILER .

Denetcilerin Yetki ve Siniri

Yeni Turk Ticaret Kanunu'nun denetgilere iliskin 400. maddesinde “Denetci, bagimsiz denetim yapmak tzere, 1/6/1989 tarihli ve 3568
sayili Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik ve Yeminli Mali MUsavirlik Kanununa gdre ruhsat almis yeminli mali musavir veya serbest
muhasebeci mali musavir unvanini tasiyan ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumunca yetkilendirilen kisiler

ve/veya ortaklarn bu kisilerden olusan sermaye sirketi olabilir.” denilmektedir.

Bu kapsamda, Sirketimizin Genel Kurul Toplantisinda, Gureli Yeminli Mali Musavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. 2024 faaliyet

yili igin bagimsiz denetim kurulusu olarak secilmistir.




FINANSAL BILGILER

Bagimaiz Denetimden Gecmis [ Konsolide)

Haszilat

BRUT KAR / (ZARAR)

'BRUT KAR / (ZARAR) %

Pazarlama, Satig ve Dag@tim Giderleri (-)
 Genel Yonetim Giderleri {-)
Arastirma wve Gelistirme Giderleri (-}
'Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faalivetlerden Diger Giderler (-)
'ESAS FAALIYET KAR / (ZARARI)
ESAS FAALIYET KAR / (ZARARI) %
Yaurnim Faaliyetlerinden Gelirler
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-)
FAIZ VERGI ONCESI KAR

FAIZ VERGI ONCESI KAR %
Finansman Gelirleri
Fimamsman Giderlen (-]
Net Parasal Pozisyon Kazanclan (Kayiplan)
VERGI ONCESI KAR
_'H'EHE' ONCESI KAR %
Slrddrilen Faaliyetler Vergi Gelir / [Gideri)
.- DBnem Vergi Gelir / (Gideri)

- Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri)
IDﬁNEM KARI f (ZARARI)
DOMEM KARI f (ZARARI) %

31.12.2023

3.035.602.283

(%)

| 12.071.950.464 | .
- 9.036.348.181 | -74,9% |- 9.488.395.535 |-71.3%

3.818.738.120 | 28,7%

| 25,1%,

31.12.2024

13.307.133.655 |

| 25,1% _ 28,7%
- 2.472.535.617 |-20,5% - 3.060.995.635
19.437.159 | -0,2% -  36.975.234 |
- | 0,0%) -
354,393.670 | 2,9% 311.362.456 |
658.875.550 | -5,5%|-  976.812.205
239.147.627 2,0% 55.317.502
2,0% : 0,4%
26.241.616 | 0,2% 693.069 |
11.240.932 | -0,1%| -
254,148,311 2,1%  56.010.571 |
2,1% 0,4%
50.431. 884 Uﬂ-'}ﬁ- 4_BH6.051 |
199.560.085 | -1,7% -  292.680.436
900.693.757 | 7,5%|  670.724.234 |
1.005.713.867 L 8,3% 438.920.420
8,3% 3,3%|
198.240.935 | -16% -  210.729.377
169.587.061 1,4% B52.944 692 |
28.653.874 | -0,2% -  127.784.685
807.472.932  6,7%  228.191.043
6,7% : 1,7%|

(%)

_23,0%
-0,3%

0,0%

2,3%

-7,.3%

0,4%

TMS 29 Dahil 2023 2024
Briit Kar Marj 25,10% 28,70%

VOK MARIJI

FA

fNet Kar Marji

TMS 29 Harig

SBrUt Kar Marji




FINANSAL BILGILER

Bagimsiz Denetimden Gegmis [ Konsolide) 31.12.2023 (%) 31.12.2024 (%)
Dénen Varhklar 2.411.811.275 45,9’56§ 2.704.842.188 i 4?,9‘}55
Makit ve Makit Benzerleri 651.388.896 693.987.099
Ticari Alacaklar 231.256.230 260.545.411 |
Diger Alacaklar 5.386.928 13.684.275
Stoklar 1.248.018.560 1.537.655.143 |
Pesin Odenmis Giderler 69.950.936 189.857.559
Cari Dénem Vergisi [le [igili Varhklar .

Diger Donenvarlklar | 105.809.725 | 9112701
Duran Varliklar 2.727.816.600 53,1% 2.941.075.040 52,1%
.Ticari Alacaklar 1.330.845 | 597.822
Diger Alacaklar 2.597.460 2.851.885
Kullarm Hakki Varhklarn 1.279.725.138 i 1.434,107.078 |
Yatinm Amach Gayrimenkuller .
Maddi Duran Varhklar 1.356.955.355 | 1.428.133.475
Maddi Olmayan Duran Varhklar 81.459.000 72.493.259 |
.Peg.in tidenmis Giderler 4.634.018 | 2.891521
Ertelenmis Vergi Varhg 1.114.784 -
Diger Duran Varhklar
TOPLAM VARLIKLAR 5.139.627.875 100,0% 5.645.917.228 100,0%

Bagimsiz Denetimden Gecmis | Konsolide) 31.12.2023 (&) 31.12.2024

Kiza Vadeli Yikimlillkler 1.944.969.911 37,8% 2.176.026.766 38,5%
Kisa Vadeli Borglanmalar 262.929.455 533.947.079 |

Lzun Vadeli Borglanmalann Kisa Vadeli Kisimlar 10.451.134 14.110.972

Ticari Borclar . 1.438.027.608 1.428.147.796 |
Cahsanlara Saglanan Faydalar Kapsarminda Borclar 125.984.014 131.812.397

Diger Borclar 14.813.251 32.718.318 |
Ertelenmis Gelirler 53.321.046 { 356.730

Donem Kan Vergi YakomlGlGgi 33.141.345 22.546.189 |

Kisa Vadeli Karsiliklar 6.302.058 | 11.887.285

Diger Kisa Vadeli Ylkimldltkler .

Uzun Vadeli Yokimlalakler 1.078.217.956  21,0% 1.161.419.903 20,6%
Lzun Vadeli Borglanmalar 703.136.625 734.789.040

Ticari Borglar 70.474 i 31.612 |
UzunVadeli Karsihklar 133.951.337 148.172.721 |
Ertelenmis Verg YOkUmlGlago 241.059.520 278.426.530
Ozkaynaklar 2.116.440.008 41,2%  2.308.470.559 m,gas;
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 2.116.440.008 41,2% 2.308.470.559  40,9%
Ddenmis Sermaye £4.000.000 230,000,000

Sermaye Duzeltmesi Farklan 524.172.529 | 561.368.949 |

Paylara iliskin Primleriskontolar 93.414.542 93.414.542

Kar veya Zararda Yeniden Simiflandinilmayacak

Gelirler veya Giderler 210.846.605 174.686.113 .

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 27.091.688 53.261.668

Gecmis Yillar Kar [/ (Zararlan) 390.400.593 967.548.244
‘Net Dénem Kar / (Zarar) 786.514.051 | 228.191.043 |

Kontrol Giicti Olmayan Paylar

TOPLAM KAYMNAKLAR 5.139.627.875 100% 5.645.917.228 100%
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Net Satiglar Bin TL

PN

%10,2

13.307.134

12.071.950

2023

Net Satiglar Bin TL

\ 11.720.562
//
6.714.699 %746
2023 2024

EBITDA Bin TL

911.554 />

%31,5

1.198.751

%31,5

807.473

Net Kar BinTL

%-71,7 \(

228.191
2023 2024
. TMS 29 Etkisi Hari¢ |
EBITDA Bin TL Net Kar Bin TL
375.031
> 1.533.082
/ \{
% %-48,8
887.272 %72,8 192.199
2023 2024 2023 2024



FINANSAL BILGILER

Finansal Degerlendirme

TMS 29 enflasyon muhasebesi uygulanmis finansal tablolara gore, MOPAS'in 2024 yilinda konsolide satislari gecen yilin ayni
donemine gdre reel olarak %10,2 buytyerek 13,3 milyar TL'ye ulasti. 2024 yilinin ilk 3 ceyregindeki guclu satis buyime ivmesi 4C
2024'te de devam etti.

GUgla birebir magaza satislar, fiziksel magazalar ve online kanallardaki musteri trafigi artisi, yeni magaza acgihslar ve rekabetci

fiyatlandirma stratejisi, 2024 yilinin gucli satis biyimesinin ana etkenleri oldu. Online kanallarin toplam satislardaki payi, %12,08'ye
seviyesindedir.

2024 yilinin yili tamaminda brit kar, TMS 29'a gére 3,9 milyon TL'ye ulasti. Brit kar marji %28,7'e yukseldi. MOPAS 2024 yilinin sonu
itibariyle TMS 29 etkisi dahil 1,19 milyon TL konsolide FAVOK vyaratti. FAVOK marji 2024'te %9,1 oldu.

Sirket, 2024 yili sonunda TMS 29'a gore %1,7 marjla 228 Bin TL net kar kaydetti (2023: %6,6). Net kar marjindaki yillik disus, esas
olarak enflasyon muhasebesi etkisinden kaynaklandi.2024'teki ortalama enflasyonun 2023'teki ortalama enflasyondan énemli dlclide
disik olmasi nedeniyle, 2024 yilinda 2023 yilina kiyasla varliklardan daha dustk parasal kazang kaydedildi.

Sirketin 6zkaynaklan, yillik %9 reel artisla Aralik 2024 sonu itibariyle 2,3 milyar TL'ye ulasti.

Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

MOPAS SPK'nin onayi sonrasi 21-22 ve 23 Ocak 2025 tarihlerinde talep toplamis, 29 Ocak 2025 tarihinde Bist'de islem gormeye
baslamistir.
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Sektor Bilgileri, MOPAS'In Sektordeki Yeri ve Yatirnmlar

1996 yilindan bu yana MOPAS, musterilerine kalite, hijyen ve gida guvenligi konularinda Ust duzey hizmet sunmaya adanmistir.

Musteri odakl yaklasimiyla, strdurdlebilir blytimeye ve mikemmellige odaklanmistir.

Buglin MOPAS, 29 yillik modern perakendecilik tecribesiyle sektérde 6ncli konumda yer almaktadir. Genis aile Gyelerinden olusan
ortaklik yapisini en iyi sekilde sentezleyerek, tarim, sit Grunleri ve enerji alanlarindaki yatirimlariyla daha fazla rekabet edebilir bir

hacme ulasmistir.

Gelenekselden dijitale uzanan musteri odakli yaklasimiyla MOPAS, 28.02.2025 tarihi itibariyle 128 magazasi ve 3.400'den fazla

calisaniyla Turkiye'nin dnde gelen stipermarket zincirlerinden biridir.

MOPAS, guiclu lojistik altyapisi ve tedarik zinciri ile 10 ana kategoride 18.000'den fazla SKU (Stok Tutma Birimi) ile hizmet vermektedir.
Taze urun kategorisinde gelistirdigi projelerle perakende sektoriinde farkhlasan MOPAS, bu 6nciligunit her gecen giin daha yuksek

standartlara tasiyarak musterilerine kaliteli Grtnler sunmaktadir.
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» Genel Mudur: Haci Mustafa Narman

> Toplam Alisveris Alani: 78.500 m?

> Magaza Basina Ortalama Metrekare: 614 m?

» Stok Donus Hizi: 40-44 gun

> Magaza Depolama Alani: 35.000 m?

> Lojistik Merkezi & Depolama Alani: 30.000 m?
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SUBE BUYUME TABLOSU 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

DONEM BASISUBESAYISL | 31 | 37 | 52 | 61 | 8 | 85 | s | 9 | w0 | 102 | 10 | 106 | 106 | 101 | 107 | 119 | 122 |
pauwsuesais | 6 | 15 | o | 23 | 2 | 14 | 2 | 4 | & | 4 | 7 | 4 | 3 | s | 5| 4| 7
T R R N S S S S S L S N

DONEM SONU SUBE SAYISI 37

n-n--------n-n---

ACIK SUBE KAPANAN SUBE
SUBE BUYUME GRAFiGi SAYISI

Genel Toplam

*2016 yihinda Bursa, 2017 yihinda Sakarya ve 2020
yilinda Yalova illerindeki subeler kapatilarak bu
illerdeki ticari faaliyet sonlandiriimstir.

4

*28.02.2025 tarihinde Yuvam magazasi acilarak sube

sayimiz 128’e yiikselmistir
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

®==ACILAN SUBE SAYISI e=@==DONEM SONU SUBE SAYISI

31.12.2024 tarihi itibari ile sube sayisidir.

MOPAS
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128

Istanbul ve Kocaeli
Magaza Sayisi

Toplam 19 ilcede

aylik 3,3 + milyon

ziyaretgiye hizmet
vermektedir.

12,1

2023 Yl Toplam Hasilat

18.000 + SKU
ile migterilerimizin
aligveris ihtiyaglari
karsilanmaktadir.

13,3...

2024 Yl Toplam Hasilat

2024 hasilati bir 6nceki
déneme gore %10,2
artmistir.

3.400+

Istihdam

%40 Kadin - %60 Erkek
calisan orani ile
hizmet vermektedir.

40 ..

Yillik Ziyaretgi

E-ticaret ve Geleneksel
satis kanallari ile
hizmet vermektedir.
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