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NETAS TELEKOMUNIKASYON ANONiM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI'NIN
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BiLGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETGCINiN SINIRLI GUVENCE
RAPORU

Netas Telekomiinikasyon A.S. Genel Kurulu'na

Netas Telekomiinikasyon A.S. (“Sirket” ya da “Netas”’) ve bagh ortakliklarinin
(“birlikte Grup olarak anilacaktir) 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait TSRS
Uyumlu Sirdarilebilirlik Raporu’nda Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye Sirdiriilebilirlik
Raporlama Standartlari 1 Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina
lliskin Genel Hukumler ve Tirkiye Strdirilebilirlik Raporlama Standartlary 2
iklimle ilgili Agiklamalar’a (hep birlikte “TSRS” olarak anilacaktir) uygun olarak
sunulan bilgiler (“Strdurilebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirli giivence denetimini
tistlenmis bulunuyoruz.

Givence denetimimiz, dnceki ddnemlere iligkin bilgileri ve TSRS Uyumlu
Sirdiirilebilirlik Raporu’nda yer alan internet sitesi baglantlarinda sunulan
Suirdirulebilirlik Bilgileri haricindeki diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi,
internet sitesi baglanhlari veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamamaktadir.

Sinirh Giivence Sonucu

“Simrh Giivence Sonucumuza Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti” baghg
altinda aciklanan sekilde gergeklestirdigimiz prosediirlere ve elde etti§imiz
kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralhk 2024 tarihinde sona eren yila ait
Surdirilebilirlik  Bilgileri, tum Onemli yonleriyle TSRS'ye uygun olarak
hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi
¢ekmemistir.

Glivence denetimimiz, 6nceki dénemlere iliskin bilgileri ve TSRS Uyumlu
Sirdiurilebilirik Raporu’nda yer alan internet sitesi baglantlarinda sunulan
Surdirulebilirlik Bilgileri haricindeki diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi,
internet sitesi baglantilar veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamamaktadir.
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Dikkat Cekilen Hususlar

TSRS Uyumlu Surdirilebilirlik Raporu’nun “Sunus ve rapor hakkinda” béliminde agiklandig
Uzere, Grup’un 2024 yili i¢in hazirladigi TSRS Uyumlu Siirdiiriilebiliriik Raporu TSRS kapsaminda
hazirladig ilk rapor olup bu raporda, TSRS 1'in sagladigi muafiyetleri dikkate alarak yalmizca
iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgileri agiklamishr ve dnceki déneme ait bilgileri
kargilastirmali  bilgi olarak sunmamistir. Ancak bu husus tarafimizca verilen sonucu
etkilememektedir.

TSRS Uyumlu Strdirilebilirlik Raporu’nun “Sunus ve rapor hakkinda” béliminde agiklandig
lizere, Grup 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Turkiye
Siirdiriilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Karar Gegici
madde 3 uyarinca ilk iki yil gecerli olan Kapsam 3 sera gazi emisyonlarint agiklamama
muafiyetinden yararlanmistir. Bu nedenle, ilisikteki TSRS Uyumlu Siirdirilebilirlik Raporu
Sirket’in TSRS 'ye gore hazirlanan ilk raporu oldugu igin Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini
aciklanmamustr. Ancak bu husus tarafimizca verilen sonucu etkilememektedir.

Surdiirtlebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasinda yapisal kisitlamalar

surdurulebilirlik Bilgileri, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gecis donemi iklim risklerinin
olasiligi, zamanlamasi ve etkilerine iligkin veri eksikligi nedeniyle, iklimle ilgili senaryolara dayal
belirsizlikler igermektedir.

Ayrica, sera gazi sayisallagstirmasi, emisyon faktdrlerini ve farkli gaz emisyonlarini birlestirmek
amaciyla gereken degerleri belirlemek igin kullanilan bilimsel bilginin yetersizliginden dolayi,
yapisal belirsizlige maruz kalr.

Yonetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin
Sorumluluklari

Grup Yonetimi asagidakilerden sorumiudur:
« Sirdurilebilirlik Bilgileri'nin TSRS ‘ye uygun olarak hazirlanmasindan;

¢ Sardurilebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanhghk igermeyecek sekilde
hazirlanmasi icin gerekli goriilen i¢ kontrollin tasarlanmasi, uygulanmasi ve surdiirilmesinden;

 ilaveten Grup Yonetimi uygun siirdirilebilirlik raporlama y6ntemlerinin segimi ve
uygulanmasi ile kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapiimasindan da sorumludur.

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Grup’un sirdirilebilirlik raporlama strecinin gézetiminden
sorumludur.
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Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin  Simirh  Giivence Denetimine iligkin
Sorumluluklan

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

» Surdurulebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakli énemli yanlisliklar igerip icermedigi
hakkinda sinirli bir giivence elde etmek igin denetimi planlamak ve yuriitmek,

» Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosedirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagmak
ve

* Grup yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

Yonetim tarafindan hazirlanan Surdirulebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle
sorumlu oldugumuzdan dolayr bagimsizhgimizi tehlikeye atabilecegi igin Surdurilebilirlik
Bilgileri’nin hazirlanmasina dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

Yaptigimiz sinirli giivence denetimi, KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi
3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger
Giivence Denetimleri” ve Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi Beyanlarina iliskin
Glivence Denetimleri”’ne uygun olarak yurutiilmistiir. Bu glivence standartlarn kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Siirddiréilebilirlik Bilgileri’nin Sinirli Glivence
Denetimine lliskin Sorumluluklari bélimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir.

Sinirh glivence denetimi sirasinda elde ettigimiz kanitlarin, sonucumuzun olusturulmasi igin
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve duristliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve
meslege uygun davranis temel ilkeleri lizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar’daki (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hikkiimlerine ve diger etik
hiikiimlere uygun davranmig bulunmaktayiz.

KPMG, Kalite Yonetim Standardi 1 (“KYS 1”) Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetim veya Sinirh
Bagimsiz Denetimleri ile Diger Giivence Denetimleri veya ilgili Hizmetleri Yiiriiten Bagimsiz
Denetim Sirketleri icin Kalite Yonetimi hiikkiimlerini uygulamak ve bu dogrultuda etik hiikiimler,
mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazili politika ve
prosedurler de dahil kapsamli bir kalite yonetim sistemi stirdirmekle sorumludur.

Sinirh Giivence Sonucumuza Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Surdurilebilirlik Bilgileri'nde 6nemli yanhshklarin ortaya ¢ikma olasiliginin yiksek oldugunu
belirledigimiz alanlan ele almak igin ¢alismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz
gerekmektedir. Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Surdirilebilirlik
Bilgileri’ne iligkin sinirli glivence denetimini yuritirken:
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e Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Sirrdiirilebilirlik
Bilgileri'nin elde edilmesi igin uygulamada olan siiregleri anlamak igin gorismeler yapilimis;

o Sirdurulebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek icin Grup’un ig
dokiimantasyonu kullaniimistir.

o Sirdirilebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi
gerceklestirilmigtir.

o Sorgulamalar yoluyla, Suirdiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol gevresi ve bilgi
sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi degerlendirilmemis,
bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test edilmemistir.

o Siirdirilebilirlik Bilgileri'nin dogrulugu, drneklem bazinda Grup’un destekleyici dokiimantasyonu ile
karsilastirarak test edilmistir.

e Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigt ve tutarh bir sekilde uygulanip
uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test edilmesini
veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek icin kendi tahminlerimizin gelistirilmesini igermemektedir.

e Sera gazlarina yonelik sayisallashrma yontemleri ve raporlama politikalarinin = segimi
degerlendirilmistir.

Sinirh glivence denetiminde uygulanan prosediirler nitelik ve zamanlama acisindan makul glivence
denetimine gore farklilik gosterir ve bu prosediirlerin kapsami da daha dardir. Sonug olarak, sinirli glivence
denetiminde elde edilen glivence seviyesi, makul glivence denetimi yiiriitiilmiis olsaydi elde edilecek olan
guivence seviyesine gore 6nemli 6l¢lide digtiktur.

Mustafa Safak Erdur, SMMM

Sorumlu Denetgi
13 Agustos 2025

istanbul, Tiirkiye
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NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. HAKKINDA

Tiirkiye’nin iletisim altyapisini yerli imkanlarla olusturmak iizere 1967 yilinda PTT ile Northern Electric arasinda
imzalanan ortaklik anlagmasiyla kurulan Netas Telekomiinikasyon A.S. (Netas), 58 yildir bilgi ve iletisim
teknolojileri alanindaki ¢6ziim ve hizmetleriyle telekom ve bilisim teknolojileri sektoriinde faaliyet
gostermektedir.

Netas, miisterilerinin dijital doniisiimlerinde teknoloji danismani ve sistem entegratorii olarak, servis saglayicilara
ve kurumlara yeni nesil kablolu, kablosuz, kurumsal ve optik ag teknolojileri de dahil olmak iizere ugtan uca
katma degerli bilisim ¢oziimleri (genis bant, siber giivenlik, IoT vb. gibi), is uygulamalar1 ve katma degerli
servisler sunmaktadir.

Yurti¢inde basta Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S., Tiirk Telekomiinikasyon A.S., Vodafone Iletisim
Hizmetleri A.S., TT Mobil Iletisim Hizmetleri A.S., Turkcell iletisim Hizmetleri A.S., servis saglayicilar,
bankalar ile kamu ve 6zel kuruluslar igin ag ve iletisim ¢oziimleri ile modern iletisim altyapilar1 Netas tarafindan
kurulmaktadir.

1993 yilindan bu yana hisseleri Borsa Istanbul’da (BIST) islem gérmekte olan ve Temmuz 2017’den bu yana ZTE
Cooperatief U.A.’nin (ZTE) istiraki olan Sirket, faaliyetlerini “bilgi teknolojileri, iletisim teknolojileri ve mobil
teknolojiler” olmak iizere ii¢ ana is kolunda yiiriitiiyor.

BILGI TEKNOLOJILERI - SISTEM ENTEGRATORU IS KOLU: Sistem entegratdrii kimligiyle, satis ve ¢oziim
ekipleriyle kurumsal sektordeki finans, telekom operatorleri ve alternatif operatorlere hizmet veren Netas, 120’yi
askin teknoloji iireticisiyle birlikte miisterilerinin biligim altyapisi ihtiya¢larimi karsilamaktadir. Bulut bilisim,
yapay zeka, biiyiik veri analitigi ve siber giivenlik gibi alanlarda yenilik¢i ¢oztimler sunan Netas, kurumlarin
dijital doniisiim yolculuklarinda stratejik bir ortak olarak yer aliyor.

[LETISIM TEKNOLOJILERI - TELEKOM ALTYAPI COZUMLERI IS KOLU: Uretici kimligi ile telekom
operatorlerinin teknoloji altyapisina yonelik ¢oziimler iireten Netas, ZTE’nin telekomiinikasyon ¢6ziimlerini
Tiirkiye ve uluslararasi pazarlardaki miisterilerine sunuyor. Yeni nesil baz istasyonlariyla Tiirkiye’nin 5G
altyapisimi giiclendiren Netas, yerli liretim yetkinligiyle operatorlere en ileri ¢dziimleri sunuyor. Bu alanda iiretilen
baslica ¢oziimler: Yeni Nesil Yerli Baz Istasyonlar, Mikrodalga Iletisim Uriinleri, Rectifier Uniteleri, Akilli
Lityum Iyon Akiiler, Dogru Akim Gii¢ Kaynaklari, Netas Bulut Sunucu.

MOBIL TEKNOLOJILER: Netas, 5G deneyimine ugtan uca hazirlik yaparak 2024 yilindan bu yana Nubia akilli
telefonlarin1 Tiirkiye pazarina sunuyor. Nubia cep telefonlari, yeni agilan e-ticaret sitesi zteshop.com.tr
araciligiyla da kullanicilarla bulusuyor.

Grup’un %100 oranindaki bagl ortakligi olan Netag Bilisim Teknolojileri Anonim Sirketi (“Netas Biligim”),
misterilerine sektdrel ¢Oziim, sistem entegrasyonu, dis kaynak kullanimi, servis ve bakim hizmetleri, ag
¢Oziimleri ve danismanlik hizmetleri sunmaktadir. 1989 yilinda kurulmus olan Netag Biligim, ¢esitli kuruluslarla
stratejik is ortakliklar1 ile Kazakistan, Azerbaycan, Cezayir’de katma degerli ¢6zlim sunmaktadir.

Danigsmanlik, stratejik dis kaynak kullanimi, donanim, teknik servis ve destek hizmetleri vermek amaciyla Nisan
2006’da kurulan BDH Bilisim Destek Hizmetleri San. Tic. A.S. (“BDH”) ise, bilgi teknolojileri alaninda hizmet
¢Ozlimleri sunmaktadir.

Sirket 25 Haziran 2012 tarihinde Kazakistan'in Almaata kentinde sermayesinin tamami Sirket'e ait olmak {izere
161.800 Tenge (yaklasik 1.100 ABD Dolar1 karsiligi) kurulus sermayesi ile "Sinirlt Sorumlu Ortaklik" olarak
Netas Telecom Limited Liability Partnership isimli sirketi kurmustur.

Malta'da sermayesinin tamami Sirket’e ait olmak iizere 1.200 AVRO kurulus sermayesi tahsisi yoluyla Netas
Telecommunications Malta Ltd. kurularak tescil islemleri 4 Kasim 2014 tarihinde tamamlanmustir.



12 Haziran 2018 tarihi itibariyla Azerbaycan’da Grup’a ait irtibat biirosu agilmustir.

Sirket ve Mohamed Karim Faraoun’in ortakliginda, Cezayir'de 23.800.000 Cezayir dinar1 sermayeli Netas
Telecommunications Algerie Sarl LLC sirketinin kurulug tescil islemleri 31 Mart 2019 tarihi itibariyla
gergeklestirilmistir. Sirket'in %49'una sahip oldugu bu sirketin yonetim kontrolii yapilan anlagma geregi Netas
Telekomiinikasyon A.S.'ye aittir ve bu sebeple Netas Telecommunications Algerie Sarl LLC tam konsolidasyon

yontemiyle muhasebelestirilmektedir.

Ortakhik Yapisi

30 Haziran 2025 itibariyle sirketin ortaklik yapis1 asagidaki sekildedir.

Pay Sahibi Sermayedeki Pay: (TL) Sermayedeki Pay1 (%)
ZTE Cooperatief UA 31.168.351,34 48,05%
Tiirk Silahli Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi (TSKGV) 9.729.720,00 15,00%
Diger (Halka Ag1k) 23.966.728,66 36,95%
Toplam Odenmis Sermaye 64.864.800,00 100,00%

Bagh Ortakhk ve Istirakler

Netas Telekomiinikasyon A.S.’nin bagh ortakliklarin1t ve faaliyet bolgelerini gdsteren tablo asagida yer
almaktadir.

Grup'un

Sermayedeki Pay
Bagh Ortakhiklar Orani ve Oy Faaliyet Yeri Faaliyet Alam

Kullanma Hakki

Oram
Netas Biligsim Teknolojileri A.S. %100 Tirkiye . B . .
Proje kurulum danismanligi ve ag ¢oziimleri
BDH Biligim Destek Hizmetleri Sanayi ve Ticaret %4100 Tiirkiye . . .
AS. Teknik destek ve bakim onarim hizmetleri
Netas Telecom Limited Liability Partnership %100 Kazakl.star! Proje kurulum danismanhg, tasarim ve teknlk
Cumbhuriyeti destek hizmetleri
Netas Telecommunications Malta Ltd %100 Malta . .
Telekom ekipmanlari tedarigi

L . " N .

Netas Telecommunications Algeria Sarl LLC (¥) %49 Cezayir Elektrikli ekipmanlarm kuralum ve imalats

(*) Netas'in %49'una sahip oldugu sirketin yonetim kontrolii yapilan anlasma geregi Netas'a aittir ve bu sebeple
Netas Telecommunications Algerie Sarl LLC tam konsolidasyon yontemiyle muhasebelestirilmektedir.

Asagidaki rapor, Netas Telekomiinikasyon A.S. ve bagh ortakliklarini iceren konsolide bir rapordur.




SUNUS VE RAPOR HAKKINDA

Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu’nun Tiirkiye Stirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlar1 (TSRS) Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Karari’na istinaden, 13/1/2011 tarihli ve 6102 sayili
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 88 inci maddesi ile 26/9/2011 tarihli ve 660 sayilit Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 9
uncu, 26 nc1, 27 nci ve Gegici 1 inci maddeleri kapsamdaki kurum, kurulus ve isletmelerin siirdiiriilebilirlik
raporlarinin hazirlanmasinda Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 esas alinacaktir.

Bu karara istinaden NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S.’nin 31.12.2024 itibariyle sona eren déneme ait
TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu, TSRS 1 Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin A¢iklanmasina
Iliskin Genel Hiikiimler ve TSRS 2 Iklimle ilgili Aciklamalar standartlarma gore hazirlanmstir. Sirket, 29
Aralik 2023 tarihli ve 32414 sayili Resmi Gazete’de yayimmlanan “Tiirkiye Stirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlar1 (TSRS) Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Karar1 Gegici madde 3 uyarinca ilk iki y1l gegerli olan
Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini agiklamama muafiyetinden yararlanmistir. Bu nedenle, ilisikteki TSRS
Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu Sirket'in TSRS 'ye gore hazirlanan ilk TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu
oldugu i¢in Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini agiklanmamugtir.

Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu’nun Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlar1 (TSRS) Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Karar1 Gegici Madde 1°e istinaden 2024 y1l1 TSRS
Uyumlu Siirdiirlebilirlik Raporu’nda karsilastirmali bilgi sunulmamastir.

TSRS 1 Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin A¢iklanmasina Iliskin Genel Hiikiimler paragraf E5’e
istinaden NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S.’nin 2024 yili TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda
yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iligkin bilgiler agiklanmaktadir.

YONETISIM

Iklim Degisikligi Konular ile Ilgili Organizasyon Yapisi

Oziindeki teknoloji yetkinligini ve birikimini etkin ve uzun soluklu siirdiiriilebilir deger yaratmak igin kullanan
Netas, tiim paydaslarina ve topluma fayda saglama hedefiyle ¢aligmalarim siirdiiriiyor. Bilgi ve
telekomiinikasyon sektdriiniin ulusal ve uluslararasi diizeyde 6nde gelen oyunculari arasinda yer alan Netas,
dijitallesmenin siirdiiriilebilirlik i¢in bir kaldira¢ oldugunu diistinmekte olup, sosyal fayda saglayan siireclerin
gelisime katki saglamaktadir.

Iklimle ilgili risk ve firsatlara iligskin sorumluluklar, Sirket biinyesindeki gérev tanimlari, yetki dagilimlari ve
ilgili politika cergeveleri dogrultusunda yapilandirilmistir. Cevresel sorumluluklar, yonetim kurulu diizeyinde
denetlenmekte olup, gérev tanimlar ve bireysel rol tanimlari agikca belirlenmistir.

Sirket icinde yer alan ¢evre uzmanlarindan olusan Cevre Kurulu, ¢evre yonetim sisteminin gdzden gegirilmesi,
yasal mevzuata iliskin y1llik beyanlarin yapilmasi, siireglere dair onay/lisans/izinlerin takibi gibi sorumluluklari
iistlenmektedir. Bu sorumluluklar ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ¢ercevesinde yiiriitiilmekte olup, CSG
departmani iklimle ilgili risk ve firsatlar1 belirleyerek planlama yapar ve CEO’ya diizenli olarak raporlama
gerceklestirir.

Cevre Kurulu, iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin gelismeleri y1l i¢inde yapilan toplantilarla CEO’ya
aktarmakta; cevresel konularla iliskili 5nemli hususlar ortaya ¢iktiginda ise bu konular Icra Kurulu kanaliyla
Yonetim Kurulu’nun giindemine tasinmaktadir. Yo6netim Kurulu, gerekli durumlarda aksiyon alinmasini
saglamaktadir.

Icra Kurulu, iklimle ilgili risk ve firsatlari stratejik planlama ve karar alma siireclerine entegre eder. Sirketin
uzun vadeli ¢ikarlarini tehdit edebilecek iklimsel ve diger siirdiiriilebilirlik risklerinin etkin bigimde



yonetilmesinden sorumlu olan Icra Kurulu, iklim degisikligiyle ilgili stratejik hedefleri onaylamakta ve
ulusal/uluslararasi standartlara uyumu gozeterek onleyici tedbirlerin alinmasini saglamaktadir.

Y 6netim, iklimle ilgili risk ve firsatlarin gézetimini desteklemek amaciyla; kontroller ve prosediirler (Marka
Politikalar>CSG Politikas1) olusturmakta, bu siirecleri ilgili yasal mevzuata uygun sekilde yiiriitmekte ve sosyal
paydaslara diizenli bilgilendirme saglayarak siireci etkin bir sekilde isletmektedir. Bu uygulamalar, NETAS
Cevre Saglik ve Giivenlik Politikast ile NETAS/NETAS Biligsim Teknolojileri Cevre Yonetim Sistemi El

Kitabi ’'nda taniml esaslar dogrultusunda hayata gecirilmektedir. (TSRS 2, paragraf 6.a.(1))

Iklim Degisikligine iliskin Beceri ve Yetkinlikler
Iklimle ilgili risk ve firsatlara karsilik vermek iizere tasarlanmis stratejileri denetlemek icin Netas Cevre
Kurulu’nda iklimle ilgili uzmanlig1 bulunan tiyeler bulunmaktadir.

Bu uzmanliklarin devamai i¢in ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve ISO 45001 Kalite Yonetim Sistemi
egitimleri alinmistir. Ek olarak CSG departmani dahilinde 2024 yilinda ISO 14064-1 egitimleri alinmigtir.
Iklimle ilgili risk ve firsatlarn yonetimine yonelik yetkinliklerin siirdiiriilmesi amaciyla, Icra Kurulu, Sirket
bilinyesindeki ¢evre uzmanlarindan olusan CSG departmani ile diizenli iletisim halinde olup, sektérdeki en iyi
uygulamalar ve standartlar (6rnegin CDP, TSRS, Refinitiv) hakkinda periyodik olarak bilgilendirilmektedir. S6z
konusu ¢evre kuruluna CSG Departman Miidiirli, Cevre Koordinatorii olarak liderlik etmektedir. (TSRS 2,
paragraf 6.a.(ii))

Iklim Degisikligi Risk ve Firsatlarinin Degerlendirilmesi

Iklim degisikligi ile ilgili hususlarm Icra Kurulu'na tasinmasi amaciyla, Cevre Kurulu tarafindan CEO’ya yil
icerisinde ve gerektigi durumlarda bilgi aktarimi yapilmaktadir. iklimle ilgili risk ve firsatlar1 da iceren gevresel
konular kapsaminda 6nemli gelismeler ortaya ¢iktiginda, bu gelismeler Icra Kurulu araciligiyla Yénetim
Kurulu’nun giindemine alinmakta ve gerekli aksiyonlarin belirlenmesine katki saglanmaktadir.

S6z konusu hususlarin aktarimi QBR (Quarterly Business Review)’larda yapilan sunumlar ile
gerceklestirilmektedir. . QBR toplantilar1 3-6 aylik araliklarla, CEO’ya genel ilerlemeye iligkin raporlama
yapilan toplantilardir. (TSRS 2, paragraf 6.a.(iii))

Yonetim Kurulu, iklimle ilgili risk ve firsatlar1 kurumsal strateji ve karar alma siireclerine entegre etmektedir.
Bu kapsamda asagidaki yonetisim mekanizmalari aktif olarak isletilmektedir:

. Bagimliliklar, etkiler, riskler ve firsatlar igin degerlendirme siirecinin gozden gegirilmesi ve
yonlendirilmesi

. Raporlama, denetim ve dogrulama siireclerinin gdzetimi

. Kurumsal politikalarin ve/veya taahhiitlerin onaylanmasi ve bunlara uyumun izlenmesi

Bu uygulamalar sayesinde Yo6netim Kurulu, iklimle ilgili meseleleri sadece ¢evresel bir konu olarak degil, ayni
zamanda kurumsal siirdiiriilebilirlik ve stratejik biitlinliik agisindan kritik bir unsur olarak ele almaktadir.

[laveten, i¢ denetim ekibi mevcut yonetim sistemleri dahilinde denetimlerini diizenli periyotlarla
gerceklestirmektedir.

S6z konusu risk ve firsatlara iliskin bir 6diinlesim raporlama yilinda yasanmamuistir ancak ortaya ¢iktiklar
durumda degerlendirilmektedir. Ornegin, 2020 yilinda yasanan koronaviriis pandemisi sebebiyle baslayan hibrit
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caligma plani neticesinde ¢aligsma alani ofis binasinda bir katin kapatilmasi suretiyle azaltilmistir. Bu durum
2020, 2021, 2022 ve 2023 yillar1 boyunca devam etmis olup, Netas Telekomiinikasyon A.S. nin enerji tiiketim
yogunlugunun azalmasina sebebiyet vermistir. (TSRS 2, paragraf 6.a.(iv))

Cevresel konulara dair iicretlendirme politikas1 bulunmamakla birlikte, 6niimiizdeki iki y1l i¢ginde uygulanmasi
planlanmamaktadir.

Iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Yonetisim Siireclerinde Yonetimin Gorevi

Iklimle ilgili risk ve firsatlarm ydnetimi kapsaminda NETAS {ist yonetimi, ISO 14001:2015 Cevre Yonetim
Sistemi ile entegre ¢alisan kontrol ve prosediir yapilarii kurmus ve bu siireglerin uygulanmasimi CSG
departmani iizerinden yiiriitmektedir. CSG departmani koordinasyonunda isletilen sistem kapsaminda, ¢evresel
performansin iyilestirilmesi, uygunluk ytikiimliiliiklerinin karsilanmasi ve siirdiirtilebilirlik kriterlerinin tiim
stireglere entegre edilmesi saglanmaktadir. YOnetim, siireglerin igleyisini diizenli olarak izlemekte, i¢ denetimler
ve yonetimin gozden gecirme toplantilar: araciligiyla etkinligini degerlendirmektedir.

Iklimle ilgili yonetisim siirecleri, NETAS Cevre Kurulu yapisi i¢inde kurumsallastirilmistir. Kurulun
bagkanligini CSG Miidiirii yiiriitmekte olup, kurul tiyeleri iist yonetim tarafindan atanmakta ve gorev siireleri en
az bes yil olacak sekilde belirlenmektedir. Kurul, iicer aylik donemlerde toplanmakta; ¢cevresel risk ve firsatlarin
degerlendirilmesi, mevzuat takibi, performans izleme ve raporlama faaliyetlerini yliriitmektedir. Kurul kararlari,
oncelikli olarak uygulamaya alinmak iizere ilgili yoneticilere raporlanmakta ve takip edilmektedir. (TSRS 2,
paragraf 6.b.(i))

Kontrol Siirecleri ve Prosediirler
ISO 14001 gevre yonetim sistemi ¢gercevesinde prosediirler uygulanmakta ve bu prosediirler CSG departmani
tarafindan sirket geneline entegre edilmektedir. S6z konusu prosediirler iklim degisikligini de kapsamaktadir.

NETAS, iklimle ilgili risk ve firsatlar1 kontrol etmek {izere Cevre Yonetim Sistemi i¢inde tanimli prosediir ve i
talimatlar1 gelistirmistir. Bu prosediirler; atik yonetimi, hava emisyonlari, acil durum planlari, i¢ denetim
siirecleri gibi bagliklarda, tiim operasyonel alanlara entegre bir bicimde uygulanmaktadir. Kontrol
mekanizmalari, yalnizca CSG birimiyle sinirli kalmamakta; kalite, insan kaynaklari, bilgi glivenligi, tedarik ve
finans gibi destekleyici is fonksiyonlariyla ortak galisilarak yiiriitilmektedir. Performans gostergeleri, CSG veri
tabaninda izlenmekte ve {ist yonetime raporlanmaktadir. Bu yapy, stirekli iyilestirme ilkesiyle desteklenmekte
olup, calisan farkindalig1 ve siire¢ sahipligi bilinciyle i¢ denetimlerde de etkinlik saglamaktadir. (TSRS 2,
paragraf 6.b.(ii))



IKLIMLE iLGIiLi RiSK VE FIRSATLAR

Netas, operasyonlarini ve finansal yapisin1t makul diizeyde etkileyebilecek iklimle baglantil risk ve firsatlari
kisa, orta ve uzun vadeli zaman ufuklarinda degerlendirmektedir. Gelecekte Grup’un finansal
siirdiiriilebilirligini etkileyebilecegi dngoriilen iklim riskleri, “fiziksel” ve “gecis” riskleri olarak iki ana
kategoride siniflandirilmakta ve ayr1 ayr1 analiz edilmektedir. Bu kapsamda, Netag’in is modeli {izerinde etkili
olabilecek 3 adet gecis riski (politik, yasal, piyasa, teknoloji ve itibar boyutlarinda) ve 3 adet fiziksel risk
tamimlanmis olup, bunlara iligskin detayl degerlendirmelere asagida yer verilmistir. Buna ek olarak, Grup’un
deger zinciri ve iiriin portfoyii lizerinden stratejik katki saglamasi beklenen 3 ana iklim firsati da bu boliimde
aciklanmaktadir.

Iklim degisikligiyle ilgili risklerin belirlenmesi ve agiklanmasina yénelik olarak, TSRS 1 Standardi'nin 54 ila
58. paragraflan ¢ercevesinde rehberlik kaynaklar degerlendirilmis ve asagidaki kaynaklara bagvurulmustur
(TSRS 1, paragraf'75.b):

e Ilk olarak, iklim degisikligi kaynakl1 risklerin gelecekteki finansal yeterlilik {izerinde yaratabilecegi
etkilerin kapsamli sekilde tespiti amaciyla Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (TSRS S2)
temel alinmistir. Buna ek olarak, iklimle ilgili agiklamalarin sektor bazli uygulanabilirligini
degerlendirmek amaciyla TSRS 2 ’nin Sektor Bazli Uygulanmasina Iliskin Rehber deki agiklama
konularina ve metriklere atifta bulunulmustur. Grup’un iklim stratejisi ve gecis planlari, genel stratejik
planlama dongiisiine entegre edilmeye baslanmstir.Ilgili risklerin agiklanmasinda, TSRS'ler ile
celismedigi stirece, SASB metriklerinin yani sira, genel finansal raporlama kullanicilarinin karar alma
siireclerine katki saglayacak bilgiler esas alinmistir. Ag¢iklamalarin kapsami belirlenirken, ayni sektorde
faaliyet gOsteren igletmelerin agiklama pratikleri de kiyaslama amaciyla dikkate alinmaistir.

e Sonug olarak, iklim degisikligi kaynakli risklerin TSRS'ler ve SASB standartlarina uygun sekilde
aciklanmasini saglamak iizere s6z konusu rehberlik kaynaklar1 temel alinarak muhakeme
gergeklestirilmigtir.

Zaman ufuklarina iligkin detayli tanimlamalar asagidaki tabloda verilmistir. (7SRS 2, paragraf 10.d)

Zaman Dilimi Vade Tanimi

Kisa Vade Netas Telekomiinikasyon A.S., iklim risk ve firsatlarinin degerlendirilmesinde
kisa vadeyi O ila 5 yil aras1 olarak tanimlar. Bu tanim, isletmenin mevcut
operasyonel planlama dongiileri, sermaye yatirimi kararlari, tedarik zinciri
siirecleri ve {lirtin yasam dongiisii gibi unsurlarla dogrudan iliskilidir. Ayni
zamanda, 2030 yil1 iklim degisikligiyle miicadelede bilimsel ve politik agidan
kritik bir esik olarak kabul edilmektedir. Bu doneme kadar sera gazi
emisyonlariin énemli 6l¢iide azaltilmasi gerektigi yoniindeki kiiresel beklenti,
diizenleyici baskilarin, piyasa doniistimlerinin ve miisteri taleplerinin kisa vadede
daha belirgin hale gelmesine yol agmaktadir. Bu nedenle, gecis risklerine —
ornegin diizenleyici degisiklikler, karbon fiyatlamasi, teknoloji yatirimlari ve
finansal erisim kosullar1 gibi— kars1 olusabilecek etkilerin degerlendirilmesinde
kisa vade analizi stratejik 6onem tasimaktadir.

Orta Vade Netas Telekomiinikasyon A.S., iklim risk ve firsatlarmin degerlendirilmesinde
orta vadeyi 5 ila 25 yil arasi olarak tanimlar. Bu zaman dilimi, iklim
degisikligine bagl gecis risklerinin ve bazi fiziksel etkilerin daha belirgin ve
ongoriilebilir hale geldigi bir donemdir. Ayn1 zamanda teknolojik doniistim
dongiilerinin, altyap1 yatinmlarinin ve diizenleyici ¢ercevenin evrimlestigi;

miisteri beklentilerinin degistigi ve iklimle baglantili piyasa dinamiklerinin daha
gOriiniir oldugu bir zaman araligidir. Bu nedenle, orta vadeli degerlendirmeler




Grup’un stratejik yonelimi, risk yonetimi ve sermaye tahsisi kararlar1 agisindan
kritik bir rol oynar. Ayrica bu dénem, kisa vadeli operasyonel reflekslerle uzun
vadeli net sifir hedefleri arasinda koprii kurarak stratejik uyumun ve kurumsal

dayanikliligin sekillendirilmesinde temel teskil eder.

Uzun Vade

Netas Telekomiinikasyon A.S., iklim risk ve firsatlarinin degerlendirilmesi
hususunda uzun vadeyi 25 yil ve lizeri olarak tanimlar. Bu tanimlama, kurulusun
iklim degisikligi cercevesinde alabilecegi olasi stratejik hamleler ve is modeline
etki edebilecek teknolojik doniisiim, diizenleyici degisiklikler ve piyasa
beklentileri gibi faktorlerin etkisinin genellikle uzun zaman dilimlerinde ortaya
cikacag1 ongoriisiine dayanmaktadir. Ayrica, 2050 Net Sifir hedefi gibi kiiresel
iklim taahhiitlerinin zaman ufkuyla da uyumlu olacak sekilde yapilandirilmistir
ve senaryo analizlerinde kullanilan diisiik karbonlu doniigiim senaryolarinin
zaman Olgegiyle de uyumludur.

Yapilan vade tanimlari ve TSRS 2’nin Sektdr Bazli Uygulanmasina Iliskin Rehber’de tanimlanan sektdr bazli
aciklama konularina istinaden Netas’in iklim degisikligine iligskin firsatlar1 belirlenmis olup, agagidaki tablolarda
detaylandirilmistir. Risk ve firsatlarin belirlenmesinde yapilan muhakemeler ve 6lgiim belirsizliklerine ise

eklerden erisilebilir.

Iklim Degisikligi Kaynakh Fiziksel Riskler
Risk | Tamm Zaman is Modeli ve Tamm Yon Lokasyon Riskin Mevcut Ongériilen Riskin
No Dilimi Deger Zinciri Etki Finansal Finansal Belirlenmesinde
Uzerindeki Alam Etkiler Etkiler Kaullanilan iklim
Etkiler Senaryosu
FR1 | Netas Kisa/Orta | Mevcut Etki: Tedarik Asagi Tiirkiye Bu risk, Grup’un Kisa vadede, IPCC Sixth
dogrudan / Uzun Raporlama yilinda Yonli dogrudan | dogrudan su finansal durum Assessment Report:
tretim is modeli ve deger miisteri kullanimi1 tizerinde 6nemli | SSP1-2.6 & SS5-8.5
yapmasa da, zinciri izerinde memnuni | diisiik bir degisiklik
su stresi bir etki yeti, seviyede beklenmemekte
yiiksek yasanmamistir. tedarik oldugundan dir. Ancak
bolgelerdeki stireklilig | finansal tageron
tedarikcilere Ongoriilen Etki: ivelirin | durum, firmalarin su
ve su yogun Su kitlig1, maliyet finansal kaynaklarina
tageron tedarikte yapisi performans erisimde
islemlere aksamalara ve iizerinde ve nakit akis yasayabilecegi
bagimlidir. maliyet artigina etkili tizerinde sikintilar
Bu durum, yol agabilir; bu da olabilir. raporlama yili | maliyetleri
iklim proje gecikmeleri icinde artirabilir ve bu
degisikligiyle ve miisteri dogrudan bir durum briit
birlikte memnuniyetsizligi etki marjlarda smirli
iretim riski dogurabilir. gozlemlenme | bir baski
kesintisi, Bu risk Netas’in mistir. olusturabilir. Su
maliyet artis1 dogrudan iiretim Tedarik maliyetlerinden
ve tedarik operasyonlari zinciri kaynaklanan
riski izerinde etkisini tarafinda ise gider
dogurabilir. gOstermiyor olsa bu riskten artiglarinin ise
da, donanim dogan nakit akigina
bileseni finansal bir sinirl
krizlerinin etkiye yansimalari
(6rnegin ¢ip arzi) rastlanmamist | olabilir. Orta
bir bagka Ir. vadede ise
tetikleyici unsuru donanim
haline gelebilir. bilesenlerinde
yasanabilecek
iretim
gecikmeleri
stok yonetimini
etkileyebilir ve
donem varlik
kaleminde
dalgalanmalara




yol agabilir.
Ayrica, proje
teslimat
zamanlamalarin
daki olasi
sapmalar satis
ve nakit
akiginda
donemsel
diizensizliklere
neden olabilir.
Uzun vadede ise
iklim kaynakli
tedarik
aksamalar1
riskine kars1
yeni tedarik¢i
¢esitlendirme
yatirimlart
gerekebilir.
Fiyat artislar1 ve
regiilasyonlar
nedeniyle
tageron
maliyetlerinin
artmas, karlilik
iizerinde bask1
yaratma
potansiyeli
tagimaktadir.
Ancak net satig
projeleri bazlt
tag modelde
yiiriitiildiigi
icin misteri
ozel proje
teslimatlart
yapisi ve piyasa
kosullari bu
baskiy1 sinirlt
seviyede
tutabilir.
Tedarikte ve su
yonetiminde
yasanabilecek
aksamalara
yonelik
yatirimlarin s6z
konusu oldugu
durumlarda ise

nakit akiginda
zaman zaman
dalgalanmalar
yasanabilir.
FR 2 | Artan sel ve Orta / Mevcut Etki: Miisteri Yukart | Tirkiye Risk, Mevcut Kisa vadede, IPCC Sixth
su baskini Uzun Raporlama yilinda Yonli Netas’in durumda, finansal durum Assessment Report:
riski, Netas’in is modeli ve deger saha ilgili riskin iizerinde SSP1-2.6 & SS5-8.5
saha zinciri tizerinde hizmeti finansal dogrudan
operasyonlari, bir etki verdigi durum negatif bir etki
lojistik ve yasanmamuigtir. tim lizerinde ongoriilmemekt
personel bolgelerd | dogrudan edir. Ancak,
erigimini Ongériilen Etki: e varlik veya miisteri
tehdit Ulasim ve gegerlidir | yiikiimliilikle | hizmetlerinde
etmekte; kurulum ; ancak rde bir yasanabilecek
hizmet gecikmeleri, ozellikle degisiklige aksamalara
stirekliligi ve hizmet Istanbul- | yol agmadig1 bagli olarak
miisteri taahhiitlerinde Kurtkdy goriilmektedir | finansal
memnuniyeti sapma ve ve . Finansal performansta
lizerinde operasyonel Orhanl performansi kiigiik diistisler
olumsuz etki gliven kaybina yol yerleskel | etkileyen meydana




yaratma
potansiyeli
tagimaktadir.
SSP5-8.5
senaryosuna
gore faaliyet
bolgelerinde
ani ve yogun
yagislarn
artmast
beklenmekted
ir.

acabilir. Altyap1
ve acil miidahale
hazirliklarindaki
eksikler riski
artirabilir.

eri,
Ankara
ofisi ve
saha
noktalari,
{zmir
operasyo
n alanlart
iklim
kaynakli
yogun
yagis
tehdidine
daha agik
konumda
yer
almaktadi
r. Bu
risk,
ozellikle
altyapi
kuruluml
ari, dig
ortam
saha
ekipleri,
teknik
lojistik
ve
miisteri
yerinde
servis
siireclerin
de
yogunlas
maktadir.
Hizmet
kesintisi,
maliyet
artigi ve
miisteri
memnuni
yetinde
distis
gibi
sonuglara
yol
acabilir.

herhangi bir
durum sz
konusu
degildir ve
nakit akist
iizerinde de
herhangi bir
etki
olugmamustir.

gelebilir ve
lojistik ile
operasyon
maliyetlerindeki
artiglar finansal
performansi
hafif sekilde
etkileyebilir.
Grup 'un
satiglarinin
maliyeti
detaylart i¢in
2024 konsolide
finansal raporu
Dipnot 21
incelenebilir.
Nakit akig1
tarafinda ise
miisteri
6demelerinde
gecikme veya
ek maliyetler
nedeniyle kisa
vadede hafif
dalgalanmalar
goriilebilir,
ancak genel
olarak
yonetilebilir
seviyede olmasi
beklenmektedir.
Orta vadede,
asirt hava
olaylarinin
stklagmast
nedeniyle
altyapi ve
operasyonel
varliklarda
olusabilecek
hasar riskleri
artarak ilave
maliyetlere yol
agabilir. Bu
durum proje
teslim
stirelerinin
uzamasl ve
miisteri
memnuniyetinin
olumsuz
etkilenmesi gibi
yollarla finansal
performansi
etkileyebilir.
Nakit akiginda
ise proje
teslimlerindeki
gecikmeler ve
ek maliyetler
dalgalanmalara
sebep olabilir;
ancak
sozlesmelerdeki
esneklikler bu
riski azaltabilir.
Uzun vadede ise
stirekli iklim
risklerinin
projelerin




planlama ve
ylrlitme
maliyetlerini
artirabilecegi,
fakat proje bazli
yapilarin
esnekligi ile
varlik riskinin
minimize
edilebilecegi
Ongoriilmektedi
r. Artan altyap1
ve saha erigim
yatirimlari
sonucunda
operasyonel
maliyetlerde
yiikselis
beklenebilir. Bu
durum miisteri
memnuniyetini
ve
siirdiiriilebilirlik
taahhiitlerini
destekleyerek
uzun vadede
sabit misteri
kazanimi
saglasa da, baz1
donemlerde
yasanabilecek
hava olaylar1 ve
genis planlama
maliyetleri
nedeniyle
operasyonel
performansta
dalgalanma
riski tagir. Nakit
akiginda ise
azalma riski
bulunmakla
birlikte, proje
bazli
sOzlesmelerin
esnek yapisi
sayesinde bu
yiiklerin sinirl

kalmasi ve
finansal
esnekligin
korunmast
beklenir.
Iklim Degisikligi Kaynakh Gegis Riskleri
Risk Tamm Zaman | is Modeli ve Tamm Yon Lokasyon Riskin Etki Mevcut Ongoriilen Riskin
No Dilimi | Deger Zinciri Alam Finansal Finansal Belirlenmesinde
Uzerindeki Etkiler Etkiler Kullanilan iklim
Etkiler Senaryosu
GR 1 Avrupa Yesil Uzun Mevcut Etki: Miisteri Yukari Tirkiye Risk, Mevcut Kisa ve orta International
Mutabakati ve Raporlama ve Yonli oncelikli raporlama vade 6zelinde Energy Agency:
dongtisel yilinda, sirketin Tedarik ve Asagi olarak sivil yilinda yapilan NZE & STEPS
ekonomi finansal Yonli iirtin segmenti | finansal incelemeler Senaryolar1
stratejileri, gostergeleri ve buna bagli | durum, sonucunda
gevreye tizerinde herhangi iretim, iirtin finansal finansal durum,
zararli bir 6nemli etki geligtirme ve performans | finansal
kimyasallar gorillmemistir. geri doniigiim | ve nakit performans ve
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iceren
riinlere siki
diizenlemeler
getirmektedir.
AB’nin
REACH
Tiiziigi ve
WEEE
Direktifi gibi
diizenlemeleri
, lriinlerin
kimyasal
icerigi ve atik
yonetimi
acisindan
sirketler
tizerinde etkili
olurken, sivil
iriinler bu
kapsamdayke
n askeri
riinler hari¢
tutulmaktadir.
Ancak askeri
uriinlerde
benzer
kimyasallar
kullanildigt
icin dolayli
cevresel ve
itibar riskleri
olusabilir.
Netas heniiz
urtinlerini
askeri ve sivil
olarak
sistematik
bigimde
ayirmamig
olup, bu
ayrimin
yapilmasi ve
hasilat
tizerindeki
etkilerinin
analiz
edilmesi
gerekmektedir
. Ayrica,
yurtdisindan
tedarik edilip
Tiirkiye’de
montajlanan
tiriinlerde
beyan
edilmesi
gereken
kimyasallarin
orani net
olarak
bilinmemekte
dir. 2025 y1li
itibartyla bu
risk
kapsaminda
analiz ve
siniflandirma
caligmalari
stirmektedir.

Ongériilen Etki:
ZTE friinleri,
WEEE Direktifi
kapsaminda
elektrikli ve
elektronik atik
olarak
siniflandirilmasi
nedeniyle, tirlin
tasarimi, geri
kazanim ve igerik
beyani
siireclerinde ciddi
uyum
gereksinimleri
dogmaktadir.
REACH Tiiziigi
kapsaminda,
belirli
kimyasallarm
kisitlanmasi veya
yasaklanmasi,
iirin bilesiminde
degisiklik ve
uretim
proseslerinde
dontigim
zorunlulugu
yaratabilir. Askeri
iriinler bu
diizenlemelere
tabi olmasa da,
benzer gevresel
etkiler tagidiklart
i¢in kamuoyu
algis1 ve kurumsal
itibar1 zedeleyici
sonuglar
dogurabilir.
Yurtdisindan
tedarik edilip
Tiirkiye'de monte
edilen iiriinlerdeki
beyan
zorunluluguna
tabi kimyasal
iceriklerin
bilinmemesi,
gelecekte
regiilasyon uyumu
acisindan
belirsizlik ve risk
olusturabilir.
Uriinlerin
askeri/ZTE bazda
ayristirilmasi ve
buna iliskin
hasilat oranlarinin
belirlenmesi,
finansal etki
analizinin
yapilabilmesi
acisindan kritik
6neme sahiptir.

stireglerinde
yogunlagmakt
adur.
Tirkiye’de
WEEE
Direktifi
kapsaminda
olan triinler,
ozellikle
Avrupa’ya
ihracat
yapilan iiriin
gruplarinda
yogunluk
gostermekte
olup, bu risk
dogrudan
gelir akigmi
ve ihracat
hacmini
etkileyebilece
k niteliktedir.
Askeri
iirtinler bu
kapsam
diginda kalsa
da, gevresel
etki nedeniyle
itibar riski
dogurmakta
ve kurumsal
stirdiiriilebilirl
ik
hedefleriyle
¢elisebilmekt
edir.
Yurtdisindan
temin edilen
ve Tiirkiye’de
monte edilen
uriinlerdeki
kimyasal
icerik beyani
eksikligi ise,
denetim
stireglerinde
uyumsuzluk
riski
yaratmaktadir
. Ar-Ge, lirlin
yonetimi,
tedarik zinciri
ve mevzuat
uyumu
birimleri, bu
riskin
yonetiminde
temel
sorumluluga
sahiptir.

akist
tizerinde bir
etkiye
rastlanmam
istir.

nakit akist
tizerinde bir
etkiye
rastlanmamustir.

Uzun vadede
ise, REACH ve
WEEE gibi
¢evresel
diizenlemelere
uyumsuzluk,
Grup agisindan
uzun vadede
gelir kaybi,
maliyet artis1,
stok deger
disiklig ve
sozlesmesel
yikiimlilikler
gibi finansal
riskler
dogurabilir.
Uyumsuz
tiriinlerin
satilamamasi
satislar
diistiriirken,
uyumu
saglamak i¢in
gereken
hammadde
degisimi ve
imha iglemleri
maliyetleri
artirabilir, bu da
briit kar
olumsuz
etkileyebilir.
Ayrica, miisteri
sOzlesmelerinin
iptali ve
potansiyel
cezalar
nedeniyle
karsilik
ayrilmasi
gerekebilir. Bu
durum, net
karda azalmaya
ve bilango
kalitesinde
bozulmaya yol
acabilir. Uyum
stireci etkin
sekilde
yonetilmezse,
Grup’un itibar
kayb1 ve pazar
erigimi riski de
artar.
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GR 2 Netas, ISO Uzun Mevcut etki: Tedarik Asagi Tiirkiye ve Bu risk, Mevcut Kisa ve orta International
14001 Cevre 2024 raporlama Yonli Uluslararast | Netas’in raporlama vade 6zelinde Energy Agency:
Yonetim doneminde, Pazarlar deger zinciri yilinda, yapilan NZE & STEPS
Sistemi cevresel boyunca EPEAT incelemeler Senaryolart
kapsaminda etiketleme stratejik sertifikasyo | sonucunda
operasyonel sistemlerine fonksiyonlar n finansal durum,
gevre yonelik tiriin tizerinde ¢ok eksikliginin | finansal
risklerini uzun uyumunun yonli etkiler finansal performans ve
siiredir etkin olmamasi, dogurma durum, nakit akist
sekilde Grup’un finansal potansiyeline | performans | lzerinde bir
yonetmektedir performansi sahiptir. veya nakit etkiye
. Ancak pazar iizerinde dogrudan Ozellikle akis1 rastlanmamustir.
dinamiklerini ve Olgiilebilir bir iriin tasarimi, | tizerinde
n degisimiyle etki Ar-Ge, dogrudan Uzun vadede,
birlikte, tiriin yaratmamigtir. pazarlama, bir etkisi uluslararasi
bazli gevresel Ancak, ozellikle ihracat ve bulunmama | pazarlarda
performans kamu ihaleleri ve tedarik zinciri | ktadir. gevresel
kriterleri biiyiik olgekli yonetimi, Raporlama etiketleme
yatirimeilar, kurumsal gevresel doneminde | gerekliliklerinin
kamu alimlarda gevresel kriterlere bu eksiklik | artmasiyla
kurumlar1 ve kriterlerin giderek uyumun 6n kaynakl1 uyum
miisteriler igin 6n plana planda oldugu | herhangi saglamayan
giderek daha ¢ikmastyla yeni pazar bir varlik iiriin gruplarinin
kritik hale birlikte, Grup’un diizenine yada deger kaybetme
gelmistir. rekabet giictinii uyum yikimlilik | riski olusabilir;
Ozellikle smirlayabilecek saglamak degisimi, ancak Netas’in
EPEAT gibi yapisal acisindan kilit | gelir kayb: proje bazli satis
gevresel gostergeler alanlardir. veya yapisi ve
etiketleme gozlemlenmistir. performans | misteri
sistemleri, Bu durum, Kamu etkisi tespit | taahhiitlerini
kamu alimlari stratejik tirtin ihalelerinde edilmemisti | yerine getirme
ve biiyiik planlamasinda ve r; ayrica yaklagimi bu
kurumsal cevresel stirdiirtilebilir | nakit akigt etkinin sinirl
tedariklerde sertifikasyonun tedarik zinciri | tizerinde de | kalmasini
tercih edilme Onemini artiran uygulamalart olgiilebilir saglayabilir.
kriteri haline 6ncti bir sinyal ni bir etkiye Kurumsal
gelmistir. olarak benimseyen rastlanmam | misteri talepleri
Netas’in degerlendirilmistir kurumsal istir. ve kamu alim
mevcut Uiriin misteriler kriterlerinin
portfoyiinde nezdinde gevresel
heniiz bu Ongériilen Etki: gevresel performans
sistemlerle Kiiresel tedarik etiketlere dogrulamalarma
uyumlu bir zincirleri ve kamu sahip yonelmesi
kay1t politikalarinda olmayan durumunda ise,
bulunmamakt artan gevresel irtinlerin regiilasyonlara
a, bu da triin duyarlilik, alim tercih dist uyum eksikligi
odakli kriterlerini kalma riski rekabet giiclinii
siirdiiriilebilirl degistirirken, bulunmaktadi ve itibar1
ik stratejisini EPEAT gibi ¢evre r. Bu durum, olumsuz
giiclendirme etiketli tirinlerin gevresel etkileyebilir.
ihtiyacini tercih edilme, performans Cevresel
gostermektedi karbon yogun kriterlerinin sertifikasyon
r. TSRS S2 riinlerin ise yalmizca stire¢lerinin
raporlamastyl dislanma veya ek teknik degil, yiiriitiilmesi,

a birlikte vergilere tabi ayni zamanda iiriin tasariminin
yalmizca olma olasiligini ticari bir giincellenmesi
operasyonel artirmaktadir. gereklilik ve

riskler degil, Netas, bu haline belgelendirme
irtin sertifikasyon geldigini maliyetleri,
diizeyindeki eksikligini gostermektedi uzun vadede
stirdiiriilebilirl gidererek hem i¢ I. sermaye

ik kriterleri de pazarda hem de yatirimi veya
biitiinciil yiiksek cevre Uriin yasam operasyonel
olarak ele standartlarina dongiisit harcamalarda
alinmakta; bu sahip ihracat yonetimi artisa yol
yaklasim pazarlarinda kapsaminda, agabilir.
Netas’n pazar rekabet avantaji geri

uyumu, saglayabilir. donistiiriilebi

misteri Kurumsal lir malzeme

giiveni ve miisterilerin kullanimi ve
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iklim gecis
risklerine
kars1 proaktif
durusunu
ortaya
koymaktadir.

yayginlasan yesil
tedarik
politikalari, Ar-Ge
ve {iriin yonetimi
siireglerinde
gevresel
kriterlerin
entegrasyonunu
hizlandirmakta,
gevreci tiiketici
segmentlerine
erigimi
kolaylastirmaktadi
r. Uriin bazl
gevresel
seffafligin
artirilmasi ise
yalnizca mevzuat
uyumu degil, ayni
zamanda yatirimel
giiveni ve ESG
performansi
agisindan stratejik
6nem

karbon ayak
izinin
sistematik
olarak
Olgiilebilmesi,
Grup’un
gevresel
stirdiiriilebilirl
ik taahhtidiini
somutlagtirma
k igin firsat
sunmaktadir.

tagimaktadir.

GR3 Netag’in tirin | Uzun Mevcut Etki: Tedarik Asagi Tiirkiye ve Burisk, irlin - | Mevcut Kisa ve orta International
portfoyiinde, Raporlama y1l Yonli Uluslararas: | gelistirme ve raporlama vade ozelinde Energy Agency:
satigt itibartyla, tirlin Pazarlar tasarim yilinda yapilan NZE & STEPS
gergeklestirile portfoyiinde enerji stireglerinden | finansal incelemeler Senaryolari
n verimliligi baslayarak, durum, sonucunda
donanimlarin etiketleme tedarik¢i finansal finansal durum,
enerji sistemine yonelik se¢iminden performans | finansal
verimliligi dogrudan bir montaj ve ve nakit performans ve
sertifikalarina izleme nihai {iriin akist nakit akist
(6rnegin yapilmadigi i¢in, teslimatia tizerinde bir | lizerinde bir
Energy Star, bu eksikligin kadar uzanan etkiye etkiye
ErP, finansal tim deger rastlanmam | rastlanmamustir.
EcoDesign) performansa zinciri 1stir.
uygun olup dogrudan etkisi lizerinde Uzun vadede,
olmadigma Olgiilememistir. etkili uluslararast
dair Ongériilen Etki: olmaktadir. pazarlarda
sistematik bir Enerji verimliligi Enerji enerji
izleme ya da diisiik tirtinlerin, verimliligi sertifikasyon
belge kontrol tiiketici nezdinde kriterlerine gerekliliklerinin
stireci cevre dostu sahip artmasiyla
bulunmamakt algisiyla olmayan uyum
adir. Ozellikle celismesi, marka uriinlerin, saglamayan
nihai iiriinler, giivenilirligini ve ozellikle iirtin gruplarinin
cesitli miisteri sadakatini Avrupa deger kaybetme
tedarikgilerde zayiflatabilir.Karb Birligi, Kuzey veya yeniden
n saglanan on diizenlemeleri Amerika ve degerlendirilme
bilesenlerin (6rnegin AB gevre riski olusabilir.
montajt CBAM) standartlarini Ancak Netas’in
yoluyla kapsaminda, n yliksek proje bazli satis
olusturulmakt riinlerin yagam oldugu modeli ve
a ve miisteriye dongiisii bazli bolgelerde miisteri
ulastirilmakta karbon ayak izinin rekabet taahhiitlerini
dir. Bu belgeyle avantajini eksiksiz yerine
durum, desteklenememesi kaybetme getirme
Grup’un ihracat riski vardir. yaklagimi, bu
kendi iirtinleri faaliyetlerini Bu alanlarda etkilerin smirlt
tizerinden smirlayabilir. karbon kalmasini
dolayh karbon Enerji verimli diizenlemeleri saglayabilir.
emisyonlarini iirlin taleplerinin ve tiiketici Kurumsal
azaltma artmasiyla duyarlilig1 miisteri talepleri
potansiyelini birlikte, bu oldukga ve kamu alim
dogrudan alandaki tasarim belirgindir. kriterlerinin
izleyememesi eksiklikleri pazar Ayrica, i¢ gevresel
anlamina pay1 kaybina yol pazarda yesil performans
gelmektedir. acabilir. Ote kamu dogrulamalarina
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Ayni yandan, enerji alimlarinda yonelmesi
zamanda, verimli tirtin tercih edilme halinde,
iirtin bazlh tasarimlarinin ihtimalinin regiilasyonlara
enerji gelistirilmesi ve diismesi ve uyumsuzluk
verimliliginin sertifikalandirilma yatirimeilarin rekabet giiclinii
iyilestirilmesi s1, yeni miisteri ESG ve itibar1
ne yonelik segmentlerine degerlendirm olumsuz
biitlinsel bir erisim saglayabilir elerinde etkileyebilir.
tasarim ve ESG temelli Grup’un Ayrica, gevresel
stratejisinin yatirimet ilgisini performansini sertifikasyon
eksikligi, hem artirabilir. negatif stire¢lerinin
regiilasyonlar degerlendirm yiiriitiilmesi,
a uyumda esi, bu riskin irtin
hem de marka etkilerini tasarimlarinin
algisinda artiran giincellenmesi
zafiyet faktorlerdir. ve
yaratabilecek Ote yandan, belgelendirme
bir risk olarak bu riskin maliyetleri uzun
degerlendiril tanimlanmast, vadede sermaye
mektedir. Ote Netag’in yatirimlarl veya
yandan, enerji enerji operasyonel
tasarrufu verimliligine harcamalarda
saglayan odakl1 tiriin artisa neden
tasarim inovasyonu olabilir.
projeleri stratejisine
baslatilmig gecis yapmasi
olup, bu acisindan
alanda ayni zamanda
iyilestirici bir firsat alan
adimlar olusturmaktad
atilmaktadir. T,
Bu kapsamda,
enerji
verimliligi
diistik trtinler,
yalnizca
kullanicilarin
karbon ayak
izini
artirmakla
kalmay1p;
ayni zamanda
karbon sinir
diizenlemeleri
, yesil kamu
alimlar1 ve
ESG
hassasiyeti
yiiksek
miisteri
segmentlerind
e rekabet
dezavantaji
olusturabilir.
Iklim Degisikligi Kaynakh Firsatlar
Firsat | Tamm Zaman is Modeli ve Deger | Tamm Yon Lokasyon Riskin Etki Alam Mevcut Finansal | Ongoriilen
No Dilimi Zinciri Uzerindeki Etkiler Finansal Etkiler
Etkiler
Fl Iklim Kisa/Orta/Uz Mevcut Etki: Netag | Miisteri Yukar1 | Tiirkiye Bu firsat, Netag’in Mevcut durumda, Kisa vadede, ESG
degisikligiyl | un halihazirda ISO Yonli marka yonetimi, Grup’un CDP ve skoru yiiksek
e 14001 belgesine yatirimet iliskileri, ISO 14001 gibi firmalara yonelik
miicadelede sahip olup, ihracat pazarlama ve | gevresel yatirim ilgisinin
hizlanan stirdiiriilebilirlik kurumsal itibar girisimlere artmasi dis kaynakl
diizenleyici raporlamasi ve stratejileri tizerinde katilimi ve sermaye ¢ekme
gereklilikler cevresel projelerde etkilidir. Ayni uyumlu imaji, potansiyeli
ve piyasa goriintirlik zamanda, iklim dogrudan finansal | yaratirken, ¢evreci
beklentileri, saglamaktadir stratejisi tablolarda tedarikg¢i tercih eden
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gevresel (6rnegin CDP kapsaminda atilacak | Olgiilebilir bir kurumsal miisteriler
performansi katilimi, Netas Sifa her adimin gevresel varlik artist sayesinde satis
giiclii Ormani). goriiniirlik yaratma yaratmasa da hacmi artabilir.
sirketler i¢in ve piyasa degeri firma degerini ve Goniilli raporlama
belirgin bir Ongériilen artirma potansiyeli yatirimei algisini ve gevresel

rekabet Etki:Iklim odakli bulunmaktadir. olumlu goriiniirlik

avantaji yatirimlarin Grup’un uluslararast | etkilemektedir. Bu | sayesinde yesil
yaratmaktad1 artmasiyla, karbon platformlarda seffaf | siiregler ayni finansman ve nakit
r. Netas, bu emisyonlarmni performans zamanda rekabet girisi imkanlar
avantaji azaltan, enerji sergilemesi, firsatin avantaji dogabilir. Orta
yakalamay1 verimli iiriin ve degerini maksimize saglayarak vadede ise
hedetleyerek hizmetler sunan eder. performansi stirdiiriilebilirlik

, gevreye firmalara yonelik desteklemektedir. | projelerinden
duyarl kamu tegvikleri ve Nakit akist saglanabilecek
kurum fonlar tarafinda herhangi | tesvik ve hibeler
imajini artmaktadir.Cevresel bir ¢ikis baskisi bilango giiciinii
sistematik duyarlilig1 yiiksek yaratmaksizin, desteklerken, kamu
bigimde firmalar, kamu orta vadede alimlan ve
giiclendirme alimlarinda ve sermaye erigimi ihalelerde ESG

yi; TSRS S2 uluslararasi acisindan pozitif uyumu rekabet
kapsamindak ihalelerde daha fazla bir imaj etkisi avantaj1 saglayarak
i yonetigim, tercih edilmektedir. olusturmaktadir. gelir tablosuna katki
strateji, risk Yatirimeilar, ESG sunabilir. Ayrica
yonetimi ve skoru ytiksek siirdiirtilebilir tahvil
metrik— firmalari daha diisiik olanaklariyla fon
hedefler riskli gérerek maliyetlerinde
bilesenlerine yatirim istahini azalma saglanabilir.
uyum artirmaktadir. Uzun vadede ¢evreci
saglayarak Kurumsal kurulus imaj1
iklimle ilgili misterilerin degerlemeyi olumlu
risk ve tedarike¢i etkileyerek
firsatlar sec¢imlerinde karbon Ozsermaye

dogru nétr ve gevreci karhihgmi artirabilir.
yonetmeyi, firmalari iklim dostu teknoloji
karbon onceliklendirmesi, yatirimlar ise gelir
emisyonlarin pazarda konum kalemlerinde

1 azaltmaya avantaji yaratabilir. cesitlilik yaratir.
yonelik gegis Netas’in

planlar1 ve stirdiiriilebilirlik ve
bilim temelli ESG kriterlerine
hedefler uyumlu
belirlemeyi, konumlanmasi, uzun
Scope 1-2-3 vadeli proje
emisyonlarin kazanimlar1 ve

1 diizenli yiiksek tutarl1 nakit
Oletip girislerini
dogrulamay1 desteklerken,

ve cevresel operasyonel
seffaflig verimlilik ve
artirmay1 tasarruflu ¢oziimler
amaclamakta sayesinde nakit

dir. Bu akisimi giiglendirme
yaklasim, potansiyeline
diizenleyici sahiptir.

uyumun

Otesine

gegerek;

tedarik

zinciri

tercihlerinde

one ¢ikma,

finansmana

erigimi

iyilestirme

ve yenilikei

diisiik

karbon

¢Ozliimlerle

yeni pazarlar

yaratma gibi
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somut ticari

kazanimlar
saglarken,
ulusal ve
uluslararast
diizeyde is
ortaklari,
yatirimeilar
ve miisteriler
nezdinde
markay1
gii¢lendiren
stratejik bir
firsat
olusturmakta
dir.

F2 Enerji Kisa/Orta/Uz | Mevcut Etki: Miisteri Yukar1 | Tirkiye ve Bu firsat, Netas’in Mevcut durumda, | Kisa vadede enerji
Verimlilik, un Netas, faaliyet yili Yonli Uluslararas: | {iriin gelistirme, BT finansal tablolarda | verimli projelere
iklim boyunca enerji Ve Pazarlar altyapist, tedarik heniiz dogrudan yonelim, donanim
degisikligiyl verimliligi yiiksek Asag1 zinciri yonetimi, bir varlik veya yatirimlariyla
e irtinlerin Yonli pazarlama, miisteri yiikiimlilik birlikte varlik
miicadelede gelistirilmesi adina iliskileri ve yatinmer | olugmamistir. biiylimesini
temel bir ¢esitli adimlar iletisimi Uriin ve desteklerken,
kaldirag olup atmistir. Yerli fonksiyonlarmi hizmetlerde smirl1 | operasyonel
regiilasyon iretim bulut dogrudan da olsa rekabet verimlilik ve {iriin
uyumu, sunucusu, dogru etkilemektedir. avantaj1 saglama farklilagtirmasi
operasyonel akim gii¢ sistemleri potansiyeli marjlan artirabilir.
verimlilik ve ve mikrodalga iletim Veri merkezleri ve bulunmakta, Artan nakit ¢ikiglari
itibar ¢oziimleri, enerji ag altyapilari, enerji | ancak bu katki ise tesvik ve fonlarla
acisindan tiiketimini optimize verimliligi odakli finansal tablolara dengelenebilir. Orta
stratejik eden altyapilar modernizasyon Slgtlebilir vadede yenilenebilir
Onem tasir. olarak tiriin faaliyetlerinin diizeyde kaynak kullanimima
Netas, bu portfoyiinde yer merkezinde yer yansimamaktadir. dayal1 diisiik karbon
avantaji almistir. Veri almaktadir. Nakit akist ayak izli projeler
yakalamay1 merkezleri ve ag tizerinde ise yeni varliklar
hedetleyerek altyapilarinda enerji Uriin tasarim ve herhangi bir ¢ikis yaratabilir; ESG
yerli verimliligi odakli mithendislik baskisi uyumlu triinlerle
donanim ve iyilestirmeler ekipleri, verimli yaratmaksizin, miisteri biiylimesi
dijitallesme baslatilmigtir. Ancak bilesenler ve diigiik orta vadede pozitif | hasilata olumlu
yetkinlikleri bu uygulamalarin tiiketimli donanim sermaye akist yanstyabilir ve
yle enerji finansal gostergelere gelistirme y6niinde potansiyeli tasiyan | enerji tasarruflu
verimli dogrudan ve doniismektedir. olumlu bir imaj projeler net pozitif
uriinler kapsamli etkisi etkisi nakit akig1
gelistirmekte heniiz Pazarlama ve is olusmaktadir. saglayabilir. Uzun
; dogru akim raporlanmamigtir. gelistirme birimleri, vadede diisiik
gii¢ enerji verimliligi karbonlu
sistemleri, Ongoriilen Etki: odakli ¢oztimleri teknolojilerle yeni
mikrodalga Enerji verimli vurgulayarak kamu yatirimlar giindeme
iletim uriinlerin ve ozel sektordeki gelebilir, ESG
¢oziimleri ve yaygmlastirilmast, gevreci alim uyumlu tiriin
yerli bulut karbon yogunlugunu kriterlerine daha cesitliligi karlilig1

sunucusu
gibi
¢Oziimlerle
enerji
tiiketimini ve
karbon ayak
izini
azaltirken
operasyonel
maliyetleri
diistirmekted
ir.

Sirket, UN
Global
Compact ve
CDP
platformlarin
da
ilerlemesini

azaltarak Grup’un
karbon
diizenlemelerine
uyum kabiliyetini
artiracaktir (Or.
Tiirkiye ETS, kamu
alim kriterleri).

Kurumsal miisteriler
ve kamu kuruluslari,
enerji verimliligini
bir 6ncelik olarak
belirlediginden,
iriinlerin bu
alandaki
performansi pazara
erigimi dogrudan
etkileyecektir.

uygun hale
gelmektedir.

Ihracat ve yatirimei
iligkileri birimleri,
diisiik karbonlu
triinlerin sundugu
avantajlar, ESG
odakli fonlar ve
yesil kamu alimlart
gergevesinde
stratejik olarak
degerlendirmektedir.

artirabilir ve diigen
enerji maliyetleriyle
daha stabil bir nakit
akisi beklenir.
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seffaf
bigimde
raporlamakta
;2025
itibariyla
yenilenebilir
enerji
kullanimiyla
Kapsam 2
emisyonlarin
1 azaltmay1
hedeflemekt
edir. Kamu,
saglik ve
savunma
sektorlerine
sundugu
enerji
verimli
dijital
¢Ozlimler
TSRS S2’nin
metrik ve
hedefler
boyutuyla
uyumlu
sekilde
kurumsal
stirdiiriilebili
rlik
hedeflerine
katki saglar.
Artan enerji
maliyetleri,
karbon
fiyatlamasi
ve yesil
tedarik
talepleri ise
enerji
verimli
irtinleri
onceliklendir
irken,
Netas’in
rekabet
avantajini
artirmasina
ve yeni
miisteri
segmentlerin
e erigsmesine
imkan tanir.

Enerji tiikketimi
diistik ¢oztimler
sayesinde veri
merkezi
operasyonlarinda
maliyet avantaji
saglanacak, bu
durum rekabet
giiciinii ve
operasyonel karlilig
olumlu
etkileyecektir.

Uriin yagam
dongiisii boyunca
enerji
performansinin
izlenmesi,
siirdiiriilebilirlik
raporlamasinda
seffaflig1 artiracak
ve ESG yatirimcist
nezdinde kurumsal
itibari
gii¢lendirecektir.

Is Stratejisi ve Karar Alma

Iklim Degisikligi Kaynakli Risk ve Firsatlarin Finansal Planlama Uzerindeki Etkileri

TSRS 2 raporlamasi kapsaminda belirlenmis olan ve isbu raporun ‘iklimle Ilgili Riskler ve Firsatlar’ baghginda

belirtilmis olan riskler, yine bu raporun ‘Risk ve Firsat Yonetisimi’ baslig1 altinda detaylandirilan analizlere
tabii tutulmustur. S6z konusu analizler neticesinde yapilan degerlendirmeler araciligiyla ilgili risk finansal
planlama iizerindeki etkileri agagidaki tabloda agiklanmaktadir. (TSRS 2, paragraf 16.b&c&d)
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Risk/Firsat No

Defter Degerlerinde Onemli .
Diizeltme Potansiyeli Tastyan Iklim
Riskleri/Firsatlar:

iklim Stratejisiyle Uyumlu
Yatirim, Elden Cikarma ve
Finansman Planlar:

Risk/Firsat't yonetme stratejisi
goze alindiginda, finansal
performans ve nakit akisinda
beklenen degisimler

GR 1

Riskin finansal tablolar iizerinde
bulunan alanlarin defter degerlerinde
herhangi bir donemde etkisi
beklenmemektedir.

Kisa, orta ve uzun vadeler i¢in
mevcut bir yatirim ve elden ¢itkarma
plani bulunmamaktadir. Riskin etkin
bir sekilde yonetilebilmesi adina
askeri ve sivil taraftaki tiriinlerin
verileri ayrica toplanacaktir.

Benzer sekilde, bu risk i¢in bir kisa,
orta ve uzun vadeler dahilinde
finansman kaynaklart da
bulunmamaktadir.

Netas’1n faaliyet gosterdigi
sektor geregi Hasilat {izerinde
olumsuz bir etki
beklenmemektedir. Ancak
Satislarin Maliyeti kaleminde,
kimyasal uyumluluk saglanmasi
i¢in daha pahali hammaddelerin
kullanilmasi veya mevcut
stoklarmn imhasi gibi durumlar
maliyetleri artirabilir; miisteri
sozlesmelerine yeni regiilasyon
geregi eklenebilecek ilave
maddeler ise maliyet artislarinin
smirli sekilde yansitilmasini
giivence altina alabilir. Buna
ragmen briit kar marjinda
anlamli bir degisim
beklenmemektedir. Esas
Faaliyetlerden Diger Giderler
tarafinda ise savunma
sektoriindeki regiilasyon
degisimleri nedeniyle
olusabilecek test ve onay
maliyetleri gibi net faaliyet dis1
unsurlar bertaraf maliyeti olarak
ortaya ¢ikabilir.

Finansal Durum tablosunda yer
alan stok kaleminde ise proje
bazli ¢alisan bir sirket olmasi
nedeniyle miisteri sipariglerine
yonelik tiretim yapildigindan
6nemli bir stok riski
beklenmemektedir. Ancak sektor
regiilasyonlarina uyum siirecinin
basarisiz olmasi durumunda
siurlt bir stok riski giindeme
gelebilir. Miisteri
Sozlesmelerinden Dogan
Yiikiimliiliikler tarafinda ise
miisteri sozlesmelerinin
regiilasyon degisikligiyle
uyumlu hale getirilmesi, ek
yiikiimliilik olusturmadan
siirecin tamamlanmasini
saglayacaktir.

Nakit Akis Tablosu agisindan
ise stok deger diisiikliigii
beklenmemekte, proje bazli
uretim yapisi geregi 6nemli bir
stok diizeltmesi
ongoriilmemektedir. Ticari
Alacaklar kaleminde ise
savunma sektoriinde regiilasyon
uyumsuzlugu durumunda proje
iptali veya teslimatlarin
ertelenmesi nedeniyle vadelerde
uzama riski olusabilir. Ancak
tahsilatlar avanslar araciligiyla
giivence altma alindifi i¢in bu
riskler sinirlt kalabilir.

GR 2

Mevcut durumda gevresel etiketleme
eksikligi nedeniyle, finansal
tablolarda yer alan varlik veya
yiikiimliiliiklerin defter degerlerinde
bir sonraki raporlama doneminde

Kisa vadede ilgili riskin 6nemli bir
yatirim veya elden ¢ikarma plani
olusturmasi beklenmemekte,
dolayisiyla finansman ihtiyaci
ongoriilmemektedir. Orta vadede ise
pazar dinamiklerindeki degisime

Kisa vadede finansal performans
veya nakit akisinda bir degisim
beklenmemektedir. Orta vadede
cevresel sertifikasyon eksikligi,
rekabet giicii izerinde smirli bir
baski olusturabilir. Uzun vadede
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6nemli bir diizeltme yapilmasi
ongorilmemektedir.

bagli olarak cevresel sertifikasyon
gerektiren tirlin gruplari igin yatirim
planlar giindeme gelebilir; bu
kapsamda 6zkaynaklar oncelikli
finansman kaynagi olarak
degerlendirilecektir. Uzun vadede
sertifikasyon siireglerine yonelik tiriin
tasarimi, Ar-Ge ve belgelendirme
yatirimlar ile yeni yatirimlar
planlanabilir; ancak elden ¢ikarma
ongoriilmemektedir. Bu yatirimlarm
finansman i¢in ise ihtiya¢ dogmasi
halinde tesvik programlari,
stirdiiriilebilir finansman kaynaklart
veya yesil kredi alternatifleri
degerlendirilebilir.

ise satis hacminde diisiis ve
karlilikta daralma riski
bulunmakta, ancak Netas’mn
miisteri ihtiyaglarina uygun proje
yapist bu etkiyi sinirlayabilir.
Yine de regiilasyon siireclerinde
yasanabilecek olasi uzamalar,
projelerin nakit doniis siirelerini
smirli diizeyde etkileyebilir.

GR3 Mevcut durumda enerji sertifikasyon Kisa vadede ilgili riskin smirli etkisi Kisa vadede finansal performans
eksikligi nedeniyle, finansal nedeniyle yatirim veya elden ¢ikarma | veya nakit akisinda bir degisim
tablolarda yer alan varlik veya plani bulunmamakta ve finansman beklenmemektedir. Orta vadede
yiikiimliiliiklerin defter degerlerinde ihtiyaci ongoriilmemektedir. Orta enerji sertifikasyonu eksikliginin
bir sonraki raporlama doneminde vadede ise pazar dinamikleri ve rekabet giicii tizerinde sinirh bir
6nemli bir diizeltme yapilmasi miisteri taleplerine bagli olarak yeni baski olusturmasi olasidir. Uzun
ongoriilmemektedir. sertifikasyon gerektiren iiriin gruplar1 | vadede ise satig hacminde diisiis

i¢in yatirim planlar giindeme ve karlilikta daralma riski
gelebilir; bu durumda 6zkaynaklar bulunmakla birlikte, Netas’in
oncelikli finansman kaynagi miisteri ihtiyaglarina uygun
olacaktir. Uzun vadede sertifikasyon ozellestirilmis proje yapist bu
stireglerine yonelik iriin tasarimi, Ar- | riski sinirlayabilir. Ancak
Ge ve belgelendirme yatirimlart regiilasyon geg¢is siireglerinde
planlanabilir, elden ¢ikarma projelerde yasanabilecek olasi
ongorillmemektedir. Bu yatirimlar uzamalar, nakit doniis siirelerini
i¢in ise ihtiya¢ dogmasi halinde smurli diizeyde etkileyebilir.
tesvik programlari, siirdiirtilebilir
finansman kaynaklar1 veya yesil
kredi alternatifleri degerlendirilebilir.

FR 1 Mevcut durumda, bu riskin etkisiyle Kisa vadede proje bazli tedarikte Kisa vadede tedarik zincirinde

defter degerlerinde 6nemli bir
diizeltme ihtiyac1 dogmamistir.

esneklik 6n planda tutulmakta; spot
tedarikgilerden alinan hammaddeler
ve bilesenlerde olusabilecek risklere
karg1 alternatif havuzlar olusturularak
hizli tepki verilmesi
hedeflenmektedir. Bu siiregte
finansman yapisinda 6nemli bir
degisiklik planlanmay1p, mevcut
kaynaklar ve siirdiiriilebilirlik fonlar
ile yonetim saglanacaktir.

Orta vadede, tedarik zincirinde
stresin yiiksek oldugu bélgelerdeki
riskler degerlendirilerek alternatif ve
diisiik riskli bolgelerden tedarik
stratejileri gelistirilmesi
planlanmaktadir. Bu dogrultuda
gerekli durumlarda kurumsal
stirdiirtilebilirlik fonlart ve miisteri
ozel tiretim modelleri kullanilarak
olusan maliyetlerin yonetimi i¢in
ilave finansman kaynaklari
degerlendirilebilir.

Uzun vadede ise iklim dayaniklilig
yiiksek tedarikgi iliskilerinin
kurulmasi ve ESG uyumlu tedarikei
aglarmin gelistirilmesi
hedeflenmektedir. Yerli ve bolgesel
tedarik alternatiflerinin artirilmasi,
siirdiiriilebilirlik ve tedarik
stirekliligine katki saglayacaktir. Bu
yatirimlar igin uzun vadeli yesil
krediler, ESG fonlar ve gevresel
destek programlari gibi kaynaklar
aktif sekilde kullanilacak ve proje

6nemli bir risk veya aksama
beklenmediginden, finansal
performans ve nakit akisinda
belirgin bir degisiklik
ongoriilmemektedir; proje bazl
esnek fiyatlama mekanizmasi
mevcut yapiy1 desteklemeye
devam etmektedir. Orta vadede
ise tedarik¢i ¢esitlendirmesi ve
izleme yatirimlari nedeniyle
operasyonel maliyetlerde hafif
artislar olabilir, ancak proje bazli
yap1 ve teklif mekanizmasi bu
etkilerin karliliga yansimasini
smirlayacaktir. Uzun vadede
ESG uyumlu tedarikgilerin
se¢imi ve siirdiiriilebilir
performans artisiyla operasyonel
maliyet artiglart ve teslim siiresi
oynakliklarmin etkisi
dengelenecek; miisterilere
yansitilacak fiyatlama sayesinde
karlilik korunacaktir.
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tekliflerine yansitilarak finansal
stirdiirtilebilirlik saglanacaktir.

FR 2 Mevcut bilgiler 15181nda, finansal Kisa vadede iklim degisikligine bagli | Miicbir sebep hiikiimleri ve proje

tablolarda 6ntimiizdeki donemde asir1 hava olaylarmin saha bazli ¢alisma modeli

onemli bir diizeltme gerekliligi operasyonlari lizerindeki etkileri kapsaminda, kisa vadede

ongoriilmemektedir. dikkate alindiginda, biiyiik 6lgekli finansal performans ve nakit
yatirim veya elden ¢ikarma plani akisinda kayda deger
ongoriilmemektedir. Proje bazl olumsuzluklar
faaliyet modeli ve mevcut finansal beklenmemektedir. Riskin
yapinin sagladigi esneklik sayesinde gergeklesmesi halinde
kisa vadede ek finansman ihtiyaci yasanabilecek operasyonel
beklenmemekte, mevcut nakit gecikmelerin finansal etkileri
kaynaklari ve kisa vadeli risk smurlt kalacaktir.
yonetimi on planda tutulmaktadir.
Orta vadede artan iklim risklerine Orta vadede, iklim risklerinin
kars1 operasyonel dayanikliligt etkilerinin artmasiyla birlikte
artirmaya yonelik iyilestirme finansal performans ve nakit
yatirimlar planlanabilir; ancak proje akisinda dalgalanmalar meydana
bazli model nedeniyle biiyiik sabit gelebilir. Ancak, sozlesmelerde
yatirimlar yerine daha esnek yer alan miicbir sebep maddeleri
stratejiler tercih edilmektedir. Bu ve esnek proje yonetim yapisi,
kapsamda, mevcut operasyonel nakit | finansal risklerin sinirlanmasinda
akis1 ve finansman kaynaklari 6nemli rol oynayacaktir.
oncelikli olarak kullanilacak,
gerekirse kisa ve orta vadeli kredi Uzun vadede, iklim degisikligine
olanaklariyla ilave kaynak bagli fiziksel risklerin kalict hale
saglanacaktir. gelmesi durumunda, miisteri
Uzun vadede iklimsel risklerin memnuniyeti ve hizmet
devam eden artis1 ve potansiyel stirekliligi tizerinde olumsuz
yogunlasmasi dikkate alinarak etkiler olusabilir. Bu durum
dayaniklilig1 artirmaya yonelik finansal performans ve nakit
altyapr yatirimlari giindeme gelebilir. | akiginda siirdiiriilebilir zorluklara
Bu yatirimlarmn biiytikliigiine bagh yol agabilir. Buna karsimn, sirketin
olarak dis finansman kaynaklarina risk yonetimi stratejileri ve
veya sermaye artirimi gibi uzun sozlesmesel korumalari, finansal
vadeli finansman modellerine etkilerin minimize edilmesine
bagvurulmasi planlanabilir. Ancak yonelik temel unsurlar olacaktir.
proje bazli yapi sayesinde ihtiyag
duyulan esneklik korunarak,
finansman yapisi diizenli olarak
gozden gegirilecektir. Elden gikarma
diistiniilmemekte, riskleri minimize
edecek uzun vadeli yatirimlar
stratejik oncelik olmaya devam
etmektedir.

Fl1 Bu firsata iliskin somut bir varlik Kisa vadede mevcut ¢evresel yonetim | Kisa vadede yatirimer

veya yiikiimliiliigiin defter degerinde
bir degisiklik ongoriilmemektedir.

sistemlerinin siirdiiriilmesi
planlanmakta ve finansman ihtiyact
i¢ kaynaklar ile faaliyet gelirleriyle
karsilanmaktadir. Orta vadede ESG
raporlamasini destekleyen dijital
araglara yatirim yapilmasi
ongoriiliirken, kamu tesvikleri ve
fonlar1 finansman kaynagi olarak
degerlendirilecektir. Uzun vadede ise
cevresel siirdiiriilebilirlik firsatlarmni
yonetmek amaciyla siirdiiriilebilir
tedarik zinciri, enerji verimli altyap1
ve ESG uyumlu dijital raporlama
yatirimlari planlanmakta; karsilik
olarak verimsiz varlik ve siiregler
elden ¢ikarilarak operasyonel
verimlilik artirilabilir. Bu
yatirimlarin finansmani igin AB
stirdiiriilebilirlik fonlari, yesil tahvil
ve ESG odakl1 6zel yatirim fonlart
gibi kaynaklardan yararlanilmasi
hedeflenmektedir.

iligkilerinde giiven artig1 ve
fonlama firsatlar1 6ne ¢ikarken,
orta vadede pazarda satis artist
ve rekabet avantaj1 saglanmasi
beklenmektedir. Uzun vadede ise
marka degeri ile siirdiiriilebilir
karhlikta artis 6ngoriilmektedir.
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F2

Bu firsata iliskin somut bir varlik
veya yukimliligin defter degerinde
bir degisiklik ongoriilmemektedir.

Kisa vadede, enerji verimliligi odakli
projelerde mevcut miisteri taleplerine
yanit verecek yatirimlar yapilabilir ve
operasyonel biitge ile meveut i¢
kaynaklardan proje finansmani
saglanabilir; ayrica tegvik ve hibeler
(6rnegin TUBITAK, KOSGEB)
giindeme alinabilir. Orta vadede
proje bazli biiylime 6ngoriileri
dogrultusunda enerji verimli
teknolojilere yatirim yapilirken, bu
yatirimlarn finansmaninda enerji
verimliligi destekli fonlar
hedeflenmektedir. Uzun vadede ise
enerji verimliligini artirmaya yonelik
Ar-Ge yatirimlar ve yeni teknoloji
tabanli projeler ile yeni miisteri
segmentlerine ulasilmasi
planlanmakta; bu yatirimlar
stirdiiriilebilirlik performans: yiiksek
sirketlere saglanan uluslararasi yesil
tahvil ve karbon sertifikas gelirleri
gibi alternatif finansman
kaynaklarryla desteklenebilir.

Kisa vadede bazi enerji
verimliligi yatirimlart nedeniyle
nakit ¢ikiglar artsa da, bu
harcamalarmn hizmet siirekliligi
ve miisteri memnuniyeti
iizerindeki olumlu etkisi kisa
vadeli gelirlerde istikrar
saglayacaktir. Orta vadede enerji
maliyetlerinin azalmasi isletme
karhiligm artirirken, ayni
zamanda enerji verimli iirliin ve
¢oziimlere artan talep yeni proje
kazanimlart ve nakit girisleri
yaratacaktir. Uzun vadede ise
diisiik karbonlu iirlin portfoyii ve
stirdiiriilebilir teknoloji karliligt
sayesinde hem yeni miisteri
segmentlerine ulagiimasi hem de
yatirimin getirdigi operasyonel
verimlilikle birlikte pozitif nakit
akig1 ve karlhilik artigt
beklenmektedir.

IKLIM DIRENCLILIGI

Netas, iklimle ilgili risk ve firsatlarin degerlendirilmesine yonelik bir iklim senaryosu analizi ger¢eklestirmistir.
Bu analiz kapsaminda, senaryolarda dngdriilen degisimlerin Grup’un faaliyetleri {izerindeki potansiyel etkileri
degerlendirilmektedir. Analiz siirecinde; Netas’in faaliyet gosterdigi iilkelerdeki iklim politikalari, kiiresel ve
yerel diizeydeki makroekonomik trendler, ulusal ve bolgesel degiskenler (6rnegin demografik yapi, yerel hava
olaylari, arazi kullanimi, altyap1 durumu ve dogal kaynaklarin mevcudiyeti), Grup’un enerji kullanimi ve enerji

kaynagi ¢esitliligi, teknolojik gelismeler ile analiz kapsamindaki raporlama dénemi temel varsayimlar olarak
dikkate alinmastir. (TSRS-2, paragraf 22.b (ii, iii))

Degerlendirme, gelecege yonelik zaman ufuklarini dikkate almakta olup, orta vadeli ve uzun vadeli donemler
sirastyla 2030 ve 2050 yillar1 olarak tanimlanmistir. Bu kilometre taslari, iklim degisikligiyle miicadelede
uluslararasi diizeyde kabul gérmiis temel hedef yillaridir.

Netas, sahip oldugu senaryolar arasinda, iklim degisikligiyle ilgili en giincel uluslararasi anlagmalarla (6rnegin
Paris Anlagmasi) uyumlu hale getirilmis bir senaryo kullanarak, gecis ve fiziksel risklerin olasi etkilerini
degerlendirmistir. Bu yaklagim, hem senaryolarin kiiresel hedeflerle tutarliligini saglamis hem de farkli iklim
sonuclarinin igletme tizerindeki etkilerinin anlagilmasina olanak tanimistir.

Bu unsurlarin her biri, farkli senaryolar altinda farkli sekillerde degisebileceginden, Netas senaryolar1 analiz
ederken bu degiskenlerin dinamik etkilerini gézetmis; belirsizlikleri yonetebilmek adina ¢oklu senaryo
yaklagimini benimsemistir. Bu yaklagim, isletmenin iklimle baglantili finansal etkileri daha iyi anlamasini ve
uzun vadeli karar alma siireglerini iklim risklerine ve firsatlaria duyarli héle getirmesini saglamaktadir.

Boylece Netas, iklim senaryosu analizleri yoluyla iklim direngliligini kurumsal strateji ve planlamaya entegre
etmektedir. Iklim direngliligi, bir isletmenin farkli iklim senaryolar: altinda faaliyetlerini siirdiirebilme
kapasitesidir. Netas’in gergeklestirdigi bu analizler, Grup’un is siirekliligini ve dayanikliligini artirmayi, ayni
zamanda iklim degisikligi risklerinin etkilerini en aza indirmeyi hedeflemektedir.

Senaryo analizleri Grup’un tiim faaliyet ve lokasyonlar1 g6z 6niinde bulundurularak yapilmistir. Kullanilan
senaryolara iligkin detaylar agagidaki tabloda paylasilmistir. ((7SRS-2, paragraf 22.b (i)
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Senaryo Analizinde Kullamlan iklim Senaryolar1

Senaryo Tanim Sicaklik rotasi Risk tiirii (Fiziksel/Gecis) Kaynak
Net Zero Emissions Kiiresel enerji sektoriiniin 1.5°C (<2°C) Gegis International Energy
2050 yilina kadar net sifir Agency

CO, emisyonuna ulagmasi
i¢in uzun vadeli kiiresel
isinmay1 1.5°C ile
smirlamay1 ve smirlt bir asim
(ylizde 50 olasilikla)
saglamay1 hedeflemektedir.
Ozellikle 2030 yilna kadar
modern enerji hizmetlerine
evrensel erigsim saglanmasi
ve hava kalitesinde biiyiik
iyilestirmeler yapilmasi gibi
temel enerjiyle ilgili
Birlesmis Milletler
Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedeflerini de
kargilamaktadir.

STEPS

Diinya ¢apindaki iilkelerdeki
en son politika
diizenlemelerine dayali
olarak enerji sektoriiniin
mevcut yonelimi hakkinda
bir fikir verir. Halihazirda
uygulanmakta olan ya da
duyurulmus olan enerji,
iklim ve ilgili sanayi
politikalarimi dikkate alir. Bu
politikalarin hedeflerinin
otomatik olarak
gerceklestirilmesi
beklenmez; uygulanmalari
i¢in yeterli diizenlemeler ile
desteklendigi dl¢iide
senaryoya dahil edilirler. Her
yil birgok iilke yeni
politikalar ekler ve bazilari
mevcut olanlardan vazgeger.
STEPS’in yillik yinelemesi,
bu degisiklikleri g6z 6niinde
bulundurur. 2100 yilinda
%50 olasilikla 2.4°C'lik bir
sicaklik artisi ile iligkilidir.

~4°C

Gegis

International Energy
Agency

Orderly scenarios

Diizenli senaryolarda, iklim
politikalarmnin erken bir
asamada devreye girmesi ve
giderek daha siki hale
gelmesi varsayilmaktadir.
Hem fiziksel hem de gegis
riskleri nispeten diisiik
seviyededir.

1.5°C (<2°C)

Gegis

Network for Greening the
Financial System

Hot house world
scenarios

Diizensiz senaryolar, iklim
politikalarinin gecikmesi
veya tilkeler ve sektorler
arasinda farklhiliklar
gostermesi nedeniyle daha
yiiksek gecis risklerini
kesfeder. Dahasi yiiksek
seragazi senaryolari, kiiresel
1sinmay1 durdurmak i¢in
iklim politikalarinin yetersiz
oldugunu varsayar.

~4°C

Gegis

Network for Greening the
Financial System

SSP1-2.6

SSP1-2.6, siirdiiriilebilir
kalkinma 6ncelikli bir diinya
varsayimi altinda, 2100
yilina kadar radyatif

1.5°C (<2°C)

Fiziksel

IPCC Sixth Assessment
Report
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zorlamanin 2.6 W/m?
seviyesinde sinirlandigi,
kiiresel 1sinmanin 1.5-2°C
ile smurlt kaldig: diisiik
emisyonlu bir iklim
senaryosudur. Bu senaryo,
Paris Anlagmasi hedefleriyle
biiyiik 6lgiide uyumlu kabul
edilir ve hizli karbon
azaltimi, yenilenebilir enerji
doniisiimi, teknolojik yenilik
ve kiiresel ig birligi gibi
unsurlari igerir.

SSP5-8.5

SSP5-8.5, fosil yakat ~4°C
kullaniminin yogun sekilde
devam ettigi, teknolojik
geligmelerin esas olarak
ekonomik biiylimeye ve
enerji talebinin
karsilanmasina odaklandig1
bir diinyay1 varsayar. Bu
senaryoda 2100 yilma kadar
radyatif zorlama 8.5 W/m?
seviyelerine ulasir ve kiiresel
sicaklik artig1 4°C veya daha
fazla olabilir. SSP5-8.5, "en
yiiksek emisyon senaryosu"
olarak kabul edilir ve iklim
degisikligi etkilerinin en
siddetli diizeyde yasandig1
referans bir senaryo olarak
kullanilir.

IPCC Sixth Assessment
Report

Senaryo analizlerine iliskin detaylar asagidaki tablolarda paylasilmistir.

Enerji Politikalar1 Kapsaminda Senaryo Analizi

itici Giic

Sicaklik Rotasi

Kaynak

1,5°C (<2°C)

>4°C

Enerji
Politikalar

1,5°C Senaryolari: Sicaklik artisini sinirlamak i¢in net
sifir olma taahhiidii (Net Zero Pledges) veren gelismis
ve gelismekte olan iilkelerin say1s1 artmakta, temiz enerji
gecisi hizlandirilmaktadir.

4°C Senaryolan: IEA iklim Taahhiitleri Kesif International
Arac1 (Climate Pledges Explorer) mevcut Energy Agency
NDC'lerin uzun vadeli iklim hedeflerine ulagmak
icin gereken seviyenin altinda kaldigini
belirtmistir. Giincellenmis NDC'lerin 2025'te
aciklanmasi beklenmektedir.

Nitel Metrik: State of Energy Policy raporuna gore,
Eyliil 2024 itibariyla Avrupa Birligi ve 98 iilke karbon
veya iklim nétrliigii saglama kararliliklarini taahhiit
etmistir ve her ne kadar bir politika veya kanun
tarafindan desteklenmese de enerjiyle ilgili kiiresel CO2
emisyonlarimin yaklasik %87'si bu taahhiitlerle
kapsanmustir.

Nitel Metrikler: 2023'ten itibaren, enerji
sektoriindeki CO2 emisyonlarinin beste birini
temsil eden 35 {ilke yeni enerji diizenlemelerini
hayata gegirdi. Enerji diizenlemelerindeki en etkili
giincellemeler arasinda, yolcu arabalar1 ve
kamyonlar i¢in en son yakit verimliligi ve emisyon
standartlar1 ile ABD'deki fosil yakitla ¢alisan
elektrik santrallerinden kaynaklanan sera gazi
emisyonlarina yonelik yeni diizenlemeler yer
almaktadr.
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Nicel Metrik: 2023 yilinda yeni taahhiit verenler;

- Isvigre 2050 iklim nétrliigii hedefini yasayla (iklim ve
Yenilik Yasast) baglayici hale getirmis;

- Etiyopya ve Giircistan Uzun Vadeli Diisiik Emisyon
Gelistirme Stratejileri (LT-LEDS) ile 2050 yilina kadar
net sifira ulagsma hedefi vermis;

- Gana, Enerji Gegisi ve Yatirim Plani’n1 giincelleyerek
2060 yilina kadar karbon nétrliige ulasma hedefini artirs;
- Uganda, IEA tarafindan desteklenen bir Enerji Gegis
Plani agiklayarak 2065 yilina kadar enerji sektorii net
sifir CO2 emisyonuna ulasacagina dair bir hedef
belirlemistir.

Bolgesel olarak, Net sifir taahhiidiiniin kapsamindaki
artis en gok Avrupa'da dikkat gekiyor. Oyle ki; Tiirkiye
net sifir taahhiidii kapsaminda 2053 iklim notrligii
hedefinin kapsayiciligimi bolgesel emisyon payin1 %95'e
cikardi.

Nicel Metrik: Mevcut Ulusal Katki Beyanlari
(NDC) hedefi, enerji sektoriindeki CO2
emisyonlarini 2030 yilina kadar 32 Gt'ye
diisiirmeyi 6ngérmektedir. Mevcut Ulusal Katki
Beyanlari’nin etkisiyle 2022 seviyesinden 2030
yilina kadar %9,6’lik bir diisiis yasanacagi
ongoriilmektedir. Tarihsel degisim oranina
bakildiginda 2010 — 2022 araliginda yillik
ortalama 297.6 Mt artis gozlenmistir. 2030 yilinda
gozlenmesi hedeflenen azalim i¢in 2022
seviyesinden yillik 447.2 Mt azalim
gerceklestirilmesi gerekmektedir.

NZE Senaryolari: Temiz enerji yatirimlari goz
korkutucu olsa da saglam politika ve diizenlemeler, 6zel
sektor katilimi ile desteklendiginde, temiz enerji
yatirimlarinin miktarini ve kalitesini artiracaktir.

Mevcut Ticari Politikalar: Yerli tiretimi
giiclendirmek ve kiiresel tedarik zincirlerini
cesitlendirmek i¢in temiz enerji teknolojilerine
odaklanan yeni ticaret 6nlemleri yiiriirliige
girmistir.

Nitel Metrik: Temiz enerji politikalari ile desteklenen
yatirimlarin faydalari iklim degisikligini hafifletmenin
Otesindedir. Fosil yakitli tesislere kiyasla genellikle daha
diisiik isletme maliyetlerine sahiptir ve finansal olarak
volatiliteleri yiiksek yakit maliyetlerine maruz kalmazlar.
Bu, 6zellikle yakit ithalatina yiiksek derecede bagimli
ekonomiler i¢in biiylik uzun vadeli enerji ve ekonomik
giivenlik kazanglar1 saglayabilir.

Nitel Metrik: Genelde Asya-Pasifik iilkelerinde
(Cin, Hindistan, Malezya ve Filipinler) uygulan
Tarife indirimleri, Arjantin ve Misir'da da hayata
gegmistir. Isvigre, temiz enerji teknolojileriyle
ilgili sanayi {iriinleri tizerindeki ithalat tarifelerini
kaldiran tek gelismis ekonomidir. Ticaret
6nlemleri, tiiketici fiyatlarin1 diisiirmeyi, is -
sanayi iliskisini gliclendirmeyi ve ticareti
kolaylagtirmay1 amaglar.

Nicel Metrik:
Bulunmamaktadir.

Nicel Metrik: Mevcut eylem planlarina gore
2019'a kryasla 2030'da kiiresel sera gaz1
emisyonlarinda %2,6'lik bir azalma 6ngériliiyor.
Ancak, 2030 yilina kadar kiiresel 1smmay1 1,5°C
ile stmirlamak i¢in, 2019 seviyelerine gore sera
gaz1 emisyonlarinda %43’lik bir azalma
gerekiyor.

UN Climate Action

Ekonomik Trendler Kapsaminda Senaryo Analizi

SSP 1 senaryosunda, 2020 y1ilt
(2017 PPP USD kuruna gore)
124 bin billion olan, diinya
geneli GDP (PPP):

2030 yilinda; ortalama %40.43
artarak 174 bin billion

2050 yilinda; ortalama
%146.72 artarak 306 bin billion
2100 yilinda; ortalama
%423.72 artarak 650 bin billion
seviyelerine gelmektedir.

itici Giig Husus Sicaklik Rotasi Kaynak
1,5°C (<2°C) >4°C

Ekonomik | Ekonomik SSP 1 SSP 5

Trendler Biiyiime

SSP 5 senaryosunda, 2020 y1li
(2017 PPP, USD kuruna gore)
124 bin billion olan, diinya geneli
GDP (PPP):

2030 yilinda; %40.82 artarak
174,907 billion

2050 yilinda; %184.78 artarak
353,713 billion

2100 yilinda; %749.19 artarak
1,054,732 billion

seviyelerine gelmektedir.

ITASA SSP Database

Nitel Metrik: Gelir artis hiz1
yiiksektir. Teknolojik degisim
hizlidir ve uluslararast is birligi
seviyeleri yiiksektir. Niifus
kiigiik, emisyon seviyeleri ise
diisiik diizeydedir.

Nitel Metrik: Ekonomik
kalkinmaya odaklanma yiiksek,
fosil yakit bagimlilig1 yogundur.
Egitim seviyesi yiiksek, niifus
kiigiik ve iyi egitimlidir. Emisyon
seviyeleri yiiksek, mitigasyon
zorluklar1 agir, adaptasyon
zorluklari ise diisiiktiir.

OECD ENV-Growth 2023 Model
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NZE/APS/STEPS

Temel varsayim: Kiiresel ekonominin her ii¢ senaryoda da 2050'ye
kadar her y1l ortalama %2,7 oraninda biiyliyecegi varsayilmaktadir.

(2023 PPP, USD kuruna gore)

Nicel Metrik: 2011 ile 2023 yillan arasinda Bilesik Ortalama Yillik
Biiyiime Oran1 (CAAGR) %3.0 iken, 2023-35 yillar1 arasinda
CAAGR %3.1, 2035-55 yillar1 arasinda CAAGR %2.5 olarak
projekte edilmis ve 2023-2050 yillar aras1 Bilesik Ortalama Yillik
Biiylime Oran1 (CAAGR) %2.7 degerinde bulunmustur.

Total Growth (TG) hesaplandiginda 2023-50 yillar1 aras1 TG =
1.027%” bulunmus ve total %105.3 artig gdzlemlenmistir.

WEO 2024, Table 2.2

Risklerin NGEFS Net Zero 2050 NGFS Current Policies

Ekonomik

Karsih@ Fiziksel ve gecis risklerinin Fiziksel risklerin GDP iizerinde ITASA NGEFS Phase 5 Scenario Explorer
GDP tlizerinde diisiis etkileri diisiis etkileri (2017 PPP, USD
(2017 PPP, USD kuruna gore); kuruna gore);
Yakin vadede (2030): - %6 Yakin vadede (2030): - %5.29
Orta vadede (2050): - %8.49 Orta vadede (2050): - %14.76
civarlarinda gériilmektedir. civarlarinda goriilmektedir.
Nitel Metrik: Fiziksel ve gegis | Nitel Metrik: Fiziksel risklere Yukarida verilen link igerisinden, asagida
risklerine gore karakterize gore karakterize edilmis bu verilen se¢imler yapilarak data'ya
edilmis bu senaryoda; Politika senaryoda; Politika amact kiiresel ulasilabilmektedir.
amaci kiiresel 1sinmay1 1.4 C 1simay1 3 C ve iistiinde kabul Selected Model: NiGEM NGFS
degerlerinde tutmaktir, Politika | etmektir, Politika reaksiyonlari v1.24.2[REMIND-MAgPIE 3.3-4.8]
reaksiyonlar1 aninda ve bulunmamkta ve varolan Selected Scenarios: Net Zero 2050 &
sorunsuz ger¢eklesmekte, politikalar sabit kalmaktadir bu Current policies
Teknoloji hizli gelismekte, nedenle bir gegis riski Regions: World (NiGEM NGFS v1.24.2)
Karbondioksit azalimlar1 orta bulunmamakta, Teknoloji yavas Data Selection/Timeseries Variable: Gross
ve yiiksek kullanimda ve Orta gelismekte, Karbondioksit Domestic Product (GDP) (combined) &
diizeyde Bolgesel politika azalimlan diisiik kullanimda ve Gross Domestic Product (GDP) (physical)
¢esitliligi bulunmaktadir. Diisiik diizeyde Bolgesel politika Current Policies senaryosu i¢in (physical)

¢esitliligi bulunmaktadir. GDP, Net Zera 2050 i¢in ise (combined)
GDP takip edilmistir.
Kabon Karbon Maliyetleri
Fiyatlandirma

Nicel Metrik: Net Zero
senaryosuna gore Birim ton
karbon fiyat: 2030, 2035, 2040
ve 2050 yillarinda sirastyla;

- Net Sifir taahhiidii bulunan
gelismekte olan piyasa ve
ekonomilerde ise 90, 125, 160
ve 200 USD iken

- Net Sifir taahhiidii olan
gelismis ekonomilerde 140,
180, 205 ve 250 USD olarak
Ongoriliir.

Nicel Metrik: STEPS
senaryosuna (mevcut polikitalara)
gore birim ton karbon fiyati
Avrupa Birliginde 2030, 2035,
2040 VE 2050 yillarinda sirasiyla
140, 145, 149 ve 158 USD
projeksiyonu mevcuttur.

IEA WEO, 2024 (Table B.2)
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Demografi ve Kentlesme Ozelinde Senaryo Analizi

Husus Sicaklik Rotasi Kaynak
1,5°C (<2°C) >4°C
Demografi SSPs
SSP 1 senaryosunda, 2020 y1l1 7.8 milyar olan SSP 5 senaryosunda, 2020 y1l1 7.8 milyar olan SSP Niifus
diinya niifusu, 2020'ye gore: diinya niifusu, 2020'ye gore:
2030 yilinda; ortalama %7.79 artarak 8.4 milyar 2030 yilinda; ortalama %7.78 artarak 8.4 milyar
2050 yilinda; ortalama %17.06 artarak 9.1 milyar | 2050 yilinda; ortalama %17.05 artarak 9.1
2100 y1linda; ortalama %2.23 artarak 7.9 milyar milyar
seviyelerine gelmektedir. 2100 yilinda; ortalama %2.58 artarak 8.0 milyar
seviyelerine gelmektedir.
Nitel Metrik: Yiiksek egitim diizeyi, diisiik 6liim | Nitel Metrik:Diisiik dogurganlik ve dlim Wittgenstein Centre
ve dogurganlik oranlar ile nispeten kiigiik bir oranlari, yiiksek egitim diizeyi ve kiiresel Human Capital Data
niifus yapisini tammlar. Insan refahinim 6ncelikli | dlgekte yiiksek gbg seviyelerini igerir. Niifus, Explorer
oldugu bu gelecekte, go¢ oranlar1 dengeli bir biiyiik dlciide kentlesmeye ve biiyiik sehirlerin
sekilde orta diizeydedir. biiylimesine yonelir.
Kentsellesme SSPs

SSP 1 senaryosunda, 2020 yilinda % 56.03 olan
kentlerde yasayan niifus yiizdesi:

2030 yilinda; %63.73

2050 yilinda; %76.58

2100 yilinda; %92.48

seviyelerine gelmektedir.

SSP 5 senaryosunda, 2020 yilinda % 56.03 olan
kentlerde yasayan niifus yiizdesi:

2030 yilinda; %63.81

2050 y1linda; %76.76

2100 yilinda; %92.65

seviyelerine gelmektedir.

Nitel Metrik: Hizh kentlesme ve yiiksek gelir
artisi ile birlikte, ¢cevre dostu kentlesme
politikalart 6n plandadir. Kompakt kentsel
formlar, kaynak kullanim verimliligini artirarak
stirdiiriilebilir kalkinmay: destekler.

Nitel Metrik:Hizli kentlesme, biyiik
miihendislik projeleri ve teknolojik gelismelerle
desteklenir. Artan ekonomik refah ve kentlerin
¢ekiciligi, sehirlesme oranini énemli 6l¢iide
artirir.

ITASA SSP Database

Sicaklik artis1

CEVRE

1,5°C (<2°C)

>4°C

SSP1 - 2.6 NZE 2050

Nitel Metrik: Tiim fiziksel
sicaklik artis senaryolarinda
edinilen bilgiler 15181nda, en
azindan ylizy1ilin ortasina
kadar sicakliklarin artmaya
devam edecegini soylemek
miimkiindiir. 21. yiizy1l
boyunca, CO2 ve diger sera
gazi emisyonlarinda
oniimiizdeki on yillarda
kayda deger azalmalar
gozlenmedigi takdirde,
kiiresel 1stnma 1,5°C ve
2°C esigini asacaktir.

#N/A

Nicel Metrik: 21. yiizy1l
boyunca 1850-1900'a
kiyasla 2°C'lik kiiresel
1s1nma seviyesinin asilmasi

SSPS - 8.5

Nitel Metrik: Tiim fiziksel
sicaklik artis
senaryolarinda edinilen
bilgiler 15181nda, en
azindan ylizy1lin ortasina
kadar sicakliklarin artmaya
devam edecegini s6ylemek
miimkiindir. 21. yuzy1l
boyunca, CO2 ve diger
sera gazi emisyonlarinda
Oniimiizdeki on yillarda
kayda deger azalmalar
gozlenmedigi takdirde,
kiiresel 1stnma 1,5°C ve
2°C esigini agacaktir.

#N/A

Nicel Metrik: 21. yiizy1l
boyunca 1850-1900'a
kiyasla 2°C'lik kiiresel

IPCC. (2021). Climate
Change 2021, The
Physical Science Basis.

IPCC. (n.d.). WG-I
Interactive atlas:
Regional information.
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[ENERJI

Yagis
miktarindaki
sapmalar

olast olmayan bir
durumdur(1).

Nitel Metrik: Diinyanin
ylizey sicakligindaki artiga
bagli olarak yiizey sularinin
yogunlasmas! artacag1 igin
near-term, mid-term ve
long-term'de; Ekvator
¢evresi, Pasifik okyanusu
ve ¢evresi ve Giiney Dogu
Asya dolayinda yagis
miktarinin artisa gegmesi
beklenmektedir. Baz yil
1850-1900 olarak
almmistir.

Nicel Metrik: SSP1-2.6
senaryosuna gore yakin,
orta ve uzun vadelerde
kiiresel toplam yillik yagis
miktarindaki artis asagidaki
tabloda gosterilmistir.

#N/A

1s1nma seviyesinin
asilacaktir (1).

Nitel Metrik: Diinyanin
ylizey sicakligindaki artiga
bagli olarak yiizey
sularmin yogunlagmasi
artacagl i¢in neat-term,
mid-term ve long-term'de;
Ekvator gevresi, Pasifik
okyanusu ve gevresi ve
Giliney Dogu Asya
dolayrinda yagis
miktarinm artiga gegmesi
beklenmektedir.

Nicel Metrik: SSP5-
8.5senaryosuna gore yakin,
orta ve uzun vadelerde
kiiresel toplam y1llik yagis
miktarindaki artig
asagidaki tablosa
gosterilmistir.

#N/A

IPCC. (n.d.). WG-I
Interactive atlas:
Regional information.

Adler, R.F.; Gu, G.
Global Precipitation for
the Year 2023 and How
It Relates to Longer
Term

Variations and Trends.
Atmosphere

2024, 15, 535.
https://doi.org/
10.3390/atmos 1505053
5
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Nihai enerji
tilketimi

#N/A

Nitel Metrik: Daha
verimli siiregler
veya ekipmanlar
araciligiyla
saglanacak enerji
kullaniminin teknik
verimliligindeki
iyilesmeler, kiiresel
enerji sisteminin
uzun siiredir devam
eden bir 6zelligidir
ve verimlilik
artiglarini tesvik
eden politikalar,
minimum enerji
performansi
standartlari veya
diger diizenleme
tiirleri gibi
faktorlerden bityiik
6lgiide etkilenir. Bu
sebeplerle NZE
senaryolarinda
teknik verimlilik
iyilesmelerinin
tahmin edilen
hizinda daha
belirgin bir artis
s6z konusudur.
NZE senaryosunda,
yillik enerji
yogunlugu
iyilestirmeleri 2035
yilina kadar iki
katindan fazla artar:
bu, hem
elektrifikasyonun
hizlanmasint hem
de geleneksel
biyokiitle
kullaniminin daha
hizli bir sekilde
sona ermesini
yansitir; bu
kullanim,
cogunlukla elektrik
ve sivilastirilmig
petrol gaz1 (LPG)
gibi daha verimli
kaynaklarla yer
degistirilir.

Nicel Metrik:
Kiiresel nihai enerji
tiiketimi su anda
445 exajil (EJ)
seviyesindedir.
NZE
senaryolarinda ise
toplam nihai
tiiketim azalmaya
baglar. 2035 yilina
kadar talebin
mevcut
seviyelerden %15
daha diisiik olacag1
tahmin
edilmektedir (3).

#N/A

Nitel Metrik: 2023
ile 2035 yillar1
arasinda yillik
niifus artiginim
2013-2023 yillart
arasindaki
ortalama seviyenin
yaklagik %85'i
kadar olacag1
ongoriilmekte. Bu
artig Ongorlisiine
ragmen
aydmlatma,
sogutma ve
mobilite gibi temel
enerji hizmetlerine
olan talebin, en
azindan gegmisteki
hizla ayni oranda
artmaya devam
etmesi bekleniyor.

Nicel Metrik:
Kiiresel nihai
enerji tiiketimi su
anda 445 exajiil
(ED)
seviyesindedir.
STEPS
senaryosunda, bu
2050 yilina kadar
istikrarl1 bir
sekilde 530 EJ'nin
lizerine
¢tkmaktadir.
STEPS
senaryosuna gore
nihai enerji
tiiketimi orani
2023 ile 2035
yillart arasinda
yillik ortalama
%0,5'e diiserek
gecmisten ti¢ kat
daha yavas bir artis
gostermektedir,
ancak bunun
sebebi yavas bir
ekonomik biiyiime
degildir; kiiresel
GSYIH
biiyiimesinin, son
on yila benzer
olarak 2023-2035
arasinda yillik
ortalama %3
olmasi bekleniyor.

IEA. (2024). World
Energy Outlook 2024
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Nitel Metrik: . .
Yenilenebilir enerji IS\I,?EIPI;/Iemk'
kaynaklarinin orani da fosil
zamanla bilyiik senaryosunca osi/
Slgiide artarken yakitlarin tiiketimi
fosil yakitlarm zamanla yavasca
(kémir, petrol azalmaktadur,
dogal g;s) ’ ancak yenilenebilir
oranlarinin hizla enent
azaldign kaynakl.armln daha
goriilmektedir. yavas bir artis
Niikleer enerji ise g:i;er?§?;(g§bBu
daha miitevazi bir 1y0da, 201
artis yilinda bile fosil
gostermektedir. yakitlar toplam
Enerji ’ enerji karigiminda
déntigiminiin onemli bir paya
] sahip olmaya
Enerji karigimi 2030 ye.kadar NZE devam ediyor. 1EA. (2024). World
o #N/A hedefleri #N/A A o
(%) doprultusunda fosil Niikleer enerjiise | Energy Outlook 2024
yal%l tlarn miitevazi bir artis
neredeyse tamamen gosteriyor ancak .
s . - toplam karisimdaki
yerini yenilenebilir . o
ve niikleer enerjiye pay1.yen1leneb1hr
birakacagi tahmin zgei?ll(ylfall(:yg:la
edilmektedir. § yor.
Nicel Metrik Nicel Metrik
Asagida yer alan Asaguda yer alan
"ENERJI "ENERJI
KARISIMLARI KARISIMLARI
NICEL NICEL
METRIKLER METRIKLER
TABLOLAR" TABLOLAR"
- . basligindaki tablo
bashigindaki tablo .
ve grafikten takip Ve.gra.ﬁ.kten takip
edilebilir edilebilir.
Nitel Metrik:
Elektrik talebi,
mevcut Nitel Metrik:
kullanimlarin, STEPS
ozellikle senaryolarina gore
sogutmanin ve temiz enerjinin,
elektrikli mobilite 2023 ile 2035
ile veri merkezleri yillar1 arasinda
gibi yeni kullanim toplam enerji
alanlarinin talebindeki artisin
etkisiyle, genel neredeyse
Temiz enerii enerji talebinden tamamini
talchi J ¢ok daha hizli karsilayacagi IEA. (2024). World
. #N/A biiylimektedir. #N/A ongoriilmektedir. : ’
(elektrifikasyon Yenilencbilir Energy Outlook 2024
) enerjiler, elektrik Nicel Metrik:
iiretimindeki STEPS
geniglemeye senaryolaria gore
onciiliik etmekte ve giiniimiizde
talepteki artiglarin elektrigin nihai
tamamini tiiketimdeki pay1
karsilayacak hizda %20 seviyelerinde
biiylimektedir. iken 2035 yilinda
Hatta daha hizh %26'ya ulagmasi
biiylime i¢in bir ongoriilmektedir.
potansiyel de
bulunmaktadir.
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Nicel Metrik: NZE
senaryosu, 2024
yilinda %20 olan
elektrigin nihai
tiiketimdeki
paymin 2035
yilinda %36'ya
ulasacagni
ongormektedir.
Ayrica bu
senaryoya gore
2050 yilinda
kiiresel enerji
talebinin %90"1
temiz enerjiden
karsilanacak.
Giinlimiizde giines
enerjisi Uiretim
kapasitesi yaklasik
1100 GW/y1l
civarmdadir ki bu
durum, 2023 yilina
kiyasla neredeyse
¢ kat daha fazla
kurulum
yapilmasini
miimkiin
kilmaktadir.

Netas, farkl iklim senaryolar altinda gergeklestirdigi analizler dogrultusunda, iklim degisikliginin strateji ve is
modeli tizerindeki etkilerini degerlendirmistir. Bu degerlendirmeler sonucunda, enerji verimliligi, diisiik
karbonlu tiretim, dijital doniisiim ve siirdiiriilebilir tedarik zinciri gibi alanlarda stratejik yonelimlerini yeniden
sekillendirmistir.

Analiz siirecinde dikkate alinan 6nemli belirsizlikler arasinda; iklim politikalarinin gelisme hizi, teknolojik
doniisiim maliyetleri, enerji fiyatlarindaki oynaklik ve kiiresel ekonomik biiyiime oranlar1 6ne ¢gikmaktadir. Bu
faktorler, Grup’un uzun vadeli karar alma siireclerinde ¢coklu senaryo yaklagimi benimsemesini gerekli kilmistir.
Senaryo analizinde belirlenen etkilere nasil karsilik verilmesi gerektigine iligkin stratejiler ¢alisilmaya
baglanmistir. (TSRS-2, paragraf 22.a (i, ii))

Netas, kisa, orta ve uzun vadede iklim degisikligine uyum saglama kapasitesini artirmaya devam etmektedir. Bu
kapsamda:

1. Iklimle ilgili risk ve firsatlara yanit verebilmek igin gerekli finansal kaynaklara erisim ve bu kaynaklari
esnek sekilde yonlendirme kabiliyeti gelistirilmeye devam edilmektedir,

2. Mevcut varliklarin1 yeniden konumlandirma, modernize etme veya elden ¢ikarma yetkinligi tizerinde
calisilmaktadir,

3. Temiz enerji, verimlilik ve adaptasyon odakli yatirimlar ise hem dayanikliligi artirmakta hem de yeni
firsat alanlar1 yaratmaktadir.
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RiSK YONETIMIi

Risk Yonetimi, Netas biinyesindeki yoneticiler ve ¢alisanlar tarafindan olusturulan, kurum genelinde stratejik
hedeflerle uyumlu sekilde uygulanan bir siirectir. Bu siire¢, kurumu etkileyebilecek potansiyel olaylarin
belirlenmesini ve bu risklerin, kurumun risk alma egilimi ve firsatlar1 degerlendirme istegi ¢cercevesinde
yonetilmesini amaglar.

Grup, istirak ve bagli ortakliklar1 da dahil olmak iizere, iklim degisikliginden kaynaklanan risk ve firsatlar
belirleyip degerlendirme siirecine tabi tutmaktadir. Onemlilik esigi olarak kullanilan tutarin belirlenmesinde
hasilatin %0.1'i baz alinmistir. "Risklerin ve firsatlarin ortaya ¢ikma olasiliklar" tablosunda da belirtildigi iizere,
bu tutarinin altindaki riskler Grup i¢in "gok hafif" olarak degerlendirilmektedir.

iklim Risk ve Firsatlarimin Tanimlanmasi

Netas’ta her departman sorumlulugu bulunan siiregler kapsamindaki risk ve firsatlar1 belirlemekte, gézden
gecirmekte ve takip etmektedir. Bu dogrultuda kurulus dahilindeki tiim risk ve firsatlar, Risk Yonetim Siireci
Prosediirii’nde belirtilen hususlar ¢ercevesinde calisiimaktadir. iklim degisikligi risk ve firsatlari ise Risk
Yonetim Siireci Prosediirii kilavuz alinarak, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi kapsaminda CSG Departmani
tarafindan calisilmaktadir. (TSRS 2, paragraf 25.a(i))

Risk analizi yapilirken, i¢ ve dis unsurlar tespit edilerek mevcut durum analizi yapilmaktadir. i¢ unsurlar,
Netas’in genel amaglarini, bu amaglari gergeklestirmek i¢in benimsenen stratejileri, temel performans olgiitleri
ve kaynaklari ortaya konur, sirketin i¢ kaynaklarinin (insan kaynaklari, sistemler, siirecler, sermaye yapisi)
yetkinligi tespit edilir. Dis unsurlarin tespiti ise, Netas’in ¢evresiyle iligkisinin tanimlanmasi, firmanin giiglii ve
zayif yonlerinin, firsatlarin ve tehditlerin tanimlanmasmi (SWOT analizleri) kapsar. (TSRS 2, paragraf 25.a(i))

Buna ek olarak, iklimle ilgili risk ve firsatlar belirlenirken, bu raporun “iklim Direngliligi” bashig1 altinda ele
alman kiiresel iklim senaryolar1 dikkate alinmistir. Senaryolara iliskin detayli teknik analizlere ilgili boliimden
erigilebilir. S6z konusu senaryolar, iklim degisikligine bagli olaylarin Netag’in is modeli lizerindeki olas1 etkileri
temel aliarak, iklim degisikligiyle ilgili en gilincel uluslararasi anlagmalar dogrultusunda olusturulan
projeksiyonlara dayanmaktadir. Netas’in is modelinde veya bu senaryolarda bir degisiklik olmasi durumunda,
senaryo analizleri gézden gecirilerek yeniden degerlendirme yapilmaktadir. (TSRS 2, paragraf 25.a(ii))

Iklim Risk ve Firsatlarinin Analizi

Bu asama, CSG, Finans, Idari Isler ve Tesisler Teknik Yonetimi Departmanlari tarafindan belirlenen her bir
iklim risk ve firsatinin olasilik ve etki degerleri ile birlikte risk/firsat degerinin hesaplanmasini igerir.
Strdiiriilebilirlik, iklim degisikligi gibi ¢cevresel riskler, ISO 14001 kapsaminda Cevre Saglik ve Giivenlik,
Finans ve Idari Isler gibi boliimler tarafindan genel risk ydnetimi siirecine dahil edilmistir. lgili analizde
kullanilan sayisal degerler asagidaki tablolarda agiklanmistir. (TSRS 2, paragraf 25.a(iii) & 25.¢)

ORTAYA CIKMA OLASILIGI iCiN

OLASILIK DERECELENDIRME BASAMAKLARI

Olay 5 ila 10 yilda birden daha uzun araliklarla meydana gelir. Istisnai durumlarda olusan,
COK KUCUK (1) genellikle beklenmeyen olaylardandir. Kurumsal deneyimlerde ya hi¢ yasanmamig ya da ¢ok
seyrek goriilmiistiir.

Olayin her 3 ila 5 yilda bir meydana gelmesi beklenir veya gozlemlenmistir. Nadir, ancak
KUCUK (2) kurumsal tarihgede en az bir kez yasanmis olabilir. Kontrollii durumlarda tetiklenebilir; ancak
stirekli giindemde degildir.
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ORTA (3)

YUKSEK (4)

Olay her 1 ila 3 yil arasinda diizenli araliklarla meydana gelebilir. Kurumun operasyonel veya
cevresel hafizasinda yer etmis olaylardandir. Gergeklesme olasiligr yiiksektir; izleme ve erken
uyari gerektirir.

Olayin yilda bir meydana gelme ihtimali vardir.
Olaym gerceklesmesi olagan ve beklenebilir olmasi kabul edilir.

Sistematik bicimde gozlenmis veya son 12 ay i¢inde yasanmis bir durumdur.

COK YUKSEK (5) Olayin en az bir yildan az siire i¢inde kesin meydana gelme ihtimali vardir.

Risklerin ve Firsatlarin Ortaya Cikma Olasilhiklar:

Siddet

Siddet

Siddet Tanimi (Qualitative)

X Siddet Tanimi (Quantative) Siddet Tanimi (Qualitative)
Derecesi | Puani Firsat
Finansal 2%3 > 2120MTL-> 24 MUSD Etki geri dondiirilemez niteliktedir veya geri doniisii agin
performans Ciro etkisi Sirketin tamaminda veya deger zincirinin bayiik bir kisminda Stratejik seviyede déniisiim saglar; gelir
. 2 %25 > 265 MTL - 22,2 MUSD Etki ulusal/uluslararasi regiilasyon veya kamu otoritesi . P
- Nakit Akig = — = == : - — modeli, pazar payi, rekabet giici gibi
Cok Ciddi 5 Nakit akis etkisi Kurumsal itibar, paydas giiveni ya da lisans|i faaliyet hakki ciddi . .
— = e temel performans gostergelerinde kalici,
) 40 M TL zarar - 21,3 M USD (kritik sermaye kaybi) Etkilenen paydas gruplarinin yasam kalitesi, giivenligi veya Slgiilebilir ve sektdrel dstanlik yaratr.
Finansal durum .. . PP, . o .
Ozkaynak etkisi Uzun vadeli kriz yonetimi ve yeniden yapilanma ihtiyaci dogar.
Etki geri dénduiriilemez niteliktedir veya geri donisi yiksek
%1,5-3 > 60-120M TL-> 2-4 M USD A e
Finansal maliyetlidir.
performans . L Sirketin tamaminda veya deger zincirinin biyiik bir kisminda
Ciro etkisi . . oo Forf 5
sistemik aksama yaratma ihtimali yiiksektir.
0615-25 -5 40-65 MTL> 1,3-2,2MUSD Et!(Ii qusaI/.qusIara.ra5| reg(.l.\asyon v.eya kamu otoritesi Stratejik seviyede déniisiim saglar; gelir
i . Nakit Ak miidahalesi gerektirecek diizeydedir. modeli, pazar payy, rekabet gicii gibi
iddi Nakit aks etkisi Kurumsal itibar, paydas giiveni ya da lisans|i faaliyet hakki temel performans gastergelerinde kalici
tehdit altindadir. Glciilebilir ve sektorel distiinliik yaratir.
Etkil d | kalitesi, giivenligi
25-40 ML zarar > 0,8-1,3 M USD (yiiksek risk seviyesi) flenen paycas gruplannin yasam kalltesl, guveniigi veya
temel haklar etkilenir.
Finansal durum
. . Uzun vadeli kriz yénetimi ve yeniden yapilanma ihtiyaci
Ozkaynak etkisi Y
dogabilir.
. 90,75-1,5 > 30-60MTL > 1-2MUSD Etki énem\iﬁlgi{fie ve 6Ifi}|ebilirdﬂzeydedir,ancak geri donus
Finansal teknik olarak miimkuindir.
performans T Kurumsal faaliyetlerde bolgesel veya fonksiyonel diizeyde
6nemli kesinti veya zarar olusturur.
Bnetim mi i irir; Ana faaliyet alaninda giiglii rekabet
967,5-15 > 20-40MTL=> 0,7-1,3MUSD Yonetim miidahalesi gerektirir; operasyonel planlarda * ‘/v ‘ g. ¢
orta 3 |Nakitak degisiklik ihtiyac dogurur. avantaji saglar; yeni gelir kanali, satig
ELY I T . o . .
g ) L ilgili paydas gruplarinda giiven kaybi veya uzun vadeli hacminde artis veya yiiksek marj etkisi
Nakit akis etkisi o "
sosyal/cevresel etki riski mevcuttur. yaratabilir.
. Sirket iginde 6ncelikli diizeyde raporlama ve izleme gerektiren
10-25 M TL zarar - 0,33-0,8 M USD (orta risk) .
X bir durumdur.
Finansal durum
(Ozkaynak etkisi Geri kazanim sireci karmasik, cok paydaslive maliyetlidir.
Finansal %0,2-0,75 - 8-30M TL - 0,27-1M USD Etki sinirli bir alanda ve belirli bir zaman dilimiyle sinirlidir.
performans . - Operasyonel veya sosyal etkiler gozlemlenir, ancak temel
Ciro etkisi . . g
faaliyetleri tehdit etmez.
%63-7,5 > 8-20MTL 0,27-0,67MUSD Mudéh/ale mUmkUnldi?r\{e genel\ikle yfr?l.fﬂzeyde Bélgese\/klflt.hdlgekt? f:'ayda saglar;'
. . teknik/operasy ¢ozimlerle y 2 operasyonel iyilesme, Uriin farkindaligi
Hafif 2 Nakit Akig "
) i Etkilenen paydas gruplarinda gegici rahatsizlik veya veya pazar penetrasyonu gibi katkilar
Nakit akig etkisi . - sunar.
yetsizlik olusabilir. .
3-10 M TL zarar - 0,1-0,33 M USD (diistik risk) itibar ve finansal sonuglar marjinal diizeyde kalir.
Finansal durum e —— =
Ozkaynak etkisi tkinin uyum.e5| ! alinde daha ust seviye risk kategorisine
gecme potansiyeli tagir.
Finansal <%0,2 - 0-8 M TL-> 0-0,27 M USD Etki 6nemsizdir veya dlgtilemeyecek kadar kiigtiktar.
performans Ciro etkisi Faa!lyetlerl, kaynaklari veya paydaslar kayda deger bigimde
etkilemez.
<%3-> 0-8MTL-> 0-0,27 M USD Mevcut mstemlerl kontrolfnekyanlzvrﬁalan veya rutin Sadece siirl birimlerde/operasyonlarda
y ) 2 I Vi : . P
Cok Hafif 1 Nakit Akig ;‘; zgajr;?::rfl:rsﬁ]dr:lfﬁnaﬁ?e:lljt::;'z 2 32 notr pozitf fark yaratir; kisa stireli veya dolayl olumlu
Nakit akig etkisi “y s X gl yahigolusmaz y g etki yaratabilir.
yondedir.
0-3 M TLzarar - 0-0,1 M USD (izleme/kontrollii) Etki stiresi kisadir ve genellikle otomatik olarak sona erer.
Finansal durum X Tncelik o @ T ]
Bakaynak etkis urumsal oncelik veya aksiyon gerektirmez, yalnizca izleme

veterlidir
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Risklerin Sayisal Etki Degerleri

Etki Degeri Derecelendirme

Cok hafif (1) Firsatin siire¢ lizerinde kiigiik bir etkisi vardir.

Hafif (2) Firsatin etkisi kiiglik olmasina ragmen firsatin somut bir yarar1 olabilir.
Orta (3) Firsat siirecte dnemli yararlar olusturabilir.

Ciddi (4) Firsat siirecte biiyiik 6l¢iide yarar olusturabilir.

Cok ciddi (5) Firsat siirecte ¢ok biiyiik ve etkin bir sekilde yarar olusturabilir.

Firsatlarin Sayisal Etki Degerleri

Risk/firsat degeri, olasilik ve etki degerlerinin ¢arpimi ile hesaplanmaktadir. Bu hesap sonrasinda ¢ikan

risk/firsat degeri asagidaki olasilik-etki matrisi ¢ergevesinde degerlendirilerek, gerekli aksiyonlar alinmaktadir.

OLASILIK

Etki Degeri ile Olasilik degeri matris ¢arpimi degeri alinir. Bu degerler varliklar ile riskli alan belirlenir. Risk

ETKI
1 2 3 4 5
1 1 2 3
2 2 10
3 3 12
4 12
5

10

degeri matrisinde belirtilen 1-3 arasindaki degerleri 6nemsiz risk,

4-9 arasi degerleri kabul edilebilir (katlanilabilir) risk, 10-12 aras1 degerleri orta diizeydeki risk, 15-16

degerleri onemli risk ve 20-25 aras1 degeri katlanilamaz risk olarak alinir.

Kabul edilebilir risk degeri 9°dur (9 dahil). 9 degerinden diisiik riskler i¢in de gerekli goriildiigiinde aksiyon
planlanir. Ancak bu degerden diisiik risklerin yonetim tarafindan kabul edildigi 6ngoriilmiistiir ve bu kural risk

analizi ¢aligsmasinda uygulanmistir. 9 degerinden biiyiik olan riskler degerlendirilerek aksiyon planlar
olusturulacaktir.

Ayrica sirket igin kritik dneme sahip stratejik riskler y1lda minimum bir kez diizenlenen toplantilarda icra
Kurulu tarafindan ele alinmaktadir. Toplantilarda, tespit edilen riskler i¢in alinacak aksiyonlar ve potansiyel

riskler konusunda degerlendirmeler yapilmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketin varligini, gelismesini ve devamim tehlikeye diisiirebilecek risklerin

erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
caligmalar yapar. Yonetim Kuruluna her iki ayda bir verecegi raporda durumu degerlendirir, varsa tehlikelere

isaret eder, careleri gosterir.
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SONUC EYLEM

Belirlenen risk kabul edilebilir bir seviyeye diisiiriiliinceye kadar is baglatilmamali eger devam
eden bir faaliyet varsa derhal durdurulmalidir. Gergeklestirilen faaliyetlere ragmen riski
diisiirmek miimkiin olmuyorsa, faaliyet engellenmelidir.

Belirlenen risk azaltilincaya kadar ig baglatilmamali eger devam eden bir faaliyet varsa
durdurulmalidir. Risk isin devam etmesi ile ilgiliyse acil dnlem alinmali ve bu 6nlemler
sonucunda faaliyetin devamina karar verilmelidir.

Belirlenen riskleri diisiirmek i¢in faaliyetler baglatilmalidir. Risk azaltma dnlemleri zaman
alabilir.

Belirlenen riskleri ortadan kaldirmak i¢in ilave kontrol proseslerine ihtiyac¢ olmayabilir. Ancak
mevcut kontroller siirdiiriilmeli ve bu kontrollerin siirdiiriildiigii denetlenmelidir.

Belirlenen riskleri ortadan kaldirmak i¢in kontrol prosesleri planlamaya ve gerceklestirilecek
faaliyetlerin kayitlarini saklamaya gerek olmayabilir.

Prosediir dahilinde Netas’m iklim degisikligi kaynakli riskleri degerlendirilmis olup, s6z konusu risklere iligkin

1s1 haritalar1 asagidaki gibidir.

Kisa Vade Risk Is1 Haritasi

Orta Vade Risk Is1 Haritasi
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Uzun Vade Risk Is1 Haritasi

Kabul edilebilir firsat seviyesi ise asagidaki sekilde belirlenmistir:

Etki Degeri ile Olasilik degeri matris ¢arpimi degeri alinir. Bu degerler varliklar ile firsatl alan belirlenir. Firsat
degeri matrisinde belirtilen 1-9 arasindaki degerler firsati yok say,

10-16 aras1 degerler firsat: izle, 20-25 arasi degerler firsat1 hayata gecir olarak alinir. Kabul edilebilir firsat
degeri 9°dur (9 dahil).

Firsat degeri = Olasilik * Etki degerlerinin ¢arpilmasi sonrasinda olusur.

FIRSAT EYLEM MATRISi

FIRSATI HAYATA GECIiR

FIRSATI iZLE

FIRSATI YOK SAY

Iklim risk ve firsatlari, Netas’ maruz kaldig1 diger risk ve firsatlara nazaran finansal durum, finansal
performans ve nakit akis tablolarinda daha ytiksek onemlilik arz etmediklerinden, diger risk tiirlerine gore
onceliklendirilmemektedir. (TSRS 2, paragraf 25.a(iv))
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METRIKLER

Sera Gazi1 Emisyonlari

Netas, operasyonlarinin iklim degisikligine katkida bulunabileceginin farkindadir. Bu nedenle, TSRS 2 sektorler
aras1 metrik kategorileri ve sektdre 6zgii rehberle uyumlu iklimle ilgili metrikleri isbu raporda agiklamistir. Sera
gaz1 emisyonlarina iliskin gostergeler, yiiksek kaliteli izleme ve raporlama saglamak amaciyla uluslararasi kabul
gOrmiis standartlara gore dlgiilmektedir. Hesaplamalar GHG Protokol standartlarina gore yapilmaktadir.
Standart degisimi durumunda hesaplama prosediirii giincellenmektedir. (TSRS 2, paragraf 29.a(ii))

Sera gazi emisyonlari, Netas’in finansal konsolidasyon yaklasimiyla tutarli bi¢imde, finansal kontrol esasina
gore hesaplanmistir. Bu ¢ercevede, Sirket’in tamamina sahip oldugu ve finansal tablolarinda %100 oraninda
konsolide edilen bagli ortakliklar1 sera gazi envanterine dahil edilmistir. Envanter kapsamina giren bu sirketler;
Netas Telekomiinikasyon A.S., BDH Bilisim Teknolojileri, Netas Bilisim Teknolojileri, Netag Telecom, Netas
Telecommunications Malta ve Netas Telecom Algeria’dir. Bu yaklasim, Netas’in operasyonel kontrolii altindaki
tiim faaliyetlerin sera gazi hesaplamalarina déhil edilmesini ve raporlamanin biitiinciil bir bakis acisiyla
yiiriitiilmesini saglamaktadir. (TSRS 2, paragraf 29.a(iv))

2024 raporlama yili i¢in yapilan hesaplamalar sonucunda Kapsam-1 ve Kapsam-2 (lokasyona dayali)
emisyonlar agagidaki gibi Slgiilmiistiir. (TSRS 2, paragraf 29.a(i))

Kapsam Briit Sera Gazi Emisyonlar1 (tCOze)
Kapsam-1 1.354
Kapsam-2 (lokasyona dayalr) 2.072

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu’nun almis oldugu Kurul Kararina gore, Tiirkiye
Stirdiirtilebilirlik Raporlama Standartlar1 (TSRS) Uygulama Kapsami gergevesinde; Gegici Madde 1 uyarinca
karsilagtirmali bilgilere ve Gegici Madde 3 uyarinca Kapsam 3 sera gazi emisyonlarina 2024 yili TSRS
Raporu’nda yer verilmemistir.

Sera Gazi Emisyonlar1 Ol¢iim Yaklasimi
Kapsam 1

Bu emisyonlar, Netas Telekomiinikasyon A.S.’nin sahip oldugu veya kontrol ettigi kaynaklardan (6rnegin sabit
ve hareketli yanma sistemleri ile sogutucu gaz sizintilar1) kaynaklanan emisyonlardir.

Kapsam 1 emisyonlarinin hesaplamasinda;

e  GHG Protokolii: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004) ile ISO 14064-1:2018 esas
almmus,

e Olgiimler IPCC 2006 Guidelines ve 6. Degerlendirme Raporu (AR6) emisyon faktorleri ile yapilmistir.

e Hesaplamalar TIER 1-2-3 metodolojisine gore yiiriitiilmiis ve faaliyet verileri (6r. dogalgaz, motorin,
benzin tiikketimi) sirket i¢i sayac ve fatura kayitlari ile belgelenmistir

Kapsam 2

Bu emisyonlar, Netas Telekomiinikasyon A.S.’nin disaridan temin ettigi elektrik ve 1s1 enerjisinin tiiketimi
sonucu ortaya ¢ikan emisyonlari igermektedir.
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o Elektrik tiiketim verileri sayaglar ve tedarikgi faturalar araciligryla toplanmis,

e Emisyon hesaplamalarinda Ulusal Elektrik Sebeke Emisyon Faktorleri (IFI Default Grid Factors,
2022) ile IPCC 2006 Guidelines kullanilmisgtir.

Kapsam 2 emisyonlar1 lokasyona dayah yontemle hesaplanmistir; ancak sézlesmeye dayah araclar (6rnegin
yesil enerji sertifikalari, PPA anlagmalar1) kullanilmadigi i¢in bu kapsama iligkin ayr1 bir beyan
bulunmamaktadir. (TSRS 2, paragraf 29.a(v))

[lgili risk ve firsatlarin finansal tablolara nicel etkisi hesaplanamadigindan, séz konusu risklere kars1 kirllgan
varliklarin veya igletme faaliyetlerinin miktar1 ve yiizdesi ile bu firsatlarla uyumlu hale getirilen varliklarin veya
isletme faaliyetlerinin miktar1 ve yiizdesi de belirlenememistir. Benzer sekilde, iklimle ilgili risk ve firsatlara
yonelik dagitilan sermaye harcamasi, finansman veya yatirim tutar1 da hesaplanamamistir. Ancak s6z konusu
caligmalar halen baslangi¢ asamasinda olup bu etkilerle baglantili niceliksel (metrik) hedeflerin tanimlanmast
icin kurumsal politika ve veri yonetimi siireglerinin gelistirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Grup, 6nlimiizdeki
donemlerde emisyon azaltim stratejilerini daha sistematik bir ¢ergevede ele almayi, enerji verimliligi ve
emisyon azaltimina yonelik aksiyonlar1 belirlemeyi planlamaktadir.

Ortaklik dahilindeki karar verme siireglerinde bir i¢ karbon fiyati uygulanmamakta olup, yonetisim bdliimiinde
de aciklandigi iizere iklim degisikligine iligkin hususlar iicretlendirme politikalarina yansitilmamaktadir. (TSRS
2, paragraf 29.f &29.g)

Sektorel Metrikler
Metrik Olcii Grup Sirketi
Birimi Netas Netas BDH Netas Telecom | Netas Netas
Telekom Bilisim | Bilisim Kazakistan Telecom Telecom
Malta Cezayir
Kullanim 6mrii sona eren Metrik ton 11,33
rtinlerin ve geri kazanilan | (t)
e-atigm agirligs; geri
doniistiirilmiis yiizde
Tiiketilen toplam enerji Gigajoule 14.349,74 6.784,8 13.902,93 16,63 37,83 16,63
(G)) 1
Tiiketilen sebeke elektrigi | Yiizde (%) 100% 100% 100% 100% 100% 100%
ylizdesi
Cekilen toplam su Bin 0,97 1,53 3,84 - - -
metrekiip
(m?®)
Tiiketilen Bin 0,92 1,45 3,65 - - -
toplam su metrekiip
(m?®)
Yiiksek veya Asirt Yiiksek | Yiizde (%) 100% 100% 100% - - -
Temel Su Stresi olan
bolgelerde her birinin
ylizdesi
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Veri merkezi ihtiyaclari -
igin gevresel hususlarin
stratejik planlamaya
entegrasyonunu

Veri merkezlerinin su tiiketimi
bulunmamaktadir, sogutma ihtiyaci
klimalar ile karsilanmaktadir.

2017 yilinda tesis degisikligi yapilmis
olup, bu degisiklik esnasinda enerji
verimliligi caligmalart ylrGitilmiistiir.
Bu dogrultuda, veri merkezlerinin
enerji tiiketimi diizenli 6l¢lilmektedir.
Benzer dogrultuda veri merkezlerinin
sogutucu gaz envanteri takip edilip
diizenli dolumlar yapilmaktadir. Veri
merkezlerinde tiiketilen enerji ve
sogutucu gaz kaynakli emisyonlar
Kapsam-1 ve Kapsam-2 emisyonlarina
dahil edilmektedir.

Operasyonlarin kesintiye -
ugramastyla

ilgili is stirekliligi
risklerinin tanimi

Grup is siirekliligi tanimini TS ISO 22301:2019 s Siirekliligi Yonetim Sistemi

standardina uygun olarak hazirlamaktadir. Bu baglamda Grup'un is siirekliligine iliskin
etki analizleri ve risk degerlendirmesi Bilgi Giivenligi ve Is
Siirekliligi Risk Degerlendirme Metodolojisi Prosediirii 'ne uygun olarak birebirde

hazirlanir.

Ciktilar Yonetimin Gézden Gegirmesi toplantilarinda ve i¢ denetimlerde gdzden gegirilir.

Siirdiiriilebilirlik A¢iklama Konulari ve Metrikler

Grup Sirketi
Faaliyet B e Netas Netas
O Olgii Birimi
Metrigi ¢ Netas Telekom | Netas Bilisim | BDH Bilisim Netas Telecom Telecom Telecom
Kazakistan .
Malta Cezayir
Urii Askeri Uriinler: 674 adet - - -
riin
kategorisine S Yerli Sunucular : 966 adet - - -
ol ay1 m
gore uretilen v Sivil Haberlesme Destek Uriinleri: 1153 adet - - -
birim say1s1 Gli¢ Kaynagi: 2162 adet
Uretim tesisi Meztrekare ) 2.801 | - ) ) )
alani (m~)
Sahip olunan
tesislerden Yiizde (%) - 32% | - - - -
iiretim yiizdesi
Calisan Sayist Say1 407 106 | 836 5

Siirdiiriilebilirlik A¢iklama Konulari ve Metrikler

Cari donemde karbon kredisi bulunmamakla birlikte, herhangi bir net sera gazi emisyonu hedefine ulagmak igin
sera gazi emisyonlarini denklestirmek {izere, planlanan karbon kredisi kullanimi da bulunmamaktadir. Yillik
bazda hedefler ve metrikler degerlendirilmekte olup, degerlendirmeler neticesinde hedef ¢alismalarinin
baglatilmasi planlanmaktadir. S6z konusu galigmalar halen baslangi¢ asamasinda olup bu etkilerle baglantili
niceliksel (metrik) hedeflerin tanimlanmasi i¢in kurumsal politika ve veri yonetimi siireglerinin gelistirilmesine
ihtiya¢ duyulmaktadir. Netas, oniimiizdeki donemlerde emisyon azaltim stratejilerini daha sistematik bir
cercevede ele almayi, enerji verimliligi onlemleri basta olmak iizere emisyon azaltimina yonelik aksiyonlar1

belirlemeyi ve bu dogrultuda hedef ve metrikleri tanimlayarak izleme siireclerini kurumsallagtirmay1

planlamaktadir.
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EKLER

iklim Risk ve Firsatlarina iliskin Muhakemeler ve Ol¢iim Belirsizlikleri

Risk/Firsat No

FR1

Riskin belirlenmesinde yapilan muhakemeler (TSRS 1, paragraf
75.a)

Bu analiz, IPCC SSP5-8.5 senaryosunda belirtilen fiziksel iklim
degisikligi gostergeleriyle desteklenmistir. Senaryoya gore, yiizey
sicakliklarinin yiikselmesiyle birlikte atmosferdeki nem oranmnin
artacag1 ve bunun sonucunda su dongiisiiniin yeniden
sekillenecegi ongériilmektedir. Ozellikle Ekvator cevresi, Pasifik
Okyanusu ve Giineydogu Asya gibi bolgelerde yagis rejimlerinin
degismesi, bazi bolgelerde yogunlagmasi, digerlerinde ise kuraklik
kosullarinin agirlasmasi beklenmektedir. Bu durum, su
kaynaklarina erigimin istikrarsizlagmasi ve liretim tesislerinin
iklim kaynakli su kesintilerine daha stk maruz kalmasit sonucunu
dogurabilir.

Netag’in yurt dis1 tedarikgilerinden sagladig: yiiksek teknolojili
bilesenlerin iiretildigi bolgeler bu tiir iklim kosullarindan
etkilenebilecegi gibi, Tiirkiye’de dis kaynakla yiiriitiilen askeri
iirtin iglemleri de su temini baskis altina girebilir. Bu baglamda:

Uretim aksamalar1 ve tedarik gecikmeleri proje teslim
takvimlerinde sapmalara ve miisteri iligskilerinde olumsuz
yansimaya neden olabilir.

Suya erigim iizerindeki regiilasyonlar ve ¢evresel denetimlerin
artmasi, taseron maliyetlerini artirarak dolayli mali yiik
olusturabilir.

Bu gelismeler 15181inda, Netas; deger zinciri tizerinde su ayak izi
farkindaligini artirmayi, tedarikgi yonetiminde iklim degisikligine
kars1 dayaniklilig1 6lciilebilir kilmay1 ve iklim kaynakli
kirtlganliklart azaltict yonetisim modelleri gelistirmeyi stratejik
oncelik olarak muhakeme etmistir.

Bu muhakeme, Netas’1n siirdiiriilebilirlik performansini sadece
kendi operasyonlari lizerinden degil, karmasik tedarik iliskileri
baglaminda da izledigini ve iklim degisikliginin etkilerini bilimsel
senaryolar temelinde yénetmeye odaklandigini ortaya
koymaktadir.

Finansal aciklamalara dahil edilmis olan 6nemli bilgilerin
belirlenmesinde kullanilan muhakemeler (TSRS 1, paragraf
75.¢)

Iklim degisikligi kaynakli risklerin finansal tablolar iizerindeki
etkilerinin belirlenmesinde, hem dogrudan operasyonlarin sinirl
su tilketimi hem de deger zincirinde yer alan tedarik¢ilerin su
stresi altindaki tiretim siiregleri géz 6niinde bulundurulmustur. Bu
cergevede, finansal agiklamalara dahil edilecek bilgilerin
seciminde asagidaki muhakemeler yapilmistir:

Riskin sirketin dogrudan finansal durumunu etkileyip etkilemedigi
degerlendirilmis, mevcut durumda sadece dolayli etkiler
bulundugu goriilmiistiir.

Ancak 6nemli etki potansiyeli tastyan dis tedarik¢i ve tageron
bagimlilig: dikkate alinarak, finansal olmayan gostergelerle
birlikte nitel agiklamalara yer verilmesinin karar alma siirecini
destekleyecegi ongoriilmiistiir.

TSRS S2'nin 15, 16, 19 ve 21. maddelerine uygun olarak, riskin
etkilerinin ¢cogunlukla dlgiilememesi ile birlikte 6l¢tim belirsizligi
diizeyinin ¢ok yiiksek olmasi sebebiyle agiklamalarin nitel
diizeyde sunulmasi tercih edilmistir.

Belirlenen risk tutarmin yiiksek diizeyde belirsizlik icerip
icermedigi (TSRS 1, paragraf 78.a)

flgili risk dolayli operasyonel etkiler iizerinden sekillendiginden
ve liglincii taraflara ait tiretim stiregleriyle iligkili oldugundan,
tutarin dl¢iimiinde yiiksek diizeyde belirsizlik bulunmaktadir.
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Olgiim belirsizliginin kaynaklart (TSRS 1, paragraf 78.b.(i))

- Tedarikgilerin su kullanim verilerinin smirli veya ulasilabilir
olmamasi,

- Farkli cografi bolgelerdeki su stresi diizeylerinin degiskenligi,
- Tageron siireclerde ¢evresel regiilasyonlarin maliyet etkilerinin
seffaf sekilde raporlanmamasi,

- Miisteri tarafindaki proje teslim takvimi aksama ihtimallerinin
dogrudan dl¢iilememesi.

Riskin tutarini dlgerken kullanilan muhakemeler, tahminler ve
varsayimlar (TSRS 1, paragraf 78.b.(ii))

- Yurt dis1 tedarik¢ilerden saglanan bilesenlerde su kitlig:
nedeniyle iiretim kesintisi riski 6ngoriilmiistiir.

- Tageron siireclerde cevresel regiilasyonlara bagli su
maliyetlerinin artis egiliminde olacagi varsayilmistir.

- Bu etkilerin dogrudan degil, dolayl finansal yiikler (maliyet
artisi, proje gecikmesi, miisteri memnuniyetsizligi) tizerinden
olusacagi muhakeme edilmistir. Bununla beraber Netas proje bazlt
satls yapan ve miisteriye 6zgii iirlinler tasarlayan bir sirket oldugu
i¢in artan maliyetlerin buna paralel tekliflendirilecegi gbz 6niine
alindiginda karliliga etkisinin smnirli kalacag: 6n goriilmektedir.

Risk/Firsat No

FR2

Riskin belirlenmesinde yapilan muhakemeler (TSRS 1, paragraf
75.a)

IPCC SSP5-8.5 senaryosu, kiiresel sicaklik artiginin atmosferik
nemi artiracagi ve bunun sonucunda Ekvator ¢evresi ile birlikte
Akdeniz Havzasi gibi bolgelerde ani ve yogun yagislarin
sikliginin artacagini ortaya koymaktadir. Tiirkiye’de de Marmara,
I¢c Anadolu ve Ege bolgelerinde kisa siirede yiiksek miktarda
yagisa bagl su baskinlari, kent altyapilarini ve saha erigimini
zorlayacak diizeyde risk olugturmaktadir.

Bu baglamda, Netas’in Istanbul-Kurtkdy ve Orhanli yerleskeleri
ile Ankara ve Izmir gibi teknik operasyon yiiriitiilen noktalarda,
siddetli yagislar karsisinda saha ekiplerinin sevkiyati, teknik
donanim tagimasi ve miisteri yerinde servis hizmetlerinde kesinti
yasanmasi olasilig1 artmaktadir. Bu risk, kisa vadede dogrudan
finansal bir zarar olugturmamis olsa da, miisteri iliskileri, hizmet
taahhiitlerinin karsilanmasi ve operasyonel itibar {izerinde dolayl
etkiler yaratabilir.

Sirket bu nedenle, yagis bazli erken uyari sistemleri, saha
operasyonlari i¢in alternatif erisim protokolleri ve acil miidahale
planlari olusturmay stratejik dncelik olarak degerlendirmistir.
Ayni zamanda iklimle ilgili altyapi risklerinin, teknik hizmet
sozlesmelerinde dikkate alinmas: gerektigi muhakeme edilmistir.

Finansal aciklamalara dahil edilmis olan 6nemli bilgilerin
belirlenmesinde kullanilan muhakemeler (TSRS 1, paragraf
75.c)

Finansal agiklamalara dahil edilecek bilgiler, riskin Netas’in
operasyonel giivenilirligi, miisteri memnuniyeti ve hizmet
sozlesmelerine etkileri dikkate alinarak se¢ilmistir.
Dogrudan bir mali zarar olusmamakla birlikte; hizmet
aksakliklar1, sevkiyat gecikmeleri ve kurumsal miisteri
memnuniyetsizligi gibi dolayl etkiler, finansal performans
gostergeleri iizerinde kismi sonuglar dogurabilir. Bu nedenle,
aciklamalarda sadece dogrudan hasar degil, ayn1 zamanda hizmet
kalitesi ve operasyonel siireklilik gibi finansal sonuglar1
etkileyebilecek faktorler de dikkate alinarak muhakeme
yapilmustir.

Belirlenen risk tutarmm yiiksek diizeyde belirsizlik icerip
icermedigi (TSRS 1, paragraf 78.a)

Riskin potansiyel finansal etkileri yiiksek diizeyde 6l¢tim
belirsizligi icermektedir.

Olgiim belirsizliginin kaynaklar1 (TSRS 1, paragraf 78.b.(i))

iklim degisikliginin etkilerinin tahminindeki belirsizlikler, saha
operasyonlarmin durumu, miicbir sebep kapsamindaki uygulama
farklar1 ve miisteri davraniglarindaki degiskenlikler 6l¢tim
belirsizligi kaynaklaridir.

Riskin tutarin1 6lgerken kullanilan muhakemeler, tahminler ve
varsayimlar (TSRS 1, paragraf 78.b.(ii))

Miicbir sebep maddelerinin s6zlesmelerde etkin uygulanacagi ve
sirketin proje bazli is modeli sayesinde dogrudan finansal
kayiplarin minimize edilecegi varsayilmistir. Operasyonel
aksakliklarmn dolayl etkileri ve miisteri memnuniyetindeki azalma
ise maliyet kalemi olarak degerlendirilmistir.
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Risk/Firsat No

GR 1

Riskin belirlenmesinde yapilan muhakemeler (TSRS 1, paragraf
75.a)

Netag’1n iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda tanimladigi
gecis risklerinden biri, zararli kimyasal igeren iiriinlere yonelik
regiilasyon baskilaridir. Bu riskin degerlendirilmesinde TSRS
S2’nin 54-58. paragraflari dogrultusunda asagidaki rehberlik
kaynaklarina ve is modeline 6zel faktdrlere dayanilmistir:

REACH Tiiziigii (Regulation (EC) No 1907/2006), Avrupa
Birligi’'nde kimyasal maddelerin kay1t, degerlendirme, izne tabi
olma ve kisitlamalarini diizenler. Netas’in donanim iirtinlerinde,
ozellikle boya ve kaplama siireglerinde kullanilan kimyasallar bu
kapsamda degerlendirme altindadir. Bu tiiziik, 6zellikle sivil
tirtinlerde daha yiiksek diizeyde uyum zorunlulugu dogurmaktadir.

WEEE Direktifi (Directive 2012/19/EU), elektrikli ve elektronik
iiriinlerin atik yonetimini diizenler. Netas’in sivil segmentteki
tirtinleri, bu direktife tabi olup geri kazanim ve kimyasal igerik
beyan ylikiimliiliigii altindadir.

IEC 62474 Standardi, beyan edilmesi gereken maddeleri
listeleyerek, uluslararasi uyum agisindan dnemli bir teknik
referans olusturmaktadir. Ancak, yurtdisindan tedarik edilip
Tiirkiye'de montaj1 yapilan iiriinlerin bu listeye gore igerik
bilgileri eksik olup, bu durum uyum riskini artirmaktadir.

Bu analiz kapsaminda yapilan temel muhakemeler sunlardir:

Iklimle ilgili gecis risklerinin, sadece dogrudan karbon
emisyonlari ile degil; iiriin bilesimi ve kimyasal igerikler
tizerinden de finansal etkiler dogurabilecegi ongoriillmiistiir.

Uriin portfoyiiniin askeri ve sivil olarak siniflandirilmamast,
hasilat bazli finansal etki analizinin yapilamamasina yol agmakta;
bu da riskin kantitatif degerlendirmesini zorlastirmaktadir.

Askeri tiriinler dogrudan bu regiilasyonlara tabi olmasa da, ayn1
kimyasal maddeleri icermeleri nedeniyle itibar riskleri
kapsaminda degerlendirilmistir.

Netas, bu kapsamda iiriin bazli siniflandirma ve igerik takibini
saglayacak teknik ve operasyonel sistemler gelistirmeyi stratejik
bir gereklilik olarak gérmektedir.

Bu muhakeme, Netas’in gegis risklerine yonelik iklim stratejisini
yalnizca dogrudan karbon etkilerine degil, ayn1 zamanda iiriin
regiilasyonlari, igerik seffafligi ve tedarik zinciri uyumu gibi
biitiinsel bagliklara da genisletmesi gerektigini géstermektedir.
Sirketin 6niimiizdeki dénemde, bu riskin finansal etkilerini
azaltmak amaciyla {iriinlerini askeri/sivil olarak smiflandirmasi,
kimyasal igerik takibini etkinlestirmesi ve ihracat pazarlarindaki
regiilasyonlara daha siki uyum saglamasi beklenmektedir.

Finansal aciklamalara dahil edilmis olan 6nemli bilgilerin
belirlenmesinde kullanilan muhakemeler (TSRS 1, paragraf
75.c)

Avrupa Yesil Mutabakati, REACH Tiiziigli ve WEEE Direktifi
gibi cevresel diizenlemeler kapsaminda, iiriinlerde kullanilan
kimyasallarmn yasal uyumu konusunda Netas, askeri ve sivil iiriin
gruplari arasinda ayrim yapma zorunlulugunu
degerlendirmektedir. Mevcut durumda, {iriin portf6yiiniin bu
diizenlemelere tabiiyet durumu net olmadigindan, riskin boyutu ve
etkileri yonetim muhakemesine dayal: varsayimlar ile analiz
edilmektedir.

flgili kimyasallari hangi {iriin gruplarinda kullanildigina dair
sinirli veri bulunmasi nedeniyle, finansal tablolarda taninacak
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karsiliklar, stok deger diistikliigii ve miisteri s6zlesmelerine iligkin
yiikiimliiliklerin tahmininde 6nemli Sl¢lide 6ngdrii ve belirsizlik
bulunmaktadir. Ayrica, yurtdisindan temin edilen ancak
Tiirkiye’de montajlanan iiriinlerin kimyasal i¢erigine dair sinirlt
goriiniirliik de degerleme siirecinde ek muhakeme
gerektirmektedir.

Belirlenen risk tutarmin yiiksek diizeyde belirsizlik icerip
icermedigi (TSRS 1, paragraf 78.a)

S6z konusu riskin belirlenen tutar yiiksek diizeyde 6l¢iim
belirsizligi icermektedir.

Olgiim belirsizliginin kaynaklart (TSRS 1, paragraf 78.b.(i))

Deger Zinciri Verilerinin Erisilebilirligi ve Kalitesi:

1. Yurtdigindan temin edilip Tiirkiye'de montajlanan iriinlerin
kimyasal igerigi hakkinda tedarikci tarafindan seffaf ve
dogrulanabilir bilgi saglanamamaktadir.

2. Uriin portfdyii heniiz askeri/sivil olarak sistematik bicimde
siniflandirilmamistir. Bu nedenle hangi {iriinlerin hangi
diizenlemeye tabi oldugu belirsizdir.

3. 1EC 62474 standardina gore beyan gerektiren kimyasal igerige
sahip {riinlerin oran1 bilinmemektedir.

Gelecekteki Olaylarin Ciktisina Bagimlilik:

1. REACH/WEEE kapsaminda yapilacak resmi denetimler ve
olas1i uyumsuzluk tespitleri heniiz ger¢eklesmemistir. Dolayisiyla
stok deger diisiikliigii ya da cezai yaptirim ihtimali varsayimsaldir.

2. Askeri tiriinlerin diizenlemeye tabi olup olmayacagina iliskin
AB diizenleyici yaklagimi heniiz netlik kazanmamistir.

Olgiim Teknigine iligkin Belirsizlikler:

1. Olgiim tekniginin belirlenebilmesi i¢in, iiriinlerin kimyasal
icerigi hakkinda dogru bilgiler saglandiktan sonra sistemsel bir
yapida takip edilmesi igin gerekli gelistirme ve uyarlamalar
tamamlanmalidir. Uzun vadede uyumsuz iiriinlerin finansal
etkisini belirleyebilecek yapiya gectikten sonra dogruya en yakin
verilerin saglanabilecegi ongoriilmektedir.

Finansal Etki Tahminlerinde Belirsizlik:
1. Hasilat tizerindeki potansiyel etkiler (siparis kaybu, iiriin
giincelleme maliyeti) miisterilerin gelecekteki davranislarina

baglidir.

2. Misteri sozlesmelerinden dogabilecek ceza veya iptaller,
uyumsuzluk tespit edilmedigi siirece sadece olasilik bazlidir.

Riskin tutarini 6lgerken kullanilan muhakemeler, tahminler ve
varsayimlar (TSRS 1, paragraf 78.b.(ii))

1. Vade tanimlarma yonelik gelecekteki finansal etkilerin
belirlenmesine iliskin tahminler, 2024 yilina ait veriler
kullanilarak hazirlanmustir.

2. Regiilasyonlara kars1 gerekli 6nlemlerin alinmadigi noktada
finansal riskin artarak devam edecegi varsayilirken, gerekli
6nlemlerin alindig1 senaryoda regiilasyonlarin finansal etkisinin
azalacag1 varsayiminda bulunulmustur.

Risk/Firsat No

GR 2

Riskin belirlenmesinde yapilan muhakemeler (TSRS 1, paragraf
75.a)

Netas, iiriin portfoyiindeki ¢evresel etiketleme eksikligini yalnizca
teknik bir uyumsuzluk olarak degil; ayn1 zamanda sirketin pazar
erigimi, kamu alimlarma katilimi ve uzun vadeli miisteri iliskileri
tizerinde belirleyici etkisi olan stratejik bir unsur olarak
degerlendirmektedir.
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Bu kapsamda, EPEAT ve benzeri ¢evre odakli sertifikasyon
sistemlerinin {iriin gelistirme siireglerine entegre edilmesi, sirketin
ihracat kapasitesini artirma, ¢evre bilincine sahip kurumsal
miisterilerle is birligini derinlestirme ve siirdiiriilebilirlik odakli
yatirimet tabanini genisletme agisindan 6nemli bir kaldirag olarak
konumlandirilmigtir.

Mevcut ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi, operasyonel diizeyde
cevresel etkilerin etkin yonetimini saglamaktadir. Ancak, TSRS
S2 raporlama siireciyle birlikte, iiriin diizeyinde dl¢iilebilir
cevresel performansin eksikligi yeni bir degerlendirme alani
olarak ele alinmis ve bu durum sirketin siirdiriilebilirlik
stratejisinde iiriin performansi merkezli yeni bir faza gegisine
isaret etmistir.

Avrupa Birligi gibi regiilasyon onciisii pazarlarda gevresel {iriin
etiketlerinin onemi giderek artarken, kamu tedarik programlarinda
ve 0zel sektor sdzlesmelerinde bu kriterlerin aranmasi; gevresel
sertifikasyona sahip olmayan {iriinlerin tercih dig1 kalma riskini
beraberinde getirmektedir. Bu durum, sadece pazar pay1 kayb1
degil; ayn1 zamanda fiyatlama giicii, rekabet avantaji ve marka
algis1 tizerinde de etkili olabilecek bir doniisiim sinyali olarak
okunmaktadir.

Bu ¢ergevede, iiriin bazli ¢evresel performansin 6lgiilmesi,
dogrulanmasi ve seffaf bigimde raporlanmasi sirketin
stirdiiriilebilir bityiime vizyonu kapsaminda stratejik bir dncelik
olarak belirlenmistir.

Bu muhakeme, Netas’in siirdiiriilebilirlik stratejisini operasyonel
uyumla sinirlt tutmayarak, iiriin diizeyinde ¢evresel deger yaratan,
yatirimet beklentilerini karsilayan ve kiiresel tedarik zincirlerinde
tercih edilen bir teknoloji ortagina déniisme vizyonunu
desteklemektedir. TSRS S2 raporlama siireci, bu riskin ayn1
zamanda gevresel rekabet giicii ve yatirimei giiveni agisindan
O6nemli bir firsat alan1 oldugunu ortaya koymustur.

Finansal aciklamalara dahil edilmis olan 6nemli bilgilerin
belirlenmesinde kullanilan muhakemeler (TSRS 1, paragraf
75.¢)

EPEAT'a tabi olunmadigindan ve miisterilerin talepleriyle proje
bazli satislar yapildig1 ig¢in miisteri sdzlesmelerine uygun
konfigiirasyonlar saglanmasi sebebiyle EPEAT"a iliskin finansal
raporlama agisindan 6nemli bir etki degerlendirmesi
yapilmamustir.

Belirlenen risk tutarmin yiiksek diizeyde belirsizlik icerip
icermedigi (TSRS 1, paragraf 78.a)

S6z konusu riskin belirlenen tutart yiiksek diizeyde 6l¢tim
belirsizligi icermektedir.

Olgiim belirsizliginin kaynaklar1 (TSRS 1, paragraf 78.b.(i))

Uriin bazh veri bulunmamasi sebebiyle 6lciim yapilamamustir.

Riskin tutarini 6lgerken kullanilan muhakemeler, tahminler ve
varsayimlar (TSRS 1, paragraf 78.b.(ii))

Olgiim yapilamadig i¢in muhakemede bulunulmamustir.

Risk/Firsat No

GR3

Riskin belirlenmesinde yapilan muhakemeler (TSRS 1, paragraf
75.a)

Enerji verimliligine dair {iriin bazl etiketleme yapilmamasi,
yalnizca operasyonel izleme eksikligi degil; iklimle ilgili gecis
baskilari karsisinda iiriin portfoyiiniin kirllganligini artiran yapisal
bir zayiflik olarak degerlendirilmistir.

IEA’nin Net Zero Emissions by 2050 (NZE2050) senaryosunda
yer alan diisiik karbonlu {iriin pazarmin biiylime beklentisi, Netas
icin yalnizca bir risk degil, stratejik bir doniisiim firsat1 olarak
muhakeme edilmistir. Enerji verimli {irlin tasarimlari, sirketin
ESG uyumunu giiglendirirken, yeni miisteri segmentlerine
acilmasini miimkiin kilacaktir.

Mevcut durumda, tiriinlerde enerji tasarrufu saglayan bazi
¢oziimler uygulanmakta olsa da, bunlarin sistematik bir belgeye
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ya da standarda baglanmamasi, dis denetimlerde ve
stirdiiriilebilirlik raporlamasinda seffaflik sorunlarina yol agabilir.

Gelecekte enerji verimliligi diisiik iirtinlerin karbon sinir
diizenlemelerine (6rnegin Avrupa Birligi’nin CBAM mekanizmast
gibi) tabi tutulmasi durumunda, iiriin basina karbon maliyetlerinin
artabilecegi ve bu durumun fiyatlama, rekabet giicii ve ihracat
potansiyeli lizerinde baski olusturabilecegi 6ngoriillmiistiir.

Tiim bu degerlendirmeler sonucunda, iiriin yagam dongiisiinii
dikkate alan enerji verimliligi stratejilerinin belirlenmesi,
sertifikasyon sistemlerinin devreye alinmasi ve ilgili
stirdiiriilebilirlik verilerinin izlenmesi, sirketin uzun vadeli deger
yaratma kapasitesinin temel bir bileseni olarak muhakeme
edilmigtir.

Bu muhakeme, Netag’in iklimle ilgili ge¢is risklerine yaklasgimimnin
yalnizca regiilasyon uyumuna dayali degil; ayn1 zamanda
gelecegin pazar dinamiklerine hazirlikli, doniisiim odakli ve
firsatlar1 6nceden tanimlayarak harekete gegen bir vizyonla
yonetildigini ortaya koymaktadir.

Finansal aciklamalara dahil edilmis olan 6nemli bilgilerin
belirlenmesinde kullanilan muhakemeler (TSRS 1, paragraf
75.¢)

Sertifikalandirma siirecine tabi olunmadigindan ve miisterilerin
talepleriyle proje bazli satislar yapildig1 icin miisteri
sozlesmelerine uygun konfigiirasyonlar saglanmasi sebebiyle
enerji sertifikasyon siirecine iliskin finansal raporlama agisindan
onemli bir etki degerlendirmesi yapilmamugtir.

Belirlenen risk tutarmm yiiksek diizeyde belirsizlik icerip
icermedigi (TSRS 1, paragraf 78.a)

S6z konusu riskin belirlenen tutar yiiksek diizeyde 6lgiim
belirsizligi icermektedir.

Olgiim belirsizliginin kaynaklari (TSRS 1, paragraf 78.b.(i))

Uriin bazl1 veri bulunmamasi sebebiyle dl¢iim yapilamamustir.

Riskin tutarini 6lgerken kullanilan muhakemeler, tahminler ve
varsayimlar (TSRS 1, paragraf 78.b.(ii))

Olgiim yapilamadig i¢in muhakemede bulunulmamustir.
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