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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN BAGIMSIZ DENETGiI RAPORU
Otosor Otomotiv Anonim Sirketi Genel Kurulu’na,
1) Goriis

Otosor Otomotiv Anonim Sirketi’'nin (“Sirket”) 1 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 hesap dénemine iligkin yillik
faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorisumize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu’'nun Sirket'in durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen finansal
tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak yuratilmastir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin  Yillk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin
Sorumluluklari béliminde ayrintili bir sekilde acgiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetgiler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere
uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki
etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getiriimistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuzin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

3) Finansal Tablolara iligkin Denetgi Gériisiimiiz

Sirketin 1 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 hesap dénemine iliskin finansal tablolari hakkinda 20 Mart 2024
tarihli denetgi raporlarimizda olumlu gérus bildirmis bulunuyoruz.

4)  Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (“TTK”) 514 ve 516 nci maddelerine gore yillik
faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango ginin izleyen ilk tGg ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yénuyle finansal durumunu
dogdru, eksiksiz, dolambagsiz, gergede uygun ve dirist birsekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in
gelismesine ve karsilagsmasi muhtemel risklere de agik¢a igsaret olunur. Bu konulara iligkin
yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel énem tasiyan
olaylar,
- Sirket’in arastirma ve gelistirme calismalari,
- Yoénetim kurulu Uyeleri ile Ust dizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, édenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.
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5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikimleri, Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gergegdi yansitip yansitmadigi hakkinda goérus
vermek ve bu goérliisumuizu igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yuritilmistir. Bu standartlar, etik hikimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim
Kurulu’nun yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup
olmadidina ve gergegdi yansitip yansitmadigina dair makul givence elde etmek Uzere planlanarak
yurattlmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiritip sonuglandiran sorumlu denetgi Cem Ugarlar'dir.

Glney Badimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
oung Global Limited

(7
i" » ’ ~ - c\ /;v:‘r'
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21 Mart 2024
Istanbul, Turkiye
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Q) OtoSOR

OTOSOR OTOMOTIV ANONiM SiRKETI
01.01.2023 — 31.12.2023 DONEMI YILLIK FAALIYET RAPORU

1- GENEL BILGILER

A-) Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi: 01.01.2023-31.12.2023

B-) Sirkete Ait Bilgiler:

a-) Sirketin Ticaret Unvani: OTOSOR OTOMOTIV ANONIM SIRKETI

b-) Sirketin Ticaret Sicil Numarasi: 112749-5

c-) Sirketin Merkezi Adresi: Barbaros Mah. Lale Sok. Agaoglu Myoffice No:2/8
Atasehir/istanbul
d-) Sirketin Telefonlari: 0850 302 50 20

e-) Sifketin e-Postasi: muhasebe@otosor.com.tr

f-) Sirketin Subesi Var mi Varsa iletisim Bilgileri:

Sube Adi iletisim

Otosor Otomotiv A.S. istog Subesi 0850 302 50 20
Otosor Otomotiv A.S. Otoport Subesi 0850302 50 20
Otosor Otomotiv A.S. Ankara Subesi 0850 302 50 20

g-) Sirketin Varsa internet Adresi: www.otosor.com.tr

C-) Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapilari ile Bunlara iliskin Hesap Dénemi
icerisindeki Degisiklikler:

a-) Sirketin Sermayesi: 125.000.000,00- TL

b-) Ortaklik Yapisi:

Ortagin ikametgah Adresi Hisse Adedi | Sermaye Tutari
Adi, Soyadi/ Unvani (TL)
Nurol Portfoy Yonetimi | Esentepe Mah. Blyiikdere 125.000.000 | 125.000.000,00-

A.S. Dordiincil Girisim Cad. No: 171/A D: 192 Sisli-
Sermayesi Yatirim Fonu | istanbul




¢-) Hesap Dénemi icinde Meydana Gelen Degisiklikler:

Ortagin Onceki Onceki Dénem | Cari Donem | Cari Dénem
Adi, Soyadi/ Unvani Dénem Sermaye Tutari | Hisse Adedi | Sermaye Tutari
Hisse Adedi | (TL) (Tl)

Nurol Portfoy Yonetimi 28.085.160 | 28.085.160,00 | 125.000.000 | 125.000.000,00
A.S. Dordiinci Girigim
Sermayesi Yatirim Fonu

C-) Varsa imtiyazli Paylara Ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Aciklamalar:

Sirketimizin imtiyazli paylar yoktur.

D-) Yénetim Organi, Ust Diizey Yoneticileri Ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler:

a-) Sirketin Yonetim Organi: 1 Adet Yénetim Kurulu Uyesinden Olusan Yénetim Kurulu’dur.
13.09.2023 Tarihli Olaganiistii Genel Kurul Karari ile Secilmistir.

YONETIM KURULU UYELERI

Yonetim Kurulu Baskani Osman Hakan Demirel

b-) Sirket Ust Diizey Yoneticileri:

UST DUZEY YONETICILER
Genel Muddr | Fikret Askin Bediik
CFO Yakup Akardere

c-) Sirket Personel Sayisi:

Ay Adi isci Ay adi isci Ay Adi isci
sayisl Sayisi Sayisi
2023/01 76 2023/02 79 2023/03 80
2023/04 80 2023/05 78 2023/06 82
2023/07 90 2023/08 96 2023/09 94
2023/10 a1 2023/11 92 2023/12 94

E-) Varsa; Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin
Sirketle Kendisi Veya Baskasi Adina Yaptigi islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki
Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler:

Sirketimizin sirketle veya baskasi adina yaptig islem yoktur. Ayrica rekabet yasag
kapsaminda faaliyeti yoktur.



1I-) YONETiIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

A-) Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kir Payi Gibi Mali Menfaatlerin Toplam
Tutarlar::

Sirket Yénetim Kurulu baskanina 2023 yilinda toplam 2.569.729,12 TL iicret ve huzur hakki
odemistir.

B-) Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi imkanlar,
Sigortalar ve Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarlarina iliskin Bilgiler:

Verilen 6denek yoktur. Sigorta ve benzeri teminat yoktur.
111-) SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketimiz arastirma ve gelistirme calismalar olmadigi gibi herhangi bir harcama da
vapilmamistir.

IV-) SIRKET FAALIYETLERi VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER

A-) Sirketin llgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatirimlara iliskin Bilgiler:

Sirketimiz 2023 yilinda teknolojik yatirimlarina devam etmis, bu kapsamda “mobil uygulama”
projesini baslatmistir. Projenin 2024 yilinda tamamlanarak hizmete agilmasi planlanmaktadir.

B-) Sirketin ic Kontrol Sistemi ve ic Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim
Organinin Bu Konudaki Gorisu:

Sirketimizde i¢ kontrol sistemi mevcut olup, i¢ denetim departmani tarafindan tiim birimler
denetlenmekte, i¢ kontrol raporlari Yonetim Kurulu baskani tarafindan siirekli olarak kontrol
edilmektedir.

C-) Sirketin Dogrudan veya Dolayli istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler:

Sirketimiz dogrudan veya dolayl istiraki yoktur.

C-) Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler:

Sirketimiz iktisap ettigi kendi payi bulunmamaktadir.

D-) Hesap Donemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime Ve Kamu Denetimine iliskin
Aciklamalar:

Sirketimiz; 2023 yilinda Denge YMM A.S."den (Mazars) tam tasdik hizmeti almaktadir. Ayni
zamanda bagimsiz denetime tabi olmamiz sebebiyle Giiney Bagimsiz Denetim ve SMMM
A.S./den(E&Y) 2023 yili bagimsiz denetim hizmeti almistir.
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E-) Sirket Alevhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuclari Hakkinda Bilgiler:

Yoktur.

F-) Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri
Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptirimlara iliskin Aciklamalar:

Sirketimizde mevzuata aykiri uygulama meydana gelmediginden sirket ve ydnetim organi
tyeleri hakkinda idari ve mali yaptirim olmamustir.

G-) Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel Kurul
Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa veva Kararlar Yerine
Getirilmemisse Gerekcelerine iliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler:

Sirketimizin faaliyet konusu kapsaminda belirlenen satis ve diger hedeflere 2023 yil
ulagmistir. Ayrica genel kurul kararlari da yerine getirilmistir.

G-) Yil icerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Yapilmissa, Toplantinin Tarihi,
Toplantida Alinan Kararlar Ve Buna iliskin Yapilan islemler De D3hil Olmak Uzere
Olaganiistii Genel Kurula iliskin Bilgiler:

13/09/2023 tarihinde Olaganiisti Genel Kurul toplantisi yapilmistir. Toplantida; Gliney
Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.'nin bagimsiz denetgilige secilmesine, gorev siiresi sona
erecek Osman Hakan Demirel’in yeniden 3 yilligina yénetim kurulu Gyesi olarak segilmesine
karar verilmistir.

H-) Sirketin Yil icinde Yapmis Oldugu Bagis Ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri
Cercevesinde Yapilan Harcamalara iliskin Bilgiler:

Sirketimiz 2023 vyilinda Dariissafaka Cemiyeti'ne 3.300,00 TL bags yapmistir. Sosyal
sorumluluk projesi gercevesinde ise lilkemizde yasanan Kahramanmaras depremi ile ilgili
Dosta Derman Dernegine ise 350.000,00 TL bagis yapmistir.

I-) Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse: Hikim Sirketle, Hdkim Sirkete Bagh Bir Sirketle,
Hakim Sirketin Yonlendirmesivle Onun ya da Ona Bagli Bir Sirketin Yararina Yaptigi Hukuki
islemler ve Gecmis Faalivet Yilinda Hakim Sirketin ya da Ona Bagh Bir Sirketin Yararina
Alinan veya Alinmasindan Kacinilan Tiim Diger Onlemler:

Sirketimiz herhangi bir topluluga bagl degildir.



i-) Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; (1) Bendinde Bahsedilen Hukuki islemin Yapildig
veya Onlemin Alindigi Veyahut Alinmasindan Kacinildigi Anda Kendilerince Bilinen Hal ve
Sartlara Goére, Her Bir Hukuki islemde Uygun Bir Karsi Edim Saglanip Saglanmadigi ve
Alinan veya Alinmasindan Kacinilan Onlemin Sirketi Zarara Ugratip Ugratmadigi, Sirket
Zarara Ugramissa Bunun Denklestirilip Denklestirilmedigi:

Sirketimiz herhangi bir topluluga bagh degildir.
V-) FINANSAL DURUM
A-) Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarina iliskin Yonetim Organinin _Analizi ve

Degerlendirmesi, Planlanan Faaliyetlerin Gerceklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik
Hedefler Karsisinda Sirketin Durumu:

Sirketimiz 2023 yilinda 528.505.187,04 TL ticari kar elde etmistir. Vergi sonrasi kar ise
391.330.476,74 TL'dir.

Aktif toplami 4.767.310.230,85 TL olup karsiiginda 657.644.474,48 TL tutarinda Oz Kaynak
bulunmaktadir.

Sirketin 25.374.115,89 TL tutarinda sabit kiymetleri olup bu kiymetler icin 5.844.511,84 TL
tutarinda amortisman ayrilmistir.

B-) Gecmis Yillarla Karsilastirmali Olarak Sirketin Yil icindeki Satislari, Verimliligi, Gelir
Olusturma Kapasitesi, Karliligi ve Borc/Oz Kaynak Orani ile Sirket Faaliyetlerinin Sonuclari
Hakkinda Fikir Verecek Diger Hususlara iliskin Bilgiler ve ileriye Déniik Beklentiler:

Aciklama 2022 Yili 2023 Yih

Donem Kari / (Zarari) 475.449.382 800.451.243
Donem Kari Vergi ve Yasal Yiik. (141.397.473) (269.912.291)
Dénem Net Kari / (Zarar) 334.051.909 530.538.952

C-) Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina Veya Borca Batik Olup Olmadigina
iliskin Tespit Ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri:

Sirketimizin sermayesinde herhangi bir eksilme olmamistir. Borca bataklik durumu yoktur.

C-) Varsa Sirketin Finansal Yapisini iyilestirmek icin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler:

Sirketimizin finansal durumu kendi faaliyetini gerceklestirecek miktardadir. Dolayisiyla bu
konuda herhangi bir 6nlem almaya gerek yoktur.

D-) Kar Payi Dagitim Politikasina iliskin Bilgiler Ve Kir Dagitimi Yapilmayacaksa Gerekgesi
ile Dagitilmayan Karin Nasil Kullanilacagina iliskin Oneri:

2023 yili kari ile ilgili, henlz alinmis bir Yénetim Karari bulunmamaktadir.
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VI-) RISKLER VE YONETiIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI
Risk Yonetimi :

OtoSOR’un risk yonetiminde temel hedefleri, potansiyel riskleri 6nceden dngdrebilmek,
yonetmek, izlemek, risk ve kriz yénetimi agisindan gerekli aksiyon planlarini dnceden
olusturmaktir. Bu konuda yil iginde dizenli toplantilar yaparak alinan kararlar ile ilgili
Yonetim Kurulu bilgilendirmistir.

Riskin Erken Saptanmasi adina, 1 Temmuz 2012 tarihinde yirurliige giren 6102 sayih Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 378’inci maddesine uyum saglanmasi ve Sirketi etkileyebilecek risklerin
erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin sirketin
kurumsal risk istahina uygun olarak yénetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerin etki ve
olasiliklarinin azaltilmasina yénelik gerekli 6nlemlerin alinmasi ve bu dogrultuda etkin ig
kontrol sistemlerinin olusturulmasi konularinda Yonetim Kurulu’na tavsiye ve oOnerilerde
bulunulmaktadir.

Finansal Riskler :

Finansal riskler kapsaminda Sirket; kur, faiz ve likidite ve karsi taraf risklerini yonetmektedir.
Ulusal ve uluslararasi ekonomik gelismeleri yakindan takip eden Sirket, ekonomideki
gelismelerin varlik ve yiikiimlliklerde yaratacagi etkiyi dikkate alarak gerekli 6nlemleri
almaktadir.

e Kur Riski: OtoSOR’un yabanci para cinsinden bir alim, satim s6zlesmesi, borglanmasi
ve yatirimi bulunmadigindan sirketin kur riski bulunmamaktadir.

e Faiz Riski: Sirketin faiz riski yonetimindeki temel yaklasimi, dengeli faiz yapisina sahip
bir finansal varlik-ylikiimliilik portféyl olusturmaktir. Faiz riskinin yonetilebilmesi icin
faize duyarh varlik ve yikiimliliklerin miktar, vade ve faiz oranlan dikkatle takip
edilmekte ve Sirket lehine olacak sekilde dengelenmektedir. Kredi portfoyiiniin
tamami alacaklarina paralel oranlarda ve agik pozisyonu bulunmayacak sekilde alinan
faizli kredilerden olusmaktadir.

e Likidite ve Karsi Taraf Riski: Likidite riskinin ydnetiminde temel yaklagim, mali
yikiumlilikleri yeterli seviyede ve zamaninda yerine getirebilecek hazir kaynaklari
bulundurmaktir. Sirket kisa vadeli yabanci kaynaklarin 6nemli bir kismini karsilayacak
kadar hali hazirda nakit bulundurmaktadir. Tamamen Senetli olan Ticari alacaklar
teminat limitleri icinde takip edilerek, borg-alacak giin sayilarinin tahsilat stireclerinde
6ngorlen giin sayilarina uygunlugu takip edilmektedir.

Operasyonel Riskler :

Operasyonel riskler kapsaminda Sirket; is saghg ve giivenligi, cevresel riskler, bilgi glivenligi
ve dis riskleri ydnetmektedir. Temelde operasyonlarin giivenli bir sekilde yonetilmesini
hedefleyen operasyonel risk calismalari ayni zamanda yasa ve mevzuatlara uyum ve fiziki
varliklarin korunmasini da hedeflemektedir.



Is Saghig1 ve Giivenligi / Cevresel Riskler: Cevresel riskler ile is saghg ve giivenligi riskleri
Sirket’in Gizerinde hassasiyetle ve duyarlilikla durdugu alanlarin basinda gelmektedir.

Bilgi Glivenligi:

Periyodik olarak yedeklemeler yapilmakta ve kurumsal bilgi kaybinin éniine gegilmesi icin
onlemler alinmaktadir.

Diizenli olarak gergeklestirilen ig ve dis denetimler sonucu elde edilen bulgular takip
edilerek, diizeltici aksiyonlar planlanmakta ve risk azaltma faaliyetleri slirdliriImektedir.

Dis Riskler:

Sirket operasyonlari esnasinda karsilasabilecegi dis riskler olarak, dogal afetlerden
kaynaklanan riskler, ulusal ve uluslararasi ekonomik riskler ve politik riskler ile ilgili caligmalar
yirutmektedir. Karsilasilabilecek muhtemel dogal afet riskleri ile ilgili olarak acil durum ve ig
strekliligi planlari hazirlanmakta, acil durumlarda olusabilecek riskleri en aza indirmek ve
hedefe ulasan yontemlerle miidahale edebilmek icin tatbikatlar yapiimaktadir. Bunlarin
yaninda dogal afet risklerine karsi varliklar sigortalanmistir.

Stratejik Riskler :

0OtoSOR’un stratejik riskleri Sirket’in kisa, orta ve uzun vadeli stratejilerinin éniinde engel
olusturabilecek satis ve arac tedarik zinciri _ile uyum risklerinden olusmaktadir.

Yonetim Kurulu, alacagi stratejik kararlarla, Sirketin risk, bliyime ve getiri dengesini en
uygun diizeyde tutarak akilei ve tedbirli risk yénetimi anlayisiyla Sirketin dncelikle uzun vadeli
cikarlarini gbzeterek Sirketi idare ve temsil ederken diger yandan Sirketin belirlenen ve
kamuya aciklanan operasyonel ve finansal performans hedeflerine ulasmasindan da
sorumludur.

Hukuki riskler ve firsatlar, mevcut yasalara, diizenlemelere, standartlara uygunluk yéniinden
yonetim ve hukuk danismanlari ile degerlendirilerek takip edilmektedir. Yetersiz ya da yanlis
bilgi nedeniyle yasanan yasal uyusmazliklar veya personelin bu yiikiimliliikleri zamaninda
verine getirmemesinden kaynaklanan riskler minimum seviyede tutmak icin__ilgili
departmanlar kendi icindeki hiyerarsi ile bilgilendirilmektedir.

Misteri tercihlerinin olumsuz etkilerini engellemek amaciyla, uluslararasi standartlar takip
edilmektedir.

Yasal mevzuatlar, bir sirketin faalivet alanini, is yapma sekillerini, is modelini, is portféyiind,
stratejik hedeflerini ve operasyonel sonuclarini dogrudan ve énemli derecede
etkileyebilmektedir. Uyum riski, bir sirketin yikli cezalar, operasyonel kisitlamalar veya is
faalivetlerinde kesintilerle karsilasmasi durumunda gerceklesmektedir.




A-) Varsa Sirketin Ongoriilen Risklere Karsi Uygulayacagi Risk Yonetimi Politikasina iliskin
Bilgiler:

Yukarida, Risk yonetimi bashg altinda detayl bir sekilde agiklanmistir. Risk yénetiminin daha
da kapsamli bir sekilde yapilmasi adina da ¢alismalar devam etmektedir.

B-) Olusturulmussa Riskin Erken Saptanmasi ve Yoénetimi Komitesinin Calismalarina Ve
Raporlarina iliskin Bilgiler:

Yukarida, Risk yonetimi bashgi altinda detayh bir sekilde aciklanmistir. Risk yonetiminin daha
da kapsamli bir sekilde yapilmasi adina da ¢alismalar devam etmektedir. Bu anlamda Risk
Y6netim Komitesi olusturma galismalari da devam etmektedir.

C-) Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karlilik, Borc/Oz Kaynak Orani ve Benzeri
Konularda ileriye Doniik Riskler:

isin dogasina uygun olarak: Karlilik analizleri ve diger finansal detaytlar; Gunliik, haftalk,
aylik, ceyrek dénemler, vari yil ve tam yillan kapsayan yénetim raporlar ile sirket karlilik
rakamlari _giinlik bazda takip edilebilmektedir. Bu cercevede biitce-gerceklesen
karsilastirmalarn gibi detaylara gidecek kadar kisa siireler icinde karlilik analizleri yapilmakta
ve aninda énlemler alinabilmektedir.

KONSOLIDE FINANSAL ORANLAR

MALI YAPI ORANLARI 2022 2023
Oz Sermaye / Varlik (Aktif) Toplami Orani 0,22 0,42
Yabanci Kaynaklar Orani / Oz Sermaye 3,50 1,36
LIKIDITE ORANLARI

Cari Oran (Dénen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar) 1,02 1,65
Nakit Orani (Hazir Degerler+Menkul Kiy./K.V. Borglar) 0,07 0,22
KARLILIK ORANLARI 2022 2023
Net Kar / Net Satiglar Orani 0,08 0,08
Briit Kar / Net Satislar Orani 0,23 0,28
KONSOLIDE MALi TABLOLAR (bin TL) 2022 2023

DONEN VARLIKLAR

1.584.858.505,00

3.143.791.976,00

DURAN VARLIKLAR

1.098.923.572,00

1.607.125.208,00

AKTIF TOPLAMI

2.683.782.077,00

4.750.921.184,00

KISA VADELI YAB. KAYNAKLAR

1.545.056.764,00

1.902.230.369,00

UZUN VADEL] YAB. KAYNAKLAR

538.981.434,00

835.723.803,00

OZKAYNAKLAR

595.743.879,00

2.012.967.012,00

PASIF TOPLAMI

2.683.782.077,00

4,750.921.184,00

KONSOLIDE MALI TABLOLAR (bin TL) 2022 2023
NET SATISLAR 4.215.184.368,00 | 6.875.116.141,00
BRUT KAR 984.833.734,00 | 1.940.174.622,00

NET DONEM KARI

334.051.908,00

530.538.952,00




VII-) DIGER HUSUSLAR

Faaliyet Yilinin Sona Ermesinden Sonra Sirkette Meydana Gelen ve Ortaklarin, Alacakhlarin
ve Diger llgili Kisi ve Kuruluslarin Haklarini Etkileyebilecek Nitelikteki Ozel Gnem Tasiyan
Olaylara iliskin Aciklamalar:

2023 yih faaliyet dénemi sona ermesinden sonra sirketimizde herhangi bir degisiklik
olmamistir.

is Bu 2022 yili yillik faaliyet raporu; Giimriik ve Ticaret Bakanligi tarafindan 28.08.2012 tarih
ve 28395 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari
iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Y&netmelik” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup
sirketin yénetim kurulu baskani tarafindan imzalanarak onaylanmistir.

Yonetim Kurulu Baskani

OSMAN HAKAN DEMIREL




