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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Ozderici Gayrimenkul Yatirnm Ortakh@i Anonim Sirketi Genel Kurulu'na

1) Goriis

Ozderici Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) 01 .01.2023-31.12.2023 hesap ddnemine
iligkin y1llik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorligiimiize gore, Yonetim Kurulu’'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Y&netim
Kurulu’nun Sirket’in finansal durumu hakkinda yaptig: irdelemeler, tiim &nemli ydnleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2) Goriisitn Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarmin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS’lere) uygun
olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine [liskin Sorumluluklari bdliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir.
KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili
mevzuatta yer alan etik hitkiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinimn, goriislimiiziin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inantyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara Iliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Sirket’in 01.01.2023-31.12.2023 hesap donemine iligkin tam set finansal tablolar1 hakkinda 14 Mart 2024 tarihli
denetci raporumuzda olumlu gériis bildirmis bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raperuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516 nc1 maddelerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun ("SPK") 1I-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya {liskin Esaslar Tebligi"ne
("Teblig") gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinil izleyen ilk ti¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akis1 ile her yonilyle finansal durumunu dogru,
eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum,
finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in gelismesine ve karsilasmas: muhtemel risklere de
acikea isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

¢) Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra Sirket’te meydana gelen ve 6zel 6nem tagiyan olaylar,

- Sirket’in arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey y®neticilere ddenen ticret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler,
yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Y6netim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gimriik ve Ticaret Bakanligmin ve ilgili kurumlarin yaptig1 ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Merkez : Yenibosna Merkez Mah. 29 Ekim Cad. istanbul Vizyon Park

Ofis Bloklar Al Blok Kat:8 No:86 Bahgelievier / istanbul
Telefon :+90212 249 4041 Faks: +90 212 442 50 60
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5) Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine fliskin Sorumiulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ger¢evesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yo6netim
Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu
goriisiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitillmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Y&netim Kurulunun yaptig
irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadiina ve gercegi
yansttip yansitmadiga dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Ciineyt Morgiil'diir.

Report Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi

Ciineyt Morgiil, YMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 14 Mart 2024

Merkez : Yenibosna Merkez Mah. 29 Ekim Cad. istanbul Vizyon Park

Ofis Bloklar1 Al Blok Kat:8 No:86 Bahgelievier / istanbul

Telefon :+902122494041 Faks: +90 212 442 50 60
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BOLUM I - SIRKET PROFILI

1.Rapor Donemi
01/01/2023 — 31/12/2023

2.Sirketin Unvam, Sermaye Bilgisi
Ozderici Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S.

Kayith Sermayesi :250.000.000 TL
Cikarilmis Sermayesi :250.000.000 TL
Faaliyet Merkezi : Istanbul

3.Faaliyet Konusu

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iligkin diizenlemelerinde yazili
amag¢ ve konularla istigal etmek ve esas olarak gayrimenkullere, gayrimenkullere dayali sermaye
piyasasi araglarina, gayrimenkul projelerine ve gayrimenkullere dayali haklara yatirim yapmaktir.

Sirketimiz 04.03.2008 tarihinden itibaren deerici Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. tinvam ile
faaliyet gostermeye baslamis olup, Portfoy Isletmeciligi Yetki Belgesi almustir. 287413 sicil numarasi
ile Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu’nda kayithdir.

Sirketin portféylinde yer alan Nuvo Dragos projesinde 31.12.2023 itibariyle, 5 Blokta 399 adet
rezidans daire, 4 magaza olmak tizere toplam 403 adet bagimsiz bdliim bulunmaktadir. Cari donemde
7 adet bagimsiz boliim satig1 gergeklesmistir.

Ayrica Sirketin Yap1 Kredi Plaza’da ofis kati bulunmaktadir.

4. Ozderici Gayrimenkul Yatirim Ortakhg A.S.’yi Tamitic1 Bilgiler

Merkez Adresi Biiyiikdere Cad. Yap1 Kredi Plaza C Blok K:9 Levent 34330 Besiktas / Istanbul
Telefon No 0212 281 52 61

Faks No 0212 270 23 53

Internet Adresi www.ozdericigyo.com.tr

Elektronik Posta Adresi info@ozdericigyo.com.tr

5.Yonetim Kurulu Uyeleri

Y o6netim Kurulu Bagkan :Ali Ugur OZDERICI
Yonetim Kurulu Baskan Vekili :Ahmet OZDERICI
Yénetim Kurulu Uyesi :Meral OZDERICI

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi :Mehmet Ali GUNEYSU
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi :Selim TAYLAN
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6. Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Siirdiiriilebilirlik Komitesi Uyeleri

Komite Komite Uyeleri Komitedeki Gorevi | Niteligi
Denetimden Sorumlu Mehmet Ali Giineysu Bagkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Komite Selim Taylan Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Selim Taylan Bagkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Mehmet Ali Giineysu Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Komitesi .
M? like Fettahoglu Uye Yatirmer ligkileri Boliim Yéneticisi
Agachan
Riskin Erken Saptanmasi Mehmet Ali Giineysu Bagkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Komitesi
Selim Taylan Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet Ali Giineysu Bagkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Selim Taylan Uye Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Siirdiiriilebilirlik Komitesi
Melike Fettahoglu Uye Yatirimer iligkileri Boliim Y 6neticisi
Agachan
7.0rtakhik Yapisi
31.12.2023 31.12.2023 31.12.2023
Sermaye Nominal Pay oram
(TL) %
Ozderici Holding A.S. 127.270.793 127.270.793 50,91
Ozderici Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.
(Geri Alinan Paylar) 25.000.000 25.000.000 10
Fiili Dolagimdaki Paylar ve Diger Paylar 97.729.207 97.729.207 39,09
Diger - - -
Toplam 250.000.000 250.000.000 100,00

*Halka aciklik orani: Sirketin halka a¢iklik orani %49,09’dur.

Sermayeyi olusturan hisse adetleri ile hisselerin nominal degerleri: Sirketin hisseleri, her biri 1 TL
nominal degerli paylara bolinmiis toplam 250.000.000 TL nominal degerdedir. (31.12.2022 —
250.000.000 adet paya boliinmiis olup, toplam 250.000.000 TL nominal degerdedir.) Sermayeyi temsil
eden hisse senetlerine taninan imtiyaz yoktur. Sermayeyi temsil eden hisse senetleri arasinda intifa
senetleri, tahvil ve borglanma senetleri yoktur.

Sirketin 04.03.2008 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu tarafindan tescil edilen ve 7 Mart 2008
tarih 7015 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilen Esas Sozlesme Tadil metinlerine gore hisse
senetleri nama yazilidir.

Kayith Sermaye Tavani:

Sirketin kayithi sermaye tavami 31.12.2023 itibariyle 250.000.000 TL (31.12.2022: 250.000.000
TL)’dir. Her biri 1TL itibari degerde 250.000.000 adet paya bolinmiistiir. (31.12.2022: 250.000.000
adet pay).

Sirketin, kayith sermaye tavani1 250.000.000 TL’dir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 24.01.2020 tarih,
12233903-340.08-E-1041 sayili karar1 ile 2020-2024 yillar1 igin belirlenmistir.
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BOLUM II - KURUMSAL YONETIM ILKELERI
8. Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu
8.1 Kurumsal Yonetim flkelerine Uyum Beyam

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan kamuya agiklanan Kurumsal Yonetim
Ilkeleri’nin gereklerine uyulmasin stratejik bir hedef olarak benimsemektedir. S6z konusu ilkelerin
gereklerinin sirketin kendi dinamikleriyle uyum icinde uygulanabilmesi ve mevcut yonetim
sistemlerimizin ilkeler ¢ercevesinde iyilestirilmesi yoniindeki ¢alismalar halen devam etmektedir.
SPK’nin 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayili karar1 geregince, Borsa Istanbul A.S.’de (“BIST”)
nezdinde islem goren sirketlerin ¢alisma raporlarinda ve internet sitelerinde s6z konusu Kurumsal
Yonetim ilkeleri’ne uyumuyla ilgili beyanlarina yer vermeleri uygun gériilmiistiir. Buna gore Sirket’in
s0z konusu ilkelere uyum konusundaki bilgileri asagida verilmektedir.

8.2 Yatirima iliskileri Boliimii

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri 11-N0:17.1 Sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi’nin 11’inci maddesi
ve Sirketimiz Yonetim Kurulunun 22.07.2019 tarih 196 sayili karar1 uyarinca, Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi'na sahip Melike Fettahoglu Agachan Sirket Yatirimer Iliskileri Boliim
Y oneticisi olarak gorevlendirilmistir.

Pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak, genel kurul toplantilarinin mevzuata
uygun yapilmasini saglamak, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar1 hazirlamak, kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu gézetmek ve izlemek bu birimin yiiriittigli baslica faaliyetlerdir.

Yatirimer iliskileri Béliimii Iletisim Bilgileri :

Tel 0212 28152 61
Faks 0212 270 23 53
E-posta : melike@ozdericigyo.com.tr

: info@ozdericigyo.com.tr

8.3 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanimi

Sirketimiz yonetimi kamunun tam ve dogru sekilde bilgilendirilmesine gerekli 6zeni gostermektedir.
Sirketimizin bilgilendirme politikas1 cercevesinde; gerekli bilgilendirmeler Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (KAP) yapilan Ozel Durum Aciklamalari, Sirketimiz internet sitesi ve Yatirimei
Iliskileri Boliimii vasitasiyla yapilmaktadir. Dénem igerisinde bilgi talebinde bulunan pay sahipleri
bilgilendirilmistir. Ayrica sirketimiz web sayfasi mevcut olup, kamuya duyurulan mali tablolar, ii¢
aylik raporlar ve 6zel durum agiklamalari es zamanli olarak internet sitemizde de yayinlanmaktadir.

8.4 Genel Kurul Bilgileri

Sirketimizin 24.02.2023 tarihinde yapilan 2022 yili Olagan Genel Kurulu ¢agr ilani, toplantiya ait
davet ve glindemi de ihtiva edecek sekilde 30.01.2023 tarihinde
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1105940 Kamuyu Aydinlatma Platformu, Sirket internet sitesi
(www.ozdericigyo.com.tr), Merkezi Kayit Kurulusu A.S’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS),
02.02.2023 tarihli 10761 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde yayinlanarak ve nama yazili pay
sahiplerine, Istanbul Levent PTT subesinden iadeli taahhiitlii mektupla toplant1 giin ve giindeminin
bildirilmesi suretiyle siiresi icinde yapilmistir. Genel Kurul’dan 21 giin 6nce Faaliyet Raporu, Mali
Tablolar, Genel Kurul Giindemi, Vekaletname Formu ve giindeme bagl diger dokiimanlar Sirket
merkezinde hazir bulundurulmustur.
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2021 yil1 Olagan Genel Kurulu'nda Y6netim Kurulu iiyeliklerine, 3 yil igin Ali Ugur Ozderici, Ahmet
Ozderici Meral Ozderici, Bagimsiz Yonetim Kurulu {iyeliklerine, 2 yil igin Mehmet Ali Giineysu,
Selim Taylan se¢ilmiglerdir. Ayrica, donemde kar dagitimi yapilmamustir.

Bagimsiz denetim sirketi olarak Report Bagimsiz Denetim A.S. se¢ilmistir.
8.5 Oy Haklar1 ve Azinhik Haklari

Sirket esas sozlesmesinde imtiyazli oy hakki yoktur. Her pay bir oy hakkina sahiptir. Azinlik
paylarmin yonetimde temsiline ve birikimli oy kullanma yontemine ait uygulamamiz
bulunmamaktadir.

8.6 Kéar Dagitim Politikas1 ve Kar Dagitim Zamam

Sirket karina katilim konusunda herhangi bir imtiyaz mevcut degildir. Sirketimiz kar dagitimi
konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinda yer alan diizenlemelere
uymaktadir. Sirket esas sozlesmemizin 33. maddesinde kar dagitimi ile ilgili gerekli bilgiler
bulunmakta olup, bunun disinda kamuya acgiklanmig 6zel bir kar dagitim politikasi mevcut degildir.
Sirketimizin kar dagitim zamanina, karin pay sahiplerine hangi tarihte ne sekilde verilecegine,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun konuya iligskin diizenlemeleri dikkate alinarak, yonetim kurulunun teklifi
iizerine genel kurulda karar verilir.

8.7 Paylarin Devri

Sirket esas sozlesmemizde paylarin devrini kisitlayan hiikiimler bulunmamaktadir. Halka arzdan 6nce
ortaklik paylarinin devri, herhangi bir orana bakilmaksizin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun iznine
tabidir.

BOLUM III - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
9.1 Sirket Bilgilendirme Politikas1

Bilgilendirme politikamizin amaci, Kurumsal Yonetim Ilkeleri cercevesinde, ticari sir niteligi
tasimayan her tiirlii bilginin ilgili yetkili kurumlar, mevcut ve potansiyel yatirimcilar, pay sahipleri,
diger menfaat sahipleri ve dolayisiyla kamuyla esit bir bicimde paylasmak, siirekli, etkin ve seffaf
bilgilenme imkani saglamaktir.

Sirketimiz yoOnetimi, kamuya aciklanacak hususlarda gerekli 6zeni gostermekte ve yatirimcilarin
kararlarim etkileyebilecek hususlar1 Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: 11 No: 15.1 sayili Ozel
Durumlar Tebligi hiikiimleri ¢ergevesinde yatirimeilarin bilgisine sunmaktadir.

Bilgilendirme politikamiz geregi yapilan duyurulara Sirketin aktif ve giincel olan internet sitesinde
(www.ozdericigyo.com.tr) de yer verilmektedir. Ayrica Sirketimize pay sahipleri tarafindan yoneltilen
sorulara Yatirrme lliskileri Boliimii tarafindan dogru, eksiksiz ve esitlik ilkesi gozetilerek cevap
verilmeye ¢alisilmaktadir.

9.2 Ozel Durum Aciklamalar

Sirket donem igerisinde 6zel durum agiklamalarini, mevzuatta dngoriilen siirelere uyarak yapmustir.
SPK veya BIST’den ek bir agiklama talebi olmasi durumunda, siiresi igerisinde yapilmistir.
Zamaninda yapilmayan 6zel durum agiklamasi nedeniyle uygulanan yaptirim yoktur.

9.3 Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin internet sitesi www.ozdericigyo.com.tr’dir. Internet sitemizde SPK Kurumsal Y&netim
Ilkeleri’'nde 6ngoriilen bilgilere yer verilmektedir.
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9.4 Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin A¢iklanmasi

Sirketin ortaklik yapisina iliskin bilgiye faaliyet Raporu 7. boliimiinde yer verilmis olup, hakim ortak
Ozderici Holding A.S.’nin gergek kisi ortaklari Ahmet Ozderici ve Ali Ugur Ozderici’dir. Bunun
disindaki pay sahipleri bilgisi MKK tarafindan anlik tutulmaktadir.

9.5 icerden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerle ilgili Bildirimler

Sirketimiz, iceriden &grenenlerin ticaretine iliskin olusturulmus yasal diizenlemelere tam anlami ile
uyulmasi igin gerekli tiim tedbirleri almigtr.

BOLUM IV —- MENFAAT SAHIPLERI
10.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket, tiim calisanlari, alacaklilar1 ve miisterilerinin menfaatlerini en st diizeyde koruyacak sekilde
faaliyetlerini yliriitmektedir. Tiim menfaat sahiplerinin ¢ikarlari, iyi niyet kurallar1 ¢ergevesinde ve
sirket imkanlar1 6l¢iistinde, sirketin itibar1 da gozetilerek korunmakta ve menfaat sahipleri kendilerini
ilgilendiren hususlarda bilgilendirilmektedir.

10.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katilmalari i¢in iletigsim yollarinin siirekli agik tutulmasi esastir. Ayrica,
kamuyu aydinlatma ilkeleri ¢ercevesinde kamuya aciklanan bilgiler menfaat sahiplerinin de sirketin
durumu hakkinda dogru bilgilenmesini saglamay1 amaclamaktadir.

10.3 Insan Kaynaklan Politikasi

Sirketin insan kaynaklari politikasi, nitelikli insan giicii istihdaminin gergeklestirilmesini, insan
kaynaklarinin en verimli sekilde degerlendirilmesini amaglamaktadir. Etkin ve ¢alisan motivasyonunu
giiclendiren bir organizasyon olusturulmasina, ¢alisanlara kigisel gelisim igin esit firsatlar sunulmaya
ve tatmin edici kariyer olanaklar1 saglanmaya c¢alisilmaktadir. Caligsanlarin her birinin ayr1 ayr kisilik
onuru ve yasalarla taninmis olan her tiirlii hakki korunmaktadir.

Calisan sayismin sinirli olmasi nedeniyle, calisanlarla iliskileri yiirlitmek iizere bir temsilci
atanmamustir. Calisanlar gerek gordiigii konularda en iist kademelere kadar yetkililerle goriisme
yapabilmektedir. Caliganlardan ayrimcilik yapildigina dair herhangi bir sikayet alinmamigtir.

10.4 Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimizin Nuvo Dragos projesi kapsaminda Maltepe’de proje alaninda pazarlama ve satis faaliyetini
yiiriitmek i¢in satig ofisi bulunmaktadir. Bu kapsamda Pazarlama Birimi tarafindan gesitli kampanya
ve satig kanallari olusturularak en iyi sonu¢ elde edilmeye g¢aligilmaktadir. Mal ve hizmetlerin
pazarlanmasi ve satiginda miisteri memnuniyetini saglamaya yonelik her tiirlii calisma yapilmaktadir.

10.5 Sosyal Sorumluluk
Sirket tlim projelerinin ¢evreye uyumlu, bulundugu bdlgenin sosyal ve ekonomik alt yapisini

yiikseltecek nitelikte projeler olmasina Onem vermektedir. Cevreye verilen zararlardan dolay:
Sirketimize agilmis bir dava bulunmamaktadir.
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10.6 Sirket lehine/aleyhine acilan davalar

Sirketin taraf oldugu, 5 adet is¢ilik davasi, 27 adet kira tespit davasi, 1 adet zarar tazmini davasi ve 39
adet Istanbul Icra Miidiirliigiinde takip edilen kira alacaklarina iliskin, takip dosyas1 s6z konusudur. 1
adet zarar tazmini davasi olarak takip edilen davaya iligkin; 22.01.2021, 25.01.2021, 27.01.2021 ve

24.08.2021 tarihli KAP aciklamalarimizda bildirilen dava dosyalarinin istanbul 19. Asliye Ticaret
Mahkemesi'nin 15.02.2024 tarihli 13 numaral celsesinde, tiim davalarin reddine karar verilmistir.

10.7 Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgi;

2023 y1l1 hesap doneminde Sirket faaliyetlerini 6nemli 6lgiide etkileyebilecek herhangi bir mevzuat
degisikligi bulunmamaktadir.

10.8 Sirketin yatirom damsmanhgi ve derecelendirme gibi hizmet aldig1 kurumlar
Yoktur

10.9 Sermayeye dogrudan katihm oraninin %5’i astig1 karsihikl istiraklere iliskin bilgi
Sirket’in bagl ortaklig1 bulunmamaktadir.

BOLUM V - YONETIM KURULU

11.1 Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirketin idaresi, tiglincii kisilere karsi temsil ve ilzami, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde
genel kurul tarafindan en cok {li¢ yil igin secilen, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati’n da belirtilen sartlart haiz en az 5 liyeden olusan bir yonetim kuruluna aittir. Yonetim
Kurulu tiyeleri yil iginde yapilan toplantilara katilim saglarlar.

Yénetim Kurulu Uyelerimiz;

24.03.2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda Yo6netim Kurulu iiyeliklerine 3 yil i¢in
asagidaki iiyeler secilmiglerdir.

Y o6netim Kurulu Bagkan :Ali Ugur OZDERICI
Yonetim Kurulu Baskan Vekili  :Ahmet OZDERICI
Yonetim Kurulu Uyesi ‘Meral OZDERICI

24.03.2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda Bagimsiz Yoénetim Kurulu
Uyeliklerine 2 yil igin;

Mehmet Ali GUNEYSU ve Selim TAYLAN secilmislerdir.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerimizin bagimsizlik beyanlar1 SPK’ya iletilmistir.

Sirket esas sozlesmemizin 14. Maddesi uyarinca;

Sirket’in idaresi, tiglincii kisilere karsi temsil ve ilzami, TTK ve sermaye piyasast mevzuati hiikiimleri
cergevesinde genel kurul tarafindan en ¢ok 3 yil i¢in se¢ilen TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinda
belirtilen sartlar1 haiz 5 liyeden olusan bir yonetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu ilk toplantisinda
iiyeleri arasindan bir bagkan ve baskan olmadig1 zaman vekalet etmek iizere bir bagkan vekili seger.
Bir tiizel kisi yonetim kuruluna tiye segildigi takdirde, tiizel kisiyle birlikte, tiizel kisi adina, tiizel kisi
tarafindan belirlenen, sadece bir gergek kisi de tescil ve ilan olunur; ayrica, tescil ve ilanin yapilmis
oldugu, sirketin internet sitesinde hemen agiklanir. Tiizel kisi adina ydnetim kurulu toplantilarina
katilacak gercek kisinin degismesi halinde, bu husus da derhal tescil ve ilan edilir; ayrica, tescil ve
ilanin yapilmis oldugu, sirketin internet sitesinde hemen agiklanir. Tiizel kisi adina sadece, bu tescil
edilmis kisi toplantilara katilip oy kullanabilir.
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Yonetim kurulu {iyelerinin ve tiizel kisi adina tescil edilecek gergek kisinin tam ehliyetli olmalar1 ve
TTK ve sermaye piyasast mevzuatimn gayrimenkul yatirim ortakliklarma iligkin diizenlemelerinde
belirtilen kosullar1 tasimalar sarttir. Uyeligi sona erdiren sebepler se¢ilmeye de engeldir.

Yonetim kurulu, TTK, Sermaye Piyasasi Kanunu, sirket esas s6zlesmesi, genel kurul kararlar1 ve ilgili
mevzuat hiikiimleri ile verilen gorevleri yerine getirir. Kanunla veya esas sozlesme ile Genel Kuruldan
karar alinmasina bagl tutulan hususlarin disinda kalan tiim konularda yonetim kurulu karar almaya
yetkilidir. Yonetim kuruluna 2’den az olmamak fiizere, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal
Yonetim Ilkelerinde belirtilen yonetim kurulu iiyelerinin bagimsizhigina iliskin esaslar cercevesinde
yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu {iyesi genel kurul tarafindan segilir. Yonetim kurulunda gérev
alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin
diizenlemelerine gore tespit edilir.

Gorev siiresi dolan iiyelerin yeniden segilmesi miimkiindiir. Bir iyeligin herhangi bir nedenle
bosalmasi halinde, yonetim kurulu, TTK ve sermaye piyasast mevzuatinda belirtilen sartlar1 haiz bir
kimseyi gegici olarak {iye secer ve ilk genel kurulun onayina sunar. Boylece secilen iiye eski liyenin
stiresini tamamlar.

Yonetim kurulu tiyeleri, giindemde ilgili bir maddenin bulunmasi1 veya giindemde madde bulunmasa
bile hakli bir sebebin varligi halinde, genel kurul karariyla her zaman gorevden almabilir.

Yonetim kurulunun goérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bigimde yerine getirilmesi i¢in TTK ve
sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak belirlenen komiteler olusturulur. Komitelerin gorev
alanlari, ¢calisma esaslar1 ve hangi iiyelerden ilgili mevzuata uygun olarak olusacagi yonetim kurulu
tarafindan belirlenir.

11.2 Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yonetim Kurulu Uye segiminde aranan asgari nitelikler SPK Kurumsal Yénetim Ilkelerinde yer alan
niteliklerle ortiismektedir. Sirket esas sozlesmemizin 15. Maddesi uyarinca, yonetim kurulu iiyelerinin
Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger mevzuat ile Ongoriilen sartlari
tagimalar1 gerektigi belirtilmistir.

11.3 Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirketimizin misyon ve vizyonu yonetim kurulu tarafindan belirlenmis olup, internet sitesinde kamuya
aciklanmistir. Sirketimiz, gayrimenkul sektoriinde arazi gelistirme, proje gelistirme ve kentsel
doniisiim alanlarinda, nitelikli projeleri gelistirmeyi ve sermaye piyasasi mevzuati ¢ergevesinde getiri
potansiyeli yliksek gayrimenkullere ve gayrimenkule dayali projelere oncelikli konut sektoriine
odaklanmay1 planlamaktadir. Sirketimiz, ortaklarina yiiksek getiri saglayacak cesitlendirilmis ve likit
gayrimenkullerden olusan cazip bir yatirim portfoyii olusturmay1 ve verimliligi ve karlilig1 gdzetmek
suretiyle toplam aktiflerini makul bir hizla artirmay1 ve siirdiiriilebilir bir biiylime saglamay1
hedeflemektedir.

Sirketimiz, drnek projeler iireterek toplumsal yasama katkida bulunan, yarattigi miisteri memnuniyeti
ile 6rnek bir kurum olmay1 hedeflemektedir. Sirketimiz nitelikli ve ¢ok 6zel projelerle bir taraftan
konut alicilarina iyi bir yasam alam1 ve kazanch bir yatinnm sunarken, diger taraftan yatinm yaptigi
bolgelerin gelismesine ve glizellesmesine de katkida bulunmaktadir.

11.4 Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Seri: 1l, No: 17.1 numarali Kurumsal Yonetim Tebligi’ne istinaden Yonetim Kurulunun 28.02.2023
tarih ve 250 no’lu karar ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmus Bagkanligi’na Sirketimiz
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Saym Mehmet Ali Giineysu, Uyeligi'ne Sirketimiz Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Selim Taylan segilmislerdir.
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Sirketimizin i¢ kontrol sistemi; Sirketin faaliyetleri ile bu faaliyetlere iligkin kontrollerin uygunluk,
yeterlilik ve etkinligini incelemek, kontrol etmek, izlemek, degerlendirmek ve sonuglari, ilgili
birimlere raporlamak {iizere olusturulmustur. Olusturulan sistemde risk odakli kontrol anlayisi
benimsenmis olup, bu kapsamda sirket faaliyetleriyle biitiinlesik riskleri en aza indirmek ve ortadan
kaldirmak tizere gelistirilmis olan kontroller ve bu kontrollerin yeterliligi i¢ kontrol faaliyetinin
temelini olugturmaktadir. Yonetim kurulu biinyesinde “Denetimden Sorumlu Komite” olusturulmus ve
yonetim kurulu tarafindan c¢aligma esaslar1 belirlenmistir. Sirketin faaliyet sonuclarini gosteren
finansal tablolar1 Bagimsiz Denetim Sirketi Report Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan
denetlenmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diigiirebilecek
stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair her tiirlii riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve
olasiliklarimin hesaplanmasi, bu risklerin sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak
yonetilmesi, tespit edilen risklere ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasini koordine eder.

11.5 Yoénetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

Sirket yonetim kurulu iiyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarina sirket esas sdzlesmesinde
acikca yer verilmigtir.

11.6 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu toplantilari, sirket isleri agisindan gerekli goriillen zamanlarda, baskanin ¢agrisiyla
toplanir. Yonetim Kurulu iiyelerinden her biri de bagkana yazili olarak bagvurup, kurulun toplantiya
cagrilmasini talep edebilir. Doénem iginde, sirket yonetim kurulu iiyelerinin farkli goriis acgikladigi
herhangi bir konu olmadig1 i¢in, kamuya bu konu ile ilgili olarak, kars1 oy gerekcelerine dair bir
aciklama yapilmamustir.

11.7 Etik Kurallar

Sirket ve calisanlar1 konusunda etik kurallarin belirlenmesi konusunda caligmalar halen devam
etmektedir.

11.8 Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi1 ve Bagimsizhig:

Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri II No: 17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca Sirketimiz
bilinyesinde Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Siirdiiriilebilirlik Komiteleri olusturulmasina karar verilmistir. 28.02.2023 tarih ve 250
no’lu Sirketimiz Y6netim Kurulu kararina gore;

Kurumsal Yénetim Komitesi’ne, Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Selim Taylan’in Bagkan,
Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet Ali Giineysu ve sirketimiz Yatirimer Iliskileri
Boliim Yoneticisi Melike Fettahoglu Agachan’in iliye olarak secilmelerine,

Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerinin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
yerine getirilmesine,

Denetimden Sorumlu Komite Baskanligina, Sirketimiz Bagimsiz Yoénetim Kurulu {iyesi Mehmet Ali
Giineysu, Denetimden Sorumlu Komite Uyeligine Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Selim
Taylan’1in se¢ilmelerine,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanligina Sirketimiz Bagimsiz Y&netim Kurulu Uyesi Mehmet
Ali Giineysu’nun, Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi Uyeligine Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi Selim Taylan’in se¢ilmelerine,

Siirdiiriilebilirlik Komitesi, komite baskan1 olarak Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet Ali
Giineysu’nun, komite iiyeleri olarak Y&netim Kurulu Bagimsiz Uyesi Selim Taylan ve Yatirimel
[ligkileri Boliim Y oneticisi Melike Fettahoglu Agaghan’in segilmelerine, oy birligi ile karar verilmistir.
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11.9 Yoénetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerine Genel Kurul karar1 geregince huzur hakki ddenmekte olup, Yonetim
Kurulu Uyelerinin mali haklarinin tespitinde performansa dayali olacak ve sirketin performansini
yansitacak bir ddiillendirme uygulanmamaktadir.

Sirket, Yonetim Kurulu tiyelerine ve yoneticilerine borg vermemis, kredi kullandirmamis, {¢iincii bir
kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmadigr gibi lehlerine kefalet gibi teminatlar

vermemistir.

11.10 Yonetim Kurulu Gorev ve Yetki Dagilimi

Ahmet OZDERICI
Sirket Ticaret Gorevde . Gorev Halen Sirkette Ortaklik | Ortaklik | flgili Sirket’in Ortaklik Pay1
Unvan Bulundugu | G0revBaskan/Bas| ooy edivor | Payr Var mi? Pay1 Sermayesi Devam Ediyor
Organ(Ydnet kan Vekili/Uye mu ? (Evet/Hay1r ) (%) mu ?
im vb.) ( Evet/Hayir ) (TL) (Evet/Hayir)
Kurulu/Denet
im Kurulu)
Ozderici Yonetim o Evet Evet % 0,02 250.000.000 | Evet
Gayrimenkul Kurulu Yonetim Kurulu
Yatirim Ortaklig1 Baskan Vekili
AS.
Ozderici Holding | Yénetim Yonetim Kurulu | Evet Evet %50 250.000.000 | Evet
A.S. Kurulu Uyesi
Ozderici Insaat Yénetim Yénetim Kurulu | Evet Evet %50 50.000 | Evet
San.Tic.Ltd.Sti Kurulu Uyesi
Nuvo Kiralama ve | Yonetim Yonetim Kurulu | Evet Evet %50 500.000.000 | Evet
Gayrimenkul Kurulu Uyesi
Yatirimlart A.S.
Ali Ugur OZDERICI
Sirket Ticaret Gorevde Gorev(Bagkan/Ba | Gorev Halen Sirkette Ortaklik | Ortakhik | Ilgili Sirket’in | Ortaklik Pay1
Unvam Bulundugu | skan Vekili/Uye | Devam ediyor | Pay: Var m1? Pay1 Sermayesi Devam Ediyor
Organ(Yonet | vh.) mu ? (Evet/Hayir ) (%) (TL) mu?(Evet/Hay1r)
im ( Evet/Hayir )
Kurulu/Dene
tim Kurulu
Ozderici Yonetim Yonetim Kurulu | Evet Evet % 0,02 250.000.000 | Evet
Gayrimenkul Kurulu Bagkani
Yatirim Ortaklig1
AS.
Ozderici Holding | Yénetim Yonetim Kurulu | Evet Evet %50 250.000.000 | Evet
AS. Kurulu Uyesi
Ozderici Ingaat Yonetim Yonetim Kurulu | Evet Evet %50 50.000 | Evet
San.Tic.Ltd.Sti Kurulu Uyesi
Nuvo Kiralama ve | Yonetim Yonetim Kurulu | Evet Evet %50 500.000.000 | Evet
Gayrimenkul Kurulu Uyesi
Yatirimlar1 A.S.
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Mehmet Ali GUNEYSU
Sirket Ticaret Gorevde Gorev(Baskan/ | Gorev Halen Sirkette Ortakhk | flgili Sirket’in Ortaklik Pay1
Unvani Bulundugu | Bagkan Devam ediyor | Ortaklik Pay1 | Pay1 Sermayesi DevamEdiyormu?
Organ Vekili/Uye mu ? var m1? (%) (TL) (Evet/Hayir)
(Yonetim | vb.) (Evet/Hayir ) | (Evet/Hayir )
Kurulu/De
netim
Kurulu)
Ozderici Yonetim Bagimsiz Evet Hayir Yoktur 250.000.000 | -
Gayrimenkul Kurulu Yonetim
Yatirim Ortaklig Kurulu Uyesi
AS.
Federal Mogul Yonetim Bagimsiz Evet Hayir Yoktur 14.276.790 | -
Izmit Piston ve Pim | Kurulu Yonetim
Uretim Tesisleri Kurulu Uyesi
AS.
Selim TAYLAN
Sirket Ticaret |Gorevde . Gorev Halen |Sirkette Ortaklik Pay1  [Ilgili Ortaklik Pay1
Unvani Bulundugu Gor?‘f@ askan/Baskan Devam ediyor|Ortaklik Pay1 | (%) Sirket’in Devam Ediyor
Organ(Y6netim Vekili/Uye vb.) mu ? Var m1? Sermayesi mu?(Evet/Hayur)
Kurulu/Denetim ( Evet/Hayr ) |(Evet/Hayir )
Kurulu) (TL)
Ozderici Yonetim Kurulu } o Evet Hayir Yoktur 250.000.000/-
Gayrimenkul Bagimsiz Yopetlm
Yatirim Kurulu Uyesi
Ortaklig1 A.S.

11.11 Sirketin yonetim organi, iist diizey yoneticileri ilgili bilgiler

Ali Ugur Ozderici- Yénetim Kurulu Baskani

1960 yilinda Kayseri'de dogan Ali Ugur Ozderici, 1978 yilinda Alman Lisesi'nden, 1983 yilinda
Amerika’da Pensilvanya Montgomery College’inden mezun olmustur.

1983-2008 Yillar1 arasinda Ugur insaat Sanayi ve Tic. A.S ‘de Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev
yapmustir. 1992-2008 seneleri arasinda Oz Finans Factoring Hizmetleri A.$’de Yonetim Kurulu

Baskanligi gérevinde bulunmustur. 2009 yilindan itibaren Ozderici Gayrimenkul Yatirim Ortaklig
A.S. de Yonetim Kurulu Baskam olarak gérevini siirdiirmektedir. Evli ve iki ¢ocuk babasidir. Ingilizce
ve Almanca bilmektedir.

Ahmet Ozderici - Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1964 yilinda Kayseri'de dogan Ahmet Ozderici, Magka Ilkokulu ve St. Georg Avusturya Lisesini
bitirdikten sonra, 1984-1989 yillar1 arasinda Viyana Ekonomi Universitesi'nden Isletmecilik Yiiksek
Lisansi ile mezun oldu. 1990-2008 yillar1 aras1 Ugur Insaat Sanayi ve Tic. A.S’de Ust diizey yonetici
olarak gorev yapmustir. 1992-2008 seneleri arasinda da Oz Finans Factoring Hizmetleri A.S’de Genel
Miidiir olarak gérev yapmuistir. 2009 tarihinden itibaren Ozderici Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S.
de Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gorevini siirdiirmektedir. Evli ve {i¢ ¢ocuk babasidir.
Ingilizce ve Almanca bilmektedir.

Meral Ozderici — Yonetim Kurulu Uyesi

1940 yilinda Kayseri'de dogmustur. 1992-2008 seneleri arasinda da Oz Finans Factoring Hizmetleri
A.S’de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmustir.

2012 tarihinden itibaren Ozderici Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. de Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorevini siirdiirmektedir. Evli ve ii¢ cocuk annesidir. Ingilizce bilmektedir.
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Mehmet Ali Giineysu- Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Istanbul Erkek Lisesi'nden 1982 yilinda mezun olduktan sonra lisans egitimini Bogazici Universitesi
Endiistri Miihendisligi boliimiinde 1987 yilinda tamamlamis, 3 yillik is deneyiminden sonra devam
ettigi New York University Leonard N. Stern School of Business’dan 1992 yilinda MBA derecesi ile
mezun olmustur. Kariyerinin 6énemli boliimiinii Tiirk ve yabanci bankalarda gegiren Gilineysu, Pamuk
Faktoring, Pamuk Leasing ve Eti Menkul Kiymetler'de yonetim kurulu iyeligi, Borsa Istanbul'da
islem goren Egeli & Co. Yatirim Holding, Egeli & Co. Tarim Girigim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 ve

Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret sirketlerinde ise bagimsiz yonetim kurulu tiyeligi yapmstir.
Mehmet Ali Giineysu Borsa Istanbul'da islem goren Federal Mogul Izmit Piston ve Pim Uretim
Tesisleri A.S.’nde 5 Nisan 2018 tarihinden bu yana bagimsiz yonetim kurulu tiyesidir.

Selim Taylan - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
1970 Istanbul dogumlu olan Selim Taylan, 1987 yilinda Yildiz Koleji’'nden mezun olmustur. Yiiksek

tahsilini Yildiz Teknik Universitesi’nde gergeklestiren Selim Taylan 1993 yilinda Matematik
Boliimii’nden mezun olmustur. Profesyonel kariyeri siiresince Strateji Menkul Degerler A.S.,
Raymond James Menkul Degerler A.S., Oyak Yatinm Menkul Degerler A.S. ve Oyak Yatirim
Ortakligi A.S., Strateji Menkul Degerler A.S.’de gibi kurumlarda cesitli gorevler iistlenen Selim
Taylan halen Ata Yatirim Menkul Degerler A.S.’de Direktor olarak gorevine devam etmektedir. Selim
Taylan Ingilizce bilmektedir.

11.12 Bagimsiz Dis Denetim Sirketi
Report Bagimsiz Denetim A.S.

11.13 Denetim Komitesi
Denetim Komitesi, SPK mevzuatinda denetim komitesi i¢in ongoriilen gorevleri yerine getirmektedir.

Bu kapsamda, sirketimizin Muhasebe sistemi, finansal bilgilerini kamuya agiklanmasi, bagimsiz
denetimi ve bagimsiz denetim girketinin se¢iminden sorumludur. Komite, kamuya agiklanacak yillik
ve ara donem finansal tablolarin, ortakligin izledigi Muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve
dogruluguna iliskin olarak sirketin sorumlu ydneticileri ve bagimsiz denetgilerin goriislerinin alarak,
kendi degerlendirmeleri ile birlikte Yonetim kuruluna bildirir. Komite iki bagimsiz yonetim kurulu
tiyesinden olusmustur.

11.14 Kurumsal Yoénetim Komitesi
Kurumsal Yonetim Komitesi, sirketin kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,

uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla eger varsa olusan ¢ikar
catismalarini tespit eder ve yoOnetim kuruluna Kurumsal Yonetim uygulamalarmi iyilestirici
tavsiyelerde bulunur ve pay sahipleri ile iliskiler biriminin c¢aligmalarini koordine eder. Yonetim
kurulunun yapilanmas1 geregi ayr1 bir “Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi”
olusturamadigindan bu komitelerin gdrevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir. Komite, baskan1 bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olan bir ydnetim kurulu Uyesi ve
Yatirimer iliskileri Boliimii yoneticisinden olusmustur.

11.15 Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, SPK mevzuatinda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi igin

ongoriilen gorevleri yerine getirmektedir. Sirketin varligini, gelismesini ve devamim tehlikeye
diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla ¢aligmalar yapar. Risk yonetimi stratejileri esas alinarak, Y &netim
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Kurulunun gortisleri dogrultusunda risk yonetimi politikalar1 ve uygulama usullerini belirler,
uygulanmasini ve bunlara uyulmasini saglar. Risk izleme fonksiyonu

etkin bir sekilde yerine getirmeyi saglamak iizere gerekli goriildiiglinde ilgili birimlerden bilgi, goriis
ve rapor talep eder. Sirketin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kabul edilen finansal raporlama
standartlarina uygun olarak hazirlanan finansal tablolarinda ve yillik faaliyet raporlarinda aciklanmig
olan riskleri gdzden gecirir kendi degerlendirmeleri ile birlikte Yonetim kuruluna bildirir. Komite iki
bagimsiz yonetim kurulu iiyesinden olusmustur.

11.16 Siirdiiriilebilirlik Komitesi

Siirdiiriilebilirlik Komitesi, SPK Kurumsal Yo6netim Tebligi (II-17.1)’nin 1 inci maddesine yapilan
degisiklik ile “Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cergevesi” halka acik ortakliklarin Cevresel, Sosyal,
Kurumsal Yonetim (CSY) ¢aligmalarini yiriitiirken uyulmasi gereken ilkeleri gbzetir ve denetler.
Siirdirilebilirlik zorunlu ilkeleri ve goniillillik esasin1 benimseyen politikalara uyum gozetilerek
elestiri ve Oneriler getirir. ki Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve Yatirimer liskileri Béliimii
yoneticisi olmak tizere {i¢ tiyeden olusur. Yilda bir kez Yonetim Kuruluna raporlama yapar.

12. BOLUM VI -EKONOMIK GELISMELER
Kiiresel Ekonomi

2023 yilinin son ¢eyreginde kiiresel biiyiimeye iligkin yatay goriinim devam ederken gelismis
iilkelerde para politikasinda sikilagsma siirecinin beklenenden yavas olacagina iliskin sinyaller kiiresel
oynakliklart sinirlandirmigtir. ABD Merkez Bankasi FED Aralik ayinda gerceklestirdigi toplantisinda
politika faizini piyasa beklentileri paralelinde degistirmeyerek %5.50 olarak sabit tutmustur.
Toplantiya iliskin karar metninde Oncili gostergelerin ekonomik aktivitede yavaslamaya isaret ettigi
yorumuna yer verilirken iggiicli piyasasma iliskin verilerin olumlu bir goriinim sergiledigi,
enflasyonun yiiksek seyrine hiz keserek devam ettigi belirtilmistir. Piyasalar bu gelismeleri parasal
sikilagma siirecinin sonuna gelindigi seklinde yorumlamaistir.

Fed iiyelerinin toplanti sonrasi yayimlanan ongoriileri, 2024 yilinda 25 baz puanlik 3 faiz indirimine
isaret ederken, PCE enflasyon Ongoriisii %2.6 seviyesinden %2.4’e gerilemistir. Ekonomik
gostergelerin karisik bir seyir izlemesi nedeniyle, ABD ekonomisinin 2024 yili ile ilgili biiyiime
beklentileri de asag1 yonlii olarak giincellenmis ve yillik biiylime tahminleri %1.4’e kadar gerilemistir.

2023 yilmin tamaminda, Euro Bolgesi ekonomisindeki zayif goriinlim devam etmistir. Avrupa Merkez
Bankasi ECB Aralik ayi1 toplantisinda referans faiz oranlarini degistirmeyerek %4.50 diizeyine sabit
tutmustur. Ancak, faiz karar1 toplantist sonrasi yapilan aciklamada, enflasyonun gerileme
kaydetmesine ragmen orta vadeli %2 hedefine ulagsmanin zaman alacagini belirtilmistir. Bu goriis
sonrasinda, Euro Bolgesindeki siki durusun ABD’ye kiyasla daha uzun siirebilecegi diisiincesi
piyasalarda gegerli olmustur. Ekonomik aktivitedeki zayif goriiniim, Euro Bolgesi 2024 yili
bilyiimesinin %0.8 dolayinda olacagi varsayimmlarim gii¢lendirmekte ve yillik TUFE artisginin da
%?2.7’ye gerilemesini neden olmaktadir.

OECD ise; son yayimladigi Ara Donem Ekonomik Degerlendirme Raporu’nda, kiiresel ekonomik
bliylimenin 2023 yilinda direng gosterdigini, buna karsin enflasyonun beklenenden daha hizh
geriledigini vurgulamistir. Kiiresel ekonomi, 2023 yilinda yiizde 3.1 biiylime kaydetmistir. 2023
yiliin tamaminda 6zellikle ABD'de giiglii kalirken, diger bir¢ok gelismis iilkede enerji krizinin de
etkilerini yansitan sekilde daha zayif bir biliylime gerceklesmistir.
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OECD Raporunda, kiiresel ekonomideki biiyiimenin 2024 yilinda yiizde 2.9 olacagi, 2025'te finansal
kosullarin da iyilesmesiyle ylizde 3'e yiikselecegi 6ngoriilmektedir. Ayni raporda; ABD'de ekonomik
bliylimenin, hane halki harcamalar1 ve giiglii isgiicli piyasasi kosullar1 tarafindan desteklenmeye
devam edecegi ancak bu yil yiizde 2.1'e ve 2025'te yiizde 1.7'ye diisecegi tahmin edilmektedir. Euro
Bolgesi'nde ise ekonomik biiylime tahmini bu yil i¢in 0,3 asagi yonlii revize edilip 2025 igin
degistirilmezken, sirasiyla yiizde 0.6 ve yiizde 1.3 diizeyinde 6ngoriilmiistiir. Cin ekonomisinin ise
diisiik talep, yiiksek bor¢ ve zayif emlak piyasasinin etkisiyle bu yil ylizde 4.7 ve 2025'te yiizde 4.2'ye
gerilemesi beklenmektedir.

Tiirkiye ekonomisi

Tiirkiye ekonomisi 2023 yilinin son ¢eyreginde bir 6nceki yilin ayn1 donemine kiyasla %4.0 oraninda
biliyime kaydetmistir. Yilin iiclincii ¢eyregine iliskin yillik biliylime oran1 da %5.9’dan %6.1’e revize
edilmistir. 2023 yilinin 4. ¢eyreginde gerceklesen beklentilerin iizerindeki biiylimede 6zel tiiketim
harcamalarmin ciddi bir etkisi vardir. Deprem felaketinin ardindan artig gdsteren ingaat ve makine
techizat yatirimlarinin da olumlu katkistyla, Tiirkiye ekonomisi 2022 yilindaki %35.5’1ik biiylimenin
ardindan 2023 yilinda da %4.5 ile beklentilerin iizerinde performans sergilemistir. 2024 yilinda
biiyiime kompozisyonunun 2023 yilmin ikinci yarisindaki goriiniime paralel olacagi, para
politikasindaki sikilasmaya bagli olarak tiiketim harcamalarinin katkisinda azalma goézlenecegini
tahmin edilmektedir.

TUIK tarafindan agiklanan verilere gore; Aralik ayinda TUFE aylik %2.93 artarak, son 7 aym en
diisiik ytikselisini kaydetmistir. Boylece, yillik TUFE enflasyonu %64.77 olarak ger¢eklesmistir. Yurt
ici UFE de bu donemde aylik bazda %1.14, yillik bazda da %44.22 yiikselmistir.

Yillik enflasyonu en fazla arttiran gruplar ise gida ve alkolsiiz igecekler (18.3 puan) ile ulastirma (11.6
puan) olmustur. Egitim ile haberlesme gruplari ise yillik TUFE enflasyonuna sirastyla 1.37 ve 1.68
puan ile en diisiik katkida bulunan gruplardir. 2023 yilinin tamaminda mal fiyatlarindaki artiglarin yani
sira, hizmet fiyatlarindaki yiikselis, 6zellikle de kira artiglart devam ederken, mal grubundaki artista
islenmemis gida fiyatlarindaki yiikselis dikkat cekmektedir.

Yeni yilin baslamasiyla birlikte asgari licret ve maaslarda gergeklestirilen artiglar ile yonetilen ve
yonlendirilen fiyatlardaki giincellemeler nedeniyle TUFE nin yillik bazda yeniden artisa gegmesi,
TCMB’nin siki para politikasinin i¢ talep tizerindeki etkilerine bagl olarak da yillik enflasyonun
Mayis aymda zirve yapmasi, ardindan da yilin ikinci yarisinda gerileme egilimine girecegi
diistintilmektedir.

TCMB, 2023 yilinin son toplantisinda politika faizini piyasa beklentileri dogrultusunda 250 baz puan
artirarak %42.5 seviyesine ¢ikarmistir. Boylece TCMB, Kasim ay1 toplantisinin karar metninde ifade
edildigi lizere parasal sikilagma hizim yavaslatirken, Haziran ayindan bu yana politika faizini toplamda
34.0 puan artirmistir. Karar metninde dezenflasyonun tesisi i¢in gerekli parasal sikilik diizeyine
onemli Ol¢iide yaklasildigi ve parasal sikilagtirma adimlarinin en kisa zamanda tamamlanmasinin
ongoriildiigl ifade edilmektedir.

Cari islemler hesabi, 2023 yili Aralik ayinda 2.1 milyar USD ile piyasa beklentilerinin altinda agik
vermistir. Aralik’ta net altin ithalati gerilemeye devam ederek 1.1 milyar USD seviyesinde
gerceklesirken, altin ve enerji hari¢ cari fazla 4.2 milyar USD olmustur. 2023 yilinin tamaminda cari
acik yillik bazda %8 daralarak 45.2 milyar USD diizeyine gerilmistir. Bu gelismede dis ticaret
acigindaki daralmanin yani sira yillik bazda %9.9 artan net seyahat gelirleri etkili olmustur. 2023
yilinda enerji fiyatlarindaki gerilemenin etkisiyle net enerji ithalatt %34.2 oraninda azalarak 52.7
milyar USD’ye inmis, 2022 yilinda 50.4 milyar USD diizeyinde gergeklesen altin ve enerji hari¢ cari
islemler fazlasi ise, 2023 yilinda 33. milyar USD diizeyine gerilemistir.
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Gayrimenkul Sektorii

Tiirkiye genelinde 2023 yilinda konut satislar1 bir 6nceki yila gore %17.5 oraninda azalarak 1,225,926
adet olarak gerceklesmistir. Son yillarda yiiksek seyreden enflasyon oranlari, mevcut birikimlerinin
degerini koruyabilmek adina pek ¢ok kisiyi yatinmlarim1 gayrimenkul sektdriinde degerlendirmeye
yonlendirmistir. Ancak; gerek insaat maliyetlerindeki hizli artis gerekse de konut kredisi faiz
oranlarmin yiiksekligi konut edinimini zorlastirmakta, konuta olan talebin diismesine neden
olmaktadir. Buna bagh olarak, 2023 yilinin biitiiniinde Tiirkiye genelindeki aylik konut satiglar1 6nceki
yillara ve ortalamalara oranla diisiis egilimi géstermistir.

Tiirkiye’de aylik konut satislar1 (Aralik 2023 itibariyle)

(Adet)
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Kaynak: TUIK

Tiirkiye’de satis sekline gore konut satislar1 (Aralik 2023 itibariyle)
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Kaynak: TUIK

Makroekonomik gelismelerin konut kredisi faiz oranlarinda yiikselise neden olmasi sonucunda 2023
yilinda ipotekli satis 177,748 adet olarak gergeklesmis ve bir 6nceki yila gore %36.6 oraninda azalig
gostermistir. Konut fiyatlarindaki yiikselis beklentisi olmasina ragmen, kredi faiz oranlarindaki yiiksek
egilim ve belirsizlik ortaminin yayginlasmasi sonucunda ipotekli satiglar son yillarin en diisiik
seviyesine ulagmistir.
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Tiirkiye’de satis durumuna gore konut satislar1 (Aralik 2023 itibariyle)

(Adet)
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Kaynak: TUIK

2023 yilinda, Tiirkiye’deki konut satiglarinin %31°1 ilk el, %69’u da ikinci el konut satigi olarak
gerceklesmistir

Tiirkiye’de yabancilara yapilan aylik konut satislar1 (Aralik 2023 itibariyle)
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Kaynak: TUIK

Tiirkiye’de 2023 yilinda yabanci uyruklulara 35,005 adet konut satilmistir. Yabanci uyruklulara
yapilan konut satiglari bu dénemde bir 6nceki yilin ayni donemine gore %48.1 oraninda azalmistir.
2022 yili Haziran ayindan itibaren T.C. vatandashg: sartlarinin degistirilmesi nedeniyle, 2022 yilinin
ilk yarisinda 6ne cekilen yabanci talebi, yilin ikinci yarisindan itibaren yavaslama egilimine girmis ve
2023 yilinin ilk tamaminda da ortalamalarm altinda seyretmistir.
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BOLUM VII -FiNANSAL RAPORLAR

13. Mali Tablolar

Sirketimizin 01.01.2023 — 31.12.2023 ara dénemine ait mali tablolari, Sermaye Piyasast Kurulu’nun
Seri: II No: 14.1 sayili ‘Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar Tebligi’ ne uygun

olarak hazirlanmis, sinirli denetimden gegmemistir.

OZDERIiCi GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
31.12.2023 31.12.2022
Varhklar

Doénen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 4.085.185 679.070
Ticari Alacaklar 1.112.483 1.450.798
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 1.112.483 1.450.798
Diger Alacaklar 3.122 5.144
fliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 3.122 5.144
Pesin Odenmis Giderler 388.908 530.020
Cari Dénem Vergisiyle lgili Varliklar 46.258 11.287
Diger Donen Varliklar 1.386.961 11.862.594
Ara Toplam 7.022.917 14.538.913
Satis Amacli Siniflandirilan Duran Varliklar 2.316.707
Toplam Dénen Varhklar 7.022.917 16.855.620

Duran Varhklar
Finansal Yatirimlar 371.132.249 349.746.870
itfa Edilmis Maliyeti Ile Olgiilen Finansal Yatirimlar 371.132.249 349.746.870
Ticari Alacaklar 395.020
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 395.020
Diger Alacaklar 45.331 74.693
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 25.000 41.193
Tliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 20.331 33.500
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 3.324.595.000 3.409.041.288
Maddi Duran Varliklar 20.413.911 19.808.724
Kullanim Hakki Varliklar 1.161.200 2.558.245
Toplam Duran Varhklar 3.717.347.691 3.781.624.840
Toplam Varhklar 3.724.370.608 3.798.480.460
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OZDERIiCi GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31.12.2023 ve 31.12.2022 TARIHLi FINANSAL DURUM TABLOSU (BiLANCO)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden ~ Denetimden
Gegmis Gegmis
31.12.2023 31.12.2022
Yiikiimliilik ve Ozkaynaklar
Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 375.783 107.882
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 526.410 1.020.734
Ticari Borglar 154.264 230.504
fliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 154.264 230.504
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 467.507 313.497
Ertelenmis Gelirler (S6zlesme Yiikiimliilikkleri Disinda Kalanlar) 6.139.093 6.768.217
Kisa Vadeli Karsiliklar 30.313.084 49.947.753
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 369.381 385.738
Ara Toplam 38.345.522 58.774.325
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 38.345.522 58.774.325
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 1.348.472
Diger Borglar 4.895.961 5.592.244
iliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 4.895.961 5.592.244
Uzun Vadeli Karsiliklar 1.055.797 873.927
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 1.055.797 873.927
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 5.951.758 7.814.643
Toplam Yiikiimliiliikler 44.297.280 66.588.968
Ozkaynaklar
Ana Ortakhig Ait Ozkaynaklar 3.680.073.328 3.731.891.492
Odenmis Sermaye 250.000.000  250.000.000
Sermaye Diizeltme Farklart 2.503.714.438 2.503.714.438
Geri Alinmig Paylar (-) (127.394.467)  (83.929.052)
Paylara {liskin Primler/iskontolar (+/-) 2.807.501 2.807.501
Kar veya Zara'rda Yemden Simiflandirilmayacak Birikmis Diger 5 337,645 7152.160
Kapsamli Gelirler (Giderler)
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislar1 (Azalislari) 5.874.990 7.373.982
Tanimlanmus Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglar1 (Kayiplart) (537.345) (221.822)
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 58.390.601 44.070.293
Gegmis Yillar Karlari/Zararlari (+/-) 993.755.844 7.675.563
Donem Net Kari/Zarari (+/-) (6.538.234) 1.000.400.589
Toplam Ozkaynaklar 3.680.073.328 3.731.891.492
Toplam Yiikiimliilik ve Ozkaynaklar 3.724.370.608 3.798.480.460
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OZDERICi GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31.12.2023 - 31.12.2022 KAR VEYA ZARAR TABLOSU

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden ~ Denetimden
Gecgmis Gecmis
01.01 01.01
31.12.2023 31.12.2022
Donem Net Kari (Zarari)
Hasilat 85.066.636  230.770.970
Satiglarin Maliyeti (-) (42.903.572) (138.596.170)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar (Zarar) (+/-) 42.163.064 92.174.800
Briit Kar (Zarar) (+/-) 42.163.064 92.174.800
Genel Yo6netim Giderleri (-) (22.471.135)  (24.356.187)
Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri (-) (7.610.021)  (24.727.497)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 1.033.536 3.500.010
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (926.688)  (22.153.468)
Esas Faaliyet Kar1 (Zarari) (+/-) 12.188.756 24.437.658
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 2.387.034  970.621.097
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) (46.175.526) (2.073.072)
fj;l_z)msman Gideri (Geliri) Oncesi Faaliyet Kar1 (Zarari) (31.599.736) 992.985 683
Finansman Gelirleri 179.026.431  100.766.887
Finansman Giderleri (-) (3.557.986) (5.506.395)
Net Parasal Pozisyon Kazanglar1 (Kayiplari) (+/-) (150.406.943)  (87.845.586)
(S:ill_*;iiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Donem Kar1 (Zarar) (6.538.234) 1.000.400.589
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri (Geliri) (+/-) - -
Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Net Kari (Zarari) (+/-) (6.538.234) 1.000.400.589
Dénem Net Kari (Zarar) (+/-) (6.538.234) 1.000.400.589
Ana Ortaklik Paylar1 (+/-) (6.538.234) 1.000.400.589
Pay Basina Kazancg
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Adi Pay Basina Kazang (Zarar) (+/-) (0,026) 4,002
Sulandirilmis Pay Basina Kazang (Zarar)
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Sulandirilmis Pay Basina Kazang (0,026) 4,002

(zarar) (+/-)
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14. Portfoy Simirlarina Uyumun Kontrolii

Sirketin portfoyii 31.12.2023 ve 31.12.2022 itibariyle, Seri:lll - No:48.1 sayili Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarma iliskin Esaslar Tebligi’nin portfdy sinirlamalarina uyumunun kontroliine iligkin hiikiimleri
gergevesinde incelenmis olup, sinirlamalara uygundur.

Konsolide Olmayan (Bireysel) Finansal Tablo Ana Hesap Tlgili
Kalemleri Diizenleme Cari Dénem (TL) [ Onceki Dénem (TL)
31.12.2023 31.12.2022
A | Para ve Sermaye Piyasasi Araglari Md.24/(b) 4.085.185 679.070
Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler, Gayrimenkule
B | Dayal Haklar Md.24/(a) 3.324.595.000 3.411.357.995
Finansal Yatirimlar Md.24/(b) 371.132.249 349.746.870
iliskili Taraflardan Alacaklar (Ticari Olmayan) Md.23/(f
Diger Varliklar 24.558.174 36.696.525
D | Toplam Varhklar (Aktif Toplami) Md.3/(p) 3.724.370.608 3.798.480.460
E | Finansal Borglar Md.31 375.783 107.882
F | Diger Finansal Yiikiimliiliikler Md.31 6.819.767 9.367.927
G | Finansal Kiralama Borglari Md.31
H | iliskili Taraflara Borglar (Ticari Olmayan-Diger Borglar) Md.23/(f)
i | Ozkaynaklar Md.31 3.680.073.328 3.731.891.492
Diger Kaynaklar 37.101.730 57.113.159
D Toplam Kaynaklar Md.3/p) 3.724.370.608 3.798.480.460
ilgili
Konsolide Olmayan (Bireysel) Diger Finansal Bilgiler Diizenleme Cari Dénem (TL) Cari Donem (TL)
Para ve Sermaye Piyasasi Araglarinin 3 Yilhk Gayrimenkul
Al | Odemeleri I¢in Tutulan Kismi Md.24/(b)
Déviz Cinsinder.l V.adeli-Vades.iz Mevduat / Ozel Cari-Katilma 3.180.595 408.868
A2 | Hesabi ve TL Cinsinden Vadeli Mevduat / Katilma Hesab1 Md.24/(b)
A3 | Yabanci Sermaye Piyasasi Araglari Md.24/(d)
Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler,
Bl | Gayrimenkule Dayali Haklar Md.24/(d)
B2 | Atil Tutulan Arsa/Araziler Md.24/(c)
C1 | Yabanci Istirakler Md.24/(d)
C2 |Isletmeci Sirkete Istirak Md.28/1(a)
J | Gayrinakdi Krediler Md.31 - -
Uzerinde Proje Gelistirilecek Miilkiyeti Ortakliga Ait Olmayan
K | Ipotekli Arsalarmn Ipotek Bedelleri Md.22/(e)
Tigili Cari Dénem Asgari/
Portfoy Sinirlamalar Diizenleme (TL) Cari Déonem (TL) | Azami Oran
31.12.2023 31.12.2022
Uzerinde Proje Gelistirilecek Miilkiyeti Ortakliga Ait 0 o o
1 | Olmayan ipotekli Arsalarm Ipotek Bedelleri Md.22/(e) 70,00 % 0,00 S%I10
Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayal1 Projeler, o 0 o
2 | Gayrimenkule Dayal1 Haklar Md.24/(a),(b) % 89,27 % 89,81 2 %51
3 | Para ve Sermaye Piyasas1 Araclari ile Istirakler Md.24/(b) % 10,07 % 9,23 < %49
Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali
Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar, Istirakler, % 0,00 % 0,00 < %49
4 | Sermaye Piyasas1 Araglari Md.24/(d)
5 | Atill Tutulan Arsa/Araziler Md.24/(c) % 0,00 % 0,00 < %20
6 |Isletmeci Sirkete Istirak Md.28/1(a) % 0,00 % 0,00 < %10
7 | Borglanma Sinir1 Md.31 % 0,20 % 0,25 < %500
Déviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat / Ozel Cari-
Katilma Hesab1 ve TL Cinsinden Vadeli Mevduat / % 0,09 % 0,01 <%10
8 | Katilma Hesab1 Md.24/(b)
Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasas1 Araglari o 0 o
9 | Yatirnmlarimin Toplami Md.22/(1) % 0,00 70,00 <%l10
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31.12.2023 tarihi itibariyle portf0y simirlarina uyumun kontrolii tablosunda Gayrimenkuller,
Gayrimenkullere Dayali Projeler, Gayrimenkullere Dayali Haklar toplami 3.324.595.000 TL olup,
toplam portfoy degerinin % 89,27 1inii olusturmaktadir, dolayisiyla da Tebligin portfoy sinirlamalarina
iligkin sartlar1 saglanmaktadir. Finansal Tablolarda Yatinm Amagli Gayrimenkuller ile Satig Amagh
Smiflandirilan Duran Varliklar toplamidir.

15. Portfoydeki Varhk ve Haklara iliskin A¢iklamalar

Sirketimizin Maltepe Nuvo Dragos Projesi Emsal Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S.
tarafindan 31.12.2023 tarihi i¢in hazirlanan Gayrimenkul Degerleme Raporuna gore; portfoyiinde 5
Blokta 399 rezidans daire, 4 magaza olmak iizere toplam 403 adet bagimsiz boliimi bulunmaktadir.
31.12.2018 itibari ile projede yer alan bloklarin tamaminin yapi kullanim izin belgeleri alinmig ve cins
tahsis islemleri tamamlanarak kat miilkiyetine geg¢ilmistir. Konutlarin satis1 ve kiralamasi devam
etmektedir. Bunun diginda sirketin Yapi Kredi Plaza da ofis kat1 bulunmaktadir.

Emsal Gayrimenkul Degerleme ve Danmismanlik A.S. tarafindan hazirlanan 31.12.2023 tarih 21.12-221
nolu Gayrimenkul Degerleme Raporuna gore; sirketin aktifinde kalan 403 adet bagimsiz boliimiin,
gergcege uygun degeri, 3.293.180.000 TL+KDV, Yap1 kredi Plaza ofis katinin degeri; 51.500.000 TL +
KDV olarak tespit edilmistir. Dénemde 7 adet bagimsiz boliim satis1 olmustur. 399 adet rezidans daire,
4 magaza olmak iizere toplam 403 adet bagimsiz boliimden, tamami “yatirim amagl gayrimenkul”
olarak, olarak smiflandirilmigtir. 31.12.2023 Finansal Raporda bu degerler Enflasyon Muhasebesine
tabi tutularak raporlanmistir. 31.12.2023 yatirim amacli gayrimenkullerin toplam degeri 3.324.595.000
TL 31.12.2022 itibari yatirim amagli gayrimenkullerin degeri 3.409.041.287 TL dir.

Yatirim Amacgh Gayrimenkuller hesabinda yer alan ‘Kiralilk magazalar ve konutlar’ toplam
537.944.361 TL bedelle sigortalanmustir. (31.12.2022-Sigorta Bedeli 276.755.322 TLdir).

Nuvo Dragos Projesi ortak kullanim alanlari i¢in, emniyeti suistimal, ii¢lincii sahis, isveren ve yangin
sigorta poligeleri bulunmakta olup, toplam 348.645.130 TL bedelle sigortalanmistir. (31.12.2022-
Sigorta Bedeli 232.430.087 TL TL’dir). 2024 yil1 i¢in heniiz police yenilemesi yapilmamistir.

16. Ortakhk istiraklerine Iliskin Bilgiler

Sirketin istiraki yoktur.

17. liskili Taraf islemleri

Sirketin iligkili taraflar1 ve bu taraflarla olan aktif, pasif iligkileri, mali tablolar {izerinde ayri
siniflandirilarak gosterilmistir. Iliskili taraf deyimi; Sirketi dogrudan yada dolayli olarak kontrol
etmesi, Sirket {izerinde 6nemli derecede etki saglayacak bir hakkin bulunmasi, Sirket iizerinde ortak
kontrole sahip olmas1 ya da bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile iiyesi olmasi, ya da Sirketin
istiraki, yoOnetim kurulu {iyesi, genel miidiir gibi yoneticisi olmasi iligkili taraf olarak

adlandirilmaktadir.

Donem igerisinde, iligkili kurum ve taraflarla yapilan iglem yoktur.
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18. Ortaklik Portféyiindeki Varhk ve Haklara liskin Hizmet Veren Damisman Sirket, isletmeci
Sirket, Gayrimenkul Degerleme Sirketi, Portfoy Yonetim Sirketi ve Saklama Kurulusuna iliskin
Bilgiler

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun Seri :1ll No:48.1 sayili Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina Iliskin
Esaslar Tebligi’nin "Gayrimenkul Degerleme Kurulusunun Se¢imi" baslikli 35.maddesi uyarinca;
sirket portfoylinde bulunan varliklar i¢in 2024 yilinda asagida listelenen sirketlerden degerleme
hizmeti alinmasina, ayrica yil iginde alimacak ve degerleme hizmeti gerektirecek varliklar icin de
Emsal Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S. firmasi se¢ilmistir.

2024 Yili icin Secilen Varlik ve Gayrimenkul Degerleme Sirketi:
Yap1 Kredi Plaza ofis kat1 (Emsal Gayrimenkul Degerleme ve Danmismanlik A.S.)
Nuvo Dragos Projesi Maltepe (Emsal Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S. )

19. Ortaklik Harcamalar Ile Tlgili Bilgiler

01.01.2023 — 31.12.2023 tarihleri arasinda toplam 22.471.135 TL tutarinda Genel Yonetim Gideri ve
7.610.021 TL tutarinda Pazarlama satig dagitim gideri olusmustur. Yonetim Kurulu Bagkan ve tiyeleri
ile genel midiir gibi st diizey yoneticilere 01.01.2023-31.12.2023 donem iginde 6denen briit iicret
toplami1 8.329.118 TL’dir.

20. Yiiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karar1 uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlarin1 uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye
piyasasi kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal
raporlarindan baglamak tizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi
uygulamasina karar verilmistir.

KGK, 23 Kasim 2023 tarihinde TMS 29 kapsami ve uygulamasina yonelik bir agiklama yapmustir.
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari uygulayan isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya
sonrasinda sona eren yillik raporlama donemine ait finansal tablolarinin TMS 29°da yer alan ilgili
muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine gore diizeltilerek sunulmasi gerektigini
belirtmistir. Bu ¢ercevede 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihli finansal tablolar
hazirlanirken TMS 29’a gore enflasyon diizeltmesi yapilmugtir.

Finansal tablolar ve 6nceki donemlere ait ilgili rakamlar, fonksiyonel para biriminin genel satin alma
giiciindeki degisiklikler i¢in yeniden diizenlenmistir ve sonug olarak, finansal tablolar ve dnceki
donemlere ait ilgili rakamlar TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama
standardi uyarinca raporlama dénemi sonunda gegerli olan 6l¢iim birimi cinsinden ifade edilmistir.

TMS 29, konsolide finansal tablolar da dahil olmak iizere, fonksiyonel para birimi yiiksek
enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan her igletmenin finansal tablolarina uygulanir. Bir
ekonomide yliksek enflasyonun mevcut olmasi durumunda TMS 29 uyarinca, gegerli para birimi
yliksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan bir isletmenin finansal tablolarinin raporlama
donemi sonu itibariyla gegerli olan 6l¢lim birimi cinsinden ifade edilmesini gerektirmektedir.
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Raporlama tarihi itibartyla, Tiiketici Fiyat Endeksi ("TUFE") rakamina gore son ii¢ yilin genel satin
alma giiciindeki kiimiilatif degisim %100"in iizerinde oldugu i¢in, Tiirkiye'de faaliyet gosteren
isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra sona eren raporlama donemlerinde TMS
29 "Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama" standardini uygulamalar
gerekmektedir.

Asagidaki tabloda Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan yaymlanan Tiiketici Fiyat Endeksleri
dikkate alinarak hesaplanan ilgili yillara ait enflasyon oranlar yer almaktadir:

Tarih Endeks Diizeltme Ug yillik kiimiilatif
katsayist enflasyon oranlari
31.12.2023 1.859,38 1.000 268%
31.12.2022 1.128,45 1.647 156%
31.12.2021 686,95 2.706 74%

TMS 29 endeksleme islemlerinin ana hatlar1 agsagidaki gibidir:

* Bilancgo tarihi itibariyle cari satin alma giicii ile gosterilenler disindaki tiim kalemler ilgili fiyat
endeksi katsayilar1 kullamlarak endekslenmistir. Onceki yillara ait tutarlar da ayni sekilde
endekslenmistir.

* Parasal aktif ve pasif kalemler, bilango tarihinde cari olan satin alma giicii ile ifade edildiklerinden
endekslemeye tabi tutulmamiglardir. Parasal kalemler nakit para ve nakit olarak alinacak veya
Odenecek kalemlerdir.

» Sabit kiymetler, istirakler ve benzeri aktifler piyasa degerlerini gecmeyecek sekilde alim degerleri
iizerinden endekslenmistir. Amortismanlar da benzer sekilde diizeltilmislerdir. Ozkaynaklarm
igerisinde yer alan tutarlar, bu tutarlarin sirkete katildigi veya sirket icerisinde olustugu dénemlerdeki
genel fiyat endekslerinin uygulanmasi neticesinde yeniden diizeltilmistir.

» Bilangodaki parasal olmayan kalemlerin gelir tablosuna etkisi olanlar disindaki gelir tablosunda yer
alan tiim kalemler, gelir ve gider hesaplarinin mali tablolara ilk olarak yansitildiklar1 donemler
tizerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenmislerdir.

* Net parasal pozisyon iizerinden genel enflasyon sonucunda olusan kazan¢ veya kayip, parasal
olmayan aktiflere, 6zkaynak kalemlerine ve gelir tablosu hesaplarina yapilan diizeltmelerin farkidir.
Net parasal pozisyon iizerinden hesaplanan bu kazang veya kayip net kara dahil edilmistir.

TMS 29 Enflasyon Muhasebesi standardinin uygulanmasinin etkisi asagida dzetlenmistir:

Finansal Durum Tablosunun Yeniden Diizenlenmesi

Finansal durum tablosunda yer alan tutarlardan raporlama donemi sonunda gecerli olan Olglim
birimiyle ifade edilmemis olanlar yeniden diizenlenir. Buna gore, parasal kalemler raporlama donemi
sonunda cari olan para birimi cinsinden ifade edildikleri i¢in yeniden diizenlenmezler. Parasal
olmayan kalemler, raporlama donemi sonunda cari tutarlar1 iizerinden gosterilmedikleri siirece,

yeniden diizenlenmeleri gerekmektedir.

Parasal olmayan kalemlerin yeniden diizenlenmesinden kaynaklanan net parasal pozisyondaki kazang
veya kayip kar veya zarara dahil edilir ve kapsamli gelir tablosunda ayrica sunulur.

Kar veya Zarar Tablosunun Yeniden Diizenlenmesi
Kar veya zarar tablosundaki tiim kalemler raporlama dénemi sonunda gegerli olan 6lgiim birimi

cinsinden ifade edilir. Bu nedenle, tiim tutarlar aylik genel fiyat endeksindeki degisiklikler
uygulanarak yeniden diizenlenmistir.
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Amortisman ve itfa giderleri, maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar, yatirnm amaglh
gayrimenkuller ve kullanim hakki varliklarinin yeniden diizenlenmis bakiyeleri kullanilarak
diizeltilmistir.

Nakit Akig Tablosunun Yeniden Diizenlenmesi

Nakit akis tablosundaki tiim kalemler, raporlama donemi sonunda gecerli olan 6l¢iim birimi
cinsinden ifade edilmektedir.

Karsilastirmali rakamlar

Onceki raporlama ddénemine ait ilgili rakamlar, karsilastirmali mali tablolarin raporlama dénemi
sonunda gegerli olan 6l¢lim birimi cinsinden sunulmasi igin genel fiyat endeksi uygulanarak yeniden
diizenlenir. Daha 6nceki donemlere iliskin olarak agiklanan bilgiler de raporlama dénemi sonunda

gegerli olan 6l¢lim birimi cinsinden ifade edilir.

Ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu Karar Organi’nin 07/03/2024 tarih ve 14/382 sayili Karar1 Uyarinca;

1) “Odenmis Sermaye Hesabi”nda tescil edilen &denmis/cikarilmis sermaye tutarinin, TMS 29
kapsaminda yapilan enflasyon diizeltilmesi sonucu anilan hesapta ortaya c¢ikan farklarin ise
Ozkaynaklar altindaki “Sermaye Diizeltme Farklar1” kaleminde gosterilmesine,

2) Ozkaynaklar altinda yer alan “Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya Isletmeleri Igeren
Birlesmelerinin Etkisi” kaleminde yer alan tutarlar ile “Yeniden Degerleme ve Olciim Kazanglari
(Kayiplar1)’nin, KGK’nin konuya iliskin agiklamalari ve TMS 29 ile uyumlu olacak sekilde “Geg¢mis
Yillar Karlar1 veya Zararlar1” hesabina aktarilarak sifirlanmasina,

3) “Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler” kalemi altinda yer alan “Yasal Yedekler”in yasal
kayitlarinda yer alan degeri iizerinden finansal tablolarda gosterilecegi 2013/19 sayili Kurul
Biilteni’nde yer alan dipnot agiklamalarinda belirtilmekle birlikte, enflasyon diizeltmesinde kullanilan
endeks farki dikkate alinarak, finansal tablolarin biitiinciil olarak tek bir endeks kapsaminda
gosterilmesi amacindan hareketle;

“Sermaye Diizeltme Farklar1”, “Paylara iliskin Primler (iskontolar)” (Emisyon Primi) dahil “Yasal
Yedekler”, ile “Diger Yedekler’de smiflanan Statii Yedekleri ile Ozel Yedekleri vb. yedek
kalemlerinin;

i- Finansal Durum Tablosu’nda (Bilangoda) TUFE ile diizeltilmis tutarlar1 {izerinden gdsterilmesine,

Ii- Yasal kayitlarinda yer alan enflasyona gore diizeltilmis tutarlar ile TMS/TFRS uyarinca hazirlanan
finansal tablolarda yer alan diizeltilmis tutarlar arasindaki farkin ise “Ge¢mis Yillar Karlar1 veya
Zararlar1” hesabina yansitilmasina, bu kapsamda dipnotlarda TMS/TFRS finansal durum tablosunda
Ozkaynaklar altinda izlenen “Sermaye Diizeltme Farklar1” ve yedek tutarlari, s6z konusu kalemlerin
yasal kayitlardaki tutarlarin ayrintis1 ile “Gegmis Yillar Karlar1 veya Zararlari’nda izlenen fark
hakkinda agiklama yapilmasina,

4) Enflasyona ilk gecis kapsaminda TMS/TFRS uyarinca hazirlanan bilangoda olusan “Ge¢mis Yillar

Karlar1 veya Zararlar1” ve anilan tutarin ilgili finansal tablo dénemindeki endekslenmis tutarinin
dipnotlarda agiklanmasina,
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5) Yapilan yonlendirme Oncesi finansal raporlarini ilan etmis olan enflasyon diizeltmesine tabi
isletmelerin kamuya duyuracaklar1 ilk finansal tablolardan itibaren yukarida belirlenen esaslari
uygulamasina, karar verilmistir.

Sermaye Piyasast Kurulu Karar Organi’nin 07/03/2024 tarih ve 14/382 sayili Karar1 uyarinca, Yasal
kayitlarinda yer alan enflasyona gore diizeltilmis tutarlar ile TMS/TFRS uyarinca hazirlanan finansal
tablolarda yer alan diizeltilmis tutarlar arasindaki farkin “Gegmis Yillar Karlar1 veya Zararlan”
hesabina yansitilmasina sonucunda, Ge¢mis Yillar Karlar1 veya Zararlari”nda izlenen farkin detay:
asagidaki gibidir.

SPK’min Karari ile

Yasal kayitlarinda TMS/TFRS uyarinca Gecmis Yillar

yer alan enflasyona  hazirlanan finansal Karlar veya

gore diizeltilmis tablolarda yer alan Zararlarina

Hesap Ad1 tutarlar diizeltilmis tutarlar yansitilan fark

Sermaye Diizeltmesi Olumlu 2.503.714.438 1.541.614.532 962.099.906

Farklar1

Hisse Senedi Thrag¢ Primleri 2.807.501 1.823.680 083.821

Yasal Yedekler 58.390.601 40.027.165 18.363.436

Toplam 2.564.912.540 1.583.465.377 981.447.163
BOLUM VIII

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU HAKKINDA BiLGILENDIiRME

Halka acik bir sermaye piyasast kurumu olarak kurumsal yoénetim uygulamalarinin 6neminin
bilincinde olan Sirketimiz, 01.01.2023 — 31.12.2023 ara hesap doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1) ve ekindeki Kurumsal Yénetim Ilkelerinde

yer alan prensiplerin uygulanmasina 6nem vermistir.

Sirketimiz, zorunlu tutulmayan ilkelerin uygulanmasi i¢in azami 6zeni gostermektedir. Y1l icerisinde,
zorunlu olmayan ilkelerin uygulanmamasi sebebiyle ortaya c¢ikan herhangi bir ¢ikar catismasi
bulunmamaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun onayindan ge¢mis esas sdzlesmemiz ve ilgili mevzuat ¢ergevesinde,
genel kurulda pay sahiplerimizden aldigi yetki dogrultusunda Yonetim Kurulumuz sorumluluklarini
yerine getirmekte ve Sirketi temsil etmektedir. Faaliyetimizin ve ihtiyaglarimizin gerektirdigi

komiteler kurulmus ve mevzuat ¢ercevesinde isleyisleri saglanmistir.
Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum konusunda gereken hassasiyeti gosteren Sirketimizde Kurumsal

Yonetim Komitesi kurulmus olup, komitenin baslica gorevi kurumsal yonetim ilkelerine uyumu

izlemek, bu konuda iyilestirme ¢alismalarinda bulunmak ve yonetim kuruluna oneriler sunmaktir.
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1) Siirdiiriilebilirlik flkelerine Uyum

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)’nin 1 inci maddesine yapilan degisiklik ile “Siirdiiriilebilirlik
Ilkeleri Uyum Cercevesi” halka acik ortakliklarin Cevresel, Sosyal, Kurumsal Y&netim (CSY)
caligmalarii yiiriitiirken aciklamalar1 beklenen temel ilkeleri igermektedir. Kurul tarafindan ilan
edilen siirdiiriilebilirlik ilkelerinin uygulanmasi1 goniilliiliik esasina dayalidir. Sirketimiz, uygulanmasi
zorunlu tutulan ilkelerin tamamim uygulamakta, uygulanmasi zorunlu tutulmayan ilkelerin
uygulanmasi i¢in azami gayret gostermektedir.

02 Ekim 2020 tarihinde yirirliige giren uygulama kapsaminda, Yonetim Kurulu Karar alinarak,
komite olusturulmus Komiteye iligkin bilgi Kamuyu Aydmlatma Platformunda duyurulmustur.
Komite 2024 faaliyetlerini igeren raporunu, yillik faaliyet raporu oncesinde yoOnetim kuruluna

sunmustur.
a) Sosyal Haklar, Insan Haklar1 ve Calisan Haklari

Caligan haklarimiz noktasinda, Tirkiye’deki insan haklari ve ¢alisma hayatini diizenleyen mevzuata
tam uyum gosterilecek sekilde hareket edilir.

Ise alim siireclerinde firsat esitligi saglanir. Deger zinciri etkileri de gozetilerek adil isgiicii, calisma
standartlarinin iyilestirilmesi, kadin istihdami, ayrim gézetmeksizin (din, dil, irk, etnik koken, engelli,
inang vb.) hareket edilmesinde politikalarinda yer verir.

Ayrimciligi, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, zorla ¢alistirmay1 onleyici ve diizeltici uygulamalara
iligkin gelismeleri géz Oniinde bulundurur ve uygular. Calisanin eksik kaldigi noktalarda egitim
alinmasi konusunda destek saglar. Cocuk isci ¢alistirilmamasina yonelik diizenlemelere uyar. Is saglig
ve glivenligi politikalarina uyar. Calisan sayis1 gozetildiginde, sirketimiz herhangi bir sendikal yapiya
tiye degildir.

Gerekli durumlarda etik politikalar c¢ercevesinde, ¢alisanlarla toplantilar diizenler(is, ¢alisma etigi,
uyum siirecleri, 6grenme ve iyilestirme teknikleri, agik bilgilendirme, reklam, diger politikalar vb.)

veya egitimler verilir.

Kisisel verilerin korunmasi ve veri giivenligi politikalar1 sirketimiz tarafindan olusturulmus, gerekli
aciklamalar girketimiz internet sayfasi iizerinden yapilmistir. Gerek ¢alisanlarimizdan, gerek is ¢6ziim
ortaklarimizdan (tedarik¢i vb.) KVKK kapsaminda gerekli onaylar(agik riza metinleri) alinarak
siiregler ylriitiilmektedir.

b) Paydaslarla Diyalog ve Oncelikli Konular

Pay sahiplerimiz, pay sahipliginden kaynaklanan her tiirlii haklarmi esitlik ilkesi g¢ergevesinde
sartlarimiz paralelinde rahatlikla kullanabilmekte, kamunun ve dolayisiyla menfaat sahiplerimizin
bilgilendirilmeleri seffaflik ilkesi geregi en st diizeyde saglanmaya caligilmakta ve ticari sir
niteliginde olmayan gerekli her tiirlii bilgi zamaninda agiklanmaktadir. Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun
onayindan geg¢mis esas sozlesmemiz ve ilgili mevzuat ¢ercevesinde, genel kurulda pay
sahiplerimizden aldig1 yetki dogrultusunda Y6netim Kurulumuz sorumluluklarini yerine getirmekte ve
Sirketi temsil etmektedir. Faaliyetimizin ve ihtiyaglarimizin gerektirdigi komiteler kurulmus ve
mevzuat ger¢evesinde isleyisleri saglanmustir.
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Sirketimiz, siirdiiriilebilirlik alanindaki faaliyetlerini tiim paydaslarin (galisanlar, miisteriler,
tedarikgiler ve hizmet saglayicilar, kamu kuruluslari, hissedarlar, toplum ve sivil toplum kuruluslar
vb) ihtiyag¢ ve dnceliklerini dikkate alarak yiiriitiir. Yatirrmei Iliskileri Birimimiz miisteri sikayetleri ve
sorularmi dikkate alir, en kisa siirede sozlii yada yazili bilgilendirme yapar. Paydaslarla iliskileri
seffaflik ¢ercevesinde yiirtitiir.

01.01.2023 - 31.12.2023 hesap donemi ig¢in, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari
cergevesinde tiim finansal tablolarini olusturmus, gerekli beyan ve bildirimlerini siiresinde ve
mevzuata uygun sekilde yapmistir. Ayni zamanda tiim raporlar ve finansal tablolar seffaflik
cergevesinde hazirlanmig, Bagimsiz Denetim yetkisi bulunan anlagsmali oldugumuz bagimsiz denetim
sirketi tarafindan denetlenmis ve uygunluk verilmistir.

10.01.2019 tarih ve 2019/2 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Biilteninde yayimlanan Kurul karari ile II-
17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca, yapilan Kurumsal Yonetim Raporlamasi Kamuyu
Aydinlatma Platformu iizerinden “Kurumsal Yo6netim Uyum Raporu” (URF) ve “Kurumsal Y&netim
Bilgi Formu” (KYBF) sablonlar1 kullanilarak yapilmistir. 02 Ekim 2020 tarihinde Kurumsal Y 6netim
Uygulama Tebliginde yapilan degisiklik ile kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporlamalarinda,
“stirdiirtilebilirlik ilkeleri uyum” gergevesinde aciklamalara yer verilmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1115596,  https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1115600 ve
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1140926, linkleri kullanilarak giincel Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu’na ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formlarina sirket KAP sayfasindan ulasilabilir.

BOLUM IX

DONEM KAPANISINDAN SONRAKI GELISMELER

e Onceki yillarda karsilik ayrilmis, sirket aleyhine devam eden dava icin Istanbul 19. Asliye
Ticaret Mahkemesi'nin 15.02.2024 tarihli 13 numarali celsesinde tiim davalarin reddine karar
verilmistir. Detayl1 bilgilere sirketimiz KAP sayfasindan ulasilabilir.
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