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BOLUM I - SIRKET PROFILI

1.Rapor Donemi
01/01/2025 — 30/06/2025

2.Sirketin Unvam, Sermaye Bilgisi
Ozderici Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S.

Kayitli Sermayesi : 2.500.000.000 TL
Cikarilmig Sermayesi :250.000.000 TL
Faaliyet Merkezi : Istanbul

3.Faaliyet Konusu

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iligkin diizenlemelerinde yazili
amag¢ ve konularla istigal etmek ve esas olarak gayrimenkullere, gayrimenkullere dayali sermaye
piyasasi araglarina, gayrimenkul projelerine ve gayrimenkullere dayali haklara yatirim yapmaktir.

Sirketimiz 04.03.2008 tarihinden itibaren deerici Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Ginvan ile
faaliyet gostermeye baslamis olup, Portfoy Isletmeciligi Yetki Belgesi almistir. 287413 sicil numarasi
ile Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu’nda kayitlidir.

Sirketin portfoyiinde yer alan Nuvo Dragos projesinde 30.06.2025 itibariyle, 5 Blokta 397 adet
rezidans daire, 4 magaza olmak iizere toplam 401 adet bagimsiz bolim bulunmaktadir. Cari donemde
1 adet bagimsiz boliim satig1 olmustur.

Ayrica Sirketin Yap1 Kredi Plaza’da ofis kati bulunmaktadir.

4. Ozderici Gayrimenkul Yatirim Ortakhg A.S.’yi Tamitic1 Bilgiler

Merkez Adresi Biiyiikdere Cad. Yap1 Kredi Plaza C Blok K:9 Levent 34330 Besiktas / Istanbul
Telefon No 0212 281 52 61

Faks No 0212 270 23 53

Internet Adresi www.ozdericigyo.com.tr

Elektronik Posta Adresi info@ozdericigyo.com.tr

5.Yonetim Kurulu Uyeleri

Yo6netim Kurulu Baskan : Ali Ugur OZDERICI
Yo6netim Kurulu Baskan Vekili : Ahmet OZDERICI
Yénetim Kurulu Uyesi : Meral OZDERICI
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi  :  Cenk IDIL

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi  :  Necdet Osman KOLAT
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6. Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Siirdiiriilebilirlik Komitesi Uyeleri

Komite Komite Uyeleri Kom.lted?kl Niteligi
Gorevi
Denetimden Sorumlu Cenk Idil Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Komite Necdet Osman Kolat | Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Cenk Idil Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Y6netim Necdet Osman Kolat | Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Komitesi Molike Fettahodl
CHke rettahoglu Uye Yatirimer iliskileri Boliim Y &neticisi
Agachan
Riskin Erken Saptanmasi | Necdet Osman Kolat Bagkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Komitesi
Cenk idil Uye Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Necdet Osman Kolat | Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Siirdiiriilebilirlik Cenk Idil Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Komitesi Melike Fettahoglu Uye Yatirimer Iliskileri Béliim Y éneticisi
Agachan
7.0rtakhik Yapisi
30.06.2025 30.06.2025 30.06.2025
Sermaye Nominal Pay oram
(TL) %
(?zderici Holding A.S. 127.270.793 127.270.793 50,91
OZderlCl Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S. 37 500.000 37 500.000 15,00
(Geri Alinan Paylar)
Fiili Dolagimdaki Paylar ve Diger Paylar 84.787.308 84.787.308 33,92
Diger 441.899 441.899 0,17
Toplam 250.000.000 250.000.000 100,00

*Halka agiklik orani: Sirketin halka agiklik oran1 %49,09°dur.

Sermayeyi olusturan hisse adetleri ile hisselerin nominal degerleri: Sirketin hisseleri, her biri 1 TL
nominal degerli paylara boliinmiis toplam 2.500.000.000 TL nominal degerdedir. (31.12.2024 —
250.000.000 adet paya bolinmiis olup, toplam 2.500.000.000 TL nominal degerdedir.) Sermayeyi
temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyaz yoktur. Sermayeyi temsil eden hisse senetleri arasinda
intifa senetleri, tahvil ve borglanma senetleri yoktur.

Sirketin 04.03.2008 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu tarafindan tescil edilen ve 7 Mart 2008
tarih 7015 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilen Esas Sozlesme Tadil metinlerine gore hisse
senetleri nama yazilidir.

Kayith Sermaye Tavani:

Sirketin kayitli sermaye tavani 30.06.2025 itibariyle 2.500.000.000 TL (31.12.2024: 250.000.000
TL)’dir. Her biri 1TL itibari degerde 2.500.000.000 adet paya boliinmiistiir. (31.12.2024: 250.000.000
adet pay).

Sirketin, kayitli sermaye tavan1 2.500.000.000 TL’dir. Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 24.01.2025 tarih,
12233903-340.08-66800 sayil1 karari ile 2025-2029 yillar i¢in belirlenmistir.
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BOLUM II - KURUMSAL YONETIM ILKELERI
8. Kurumsal Yénetim flkelerine Uyum Raporu
8.1 Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Beyam

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan kamuya agiklanan Kurumsal Yonetim
Ilkeleri’nin gereklerine uyulmasim stratejik bir hedef olarak benimsemektedir. S6z konusu ilkelerin
gereklerinin sirketin kendi dinamikleriyle uyum ig¢inde uygulanabilmesi ve mevcut yoOnetim
sistemlerimizin ilkeler ¢er¢evesinde iyilestirilmesi yoniindeki ¢aligmalar halen devam etmektedir.

SPK’min 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayili karar1 geregince, Borsa Istanbul A.S.’de (“BIST”)
nezdinde islem goren sirketlerin galisma raporlarinda ve internet sitelerinde s6z konusu Kurumsal
Yonetim ilkeleri’ne uyumuyla ilgili beyanlarina yer vermeleri uygun goriilmiistiir. Buna gore Sirket’in
s0z konusu ilkelere uyum konusundaki bilgileri asagida verilmektedir.

8.2 Yatirima iliskileri Boliimii

Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri 11-No:17.1 Sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi’nin 11’inci maddesi
ve Sirketimiz Yonetim Kurulunun 22.07.2019 tarih 196 sayili karar1 uyarinca, Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri Ileri Diizey Lisans1 ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisans'larina sahip Melike
Fettahoglu Agachan Sirket Yatirimei Iliskileri Béliim Yoneticisi olarak gorevlendirilmistir.

Pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak, genel kurul toplantilarinin mevzuata
uygun yapilmasini saglamak, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlari hazirlamak, kamuyu

aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu gozetmek ve izlemek bu birimin yiiriittiigii baglica faaliyetlerdir.

Yatirimer iliskileri Boliimii Iletisim Bilgileri :

Tel 0212 28152 61
Faks : 0212 270 23 53
E-posta : melike@ozdericigyo.com.tr

: info@ozdericigyo.com.tr

8.3 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanimi

Sirketimiz yonetimi kamunun tam ve dogru sekilde bilgilendirilmesine gerekli 6zeni gostermektedir.
Sirketimizin bilgilendirme politikas1 cercevesinde; gerekli bilgilendirmeler Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (KAP) yapilan Ozel Durum Agiklamalari, Sirketimiz internet sitesi ve Yatirimci
Mliskileri Boliimii vasitasiyla yapilmaktadir. Dénem igerisinde bilgi talebinde bulunan pay sahipleri
bilgilendirilmistir. Ayrica sirketimiz web sayfasi mevcut olup, kamuya duyurulan mali tablolar, ii¢
aylik raporlar ve 6zel durum agiklamalar1 es zamanli olarak internet sitemizde de yayinlanmaktadir.

8.4 Genel Kurul Bilgileri

Sirketimizin 21.03.2025 tarihinde yapilan 2024 yili Olagan Genel Kurulu ¢agr ilani, toplantiya ait
davet ve glindemi de ihtiva edecek sekilde 21.02.2025 tarihinde
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1394869 Kamuyu Aydinlatma Platformu, Sirket internet sitesi
(www.ozdericigyo.com.tr), Merkezi Kayit Kurulusu A.S’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS),
26.02.2025 tarihli 11280 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde yayinlanarak ve nama yazili pay
sahiplerine, Istanbul Levent PTT subesinden iadeli taahhiitlii mektupla toplanti giin ve giindeminin
bildirilmesi suretiyle siiresi i¢inde yapilmistir. Genel Kurul’dan 21 giin 6nce Faaliyet Raporu, Mali
Tablolar, Genel Kurul Giindemi, Vekaletname Formu ve giindeme bagl diger dokiimanlar Sirket
merkezinde hazir bulundurulmustur.
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2024 yil1 Olagan Genel Kurulu'nda Y®6netim Kurulu iiyeliklerine, 3 yil igin Ali Ugur Ozderici, Ahmet
Ozderici, Meral Ozderici, 2024 Y1ili Genel Kurulunda Bagimsiz Yénetim Kurulu iiyeliklerine, 1 yil
icin Cenk idil ve Necdet Osman Kolat secilmislerdir. Ayrica, donemde kar dagitimi yapilmamistir.

Bagimsiz denetim sirketi olarak Report Bagimsiz Denetim A.S. se¢ilmistir.
8.5 Oy Haklar ve Azinhik Haklari

Sirket esas sozlesmesinde imtiyazli oy hakki yoktur. Her pay bir oy hakkina sahiptir. Azinlik
paylarinin  yonetimde temsiline ve birikimli oy kullanma yOntemine ait uygulamamiz
bulunmamaktadir.

8.6 Kar Dagitim Politikas1 ve Kar Dagitim Zamani

Sirket kérina katilim konusunda herhangi bir imtiyaz mevcut degildir. Sirketimiz kar dagitim
konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuatinda yer alan diizenlemelere
uymaktadir. Sirket esas sozlesmemizin 33. maddesinde Kkar dagitimi ile ilgili gerekli bilgiler
bulunmaktadir. Bunun disinda kamuya agiklanmis 6zel bir kar dagitim politikas1 mevcut degildir.
Sirketimizin kar dagitim zamanina, karin pay sahiplerine hangi tarihte ne sekilde verilecegine,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun konuya iligkin diizenlemeleri dikkate alinarak, yonetim kurulunun teklifi
tizerine genel kurulda karar verilir.

8.7 Paylarin Devri

Sirket esas s6zlesmemizde paylarin devrini kisitlayan hiikiimler bulunmamaktadir. Halka arzdan dnce
ortaklik paylarinin devri, herhangi bir orana bakilmaksizin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun iznine
tabidir.

BOLUM III - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
9.1 Sirket Bilgilendirme Politikas1

Bilgilendirme politikamizin amaci, Kurumsal Yonetim Ilkeleri cercevesinde, ticari sir niteligi
tasimayan her tiirlii bilginin ilgili yetkili kurumlar, mevcut ve potansiyel yatirimeilar, pay sahipleri,
diger menfaat sahipleri ve dolayisiyla kamuyla esit bir bigimde paylagmak, siirekli, etkin ve seffaf
bilgilenme imkani saglamaktir.

Sirketimiz yonetimi, kamuya agiklanacak hususlarda gerekli 6zeni gostermekte ve yatirimeilarin
kararlarini etkileyebilecek hususlari Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri: 1l No: 15.1 sayili Ozel
Durumlar Tebligi hiikiimleri ¢ergevesinde yatirimcilarm bilgisine sunmaktadir.

Bilgilendirme politikamiz geregi yapilan duyurulara Sirketin aktif ve giincel olan internet sitesinde
(www.ozdericigyo.com.tr) de yer verilmektedir. Ayrica Sirketimize pay sahipleri tarafindan yoneltilen
sorulara Yatirnmer Iligkileri Boliimii tarafindan dogru, eksiksiz ve esitlik ilkesi gozetilerek cevap
verilmeye ¢alisilmaktadir.

9.2 Ozel Durum Aciklamalar
Sirket donem igerisinde 6zel durum agiklamalarini, mevzuatta ongoriilen siirelere uyarak yapmustir.

SPK veya BIST’den ek bir agiklama talebi olmasi durumunda, siiresi igerisinde yapilmistir.
Zamaninda yapilmayan 6zel durum agiklamasi nedeniyle uygulanan yaptirim yoktur.


http://com.tr/
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9.3 Sirket Internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin internet sitesi www.ozdericigyo.com.tr’dir. Internet sitemizde SPK Kurumsal Y®6netim
Ilkeleri’'nde 6ngoriilen bilgilere yer verilmektedir.

9.4 Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi

Sirketin ortaklik yapisina iligkin bilgiye faaliyet Raporu 7. bdliimiinde yer verilmis olup, hakim ortak
Ozderici Holding A.S.’nin gergek kisi ortaklari Ahmet Ozderici ve Ali Ugur Ozderici’dir. Bunun
disindaki pay sahipleri bilgisi MKK tarafindan anlik tutulmaktadir.

9.5 I¢erden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerle ilgili Bildirimler

Sirketimiz, iceriden 6grenenlerin ticaretine iligkin olusturulmus yasal diizenlemelere tam anlami ile
uyulmasi igin gerekli tiim tedbirleri almugtir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
10.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket, tiim ¢alisanlari, alacaklilar1 ve miisterilerinin menfaatlerini en st diizeyde koruyacak sekilde
faaliyetlerini ylriitmektedir. Tiim menfaat sahiplerinin ¢ikarlari, iyi niyet kurallar1 ¢ergevesinde ve
sirket imkanlar1 6l¢iistinde, sirketin itibar1 da gozetilerek korunmakta ve menfaat sahipleri kendilerini
ilgilendiren hususlarda bilgilendirilmektedir.

10.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katilmalar1 i¢in iletisim yollarinin siirekli agik tutulmasi esastir. Ayrica,
kamuyu aydinlatma ilkeleri gercevesinde kamuya agiklanan bilgiler menfaat sahiplerinin de sirketin
durumu hakkinda dogru bilgilenmesini saglamay1 amacglamaktadir.

10.3 Insan Kaynaklan Politikasi

Sirketin insan kaynaklar1 politikasi, nitelikli insan giicii isttihdaminin gergeklestirilmesini, insan
kaynaklarinin en verimli sekilde degerlendirilmesini amaglamaktadir. Etkin ve ¢alisan motivasyonunu
giiclendiren bir organizasyon olusturulmasina, ¢alisanlara kigisel gelisim igin esit firsatlar sunulmaya
ve tatmin edici kariyer olanaklar1 saglanmaya calisilmaktadir. Caligsanlarin her birinin ayr1 ayr kisilik
onuru ve yasalarla taninmis olan her tiirlii hakki korunmaktadir.

Caligan sayismin sinirlt olmasi nedeniyle, calisanlarla iliskileri yiirlitmek iizere bir temsilci
atanmamugtir. Calisanlar gerek gordiigii konularda en iist kademelere kadar yetkililerle goriisme
yapabilmektedir. Caligsanlardan ayrimcilik yapildigina dair herhangi bir sikayet alinmamustir.

10.4 Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimizin Nuvo Dragos projesi kapsaminda Maltepe’de proje alaninda pazarlama ve satis faaliyetini
yiirlitmek i¢in satig ofisi bulunmaktadir. Bu kapsamda Pazarlama Birimi tarafindan ¢esitli kampanya
ve satig kanallari olusturularak en iyi sonu¢ elde edilmeye calisiimaktadir. Mal ve hizmetlerin
pazarlanmasi ve satiginda miisteri memnuniyetini saglamaya yonelik her tiirlii caligsma yapilmaktadir.

10.5 Sosyal Sorumluluk
Sirket tlim projelerinin ¢evreye uyumlu, bulundugu bdlgenin sosyal ve ekonomik alt yapisini

yiikseltecek nitelikte projeler olmasina onem vermektedir. Cevreye verilen zararlardan dolay:
Sirketimize agilmig bir dava bulunmamaktadir.
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10.6 Sirket Lehine/Aleyhine Agilan Ddavalar

Sirketin taraf oldugu, 5 adet iscilik davasi, 50 adet kira tespit davasi ve 41 adet Istanbul Icra
Midiirligiinde takip edilen kira alacaklarina iliskin, takip dosyasi s6z konusudur.

10.7 Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda
Bilgi;

2 Agustos 2024 tarihinde yayimlanan 7524 sayili Kanun kapsaminda; Kurumlar Vergisi Kanunu'nda
diizenlenen GYO ve GYF’lerin kazanglarma uygulanan kurumlar vergisi istisnasina iliskin
degisiklikler yapilarak s6z konusu sirketlerin elde ettikleri kazanglarin en az %50’sini kar pay1 olarak
dagitmasi1 kosuluyla 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren %10 asgari vergi oranmi iizerinden kurumlar
vergisi hesaplanacagi, s6z konusu kar payr dagitimmin yapilmadigi durumlarda ise bu sirketlerin
kazanglarinin %30 oraninda vergiye tabi olacag: diizenlenmistir.

10.8 Sirketin Yatirom Damsmanhg ve Derecelendirme Gibi Hizmet Aldigi Kurumlar

Yoktur

10.9 Sermayeye Dogrudan Katihm Oraminin %5’i Astign Karsihkh Istiraklere Iliskin Bilgi
Sirket’in bagli ortaklig1 bulunmaktadir.

Sirket, 24 Temmuz 2024 tarihi itibariyle, yalnizca gayrimenkul yatirimi faaliyet konusunda ve bu
amagcla faaliyet gostermek iizere Ingiltere'de kurulmus bulunan 100 GBP (Yiiz Ingiliz Pound'u)
O0denmis sermayeli REIT Property Limited {invanli sirketin sermayesini temsil eden paylarin
%100"ini 100 GBP bedel karsiliginda nakit olarak satin almistir. 19 Aralik 2024 tarihinde 8.249.900

GBP sermaye artis1 yapilarak bagli ortaklik degeri 8.250.000 GBP’na yiikseltilmistir. 31 Mart 2025
tarihi itibariyle 8.250.000 GBP sermaye borcunun tamami 6denmistir.

BOLUM V - YONETIM KURULU

11.1 Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirketin idaresi, ligiincii kisilere karsi temsil ve ilzami, Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde
genel kurul tarafindan en cok {i¢ yil igin secilen, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati’n da belirtilen sartlar1 haiz en az 5 iliyeden olusan bir yonetim kuruluna aittir. Ydnetim
Kurulu tiyeleri y1l iginde yapilan toplantilara katilim saglarlar.

Yonetim Kurulu I"Jyelerimiz;

21.03.2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda Yoénetim Kurulu tiyeliklerine 3 yil i¢in
asagidaki iiyeler secilmislerdir.

Yonetim Kurulu Baskan : Ali Ugur OZDERICI
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili . Ahmet OZDERICI
Yénetim Kurulu Uyesi . Meral OZDERICI

21.03.2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeliklerine 1 y1l igin;

Cenk IDIL ve Necdet Osman KOLAT secilmislerdir.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerimizin bagimsizlik beyanlar1 SPK’ya iletilmistir.



OZDERICi GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
01.01.2025-30.06.2025 ARA HESAP DONEMI KONSOLIDE FAALIYET RAPORU

Sirket esas s6zlesmemizin 14. Maddesi uyarinca;

Sirket’in idaresi, ti¢lincii kisilere karsi temsil ve ilzami, TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri
cergevesinde genel kurul tarafindan en ¢ok 3 yil i¢in segilen TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinda
belirtilen sartlar1 haiz 5 tiyeden olusan bir yonetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu ilk toplantisinda
iiyeleri arasindan bir bagkan ve bagkan olmadig1 zaman vekalet etmek iizere bir baskan vekili seger.

Bir tiizel kisi yonetim kuruluna liye segildigi takdirde, tiizel kisiyle birlikte, tiizel kisi adina, tiizel kisi
tarafindan belirlenen, sadece bir gergek kisi de tescil ve ilan olunur; ayrica, tescil ve ilanin yapilmisg
oldugu, sirketin internet sitesinde hemen aciklanir. Tiizel kisi adina yonetim kurulu toplantilarina
katilacak gercek kisinin degismesi halinde, bu husus da derhal tescil ve ilan edilir; ayrica, tescil ve
ilanin yapilmis oldugu, sirketin internet sitesinde hemen agiklanir. Tiizel kisi adina sadece, bu tescil
edilmis kisi toplantilara katilip oy kullanabilir.

Yonetim kurulu {iyelerinin ve tiizel kisi adina tescil edilecek gergek kisinin tam ehliyetli olmalar1 ve
TTK ve sermaye piyasasi mevzuatimn gayrimenkul yatirim ortakliklarna iligkin diizenlemelerinde
belirtilen kosullar1 tagimalar sarttir. Uyeligi sona erdiren sebepler se¢ilmeye de engeldir.

Yonetim kurulu, TTK, Sermaye Piyasasi Kanunu, girket esas sozlesmesi, genel kurul kararlar1 ve ilgili
mevzuat hiikiimleri ile verilen gorevleri yerine getirir. Kanunla veya esas sozlesme ile Genel Kuruldan
karar alinmasina baglh tutulan hususlarin diginda kalan tiim konularda yonetim kurulu karar almaya
yetkilidir. Yonetim kuruluna 2’den az olmamak iizere, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal
Yonetim Ilkelerinde belirtilen yonetim kurulu iiyelerinin bagimsizligma iliskin esaslar cercevesinde
yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu tiyesi genel kurul tarafindan secilir. Yonetim kurulunda gorev
alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin
diizenlemelerine gore tespit edilir.

Gorev siiresi dolan iiyelerin yeniden segilmesi miimkiindiir. Bir iyeligin herhangi bir nedenle
bosalmasi halinde, yonetim kurulu, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen sartlar1 haiz bir
kimseyi gecici olarak iiye secer ve ilk genel kurulun onayina sunar. Boylece secilen iiye eski liyenin
stiresini tamamlar.

Yonetim kurulu tiyeleri, giindemde ilgili bir maddenin bulunmasi veya giindemde madde bulunmasa
bile hakli bir sebebin varlig1 halinde, genel kurul karariyla her zaman gérevden alinabilir.

Yonetim kurulunun goérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bigimde yerine getirilmesi i¢in TTK ve
sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak belirlenen komiteler olusturulur. Komitelerin gorev
alanlari, calisma esaslar1 ve hangi iiyelerden ilgili mevzuata uygun olarak olusacagi yonetim kurulu
tarafindan belirlenir.

11.2 Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yonetim Kurulu Uye segiminde aranan asgari nitelikler SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan
niteliklerle ortiigmektedir. Sirket esas sozlesmemizin 15. Maddesi uyarmca, yonetim kurulu tiyelerinin
Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Mevzuati ve ilgili diger mevzuat ile Ongoriilen sartlari
tagimalar1 gerektigi belirtilmistir.

11.3 Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirketimizin misyon ve vizyonu yonetim kurulu tarafindan belirlenmis olup, internet sitesinde kamuya
aciklanmigtir. Sirketimiz, gayrimenkul sektdriinde arazi gelistirme, proje gelistirme ve kentsel
doniisiim alanlarinda, nitelikli projeleri gelistirmeyi ve sermaye piyasasi mevzuati ¢ercevesinde getiri
potansiyeli yiiksek gayrimenkullere ve gayrimenkule dayali projelere oOncelikli konut sektoriine
odaklanmay1 planlamaktadir. Sirketimiz, ortaklarina yiiksek getiri saglayacak cesitlendirilmis ve likit
gayrimenkullerden olusan cazip bir yatinm portfoyii olusturmay1 ve verimliligi ve karlilig1 gozetmek
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suretiyle toplam aktiflerini makul bir hizla artirmayi ve siirdiiriilebilir bir biiylime saglamay1
hedeflemektedir.

Sirketimiz, 6rnek projeler iireterek toplumsal yasama katkida bulunan, yarattigi miisteri memnuniyeti
ile 6rnek bir kurum olmayi hedeflemektedir. Sirketimiz nitelikli ve ¢ok 6zel projelerle bir taraftan
konut alicilarina iyi bir yasam alani ve kazangli bir yatirim sunarken, diger taraftan yatirim yaptig
bolgelerin gelismesine ve glizellesmesine de katkida bulunmaktadir.

11.4 Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Seri: I, No: 17.1 numarali Kurumsal Yonetim Tebligi’ne istinaden Yonetim Kurulunun 02.04.2025
tarih ve 282 no’lu karar ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmus Baskanligi’na Sirketimiz
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Saym Necdet Osman Kolat, Uyeligi’'ne Sirketimiz Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi Saymn Cenk Idil segilmislerdir.

Sirketimizin i¢ kontrol sistemi; Sirketin faaliyetleri ile bu faaliyetlere iliskin kontrollerin uygunluk,
yeterlilik ve etkinligini incelemek, kontrol etmek, izlemek, degerlendirmek ve sonuglari, ilgili
birimlere raporlamak iizere olusturulmustur. Olusturulan sistemde risk odakli kontrol anlayisi
benimsenmis olup, bu kapsamda sirket faaliyetleriyle biitiinlesik riskleri en aza indirmek ve ortadan
kaldirmak iizere gelistirilmis olan kontroller ve bu kontrollerin yeterliligi i¢ kontrol faaliyetinin
temelini olugturmaktadir. Yonetim kurulu biinyesinde “Denetimden Sorumlu Komite” olusturulmus
ve yoOnetim kurulu tarafindan ¢aligma esaslar1 belirlenmistir. Sirketin faaliyet sonuglarini gosteren
finansal tablolari Bagimsiz Denetim Sirketi Report Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan
denetlenmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek
stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair her tiirlii riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve
olasiliklarmin hesaplanmasi, bu risklerin sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak
yonetilmesi, tespit edilen risklere ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasini koordine eder.

11.5 Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

Sirket yonetim kurulu iiyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarina sirket esas sozlesmesinde
acikca yer verilmistir.

11.6 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu toplantilari, sirket isleri agisindan gerekli goriilen zamanlarda, baskanin cagrisiyla
toplanir. Yonetim Kurulu {iyelerinden her biri de bagkana yazili olarak bagvurup, kurulun toplantiya
cagrilmasini talep edebilir. Donem iginde, sirket yonetim kurulu iiyelerinin farkli goriis acikladig:
herhangi bir konu olmadig: i¢in, kamuya bu konu ile ilgili olarak, kars1 oy gerekgelerine dair bir
aciklama yapilmamistir.

11.7 Etik Kurallar

Sirket ve calisanlar1 konusunda etik kurallarin belirlenmesi konusunda caligmalar halen devam
etmektedir.

11.8 Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhig

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri II No: 17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca Sirketimiz
blinyesinde Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Siirdiiriilebilirlik Komiteleri olugturulmasina karar verilmistir. 02.04.2025 tarih ve 282
no’lu Sirketimiz Y 6netim Kurulu kararina gore;
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Kurumsal Yonetim Komitesi'ne, Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Cenk Idil "in Bagkan,
Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Necdet Osman Kolat ve sirketimiz Yatirimer Iligkileri
Boliim Yoneticisi Melike Fettahoglu Agaghan’in iiye olarak segilmelerine,

Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerinin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
yerine getirilmesine,

Denetimden Sorumlu Komite Baskanligina, Sirketimiz Bagimsiz Yénetim Kurulu tyesi Cenk Idil,
Denetimden Sorumlu Komite Uyeligine Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Necdet Osman
Kolat’in secilmelerine,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkanligina Sirketimiz Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi Necdet
Osman Kolat’in, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeligine Sirketimiz Bagimsiz Yo6netim Kurulu
Uyesi Cenk Idil’in secilmelerine,

Siirdiiriilebilirlik Komitesi, komite baskani olarak Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Necdet Osman
Kolat’in, komite iiyeleri olarak Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi Cenk Idil ve Yatirimer iliskileri
Boliim Yoneticisi Melike Fettahoglu Agachan’in segilmelerine, oy birligi ile karar verilmistir.

11.9 Yoénetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerine Genel Kurul karari geregince huzur hakki ddenmekte olup, Y&netim
Kurulu Uyelerinin mali haklarinin tespitinde performansa dayali olacak ve sirketin performansini
yansitacak bir 6diillendirme uygulanmamaktadir.

Sirket, Yonetim Kurulu iyelerine ve yoneticilerine bor¢ vermemis, kredi kullandirmamus, {igiincii bir
kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmadigi gibi lehlerine kefalet gibi teminatlar

vermemistir.

11.10 Yonetim Kurulu Gorev ve Yetki Dagilimi

Ahmet OZDERICI
Sirket Ticaret Gorevde . Gorev Halen Sirkette Ortaklik | Ortaklik | Ilgili Sirket’in Ortaklik Pay1
Unvan Bulundugu | G0rev(Baskan/Bas| oo edivor | Payr Var mi? Pay! Sermayesi Devam Ediyor
Organ(Y6net kan Vekili/Uye mu ? (Evet/Hayr ) (%) mu ?
im vb.) ( Evet/Hayir ) (TL) (Evet/Hayir)
Kurulu/Denet
im Kurulu)
Ozderici Yonetim L Evet Evet % 0,02 250.000.000 | Evet
Gayrimenkul Kurulu Yonetim Kurulu
Yatirim Ortakligt Bagkan Vekili
A.S.
Ozderici Holding | Yénetim Yonetim Kurulu | Evet Evet %50 250.000.000 | Evet
AS. Kurulu Uyesi
Nuvo Kiralama ve | Yonetim Yonetim Kurulu | Evet Evet %50 500.100.000 | Evet
Gayrimenkul Kurulu Uyesi
Yatirimlart A.S.
REIT Property Midiir Miidiir Evet Yok Yoktur | 8.250.000 - GBP | Yoktur
Limited
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Ali Ugur OZDERICI
Sirket Ticaret Gorevde Gorev(Bagkan/Ba | Gorev Halen Sirkette Ortaklik | Ortakhik | Ilgili Sirket’in | Ortaklik Pay:
Unvan Bulundugu | skan Vekili/Uye | Devam ediyor | Pay1 Var mi? Pay1 Sermayesi Devam Ediyor
Organ(Yonet | vb.) mu ? (Evet/Hayr ) (%) (TL) mu?(Evet/Hayir)
im ( Evet/Hayir )
Kurulu/Dene
tim Kurulu
Ozderici Yonetim Yonetim Kurulu | Evet Evet % 0,02 250.000.000 | Evet
Gayrimenkul Kurulu Bagkani
Yatirim Ortaklig1
AS.
Ozderici Holding | Yénetim Yonetim Kurulu | Evet Evet %50 250.000.000 | Evet
AS. Kurulu Uyesi
Nuvo Kiralama ve | Yonetim Yonetim Kurulu | Evet Evet %50 500.100.000 | Evet
Gayrimenkul Kurulu Uyesi
Yatirimlart A.S.
Cenk IDIiL
Sirket Ticaret |Gorevde . Gorev Halen |Sirkette Ortaklik Payr  |Tlgili Ortaklik Pay1
Unvam Bulundugu Gorev(Baskan/Baskan | o\ am ediyor|Ortaklik Payr | (% ) Sirket’in Devam Ediyor
Organ(Y 6netim Vekili/Uye vb.) mu ? Var m1? Sermayesi  |mu?(Evet/Hayir)
Kurulu/Denetim ( Evet/Hayir ) |(Evet/Hayir )
Kurulu) (TL)
Ozderici Yo6netim Kurulu y Y Evet Hayir Yoktur 250.000.000/-
Gayrimenkul Bagimsiz Yopetlm
Yatirm Kurulu Uyesi
Ortakligr A.S.
Necdet Osman KOLAT
Sirket Ticaret Gorevde Gorev(Bagkan/ | Gorev Halen Sirkette Ortaklik | Ilgili Sirket’in Ortaklik Pay1
Unvam Bulundugu | Baskan Devam ediyor | Ortaklik Payr | Payi Sermayesi DevamEdiyormu?
Organ Vekili/Uye mu ? var mi1? (%) (TL) (Evet/Hayir)
(Yonetim | vb.) (Evet/Hayir ) | (Evet/Hayir )
Kurulu/De
netim
Kurulu)
Ozderici Yonetim Bagimsiz Evet Hayr Yoktur 250.000.000 | -
Gayrimenkul Kurulu Yonetim
Yatirim Ortaklig Kurulu Uyesi
AS.

11.11 Sirketin yonetim organi, iist diizey yoneticileri ilgili bilgiler

Ali Ugur Ozderici- Yonetim Kurulu Baskani

1960 yilinda Kayseri'de dogan Ali Ugur Ozderici, 1978 yilinda Alman Lisesi'nden, 1983 yilinda

Amerika’da Pensilvanya Montgomery College’inden mezun olmustur.

1983-2008 Yillar1 arasinda Ugur insaat Sanayi ve Tic. A.S ‘de Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev
yapmustir. 1992-2008 seneleri arasinda Oz Finans Factoring Hizmetleri A.S’de Yénetim Kurulu
Baskanligi gérevinde bulunmustur. 2009 yilindan itibaren Ozderici Gayrimenkul Yatirim Ortaklig
A.S. de Yonetim Kurulu Baskan1 olarak gorevini siirdiirmektedir. Evli ve iki ¢ocuk babasidir. Ingilizce
ve Almanca bilmektedir.
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Ahmet Ozderici - Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1964 yilinda Kayseri'de dogan Ahmet Ozderici, Macka Ilkokulu ve St. Georg Avusturya Lisesini
bitirdikten sonra, 1984-1989 yillar1 arasinda Viyana Ekonomi Universitesi'nden Isletmecilik Yiiksek
Lisans1 ile mezun oldu. 1990-2008 yillari aras1 Ugur Insaat Sanayi ve Tic. A.S’de Ust diizey yonetici
olarak gérev yapmustir. 1992-2008 seneleri arasinda da Oz Finans Factoring Hizmetleri A.S’de Genel
Miidiir olarak gérev yapmustir. 2009 tarihinden itibaren Ozderici Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S.
de Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak goérevini siirdiirmektedir. Evli ve {i¢ ¢ocuk babasidir.
Ingilizce ve Almanca bilmektedir.

Meral Ozderici — Yonetim Kurulu Uyesi

1940 yilinda Kayseri'de dogmustur. 1992-2008 seneleri arasinda da Oz Finans Factoring Hizmetleri
A.S’de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gdrev yapmustir.

2012 tarihinden itibaren Ozderici Gayrimenkul Yatim Ortakligi A.S. de Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorevini siirdiirmektedir. Evli ve ii¢ cocuk annesidir. Ingilizce bilmektedir.

Cenk iDIL - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1962 Ankara dogumlu olan Cenk Idil, yiiksek tahsilini istanbul Universitesi’nde gerceklestirmistir.
Cenk Idil 1985 yilinda Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Kamu Yonetimi Béliimii’nden mezun olmustur.
Profesyonel kariyeri siiresince Tiirkiye Is Bankasi A.S.biinyesinde Teftis Kurulu iiyeligi, Dis Isler
Miidiirliigi'nde miidiir yardimciligi ve Hollanda sube miidirliigli gorevlerinde bulunmustur.
Hollanda'da Akbank International N.V. Amsterdam sube midiirliigii ve Credit Europe Bank N.V. —
Amsterdam’da Uyum ve Operasyon Departmani yéneticiligi yapmustir.Cenk Idil ingilizce bilmektedir.

Necdet Osman Kolat - Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini Bogazi¢i Universitesi, Elektrik - Elektronik Miihendisligi boliimiinde, lisansiistii
egitimini Istanbul Universitesi Isletme iktisadi Enstitiisiinde yapmustir. Ayrica, Serbest Muhasebeci
Mali Misavirlik Ruhsatina sahiptir. Kariyer ge¢misi; 1988-1998 yillar1 arasinda Arthur Andersen
denetim sirketinde Kidemli Denetim Miidiirii olarak gérev yapmustir. (Istanbul, Dubai ve Ankara).
1998 — 2002 yillarinda Citibank Tiirkiye’de dnce Mali Isler, i¢ Kontrol, Teftisten sorumlu GMY ve
Uyum Direktorii olarak, daha sonra Kredi Kartlarindan sorumlu GMY olarak, 2003 yilinda da
Citibank ABD Kredi Kartlarinda énce Uyum Gorevlisi sonra Mali Isler Direktorii gorevlerinde
bulunmustur. 2003-2006 arasinda Tiirk Ekonomi Bankasinda Bireysel Bankaciliktan sorum GMY
olarak caligmistir. Ayrica 2008 ve 2016 yillar1 arasinda bir¢ok 6zel bankada bagimsiz yonetim kurulu
iiyeligi ve denetim komitesi iiyesi gorevlerinde bulunmustur. 2015 ve 2019 yillarinda Is Gelistirme
Ortag1 - eBrandValue, Inc. (Tirkiye, Kanada) olarak gorev yapmustir. 2006 yilindan bu yana bankalara
ve imalat ve hizmet sektérlerindeki KOBI’lere danigmanlik hizmeti vermektedir. Ingilizce ve Almanca
bilmektedir.

11.12 Bagimsiz Dis Denetim Sirketi

Report Bagimsiz Denetim A.S.
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11.13 Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, SPK mevzuatinda denetim komitesi i¢in Ongdriilen gorevleri yerine getirmektedir.
Bu kapsamda, sirketimizin Muhasebe sistemi, finansal bilgilerini kamuya agiklanmasi, bagimsiz
denetimi ve bagimsiz denetim girketinin se¢iminden sorumludur. Komite, kamuya agiklanacak yillik
ve ara donem finansal tablolarin, ortakligin izledigi Muhasebe ilkelerine, ger¢cege uygunluguna ve
dogruluguna iliskin olarak sirketin sorumlu yodneticileri ve bagimsiz denetcilerin goriislerinin alarak,
kendi degerlendirmeleri ile birlikte Yonetim kuruluna bildirir. Komite iki bagimsiz yonetim kurulu
iiyesinden olugsmustur.

11.14 Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, sirketin kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla eger varsa olusan ¢ikar
catismalarimi tespit eder ve yonetim kuruluna Kurumsal Yonetim uygulamalarmi iyilestirici
tavsiyelerde bulunur ve pay sahipleri ile iligkiler biriminin c¢alismalarini koordine eder. Yonetim
kurulunun yapilanmasi geregi ayr1 bir “Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi”
olusturamadigindan bu komitelerin gorevleri Kurumsal Yoénetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir. Komite, baskani bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olan bir ydnetim kurulu Uyesi ve
Yatirimer iliskileri Boliimii yoneticisinden olusmustur.

11.15 Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, SPK mevzuatinda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi igin
ongoriilen gorevleri yerine getirmektedir. Sirketin varligini, gelismesini ve devamim tehlikeye
diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla g¢aligmalar yapar. Risk yonetimi stratejileri esas alinarak, Yonetim
Kurulunun gortsleri dogrultusunda risk yonetimi politikalar1 ve uygulama usullerini belirler,
uygulanmasini ve bunlara uyulmasini saglar. Risk izleme fonksiyonuetkin bir sekilde yerine getirmeyi
saglamak tlizere gerekli goriildiiglinde ilgili birimlerden bilgi, goriis ve rapor talep eder. Sirketin
Sermaye Piyasasit Kurulu tarafindan kabul edilen finansal raporlama standartlarina uygun olarak
hazirlanan finansal tablolarinda ve yillik faaliyet raporlarinda agiklanmis olan riskleri gdzden gecirir
kendi degerlendirmeleri ile birlikte Yonetim kuruluna bildirir. Komite iki bagimsiz yonetim kurulu
tiyesinden olusmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, SPK mevzuatinda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi igin
ongoriilen gorevleri yerine getirmektedir. Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diistirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla ¢aligmalar yapar. Risk yonetimi stratejileri esas alinarak, Ynetim
Kurulunun goriisleri dogrultusunda risk yonetimi politikalar1 ve uygulama usullerini belirler,
uygulanmasini ve bunlara uyulmasini saglar. Risk izleme fonksiyonu

etkin bir sekilde yerine getirmeyi saglamak tizere gerekli goriildiigiinde ilgili birimlerden bilgi, goris
ve rapor talep eder. Sirketin Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan kabul edilen finansal raporlama
standartlarina uygun olarak hazirlanan finansal tablolarinda ve yillik faaliyet raporlarinda agiklanmis
olan riskleri gdzden ge¢irir kendi degerlendirmeleri ile birlikte Yonetim kuruluna bildirir. Komite iki
bagimsiz yonetim kurulu {iyesinden olusmustur.
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11.16 Siirdiiriilebilirlik Komitesi

Stirdiirtilebilirlik Komitesi, SPK Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)’nin 1 inci maddesine yapilan
degisiklik ile “Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cergevesi” halka acik ortakliklarin Cevresel, Sosyal,
Kurumsal Yonetim (CSY) ¢alismalarini yiiriitiirken uyulmasi gereken ilkeleri gozetir ve denetler.
Siirdiiriilebilirlik zorunlu ilkeleri ve goniilliillik esasin1 benimseyen politikalara uyum gozetilerek
elestiri ve oneriler getirir. Iki Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve Yatirimer iliskileri Boliimii
yoneticisi olmak tizere ti¢ tiyeden olusur. Yilda bir kez Yonetim Kuruluna raporlama yapar.

12. BOLUM VI -EKONOMIK GELISMELER
Kiiresel Ekonomi

2025 yilmin ikinci ¢eyreginde ABD ve ticari ortaklar1 arasinda glimriik tarifeleri sorunu sikca
giindeme gelmis, ticaret savaslart endiseleri hizli bir artis géstermis ve Haziran ayinin ortasinda da
Israil ile Iran arasinda sicak savasa varan catismalar yasannustir. Jeopolitik gerilimin artmasi ve
diinyanin en biiyiik ekonomileri arasindaki ticaret savaslari kiiresel ekonomi tizerindeki belirsizliklerin
artmasina neden olmustur. Orta Dogu’daki gerilim, ABD onciiliigiinde gegici de olsa bir ateskes
saglanmasiyla sonuglansa da s6z konusu gerilimin kiiresel ekonomiler ve piyasalar tizerindeki etkileri
halen devam etmektedir.

Nitekim OECD, Haziran ayinda yayimladigi ‘Ekonomik Goriiniim Raporu’nda artan kiiresel
belirsizliklere dikkat ¢ekerek diinya ekonomisine iligkin biiylime tahminlerini bu yil i¢in %3.1°den
%2.9’a, gelecek yil igin de %3’ten %2.9’a indirmistir. Raporda biiylime tahminlerinde en fazla asagi
yonlii diizeltme kaydedilen {iilkeler ABD, Kanada, Meksika ve Cin olmustur. Ayni sekilde Diinya
Bankasi da yayimladigr ‘Kiiresel Ekonomik Goriiniim’ raporunda, yiikselen ticaret savasi endiselerini
ve politika belirsizligini gerekge gostererek kiiresel ekonomik biiyiime tahminini 2025 yili igin
%2.7°den %2.3’e, 2026 yili igin %2.7’den %2.4’e ¢ekmistir. Raporda; 6ngodriilen biiyiimenin, kiiresel
resesyonlar hari¢ tutuldugunda 2008'den bu yana en yavas biiyime hizi olduguna dikkat
¢ekilmektedir.

Amerikan Merkez Bankasi FED’in Haziran ayinda yapilan toplantisinda, politika faizi piyasa
beklentilerine paralel olarak sabit tutularak %4.50 olarak belirlenmistir. Ayni toplantida,
makroekonomik projeksiyonlarini da giincelleyen FED tiyeleri, 2025 ve 2026 yillarina iligkin biiyiime
tahminlerini asag1 yonlii, igsizlik oran1 ve enflasyon tahminlerini ise yukar1 yonlii olacak sekilde revize
etmislerdir. Karara iliskin metinde ekonomik goriiniimdeki belirsizligin bir dnceki toplanti tarihine
kiyasla azalmasina ragmen halen yiiksek kaldigi belirtilirken, FED Bagkani Powell ek glimriik
tarifelerinin etkisinin goriilmeye basladigin1 ve gelecek aylarda bu etkinin daha fazla hissedilecegini
dile getirmistir. ABD’de, enflasyon gostergeleri olumlu goriiniimiinii korurken, isgiicii piyasasi da
giiclii bir seyir izlemektedir. Ozellikle tarim dig1 istihdam verisi {ist iiste {i¢iincii ayda da beklentileri
asarak isgiicii piyasasinin giiclii oldugunu teyit etmektedir. Tarim dis1 istihdam verisinin gliglii
seyretmesi nedeniyle, piyasalarda FED’in bu yil i¢inde iki faiz indirimi gergeklestirecegi
fiyatlanmaktadir.

Diger yandan; Avrupa Merkez Bankasi (ECB), Haziran ay1 toplantisinda referans faiz oranlarinda
piyasa beklentileri paralelinde 25’er baz puan indirime giderek, gosterge faiz oranin1 %2 seviyesine
indirmistir. ECB Bagkan1 yaptig1 agiklamada enflasyonun %2 olan hedef seviyesinde siirdiiriilebilir bir
sekilde istikrar kazanmasini saglamaya kararli olduklarimi belirterek, 6zellikle mevcut belirsizlik
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ortaminda uygun para politikasi durugsunun belirlenmesinde verilere bagl ve toplantidan toplantiya bir
yaklagim izlenecegini vurgulamistir. ECB’nin temkinli durus sdylemlerinin ardindan piyasalarda
ECB’nin bir sonraki toplantisinda faiz oranlarinin sabit tutulabilecegi yoniindeki beklentiler
giiclenmis, bu yil i¢inde ise yalnizca bir faiz indirimi daha yapilacagi beklentisi piyasalar tarafindan
fiyatlanmaktadir.

2025 yilinin ikinci ¢eyreginde; halen devam etmekte olan Rusya-Ukrayna savagindaki gelismelerin arz
yonlii endiseleri artirmasi, OPEC+ {iyelerinin iiretim kesintilerini Haziran’a kadar uzatma karari
almasi ve ikinci ¢eyrek siiresince giindemde olan ticaret savaglari ile Orta Dogu’daki gerilim nedeniyle
petrol fiyatlarinda ciddi oranda yiikseligler izlenmistir. Haziran ayina kii¢iik de olsa bir disiisle
baglayan petrol fiyatlari, izleyen giinlerde de yukari yonli bir seyir izlemeye devam etmistir. Ay
igerisinde, 77 USD seviyelerine kadar yiikselen Brent tiirii ham petroliin varil fiyati, Orta Dogu’da
yiikselen jeopolitik gerilimin nispeten yumusamasi nedeniyle Haziran ayin1 66 USD seviyelerinden
kapatmustir.

Tiirkiye ekonomisi

2025 yilmin ilk g¢eyreginde Tirkiye ekonomisi yillik bazda %2’lik bir biiylime kaydetmistir. S6z
konusu donem i¢in piyasalardaki beklenti ise biiylimenin %2.3 diizeyinde gerceklesecegi yoniindeydi.
Ekonomik biiyiime, pandemi 6nlemlerinin etkili oldugu 2020 yilinin ikinci ¢eyreginden bu yana yillik
bazda en zayif biiyiime performansini sergilemistir.

S6z konusu donemde yillik bazda %2 ile nispeten sinirli bir oranda biiyiiyen 6zel tiiketim harcamalar
yillik biiytimeye 1.6 puan katki saglarken, kamu tiiketimindeki %1°lik artis biiylimeye 0.2 puan katki
sundu. Boylece 2024 genelinde 2.9 puan olarak gerceklesen toplam tiiketimin biiyiimeye katkisi, ilk
ceyrekte 1.7 puan oldu. Bu donemde yatirnmlarin biiylimeye katkisinin azalarak 0.5 puana geriledigi
goriildii. Yatirimlardaki ivme kaybinda makine techizat ve diger yatirim harcamalarindaki diisiis etkili
olurken, ingaat yatirimlarinin bu dénemde biiylimeye miistakil olarak 0.7 puan katki saglamasi dikkat
¢ekmistir.

[k ¢eyrekte sanayi ve tarim sektérleri ise y1llik bazda sirastyla %1.8 ve %2.0 daralmistir. Bu dénemde
sanayi Uretimi ekonomik biiylimeyi 0.4 puan asagi ¢ekerken, takvim etkilerinden arindirilmig veriler
takvim etkisinin sanayi {iretiminde sinirlayict yonde olduguna isaret etmektedir. Buna bagli olarak;
takvim etkisinden arindirilmig sanayi tiretimi yillik bazda yatay bir goriiniim sergilemektedir.

Son dénemde TCMB’nin para politikasinda attig1 ilave sikilasma adimlarimin etkisiyle yilin ikinci
ceyreginde tiiketim ve yatirim harcamalarindaki ivme kaybiin belirginlesebilecegini tahmin
edilmektedir. 2024 yilinin son ¢eyreginden itibaren bilylimeyi sinirlandiran net ihracatin seyrinin ise
yilin kalaninda biiyiime performansi iizerinde belirleyici olacag diisiiniilmektedir.

TUIK tarafindan agiklanan verilere gore; TUFE Haziran’da aylik bazda %1.37 ile piyasa beklentisinin
(%1.45) altinda ve bu yilin en diisiik diizeyinde artis kaydetti. Yillik TUFE enflasyonu da gerilemeye
devam ederek %35.05 diizeyine inmistir. Yilin ilk yarisindaki toplam TUFE artist ise %16.67
seviyesinde kaydedilmistir.

Yurt igi UFE Haziran’da %2.46 ile Mayis ayindaki seviyesine yakin artarken, art arda ikinci ayda

TUFE’nin iizerinde yiikselmistir. Bu donemde, Yi-UFE enflasyonu yillik bazda %24.45, yilin ilk
yarisinda %15.71 diizeyinde ger¢eklesmistir.
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TUFE’yi olusturan temel gruplar incelendiginde Haziran’da %3.97 yiikselen gercek kiranin 0.27 puan
ile TUFE’yi en cok artiran kalem oldugu gériilmektedir. Gergek kiray1 bu dénemde kisisel ulastirma
araclarinin yakit ve yaglari, lokanta, pastane, kafe vb. yerlerde yenen yemekler, sebeke suyu, karayolu
ile sehirleraras1 yolcu tagimacilifi takip etmistir. Ote yandan, mevsim etkileriyle fiyatlarin %4.23
oraninda geriledigi taze meyve ve sebzeler 0.13 puan ile TUFE artisin1 en ¢ok smirlandiran kalem
olmustur.

Temmuz aymda gecerli olacak dogal gaz fiyatindaki artis ve yapilan OTV giincellemelerinin
enflasyonu bir miktar yukariya tasiyabilecegi, ancak yaz aylarinda yillik enflasyondaki gerilemenin
mevsimsel faktorlerin de destegiyle siirecegi 6ngoriilmektedir.

TCMB, Haziran’da gergeklestirdigi Para Politikas1 Kurulu toplantisinda 1 hafta vadeli repo ihale faizi
olan politika faizini %46°da, gecelik vadede bor¢ verme ve bor¢lanma faizlerini de sirastyla %49 ve
%44.5’te tutmustur. Karar metninde yilin ikinci ceyregine iligkin verilerin yurt igi talebin
yavagladigini gosterdigi belirtilirken, kiiresel ticarette artan korumaciligin dezenflasyon siirecine olasi
etkilerinin takip edildigi dile getirilmektedir. Metinde ayrica kredi ve mevduat piyasalarinda
Ongoriilenin digsinda gelismeler yasanmasi halinde parasal aktarim mekanizmasimin ilave makro
ihtiyati adimlarla desteklenecegi ifade edilmektedir.

2025 yili Nisan ayinda cari agik 7.9 milyar USD ile piyasa beklentisinin bir miktar iizerinde ve Subat
2023’ten bu yana en yiiksek seviyesinde gergeklesmistir. Buna bagli olarak; Ocak-Nisan déneminde
cari agik yillik bazda %39.4 artis kaydederek 20.3 milyar USD olurken, 12 aylik birikimli cari agik
15.8 milyar USD ile gegtigimiz yilin Haziran ayindan bu yana en yiiksek diizeyine yiikselmistir.

Cari aci1gin bu seviyeye yiikselmesindeki en 6nemli faktor ise dig ticaret agigindaki yillik bazda
gerceklesen %28.5’lik artistir. Enerji hari¢ olmak iizere baslica ithalat kalemlerinin geneline yayilan
yillik artiglar Nisan ayinda dis ticaret acigindaki genislemede belirleyici olmustur. TUIK’in dis ticaret
verilerine gore Nisan’da ithalatin tiikketim mallarinda yillik bazda %10.3, yatirim mallarinda %14.5 ve
ara mallarda %12,5 arttig1 goriilmektedir. Enerji ithalat1 petrol fiyatlarindaki gelismelere bagh olarak
bu donemde %3.2 diiserek 5.1 milyar USD olmustur. Altin ithalatinda da Nisan’da %54.9 ile bir
onceki yilin ayn1 donemine gore giiglii artis kaydedilmistir. Bu donemde altin ihracati ise yillik bazda
%7.8 oraninda artmistir.

S6z konusu tabloya bagli olarak Nisan ayinda net altin ticareti harig cari agik 5.7 milyar USD ile Ocak
2022’den bu yana en yiiksek seviyesinde gerceklesirken, net enerji ve altin ticareti hari¢ cari acik 1.9
milyar USD ile son bes yilin en yiiksek seviyesinde gerceklesmistir.

Gayrimenkul Sektorii

2025 yilmin ilk alt1 aylik doneminde Tiirkiye genelinde konut satislar1 bir dnceki yilin ayn1 donemine
gore % 26.9 oraninda artarak 691,890 adet olarak gergeklesmistir. Son yillarda yiiksek seyreden
enflasyon oranlari, mevcut birikimlerinin degerini koruyabilmek adina pek ¢ok kisiyi yatirimlarini
gayrimenkul sektoriinde degerlendirmeye yonlendirmistir. Ancak; gerek insaat maliyetlerindeki hizli
artis gerekse de konut kredisi faiz oranlarinin yiiksekligi konut edinimini zorlastirmakta, konuta olan
talebin ortalamalarin altinda seyretmesine neden olmaktadir. 2024 yilinin baz olarak diisiik kalmis
olmasina bagli olarak son aylarda Tiirkiye genelindeki konut satiglar1 artis orani nispeten yiiksek
seviyelerde gerceklesmektedir.
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Tiirkiye’de aylik konut satislar1 (Haziran 2025 itibariyle)
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Kaynak: TUIK

Makroekonomik gelismelerin konut kredisi faiz oranlarinda yiikselise neden olmasi sonucunda 2023
yilinda baglayan ipotekli satiglardaki diisiis egilimi, 2024 yilinin ilk yarisinda da devam etmis ve
ipotekli satiglar aylik 100,000 adet seviyesinin altinda kalmigtir. Bu egilim 2025 yilinin ilk alt1 ayinda
hafif de olsa olumlu yonde bir gelisme gostermistir. Yilin ilk alt1 ayinda ipotekli satig rakami 103,090
adet olarak gerceklesmistir. Bu say1 bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore %100’liik bir artis1 karsilik
gelmesine ragmen, 2024 yilinin disik baz etkisinin bir sonucu oldugu goriilmektedir. Konut
fiyatlarindaki yiikselis beklentisi olmasina ragmen, kredi faiz oranlarindaki yiiksek egilim ve
belirsizlik ortaminin yayginlagmasi sonucunda ipotekli satiglarin 2025 yilinin tamaminda diisiik
seyretmesi beklenmektedir.

Tiirkiye’de satis sekline gore konut satislar1 (Haziran 2025 itibariyle)
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Tiirkiye’de satis durumuna gore konut satislar1 (Haziran 2025 itibariyle)
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2025 yilinin ilk alt1 ayinda gerceklesen 691,893 adet konut satisinin %30 u ilk el, %701 de ikinci el
konut satig1 olarak gerceklesmistir.

Tiirkiye’de yabancilara yapilan ayhk konut satislar1 (Haziran 2025 itibariyle)
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Tiirkiye’de 2025 yilinin ilk yarisinda yabanci uyruklulara 9,354 adet konut satilmistir. Yabanci
uyruklulara yapilan konut satiglart bu déonemde bir 6nceki yilin ayni dénemine goére %10.6 oraninda
azalmigtir. 2022 yili Haziran ayindan itibaren T.C. vatandashigl sartlariin degistirilmesi nedeniyle,
2022 yilmin ilk yarisinda 6ne ¢ekilen yabanci talebi, yilin ikinci yarisindan itibaren yavaglama
egilimine girmistir. 2023 yilindan itibaren yabanci uyruklulara yapilan konut satislart siirekli olarak
ortalamalarin altinda seyretmistir. Bu siirecin 2025 yilinin tamaminda da etkili olmas1 beklenmektedir.
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BOLUM VII - FINANSAL RAPORLAR
13. Mali Tablolar
Sirketimizin 01.01.2025 — 30.06.2025 ara donemine ait mali tablolari, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Seri: I No: 14.1 sayili ‘Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’ ne uygun

olarak hazirlanmis, bagimsiz denetimden gegcmemistir.

OZDERICi GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
30.06.2025 ve 31.12.2024 TARIHLi KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (BiLANCO)

Yeniden
Diizenlenmis
Sinirh Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
30 Haziran 2025 31 Arahk 2024
Varhklar
Doénen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 86.130.581 37.860.994
Ticari Alacaklar 3.688.497 2.234.110
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 3.688.497 2.234.110
Diger Alacaklar - 3.643
fliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar - 3.643
Pesin Odenmis Giderler 2.719.370 937.306
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 236.873 192.796
Diger Donen Varliklar 536.673 5.252.068
Ara Toplam 93.311.994 46.480.917
Toplam Donen Varhklar 93.311.994 46.480.917
Duran Varhklar
Finansal Yatirimlar 48.394.204 146.883.559
itfa Edilmis Maliyeti Ile Olgiilen Finansal Yatirimlar 48.394.204 146.883.559
Diger Alacaklar 2.016.606 4.241.055
Tligkili Taraflardan Diger Alacaklar 25.000 29.168
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 1.991.606 4.211.887
Yatirim Amagh Gayrimenkuller 5.524.079.846  5.465.267.546
Maddi Duran Varliklar 32.255.990 32.410.948
Kullanim Hakk1 Varliklar 3.445.212 5.179.576
Toplam Duran Varhklar 5.610.191.858  5.653.982.684
Toplam Varhiklar 5.703.503.852  5.700.463.601
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OZDERICi GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

30.06.2025 ve 31.12.2024 TARIHLi KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANCO)

Simirh
Denetimden
Gegmis

Yeniden
Diizenlenmis
Bagimsiz
Denetimden
Gegmis

30 Haziran 2025

31 Arahk 2024

Yiikiimliilik ve Ozkaynaklar
Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 1.141.023 232.550
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 1.083.977 1.264.719
Ticari Borglar 3.939.248 741.395
fliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 3.939.248 741.395
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 656.256 1.793.404
Ertelenmis Gelirler (S6zlesme Yiikiimliiliikkleri Disinda Kalanlar) 21.276.021 21.362.160
Kisa Vadeli Karsiliklar 72.532 84.626
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 6.930.220 2.188.019
Ara Toplam 35.099.277 27.666.873
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 35.099.277 27.666.873
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 2.256.214 3.538.570
Diger Borglar 10.644.155 9.099.533
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 10.644.155 9.099.533
Uzun Vadeli Karsiliklar 2.929.209 2.280.342
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli Karsihklar 2.929.209 2.280.342
Ertelenmis Vergi Yikiimliligii 271.596.914 230.299.029
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 287.426.492 245.217.474
Toplam Yiikiimliiliikler 322.525.769 272.884.347
Ozkaynaklar
Ana Ortakhig Ait Ozkaynaklar 5.380.978.083  5.427.579.254
Odenmis Sermaye 250.000.000 250.000.000
Sermaye Diizeltme Farklari 4.388.697.712  4.388.697.712
Geri Alinmig Paylar (-) (278.825.329)  (214.599.021)
Paylara iliskin Primler/iskontolar (+/-) 4.729.302 4.729.302
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger
Kapsalzllh Gelirler (Giderler) ! e 5.043.786 5.512.727
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislar (Azalislari) 6.777.311 6.777.311
Tanimlanmus Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglari (Kayiplari) (1.733.525) (1.264.584)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger
Kapsari]lh Gelirler (Giderler) e 1.049.780 (119.419)
Yabanci Para Cevirim Farklar 1.049.780 (119.419)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 98.360.361 98.360.361
Gegmis Yillar Karlari/Zararlari (+/-) 894.997.592  1.538.359.717
Donem Net Kari/Zarari (+/-) 16.924.879  (643.362.125)
Toplam Ozkaynaklar 5.380.978.083  5.427.579.254
Toplam Yiikiimliilik ve Ozkaynaklar 5.703.503.852  5.700.463.601
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OZDERICi GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
30.06.2025 — 30.06.2024 KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

Sinirh Siurlt Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden  Denetimden Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis Gegmemis Gegmemis
1 Ocak 1 Ocak 1 Nisan 1 Nisan
30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran
2025 2024 2025 2024
Donem Net Kar1 (Zarari)
Hasilat 74.873.122 34.504.235  33.899.940 17.732.051
Satiglarin Maliyeti (-) (8.452.509) - (571.473) -
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar (Zarar) (+/-) 66.420.613 34.504.235  33.328.467  17.732.051
Briit Kar (Zarar) (+/-) 66.420.613 34.504.235  33.328.467  17.732.051
Genel Yonetim Giderleri (-) (29.622.965)  (25.550.886) (13.554.237) (15.838.908)
Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri (-) (11.672.872) (7.736.511)  (5.599.837) (2.553.088)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 680.087 42.224.689 341.795  41.696.982
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (147.761) (297.875) (54.169) (209.902)
Esas Faaliyet Kar1 (Zarari) (+/-) 25.657.102 43.143.652  14.462.019  40.827.135
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 744.326 3.346.614 744.326 618.047
Finansman Gideri (Geliri) Oncesi Faaliyet Kar 26.401.428 46.490.266  15.206.345 41445182
(Zaran) (+/-)
Finansman Gelirleri 117.275.743 83.756.556  60.190.698  22.348.343
Finansman Giderleri (-) (2.637.253) (1.658.850) (969.088)  (1.069.069)
Net Parasal Pozisyon Kazanglar1 (Kayiplari) (+/-) (49.905.003) (118.882.822) (18.664.935) (42.851.830)
f‘é‘;f;‘:l‘)‘l(i';_faahye“er Vergi Oncesi Dénem Kan 91134915 9705150 55.763.020  19.872.626
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri (Geliri) (+/-) (74.210.036) - (49.086.172) -
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri (+/-) (74.210.036) - (49.086.172) -
Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Net Kar1 (Zarar) (+/-) 16.924.879 9.705.150 6.676.848  19.872.626
Dénem Net Kar1 (Zarar) (+/-) 16.924.879 9.705.150 6.676.848  19.872.626
Donem Net Karimin (Zararinin) Dagilim
Ana Ortaklik Paylar1 (+/-) 16.924.879 9.705.150 6.676.848  19.872.626
Pay Basina Kazang
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Adi Pay Basina Kazang (Zarar) 0,068 0,039 0,027 0,079

(+/)
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14. Portfoy Simirlarina Uyumun Kontrolii - Konsolide Olmayan (Bireysel)

Sirketin portfoyti 30.06.2025 ve 31.12.2024 itibariyle, Seri:lll - No:48.1 sayili Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarma iliskin Esaslar Tebligi nin portfdy sinirlamalarina uyumunun kontroliine iliskin hiikiimleri
gergevesinde incelenmis olup, sinirlamalara uygundur.

Konsolide Olmayan (Bireysel) Finansal Tablo Ana Hesap Tigili
Kalemleri Diizenleme Cari Dénem (TL) [ Onceki Dénem (TL)
30.06.2025 31.12.2024
A | Para ve Sermaye Piyasasi Araglari Md.24/(b) 66.688.902 27.965.473
Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayal1 Projeler, Gayrimenkule
B | Dayali Haklar Md.24/(a) 5.061.110.924 5.070.503.175
Finansal Yatirimlar Md.24/(b) 498.083.554 544.217.393
Iliskili Taraflardan Alacaklar (Ticari Olmayan) Md.23/(f)
Diger Varliklar 44.366.607 41.054.950
D [Toplam Varliklar (Aktif Toplami) Md.3/(p) 5.670.249.987 5.683.740.991
E | Finansal Borglar Md.31 1.141.023 232.550
F | Diger Finansal Yiikiimliiliikler Md.31 15.297.853 14.972.244
G | Finansal Kiralama Borglari Md.31
H | Iliskili Taraflara Borglar (Ticari Olmayan-Diger Borglar) Md.23/(f)
i | Ozkaynaklar Md.31 5.366.384.619 5.423.318.723
Diger Kaynaklar 287.426.492 245.217.474
D | Toplam Kaynaklar Md.3/p) 5.670.249.987 5.683.740.991
Tlgili
Konsolide Olmayan (Bireysel) Diger Finansal Bilgiler Diizenleme Cari Donem (TL) Cari Donem (TL)
Para ve Sermaye Piyasasi Araglarinin 3 Yillik Gayrimenkul
Al | Odemeleri I¢in Tutulan Kismi Md.24/(b)
Doviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat / Ozel Cari-Katilma
A2 | Hesabi ve TL Cinsinden Vadeli Mevduat / Katilma Hesabi Md.24/(b) 63.639.193 24.854.430
A3 | Yabanci Sermaye Piyasasi Araglari Md.24/(d)
Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler,
Bl | Gayrimenkule Dayali Haklar Md.24/(d)
B2 | Atil Tutulan Arsa/Araziler Md.24/(c)
C1 | Yabanci Istirakler Md.24/(d) 449.689.350 397.333.834
C2 | isletmeci Sirkete Istirak Md.28/1(a)
J | Gayrinakdi Krediler Md.31 - -
Uzerinde Proje Gelistirilecek Miilkiyeti Ortakliga Ait Olmayan
K | Ipotekli Arsalarin Ipotek Bedelleri Md.22/(e)
Tlgili Cari Dénem Asgari/
Portfoy Sinirlamalar: Diizenleme (TL) Cari Donem (TL) | Azami Oran
30.06.2025 31.12.2024
Uzerinde Proje Gelistirilecek Miilkiyeti Ortakhiga Ait
1 | Olmayan Ipotekli Arsalarin ipotek Bedelleri Md.22/(e) % 0,00 < %10
Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayal1 Projeler,
2 | Gayrimenkule Dayali1 Haklar Md.24/(a),(b) % 89,26 % 89,21 > %51
3 | Para ve Sermaye Piyasasi Araglari ile Istirakler Md.24/(b) % 10,07 < %49
Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali
Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar, Istirakler,
4 | Sermaye Piyasasi Araglar Md.24/(d) % 7,29 < %49
5 | Atll Tutulan Arsa/Araziler Md.24/(c) % 0,00 < %20
6 | Isletmeci Sirkete Istirak Md.28/1(a) % 0,00 < %10
7 | Bor¢lanma Sinir1 Md.31 % 0,30 < %500
Déviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat / Ozel Cari-
Katilma Hesab1 ve TL Cinsinden Vadeli Mevduat /
8 | Katilma Hesabi Md.24/(b) % 0,46 < %10
Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasas1 Araglari
9 | Yatirimlarinin Toplamu Md.22/(1) % 0,00 < %10
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30.06.2025 tarihi itibariyle portfdy sinirlarina uyumun kontrolii tablosunda Gayrimenkuller,
Gayrimenkullere Dayali Projeler, Gayrimenkullere Dayali Haklar toplami 5.061.110.924 TL olup,
toplam portfoy degerinin % 89,26’s1m1 olusturmaktadir, dolayisiyla da Tebligin portfoy sinirlamalarina
iliskin sartlar1 saglanmaktadir. Finansal Tablolarda Yatirnm Amaglh Gayrimenkuller ile Satis Amagh
Smiflandirilan Duran Varliklar toplamidir.

15. Portféydeki Varhik ve Haklara iliskin Aciklamalar

Sirketimizin Maltepe Nuvo Dragos Projesi Emsal Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S.
tarafindan 31.12.2024 tarihi i¢in hazirlanan Gayrimenkul Degerleme Raporuna gore; portfoyiinde 5
Blokta 397 rezidans daire, 4 magaza olmak iizere toplam 402 adet bagimsiz boliimii bulunmaktadir.
31.12.2018 itibari ile projede yer alan bloklarin tamaminin yapi kullanim izin belgeleri alinmig ve cins
tahsis islemleri tamamlanarak kat miilkiyetine gec¢ilmistir. Konutlarin satis1 ve kiralamasi devam
etmektedir. Bunun diginda sirketin Yap1 Kredi Plaza da ofis kat1 bulunmaktadir.

Emsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan hazirlanan 31.12.2024 tarih 2024-
OZDERICI GYO A.S.-014 nolu Gayrimenkul Degerleme Raporuna gore; sirketin aktifinde kalan 402
adet bagimsiz bolimiin, gergcege uygun degeri, 4.304.700.000 TL+KDV, Yap1 kredi Plaza ofis katinin
degeri; 67.500.000 TL + KDV olarak tespit edilmistir. Dénemde 1 adet bagimsiz boliim satist
olmustur. 397 adet rezidans daire, 4 magaza olmak {izere toplam 401 adet bagimsiz boliimden, tamami
“yatinm amagli gayrimenkul” olarak, olarak siniflandirilmistir. 30.06.2025 Finansal Raporda bu
degerler Enflasyon Muhasebesine tabi tutularak raporlanmustir. 30.06.2025 yatirim amagli
gayrimenkullerin toplam degeri 4.737.871.913-TL, 31.12.2024 itibari yatirim amagh gayrimenkullerin
degeri 4.783.190.257 -TL’dir.

Yatinm Amagli Gayrimenkuller hesabinda yer alan ‘Kiralik magazalar ve konutlar’ toplam
1.370.666.207 TL bedelle sigortalanmustir. (31.12.2024-Sigorta Bedeli 1.159.705.562 TL dir).

Nuvo Dragos Projesi ortak kullanim alanlari i¢in, emniyeti suistimal, {i¢iincii sahis, igveren ve yangin
sigorta policeleri bulunmakta olup, 30.06.2025 yili i¢in 958.576.275 TL bedelle sigortalanmistir.
(31.12.2024-Sigorta Bedeli 639.050.851 TL’dir).

16. Ortakhk istiraklerine iliskin Bilgiler

Sirket, 24 Temmuz 2024 tarihi itibariyle, yalnizca gayrimenkul yatirimi faaliyet konusunda ve bu
amagla faaliyet gostermek iizere Ingiltere'de kurulmus bulunan 100 GBP (Yiiz Ingiliz Pound'u)
O0denmis sermayeli REIT Property Limited {invanli sirketin sermayesini temsil eden paylarin
%100ni 100 GBP bedel karsiliginda nakit olarak satin almigtir. 19 Aralik 2024 tarihinde 8.249.900
GBP sermaye artis1 yapilarak bagli ortaklik degeri 8.250.000 GBP’na yiikseltilmistir. Tamam
O0denmistir.

17. liskili Taraf Islemleri

Sirketin iligkili taraflar1 ve bu taraflarla olan aktif, pasif iliskileri, mali tablolar {izerinde ayri
siniflandirilarak gosterilmistir. Iliskili taraf deyimi; Sirketi dogrudan yada dolayli olarak kontrol
etmesi, Sirket {izerinde 6nemli derecede etki saglayacak bir hakkin bulunmasi, Sirket iizerinde ortak
kontrole sahip olmas1 ya da bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile iiyesi olmasi, ya da Sirketin
istiraki, yOnetim kurulu {yesi, genel miidiir gibi yoneticisi olmasi iligkili taraf olarak
adlandirilmaktadir.
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Donem igerisinde, iliskili kurum ve taraflarla yapilan islem detayma Finansal Rapor Dipnotu Not:4’te
yer verilmistir.

18. Ortaklik Portféyiindeki Varhk ve Haklara lliskin Hizmet Veren Damisman Sirket, Isletmeci
Sirket, Gayrimenkul Degerleme Sirketi, Portfoy Yonetim Sirketi ve Saklama Kurulusuna Iliskin
Bilgiler

2025 Yili icin Secilen Varlik ve Gayrimenkul Degerleme Sirketi:

Yap1 Kredi Plaza ofis kati1 (Yetkin Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S.)

Nuvo Dragos Projesi Maltepe (Yetkin Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. )

19. Ortaklik Harcamalar Ile Ilgili Bilgiler

01.01.2025 — 30.06.2025 tarihleri arasinda toplam 29.622.965 TL tutarinda Genel Yonetim Gideri ve
11.672.872 TL tutarinda Pazarlama satis dagitim gideri olusmustur. Yonetim Kurulu Bagkan ve
tiyeleri ile genel miidiir gibi st diizey yoneticilere 01.01.2025-30.06.2025 donem iginde ddenen briit
ticret toplami1 10.229.238 TL dir.

20. Yiiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlarin1 uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihracgilar ile sermaye
piyasasi kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemlerine ait yillik finansal
raporlarindan baglamak iizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi
uygulamasina karar verilmistir.

KGK, 23 Kasim 2023 tarihinde TMS 29 kapsami ve uygulamasina yonelik bir agiklama yapmustir.
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari uygulayan isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya
sonrasinda sona eren yillik raporlama donemine ait finansal tablolarinin TMS 29°da yer alan ilgili
muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine gore diizeltilerek sunulmasi gerektigini
belirtmistir. Bu cercevede 30 Haziran 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihli finansal tablolar hazirlanirken
TMS 29’a gore enflasyon diizeltmesi yapilmistir.

Finansal tablolar ve onceki donemlere ait ilgili rakamlar, fonksiyonel para biriminin genel satin alma
giiciindeki degisiklikler i¢in yeniden diizenlenmistir ve sonu¢ olarak, finansal tablolar ve onceki
donemlere ait ilgili rakamlar TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama
standardi uyarinca raporlama doénemi sonunda gegerli olan Sl¢iim birimi cinsinden ifade edilmistir.

TMS 29, konsolide finansal tablolar da dahil olmak iizere, fonksiyonel para birimi yiiksek
enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan her isletmenin finansal tablolarina uygulanir. Bir
ekonomide yiiksek enflasyonun mevcut olmas1 durumunda TMS 29 uyarinca, gecerli para birimi
yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan bir igletmenin finansal tablolarinin raporlama
donemi sonu itibariyla gegerli olan 6l¢tim birimi cinsinden ifade edilmesini gerektirmektedir.

Raporlama tarihi itibartyla, Tiiketici Fiyat Endeksi ("TUFE") rakamina gére son ii¢ yilin genel satin
alma giiclindeki kiimiilatif degisim %100'in iizerinde oldugu icin, Tiirkiye'de faaliyet gosteren
isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra sona eren raporlama donemlerinde TMS
29 "Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardimi uygulamalari
gerekmektedir.

Asagidaki tabloda Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan yayilanan Tiiketici Fiyat Endeksleri
dikkate alinarak hesaplanan ilgili yillara ait enflasyon oranlar1 yer almaktadir:
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Tarih Endeks Diizeltme
katsay1si

30.06.2025 3132,17 1,00000
31.12.2024 2684,55 1,16674
31.12.2023 1859,38 1,68452

TMS 29 endeksleme islemlerinin ana hatlar1 asagidaki gibidir:

* Bilango tarihi itibariyle cari satin alma giicii ile gosterilenler disindaki tiim kalemler ilgili fiyat
endeksi katsayilar1 kullamlarak endekslenmistir. Onceki yillara ait tutarlar da ayni sekilde
endekslenmistir.

* Parasal aktif ve pasif kalemler, bilango tarihinde cari olan satin alma giicii ile ifade edildiklerinden
endekslemeye tabi tutulmamislardir. Parasal kalemler nakit para ve nakit olarak alinacak veya
Odenecek kalemlerdir.

» Sabit kiymetler, istirakler ve benzeri aktifler piyasa degerlerini gegmeyecek sekilde alim degerleri
iizerinden endekslenmistir. Amortismanlar da benzer sekilde diizeltilmislerdir. Ozkaynaklarin
icerisinde yer alan tutarlar, bu tutarlarin sirkete katildig1 veya sirket icerisinde olustugu dénemlerdeki
genel fiyat endekslerinin uygulanmasi neticesinde yeniden diizeltilmistir.

* Bilangodaki parasal olmayan kalemlerin gelir tablosuna etkisi olanlar digindaki gelir tablosunda yer
alan tiim kalemler, gelir ve gider hesaplarinin mali tablolara ilk olarak yansitildiklar1 donemler
iizerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenmislerdir.

* Net parasal pozisyon lizerinden genel enflasyon sonucunda olusan kazang veya kayip, parasal
olmayan aktiflere, 6zkaynak kalemlerine ve gelir tablosu hesaplarina yapilan diizeltmelerin farkidir.
Net parasal pozisyon iizerinden hesaplanan bu kazang veya kayip net kara dahil edilmistir.

TMS 29 Enflasyon Muhasebesi standardinin uygulanmasinin etkisi agagida 6zetlenmistir:

Finansal Durum Tablosunun Yeniden Diizenlenmesi

Finansal durum tablosunda yer alan tutarlardan raporlama dénemi sonunda gegerli olan 6lgiim
birimiyle ifade edilmemis olanlar yeniden diizenlenir. Buna gore, parasal kalemler raporlama dénemi
sonunda cari olan para birimi cinsinden ifade edildikleri i¢cin yeniden diizenlenmezler. Parasal
olmayan kalemler, raporlama donemi sonunda cari tutarlar1 {izerinden gosterilmedikleri siirece,
yeniden diizenlenmeleri gerekmektedir.

Parasal olmayan kalemlerin yeniden diizenlenmesinden kaynaklanan net parasal pozisyondaki kazang
veya kayip kar veya zarara dahil edilir ve kapsamli gelir tablosunda ayrica sunulur.

Kar veya Zarar Tablosunun Yeniden Diizenlenmesi

Kéar veya zarar tablosundaki tiim kalemler raporlama donemi sonunda gecerli olan 6lgiim birimi
cinsinden ifade edilir. Bu nedenle, tiim tutarlar aylik genel fiyat endeksindeki degisiklikler
uygulanarak yeniden diizenlenmistir.

Satilan stoklarm maliyeti, yeniden diizenlenmis stok bakiyesi kullanilarak diizeltilmistir.

Amortisman ve itfa giderleri, maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar, yatirim amagli
gayrimenkuller ve kullanim hakki varliklarinin yeniden diizenlenmis bakiyeleri kullanilarak
diizeltilmigtir.

Nakit Akis Tablosunun Yeniden Diizenlenmesi

Nakit akig tablosundaki tiim kalemler, raporlama donemi sonunda gecerli olan Ol¢iim birimi
cinsinden ifade edilmektedir.
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Kargilagtirmali rakamlar

Onceki raporlama donemine ait ilgili rakamlar, karsilastirmali mali tablolarin raporlama dénemi
sonunda gegerli olan dl¢iim birimi cinsinden sunulmasi igin genel fiyat endeksi uygulanarak yeniden
diizenlenir. Daha 6nceki donemlere iliskin olarak agiklanan bilgiler de raporlama dénemi sonunda
gecerli olan Sl¢iim birimi cinsinden ifade edilir.

21. Donem Kan Vergi Yiikiimliiliigii

Genel olarak Vergi karsiligi, donem kar1 veya zarar1 hesaplanmasinda dikkate alinan cari donem ve
ertelenen vergi karsiliklarmin tamamidir. Ertelenen vergi, bilanco yiikiimliiliigli metodu dikkate
almarak, aktif ve pasiflerin finansal raporlamada yansitilan degerleri ile yasal vergi hesabindaki
bazlar1 arasindaki gecici farklardan olusan vergi etkileri dikkate alinarak yansitilmaktadir. Ertelenen
vergi yukimliliigii vergilendirilebilir tiim gegici farklar ilizerinden hesaplanir. Ertelenen vergi
varliklari, indirilebilir gegici farklarin ve kullanilmamis vergi zararlarinin ileride indirilebilmesi i¢in
yeterli karlarin olugsmasi miimkiin goériiniiyorsa, tiim gegici farklar ve kullanilmamis vergi zararlar
tizerinden ayrilir. Her bilangco doneminde Sirket, ertelenen vergi varliklarimi gézden gecirmekte ve
gelecekte indirilebilir olmasi ihtimali gdz 6niine alinarak muhasebelestirmektedir. Ozsermaye hesabi
altinda muhasebelestirilen gelir ve gider kalemlerine iliskin ertelenmis vergi tutarlar1 da dzsermaye
hesab1 altinda takip edilir. Ertelenen vergi varliklarinin ve yiikiimliiliiklerinin hesaplanmasinda so6z
konusu varligin gergeklesecegi ve yiikkiimliiliigiin yerine getirilecegi donemlerde olugmasi beklenen
vergi oranlari, bilanco tarihi itibariyle uygulanan vergi oranlari (vergi mevzuati) baz alinarak
hesaplanir. Ancak, 01.01.2025 tarihine kadar GYO’ larin kurum kazanglari Kurumlar Vergisinden
istisna edilmistir.

Tiirkiye’de 31 Aralik 2024 tarihine kadar 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK”) madde
5/1(d) (4)’e gore, gayrimenkul yatirim ortakligindan elde edilen kazanglar Kurumlar Vergisi’nden
istisna tutulmustur. Ancak 2 Agustos 2024 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 7524 Sayili Vergi
Kanunlar ile Baz1 Kanunlarda ve 375 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun ile gayrimenkul yatirrm ortakliklar1 ile gayrimenkul yatirim fonlar1 i¢in bu istisnanin
uygulama esaslarinda degisiklige gidilmis ve 1 Ocak 2025 tarihinden gegerli olmak iizere asagida
detaylar1 belirtilen degislikler yiiriirliige girmistir.

Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarmin (“GYO”) ve Gayrimenkul Yatinm Fonlarmin (“GYF”)
kazancglarina saglanan kurumlar vergisi istisnasinin uygulanmasi s6z konusu fon ve ortakliklarin
sahip olduklar1 taginmazlardan elde ettikleri kazanglarin en az %50’sinin kurumlar vergisi
beyannamesi verilmesi gereken ay1 izleyen ikinci aym sonuna kadar kar payi olarak dagitilmasi
sartina baglanmus,

Kurumlar Vergisi Kanunun 32. maddesinde eklenen c bendi ile %10 yurt i¢i asgari kurumlar vergisi
uygulamasi getirilmis ve asgari kurumlar vergisi hesaplanacak kurum kazancindan GYO ve
GYF’lerin tasinmazlardan elde ettikleri kazanglarin istisna ve indirim olarak dikkate alinamayacagi
hiikiim altma almmistir. S6z konusu bu degisiklilere gore belirtilen siire icerisinde ve belirtilen orana
kadar karin ortaklara dagitilmamasi durumunda, istisnadan faydalanilmasi nedeniyle zamaninda
tahakkuk ettirilmeyen vergiler ziyaa ugramis sayilacaktir. Ayrica Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK”)
madde 32/C’ye, 32 nci ve 32/A maddeleri hiikiimleri dikkate alinarak hesaplanan kurumlar vergisi,
indirim ve istisnalar disilmeden Onceki kurum kazancinin %10’undan az olamaz, hiikmii
eklenmistir. (02/8/2024-7524 sayili kanunla yapilan degisiklik ile)

2025 yilinda Sermaye Piyasasi Sirketlerine Tiirkiye’de uygulanan kurumlar vergisi oran1 %30’dur.
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BOLUM VIII

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU HAKKINDA BILGILENDIRME

Halka acik bir sermaye piyasast kurumu olarak kurumsal yonetim uygulamalarmin Sneminin
bilincinde olan Sirketimiz, 01.01.2025 — 30.06.2025 ara hesap doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) ve ekindeki Kurumsal Yénetim ilkelerinde

yer alan prensiplerin uygulanmasina énem vermistir.

Sirketimiz, zorunlu tutulmayan ilkelerin uygulanmasi i¢in azami 6zeni gostermektedir. Y1l icerisinde,
zorunlu olmayan ilkelerin uygulanmamasi sebebiyle ortaya c¢ikan herhangi bir ¢ikar catigmasi
bulunmamaktadir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun onayindan ge¢mis esas sozlesmemiz ve ilgili mevzuat gercevesinde,
genel kurulda pay sahiplerimizden aldig1 yetki dogrultusunda Yo6netim Kurulumuz sorumluluklarin
yerine getirmekte ve Sirketi temsil etmektedir. Faaliyetimizin ve ihtiyaglarimizin gerektirdigi
komiteler kurulmus ve mevzuat ¢ercevesinde isleyisleri saglanmistir.

Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyum konusunda gereken hassasiyeti gosteren Sirketimizde Kurumsal
Yonetim Komitesi kurulmus olup, komitenin baslica gdrevi kurumsal yonetim ilkelerine uyumu

izlemek, bu konuda iyilestirme ¢alismalarinda bulunmak ve yonetim kuruluna 6neriler sunmaktir.

1) Siirdiiriilebilirlik ilkelerine Uyum

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)’nin 1 inci maddesine yapilan degisiklik ile “Siirdiiriilebilirlik
Ilkeleri Uyum Cercevesi” halka acik ortakliklarin Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim (CSY)
caligmalarim yiiriitiirken aciklamalar1 beklenen temel ilkeleri igermektedir. Kurul tarafindan ilan
edilen siirdiiriilebilirlik ilkelerinin uygulanmasi goniilliiliik esasina dayalidir. Sirketimiz, uygulanmasi
zorunlu tutulan ilkelerin tamamini uygulamakta, uygulanmasi zorunlu tutulmayan ilkelerin
uygulanmasi i¢in azami gayret gostermektedir.

02 Ekim 2020 tarihinde yirtrliige giren uygulama kapsaminda, Yonetim Kurulu Karar alinarak,
komite olusturulmus Komiteye iliskin bilgi Kamuyu Aydinlatma Platformunda duyurulmustur.

a) Sosyal Haklar, insan Haklar1 ve Cahsan Haklar

Calisan haklarimiz noktasinda, Tiirkiye’deki insan haklar1 ve ¢alisma hayatini diizenleyen mevzuata
tam uyum gosterilecek sekilde hareket edilir.

Ise alim siireclerinde firsat esitligi saglanir. Deger zinciri etkileri de gozetilerek adil isgiicii, calisma
standartlarinin iyilestirilmesi, kadin istihdami, ayrim gozetmeksizin (din, dil, irk, etnik koken, engelli,
inang vb.) hareket edilmesinde politikalarinda yer verir.

Ayrimciligl, esitsizligi, insan haklar1 ihlallerini, zorla galistirmay1 onleyici ve diizeltici uygulamalara
iliskin gelismeleri géz Oniinde bulundurur ve uygular. Calisanin eksik kaldigi noktalarda egitim
alinmasi konusunda destek saglar. Cocuk isci ¢alistirilmamasina ydnelik diizenlemelere uyar. Is saglig
ve giivenligi politikalarina uyar. Caligan sayis1 gozetildiginde, sirketimiz herhangi bir sendikal yapiya
iiye degildir.
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Gerekli durumlarda etik politikalar ¢ercevesinde, ¢alisanlarla toplantilar diizenler(is, ¢aligma etigi,
uyum siiregleri, 6grenme ve iyilestirme teknikleri, acik bilgilendirme, reklam, diger politikalar vb.)
veya egitimler verilir.

Kisisel verilerin korunmasi ve veri giivenligi politikalar1 sirketimiz tarafindan olusturulmus, gerekli
aciklamalar sirketimiz internet sayfasi tizerinden yapilmistir. Gerek c¢alisanlarimizdan, gerek is ¢6ziim
ortaklarimizdan (tedarik¢i vb.) KVKK kapsaminda gerekli onaylar(agcik riza metinleri) alinarak
stiregler yuriitiilmektedir.

b) Paydaslarla Diyalog ve Oncelikli Konular

Pay sahiplerimiz, pay sahipliginden kaynaklanan her tiirlii haklarmi esitlik ilkesi c¢ergevesinde
sartlarimiz paralelinde rahatlikla kullanabilmekte, kamunun ve dolayisiyla menfaat sahiplerimizin
bilgilendirilmeleri seffaflik ilkesi geregi en iist diizeyde saglanmaya caligilmakta ve ticari sir
niteliginde olmayan gerekli her tiirlii bilgi zamaninda agiklanmaktadir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
onayindan gecmis esas sozlesmemiz ve ilgili mevzuat c¢ercevesinde, genel kurulda pay
sahiplerimizden aldig1 yetki dogrultusunda Yo6netim Kurulumuz sorumluluklarini yerine getirmekte ve
Sirketi temsil etmektedir. Faaliyetimizin ve ihtiyaclarimizin gerektirdigi komiteler kurulmus ve
mevzuat ¢ercevesinde isleyisleri saglanmustir.

Sirketimiz, siirdiiriilebilirlik alanindaki faaliyetlerini tiim paydaslarin (¢alisanlar, miisteriler,
tedarikgiler ve hizmet saglayicilar, kamu kuruluslari, hissedarlar, toplum ve sivil toplum kuruluslar
vb) ihtiyag ve dnceliklerini dikkate alarak yiiriitiir. Yatirrmer Iliskileri Birimimiz miisteri sikayetleri ve
sorularin1 dikkate alir, en kisa siirede sozlii yada yazili bilgilendirme yapar. Paydaslarla iliskileri
seffaflik ¢ercevesinde yiiriitiir.

01.01.2025 - 30.06.2025 hesap donemi i¢in, Uluslararast Finansal Raporlama Standartlar
ger¢evesinde tiim finansal tablolarin1 olusturmus, gerekli beyan ve bildirimlerini siiresinde ve
mevzuata uygun sekilde yapmustir. Ayni zamanda tiim raporlar ve finansal tablolar seffaflik
cergevesinde hazirlanmig, Bagimsiz Denetim yetkisi bulunan anlagsmali oldugumuz bagimsiz denetim
sirketi tarafindan denetlenmis ve uygunluk verilmistir.

10.01.2019 tarih ve 2019/2 sayil1 Sermaye Piyasas1 Kurulu Biilteninde yayimlanan Kurul karar ile II-
17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca, yapilan Kurumsal Yonetim Raporlamasi Kamuyu
Aydinlatma Platformu iizerinden “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu” (URF) ve “Kurumsal Yonetim
Bilgi Formu” (KYBF) sablonlar1 kullanilarak yapilmistir. 02 Ekim 2020 tarihinde Kurumsal Y 6netim
Uygulama Tebliginde yapilan degisiklik ile kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporlamalarinda,
“siirdiiriilebilirlik ilkeleri uyum” gercevesinde agiklamalara yer verilmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1394840,  https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1394845, ve
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1437178, linkleri kullanilarak giincel Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu’na ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formlarina sirket KAP sayfasindan ulagilabilir.

BOLUM IX

DONEM KAPANISINDAN SONRAKI GELISMELER
2025 yili igerisinde sirket sermayesinin 250.000.000 TL’den 650.000.000 TL’ye artiriimasina ve

tamaminin sermaye diizeltmesi olumlu farklarindan karsilanmasina karar verilmis olup, 14.08.2025
tarih ve 2025/44 sayih haftalik biiltende Sermaye Piyasas: Kurulu’nun onay1 yer almistir.
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