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Ozsu Balik Uretim A.S.
Yonetim Kurulu’na

Ozsu Balik Uretim A.S.’nin (“Sirket”) ile bagh ortakliklarinin (“Grup™) 30 Haziran 2023 tarihi itibariyla hazirlanan
ara donem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin, sinirli denetimden ge¢mis ara donem &zet
konsolide finansal tablolar ile tutarli olup olmadiginin incelemesini yapmakla gérevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor
konusu ara donem faaliyet raporu, Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulus olarak
Uzerimize diisen sorumluluk, ara donem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin, sinirl: denetimden
gecmis ve 16 Agustos 2023 tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara dénem 6zet konsolide finansal tablolar ve
aciklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iliskin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Yaptigimiz sinirli denetim, Sinirh Bagimsiz Denetim Standard: (SBDS) 2410 “Ara Donem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yilhk Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiriten Denetci Tarafindan Sinirlh Bagimsiz
Denetimi”ne uygun olarak yiritilmistir. Ara donem finansal bilgilere iliskin sinirli denetim, basta finans ve
muhasebe konularindan sorumlu Kisiler olmak tzere ilgili Kisilerin sorgulanmas: ve analitik prosedurler ile diger
sinirli denetim proseddirlerinin uygulanmasindan olusur. Ara dénem finansal bilgilerin sinirli denetiminin kapsami;
Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir goris bildirmek olan
bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla énemli ol¢iide dardir. Sonug olarak ara dénem finansal bilgilerin sinirh
denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tum 6nemli hususlara vakif olabilecegine
iligkin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim gorusu bildirmemekteyiz.



o GrantThornton

Incelemelerimiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin sinirh
denetimden ge¢mis ara donem dzet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile, tim énemli
yonleriyle, tutarli olmadig: kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir.

EREN Bagimsiz Denetim A.S.
Member Firm of GRANT THORNTON International

Nazim Hikmet
Sorumlu Ortak Bas Denetgi

Istanbul, 16.08.2023
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1. Genel Bilgiler

e Rapor Dénemi 01.01.2023- 30.06.2023
e Sirket Bilgileri

- Ticaret Unvan Ozsu Balik Uretim A.S.

- Ticaret Sicil / Numarasi Merkez — 117468

- Mersisno 0706021487500022

- Kayrtl Sermaye Tavan: 100.000.000 TL

- Cikarilmig Sermaye 60.000.000 TL

- Sirket fletisim Bilgileri

MERKEZ

Demircili Mahallesi Demircili Caddesi N42 Urla / iZMIR
Telefon : (+90) 232 853 1144

Mail: yatirimciiliskileri@ozsubalik.com.tr

UNITED KINGDOM

95 Ditchling Road, Brighton BN1 4ST
Telefon : +44 1273 573804

E-posta: info@ozsufish.co.uk

NETHERLANDS

Prof. W. H. Keesomlaan 12, 1183 Amstelveen
Telefon: +31 203086459

E-posta: info@ozsubalik.com.tr

internet Sitesi — Sosyal Medya
www.ozsubalik.com.tr
https://www.facebook.com/ozsubalikuretim/
https://twitter.com/ozsubalik
https://www.instagram.com/ozsubalik/?hl=tr

islem Gordugl Borsa
Borsa istanbul A.S. (BIST)

Borsaya Kote Oldugu Tarih ve islem Sembolu
29.11.2022 / 0ZSUB

Bagimsiz Denetim Sirketi
Eren Bagimsiz Denetim A.S. (Grant Thornton)
Resit Pasa Mahallesi Park Plaza Eski Biyikdere Caddesi No:14 K:10 Maslak / Sariyer / istanbul

Telefon : +90212 3730000
Fax : +90212 291 77 97
Web Sitesi: www.grantthornton.com.tr
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2. Sirket Tarihgesi

Sirket 1995 yilinda yillik 200 ton balik tretim kapasitesi ile iki ortakl bir limited sirket olarak
izmir'de kurulmustur.

1998’de yeni ruhsatlar alarak tretim kapasitesini arttirmis ve 2004 yilinda mevcut ortaklarn
Sirket’i satin almasiyla yeniden yapilanmaya baslanmistir.

2004 yilinda dretim kapasitesi 60 ton/yil iken, mevcut ortaklarin Sirket’i almasinin ardindan
Uretim kapasitesi 2005 yilinda 950 ton/yila ¢ikarilmistir.

2006 yilinda Sirket’in sermayesi 50.000 TL’den 750.000 TL’ye arttirilmis, 2008’de ise 2.000.000
TL'ye ¢ikartilmistir.

Sirket’in faaliyetlerinin genislemesi ile orantili olarak tretim kapasitesi 2011 yilinda énce 1.900
ton/yila, 2012 yilinda 3.900 ton/yila, 2013 yilinda ise 5.900 ton/yila ¢ikarilimistir.

Sirket 2014 yilinda Urla Demircili sahilinde basladigi, 8.960 m2 buylkligiindeki kendine ait
arazi ve 24.752 m2 buyuklugtndeki ve 30 yil streyle st kullanim hakki olan izmir, Urla-
Demircili Kéyunde bulunan toplam 30 dekar arazi Uzerinde insa ettigi 39 milyon adet/yil
kapasiteli kuluckahane (yavru balik Gretim) tesisi yatinmini 2017 yihinda tamamlamstir.
01.12.2028 tarihine kadar gecerli su trlnleri kulugkahane belgesi bulunan tesis, s6z konusu
belgenin devri ile birlikte, 2017 yilinda ilknak’a kiraya verilmistir.

25.12.2015 tarihinde ise Sirket unvan ve nevi degistirerek Ozsu Balik Uretim A.S. olmustur.

Gelisen Pazar ve artan Uretim kapasitesi Sirket’in yerel pazara ek olarak uluslararasi pazarlara
da yonelmesini saglamistir. 2016 yilinda ingiltere’de Ozsu Fish UK Ltd.; 2018 yilinda ise
Hollanda’da Ozsu Fish EU B.V. bagh ortakliklar: faaliyete ge¢cmistir.

Sirket’in Uretilen bahgin pazara sunulmadan o6nceki son asamasinda balk isleme ve
paketlemesinde kullandigi, 2.000 m2 kapali alanl soguk zincir paketleme tesisi 2019 yilinda
faaliyete ge¢mistir.

Sirket 21.02.2022 tarihinde balik yemi tedarigini daha disiik maliyetlerle ve sirdirilebilir
sekilde yapabilmek amaciyla Unifeed Su Urlinleri Yem Sanayi A.S.’nin sermayesinin %50’sini
temsil eden paylar satin almistir.

Sirketimiz paylan 22-23 Kasim 2022 tarihlerinde halka arz edilmis olup 29 Kasim 2022
tarihinden itibaren Borsa istanbul’da OZSUB koduyla islem gérmeye baslamistir.



3. Degerlerimiz

Dunyanin en degerli proteinine sahip olan bahg, tim insanlar icin ulasilabilir kilmak amaciyla ¢alisan
bir gida sirketiyiz. 4 kitada, 50’den fazla lilkede, sofralarina konuk oldugumuz milyonlarca tiiketicimizin
daha saglikh, daha kaliteli, daha lezzetli balik ile beslenmesini saglamak amaciyla tutkuyla ¢alisiyoruz.
Deniz suyunun temizligi, degerleri ve 1s1 derecesi bakimindan dinyanin en kaliteli levrek ve
cipuralarinin yetistigini distindtgumuz izmir/ Urla’da bulunan 102 adet agik-deniz kafesimizde tretim
yapiyoruz. Kuluckahane tesisimizden, laboratuvarimiza, isleme tesisimizden, paketleme tesisimize
Turkiye'nin tek ¢ati altina toplanmis en gelismis tam entegre kiltir balkgihgr markalarindan birisiyiz.

Durustluk

Kendimize, is ortaklarimiza ve topluma karsi diiriist, adil, seffaf ve sorumluyuz. Verdigimiz
her s6ziin arkasinda durur, etik ve tutarh davraninz.

Deger Yaratma

Tum islerimizin ve faaliyetlerimizin Glkemiz, toplumumuz ve diinyamiz igin ortak bir deger
yaratmasini hedefleriz.

Kalite

Kalite bizim is yapis seklimizdir, her zaman en ylksek kalite standartlarini hedefler, en st
kalitede hizmet vermek igin calisinz.

Yenilikgilik

Fark yaratan, yaratici ¢ozimlerimiz ve cesitliligin guci ile her zaman daha iyisini
yapabilecegimizi biliriz.

Is Birligi

is ortaklanmiza verdigimiz deger, giiven ve saygi is birligimizin temelidir. Birlikte
dustndr, birlikte adim atariz. Takim ¢alismasi ile kazaniriz.

Sardarulebilirlik

Birlikte calistigimiz herkesin, temas ettigimiz tim topluluklarin ve cevrenin saghgina
Onem verir, iyilestirilmesi igin olumlu katkilarda bulunuruz.




4. Yonetim Kurulu

Semsettin KAVALAR
Yonetim Kurulu Bagkani

1966 izmir dogumlu olan Semsettin Kavalar ilk ve orta 6grenimini izmir’de tamamlad. Aileye ait tarim,
hayvancilik isletmelerinde cesitli gorevler aldi. 1998 yilinda izmir'deki ilk extruder balik yemi
fabrikasinin kurulumunu sagladi. 2004 yilinda s6z konusu sirketteki ortakligindan ve aile firmalarindaki
gorevlerinden ayrilarak Hasan Taygan ile birlikte Ozsu Ltd. Sti'ni satin alarak balik tretimi faaliyetine
baslad.

Halihazirda Sirket biinyesinde ydnetim kurulu baskani olarak gérevine devam etmektedir. Semsettin
Kavalar halen izmir Su Uruinleri Yetistiriciligi ve Ureticiler Birligi tyesidir. Evli ve 3 ¢ocuk babasi olan
Semsettin Kavalar ingilizce bilmektedir.

Hasan TAYGAN
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

1972 izmir dogumlu olan Hasan Taygan ilk ve orta 6grenimini izmir ve Ankara’da tamamladi. Lisans
egitimini ise ABD’de Spanish American Institute’de tamamladi. Egitim hayatini takiben perakende
sektdriinde ¢ok katli magazacilik alaninda degisik katmanlarda yodneticilik yapti.

1999 yilinda Tirkiye'ye dénen Hasan Taygan 6nce profesyonel olarak extruder yem lreten firmalarda
gorev yaptiktan sonra Ozsu’'nun satin alinmasi siirecinde Semsettin Kavalar ile birlikte hareket ederek
balik Uretimi faaliyetine bagslad.

Halihazirda Sirket biinyesinde yénetim kurulu baskan yardimci olarak gorevine devam etmektedir.
Ayrica Sirket’in baglh ortakliklan olan Ozsu Fish UK Ltd. ile Ozsu Fish EU B.V.'de Muduirliik gérevini
yuriitmektedir. Hasan Taygan halen izmir Su Uriinleri Yetistiriciligi ve Ureticiler Birligi tiyesidir. Evli ve
1 cocuk babasi olan Hasan Taygan ingilizce bilmektedir.

Yasemin YANIK
Yonetim Kurulu Uyesi

1987 Erzurum dogumlu olan Yasemin Yanik ilk ve orta egitimini Konya ve izmir'de tamamladi. On lisans
egitimini 19 Mayis Universitesi muhasebe boliimiinde tamamlamasinin ardindan Lisans egitimini
Anadolu Universitesi isletme fakiiltesinde tamamladi. Egitim hayati sonrasi 2013 yilinda SMMM
ruhsatini almaya hak kazandi. Cesitli sektrlerde mali misavirlik yapti.

2019 yilinda Sirket binyesine katilan Yasemin Yanik muhasebe/finans direktorli olarak calismaya
devam etmektedir.



Meral TEKIN
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

20.12.1971 tarihinde Kaman (Kirsehir)'de diinyaya gelen Meral Tekin; ilkokul, ortaokul, lise egitimini
Ankara’da tamamlamustir. Lisans egitimine 1994 yilinda Anadolu Universitesi iktisat Fakiltesinde
baslayarak 1998 yilinda fakiilteden mezun olmus olup halen istanbul Universitesi Sosyoloji Béliimiinde
(Uzaktan Egitim) Lisans 6grencisi olarak egitimine devam etmektedir. is hayatina 1991 yilinda Saglik
Bakanhgi Ankara il Saghk Mudurlugi'ne bagh Personel Mudurligiinde baslayan Meral Tekin, 3 aylik
calisma slresinin ardindan buradaki gérevini sonlandirmistir. 1992 yilinda Yapi Kredi Bankasi A.$.’nin
Ankara’daki farkl subelerinde sirasiyla 1992-1997 yillari arasinda Memur, 1997-2000 yillar arasinda
Sef/Ticari Musteri Temsilcisi, 2000-2004 yillari arasinda ikinci Mudur /Ticari Musteri Temsilcisi, 2004-
2008 yillari arasinda Mudur Yardimcisi/Ticari Portfoy Yonetmeni ve 2008-2020 yillar arasinda Sube
Maduarlagi gorevlerini Gstlenmistir. 2008 -2011 yillar arasinda Trabzon’da Ticari Sube Muddird, 2011 -
2020 yillar arasinda izmir'de Ticari / Karma Sube Mudurlikleri yapmistir. Meral Tekin 31.10.2020
tarihinde Yapi ve Kredi Bankasi A.S. Sube Mudurliigtinden emekli olmustur. ingilizce bilmekte olup 1
cocuk annesidir. Calisma hayati boyunca farkh kurum ve kuruluslardan basta finans olmak tzere farkl
alanlarda cesitli sertifika ve egitimler almistir. Bunun yani sira Yapi Kredi Bankacilik Akademisi’nde
Egitmenlik de yapmis olup Temel Kredi Kavramlari ve Banka Kredi Uriinleri, is Hayatinda iletisim ve
Hizmet konularinda egitimler vermistir.

Muhsin Fuat PAYZIN
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1952 Yilinda izmir'de dinyaya gelmistir ve halen izmir'de ikamet etmekte olup evli ve 2 ¢ocuk
babasidir. Lise egitimini Gokceada Ogretmen okulunda tamamlayarak ilkokul Ogretmenligi Diplomasi
almistir. Lisans egitimini ise Ege Universitesi insaat Milhendisligi Fakiltesi / insaat Mihendisligi
bolimiinde 1972 yihnda tamamlamistir. 1979 yilinda Ege Universitesi insaat Muhendisligi
Fakultesi’'nde “Elastik Zemine Oturan Cift YOnlt Temeller” (zerine Yuksek Lisansini tamamlayan
Mubhsin Fuat Payzin, mezuniyet sonrasinda Turkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari (TCDD)'nda 1981-
1983 yillarinda insaat Mihendisi olarak gorev almistir. 1983 yilindan itibaren insaat mihendisligi
faaliyetlerine serbest olarak devam etmis, 1988 yilindan itibaren ise Yonetim Kurulu Baskani ve
kurucusu oldugu ESPAY ingaat San. Tic. Ltd. Sti. Gzerinden insaat mihendisligi faaliyetlerine devam
etmektedir. Muhsin Fuat Payzin’in kurucusu oldugu sirket, yurtici ve yurtdisi ingaat sektdriinde ¢esitli
firmalara danmismanlik ve uygulama hizmeti vermektedir.

Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirket'in isleri ve idaresi, Tlrk Ticaret Kanunu'nun hikimlerine gore secilecek en az 5 Giyeden olusacak
bir Yonetim Kurulu tarafindan yuritilir. Yonetim kurulunda icraci ve icraci olmayan tyeler bulunur.
Y6énetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz Uyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.



Yonetim Kurulu Gyelerinin yansi (A) grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun gdsterecegi adaylar
arasindan Genel Kurul tarafindan segilir. Yonetim kurulu Gye sayisinin tek sayi olarak belirlenmesi
halinde, (A) grubu pay sahiplerinin cogunlugunun gosterecegi adaylar arasindan segilecek uye sayisi,
yonetim kurulu Gye sayisinin yarisina tekabil eden kisurath sayinin asagi dogru en yakin tam sayiya
yuvarlanmasi suretiyle tespit edilir.

Yonetim Kurulu tyeleri Turk Ticaret Kanunu hikiimleri dairesinde genel kurul tarafindan en ¢ok U¢ yil
icin gorev yapmak Uzere segilebilirler. Stresi biten Uye yeniden segilebilir. Segilen yonetim kurulu
tyeleri gorev siresinin sonunda Genel Kurul tarafindan yeni ydnetim kurulu Gyeleri secilip bu karar
Ticaret Sicili ‘ne tescil edilene kadar gérevlerine devam ederler.

Yoénetim Kurulu Oyelerinin Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin
gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6l¢iide Sirket islerine zaman ayirabiliyor olmalarina dzen
gOsterilmekte olup Sirket disinda baska gorevler almasi belirli kurallara baglanmamistir. Yénetim
Kurulu tiyelerinin 6zge¢mislerine kurumsal internet sitemizde yer verilmistir.

Y6netim Kurulu Gyeleri esas s6zlesmeyle atanmis olsalar dahi giindemde ilgili bir maddenin bulunmasi
veya giindemde madde bulunmasa bile hakli bir sebebin varligi halinde, genel kurul karariyla her zaman
gorevden alinabilirler. Yénetim kurulu Gyesi olan tiizel kisi, kendi adina tescil edilmis bulunan kisiyi her
an degistirebilir. Sirket Esas S6zlesmesine uygun olarak belirlenen Yonetim Kurulu tyelerimizin bilgileri
asagida yer almaktadir.

ADI SOYADI UNVANI iCRADA GOREVLI Sirket Diginda Aldigi | Gorev Suresi
OLUP OLMADIGI Gorevler
Anafor Balik Deniz
Urtinleri i¢ ve Dis Satis
Y6énetim Kurulu Paz. San. Tic. Ltd. Sti'de 24.03.2021
Semsettin Kavalar | Baskani /Genel | icrada Gorevli Miudir, Unifeed Su poe
o B o : 24.03.2024
Madar Urtnleri Yem Sanayi ve
Ticaret A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi
Ozsu Fish UK Ltd.
vénetim Kurulu Mudur, Ozsu Fish EU
Hasan Tavaan Baskan icrada Gorevli B.V. Mudur, Unifeed Su 24.03.2021
¥ ? Degil Urdinleri Yem Sanayi ve 24.03.2024
Yardimcisi . .
Ticaret A.S. Yonetim
Kurulu Baskani
Mubhsin Fuat B?glm_5|z icrada Gorevli SR '”5"?“'“ Sf".m' T_|c. 01.03.2023
Yénetim Kurulu " Ltd. Sti. / Yonetim
Payzin* N Degil 31.05.2025
Uyesi Kurulu Bagkani
Yoénetim Kurulu
: rONe : o 28.06.2022
Yasemin Yanik Uyesi Icrada Gorevli 24.03.2024
Bagimsiz ' T
. . Icrada Gorevli 01.03.2023
** A
Meral Tekin B?/r;(:itlm Kurulu Degi 94.03.2024




* Emre Kavakli'nin gorevden ayrilmasi nedeniyle; sirketin 01.03.2023 tarihinde alinan Yénetim
Kurulu Karari ile toplanacak ilk genel kurulun onayina sunulmak tizere, Muhsin Fuat Payzin bagimsiz
yonetim kurulu Uyesi olarak segilmistir.
**(zlem Kara’min gérevden ayrilmasi nedeniyle; sirketin 01.03.2023 tarihinde alinan Yonetim
Kurulu Karari ile toplanacak ilk genel kurulun onayina sunulmak lzere, Meral Tekin bagimsiz
yonetim kurulu Uyesi olarak segilmistir.

Yonetim Kurulu Komiteleri

Ozsu Balik Uretim A.S. Yonetim Kurulu'nun, 10 Mart 2023 tarihli karan ile olusturulan Denetim

Komitesi’nin Uyeleri asagidaki sekilde belirlenmis ve Denetim Komitesi'nin gorev ve ¢alisma esaslar

kurumsal internet sitemizde (www.ozsubalik.com.tr) ve KAP’ta yayimlanmistir.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Adi Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti

Meral Tekin Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Muhsin Fuat Payzin Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ozsu Balik Uretim A.S. Yonetim Kurulu'nun, 10 Mart 2023 tarihli karari ile olusturulan Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi’nin tyeleri asagidaki sekilde belirlenmis ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nin
gbrev ve calisma esaslari kurumsal internet sitemizde (www.ozsubalik.com.tr) ve KAP'ta
yayimlanmstir.

RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Adi Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti

Mubhsin Fuat Payzin

Komite Baskani

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Hasan Taygan

Komite Uyesi

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Meral Tekin

Komite Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ozsu Balik Uretim A.S. Yonetim Kurulu’nun, 10 Mart 2023 tarihli karari ile olusturulan Kurumsal
Y6énetim Komitesi’'nin Uyeleri asagidaki sekilde belirlenmis ve Kurumsal Yonetim Komitesi’nin gérev ve
calisma esaslar kurumsal internet sitemizde (www.ozsubalik.com.tr) ve KAP'ta yayimlanmistir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Adi Soyadh

Gorevi

Yénetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti

Meral Tekin

Komite Baskani

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Muhsin Fuat Payzin Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Yasemin Yanik Komite Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
Emre Kavakli Komite Uyesi Yatinmci iliskileri Bolim Yoneticisi

e Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin mevzuat ve Yonetim Kurulu karari ile
belirlenmis olan gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.
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5. Ust Yonetim ve Organizasyon

YONETIM KURLILY
BASEANI
IGENEL MODDA)
“"i}f&ﬁflm URETiB DIREKTORD
MUHASERE LOJisTiK VE FAESIKA VE
P Finans mioleD SEKRETER PLANLAMA, ORETIM MODORD PLANLAMA
YONETICES MODORD
KARA TESIS, DATA V.
— PROSES VE KAUTE | — (mETim MOMEND I
SORUMLLSL
PHEAN KAYHAKLARI IKRACAT UZMANI
T MUHASEBE UZMANI FINANS LIEMAN|
i sl | PANETLEME VERI
SORUMLLSH GlRlS SORLMILLISL
INSAN KAYNAKLAR MIUHASEEE FiNANSMAN IHRACAT UZMAN
SORUMLUSL SORLMLUSL SORLIMLLISY YRRDIMCE Best SORUMLUEU

Personel ve isci Hareketleri, Personel ve isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirketimiz cahsanlarinin timd 4857 sayili is kanununa tabi olup, 01.01.2023-30.06.2023 déneminde
ortalama personel sayisi; beyaz yakah 30, mavi yakali 87 olmak (izere toplam 117 kisidir.

Sirketimizin 30.06.2023 itibariyle 5.375.663 TL kidem tazminat yukimlugi bulunmaktadir.

Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonug Doguran Sirket
Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Sirketimiz Personeline, insan Kaynaklari Egitim politikasi cercevesinde kisisel ve mesleki becerilerinin
arttinlmasi amaciyla gerekli egitimlerin alinmasi saglanmaktadir.

Egitim Plani uygulamasi cergevesinde, personelimize verilen egitimlerden bazilar asagida belirtilmistir.
- is Saghg ve Guvenligi Egitimi,
- Bilgi Glvenligi Egitimi,
- Cevre Egitimi,
- Hasat Egitimi,
- Yemleme Egitimi,
- Yangin Egitimi,
- ik Yardim Egitimi



6. Sermaye ve Ortaklik Yapisi
Kayith Sermaye

Sirketin kayith sermaye tavani 100.000.000 TL'dir.

Cikanlmis Sermaye

Sirketin ¢ikarnlmis sermayesi 60.000.000 TL olup, s6z konusu ¢ikarlmis sermayesi muvazaadan ari
sekilde tamamen 6denmistir. Son durum itibari ile 60.000.000 TL sermayedeki pay sahiplerinin dagilimi
asagidaki gibidir.

Sermaye Yapisi

33,33

= Semsettin Kavalar

m Hasan Taygan

Halka Acik Kisim
6,67
: Sermaye Tutan Sermaye Oy Hakki

Grubu Ortak Adi Pay Adedi () Orani (%) Oy Hakki %)
A Semsettin Kavalar 9.000.000 9.000.000 15,00 45.000.000 45,00
B Semsettin Kavalar 27.000.000 27.000.000 45,00 27.000.000 27,00

A Hasan Taygan 1.000.000 1.000.000 1,67 5.000.000 5,00

B Hasan Taygan 3.000.000 3.000.000 5,00 3.000.000 3,00
B Halka Acik Kisim 20.000.000 20.000.000 33,33 20.000.000 20,00
TOPLAM 60.000.000 60.000.000 100,00 100.000.00 100,00
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* A grubu paylarin yonetim kurulu tyelerinin yarnisini aday gdsterme imtiyazi bulunmakta olup,
yobnetim kurulu Oye sayisinin tek sayi olarak belirlenmesi halinde, A grubu pay sahiplerinin
¢ogunlugunun gosterecegi adaylar arasindan secilecek Uye sayisi, yonetim kurulu tye sayisinin
yarisina tekabil eden kisurath sayinin asagi dogru en yakin tam sayiya yuvarlanmasi suretiyle

tespit edilir.

* A grubu paylarin genel kurul toplantilarinda 5 oy hakki vardir.

* Genel kurulda tasfiye karari alinmasi durumunda bu karar A grubu pay sahiplerinin ayrica
yapacaklari 6zel bir toplantida onaylanmadikca gecerli olmamakta, ayrica tasfiye memurlar A

grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan genel kurulca secilmektedir.

7. Bagli Ortakliklar ve istirakler

e Bagh Ortaklik

Ozsu Balik Uretim A.S.’nin konsolidasyon kapsamindaki bagh ortakliklar ve ortak yonetime tabi
isletmesi ile faaliyet konulari asagida belirtilmistir:

Ticaret Unvani Faaliyet Konusu sirket istirak sirket ile Olan
Sermayesi | Orani (%) iliskinin Niteligi
) Balik, kabuklular ve yumusakgalar
Ozsu Fish EU B.V. dahil diger gida maddelerinin toptan 1.000 EUR 100,00 Bagli Ortaklik
ticaretini yapmak.
) o Balik, kabuklular ve yumusakcalar
Ozsu Fish UK Limited dahil diger gida maddelerinin toptan 500 GBP 50.00 Bagli Ortaklik
ticaretini yapmak.
Unifeed Su Uriinleri | Yem ve yem bitkileri ile yem
Yem Sanayi ve hammaddelerinin tretimi, alim 50.000 TRY 50.00 Bagh Ortaklik
Ticaret A.S. satimi, ithalat ve ihracatini yapmak.

e Dogrudan ve Dolayh igtirakler

Sirketimizin dogrudan ve dolayl istiraki bulunmamaktadir.

8. Finansal Durum

Sirket’in 01.01.2023-30.06.2023 tarihlerine iliskin dnemli finansal gostergeleri asagidaki gibidir:

Ozet Bilango 30.06.2023 31.12.2022

Donen Varliklar 775.919.609 747.065.632
Duran Varliklar 158.971.447 89.654.200
Toplam Varliklar 934.891.056 836.719.832
Kisa Vadeli Yuktmlultkler 573.773.839 470.279.774
Uzun Vadeli Yakumlalukler 53.195.789 54.997.028
Ozkaynaklar 307.921.419 311.443.030
Toplam Kaynaklar 934.891.056 836.719.832
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Ozet Gelir Tablosu 30.06.2023 30.06.2022

Hasilat 565.973.119 379.715.713
Brit Kar 133.972.036 127.617.023
Faaliyet Kari/ Zaran 60.972.662 65.506.592
Finansal Gelir/Gider Oncesi Faaliyet Kari/Zarar: 61.521.621 67.989.179
Vergi Oncesi Kar/Zarar 23.976.279 46.801.112
Net Donem Kari 24.297.518 35.411.310

9. Uriinlerimiz ve Uretim

Baliklanimiz, Ozsu’ya 06zgii olarak formiile
edilmis, yiksek kalitede balik unu ve balik yag
kullanilarak  Uretilmis  yemlerle beslenir,
biyolojik 6zellikleri gbz 6nune alindiginda en
uygun deniz suyu sicakligina, tuz oranina ve
diger ekolojik faktorlere sahip kosullarda
yetistirilir. Yiksek kaliteli bir protein deposu
5 oldugu kadar zengin bir omega-3, vitamin ve
Iw ‘_ - .-4'('1" 'f‘-' mineral kaynagi olan baliklarimiz, uluslararasi
GAP Global standartlarina, Trk Gida Kodeksi ‘ne ve Tlrk standartlarina uygun olarak yetistirilir, hasat
edilir ve tasinir.

Uretim stirecimizde, gida kalitesini maksimumda tutmak icin tim Gretim faaliyetlerimizi iki ana unsur
Uzerinde yogunlastinyoruz: Balik refahi ve soguk zincir. Baliklanmizin her yonden en yiiksek
kalitede olmasinin nedeni, balik yetistirme surecimizin endistri standartlarinin 6tesinde olmasindan
kaynaklaniyor. Baliklarimizin stres duizeyini minimuma indirmek, iyi beslenmelerini saglamak ve olasi
hastaliklara karsi direnclerini arttirmak amaciyla sistematik olarak surekli iyilestirme faaliyetleri
gerceklestiriyor, en iyi Gretim uygulamalariyla ¢alisiyoruz.

Kulugkahane ve Balik Yetigtirme Tesisi

Ozel anaglardan temin ettigimiz balik
yavrularini, BRC, IFS, Global GAP, 1ISO 9001, ISO
14001, ISO 22000 ve OHSAS 18001
standartlarina gore sertifikalandirilmis ilknak
tarafindan isletilen kulugkahanemizden temin
ediyoruz.

Denizden cekilen su ile baligin dogaya en yakin
ortamda yetistirildigi  kuluckahanemizde,
- i " Ozsu’ya Ozel olarak formiile edilen lezzetl,
besleyici ve kolay smdlrlleblllr yemIerIe baliklarimizin beslenme gereksinimleri tam olarak karsilaniyor.

Baliklarimizin saglkli bir sekilde yem almalari, sindirim sistemlerinin ¢alismasi ve buylmeleriigin
oksijen seviyesi ve su kalitesi surekli olarak kontrol ediliyor, su kalitesi parametreleri her zaman
optimum diizeyde tutuluyor.
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Genetik Secim Programimizin gerektirdigi kati ve tavizsiz biyoguvenlik protokolleri ile yetistirilen
baliklarimiz, 2 grama ulastiklarinda, balik refahi da gozetilerek acik denizdeki yetistirme kafeslerimize
tasiniyorlar.

Acik Deniz (Off-Shore) Kafesleri

Uluslararasi standartlara gore Uretilmis, son
teknolojiye sahip 102 kafesimiz, baliklarimiza
refah diizeyi yiksek, saglkli bir yasam ortami
saghyor. Veterinerlerimiz, biyologlarimiz,
dalgiclanimiz ve teknik ekibimiz, off-shore
kafeslerimizdeki yetistirme sirecinin her
asamasinda, baliklarimizin fizyolojik
durumlanni,  beslenmelerini  ve  hasat
edilmelerini kontrol ediyorlar, denetliyorlar.

Acik denizdeki yetistirme teknolojimiz, baliklarimizin kalitesi ve verimliliginde buyik bir fark yaratiyor.
Baliklarimizi, tam otomatik kamerali sistemlerle, giinde 6-7 6glin vitamin ve mineral bakimindan zengin
yemlerle besliyor, davramislarini 24 saat su alti kameralaryla izliyoruz.

Baliklannmiz hasat boyuna geldikleri zaman, balik refahi, soguk zincir sartlari ve biyoguvenlik
prosedirlerine uyarak hasat ediyor, isleme ve paketleme tesisimize génderiyoruz.

Laboratuvar

Musterilerimizin sorulan ve ihtiyaglar, Ozsu
Ar-Ge ekibinin faaliyetlerinin merkezinde yer
aliyor. Laboratuvarimizda, balik refahina
yonelik glincel kontrolleri, biyoteknoloji ve
genetik uygulamalar igerisinde yer alan balik
islahi calismalarini, kaliteli ve dengeli yem
formullerinin  gelistirilmesini,  baliklardaki
bakteriyel, viral, paraziter ve fungal hastalk
etkenlerinin teshisini ve hastaligin tedavisini,
histoloji, histopatoloji incelemeleri ve agi deneme calismalar gerceklestiriyoruz.

Dunyamizin saglikh beslenmesi konusunda kultir balikgihginin giderek daha fazla rol Ustlendigi
glnimizde, Uretim sureclerimize yonelik yaptigimiz Ar-ge calismalarimiz disginda, Ulkemizin su
kaynaklarinin kalitesini korumak, kirliligin 6niine gegmek icin bilim ve teknolojiden yararlanarak yeni
sistemler gelistiriyoruz.

Ozsu icinde yarattigimiz inovasyon kiltiirii ile lezzet, verim ve cevre kapsaminda gerceklestirdigimiz
bilimsel faaliyetlerimizin sonuclarinin genel is operasyonlarimiza etkili bir sekilde entegre edilmesini
saghyoruz.
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isleme ve Paketleme Tesisi

Hasat sonrasi isleme ve paketleme tesisimize
nakledilen baliklanimizin lezzetli olmalarinin
yaninda, saghkli, glvenilir ve hijyenik
olmalarina maksimum 6nem veriyor, her daim
mutlak mukemmellik ve kalite hedefliyoruz.

Gida guvenligi politikamiza, uluslararasi yiiksek
kalite standartlarina ve hijyen kurallarina
W uygun olarak Uretim yaptigimiz isleme ve
paketleme tesisimizde, her ¢esit boyda baligimizi misterilerimizin talebine gore bitdn, ici temizlenmis
ya da fileto olarak hazirliyor, geri dontisime uygun paketlerde depoluyoruz. isleme stireglerimizde,
baliklanmizi fiziksel, kimyasal, biyolojik her turli zarardan koruyacak tedbirlerin timdind alarak gida
glvenligini sagliyoruz.

izmir'de bulunan, Global GAP sertifikasina sahip, Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhgindan onayl
isleme ve paketleme tesisimizde, Uretimimizin her asamasi uzman su uriinleri mithendislerimiz, gida
muhendislerimiz ve biyologlanmiz tarafindan kontrol ediliyor. Baliklanimizin tesisimize girisinden,
hazirlanmalarina, islenmelerinden paketlenmelerine, depolanmalarindan dagitimlarina kadar tim
retim slrecini yuksek teknolojiye sahip cihaz ve sistemlerle yiriitiyoruz.

10. Kalite Belgeleri ve Sertifikalar
Sirketimiz faaliyetlerine iliskin olarak temin edilen “Global G.A.P. Certificate *” bulunmaktadir.

(*) Levrek ve cipura Urtnleri i¢in verilen kalite sertifikalandir.

11. Yatinmlar ve Tesvikler
Ortakhgimizin bu faaliyet déneminde icerisinde 35.045.551 TL yatinm harcamasi bulunmaktadir.
Bunlar bina, demirbas, makina, tesis, cihaz ,6zel maliyet ve marka tescili olarak gergeklesmistir.

Sirket ag kafes sistemleri yenileme yatirnmi dahilinde T.C. Sanayi ve Teknoloji Tesvik Uygulama ve
Yabanci Sermaye Genel Midurligl Tarim ve Tanimsal Sanayi Dairesi Baskanhgi’ndan 17.06.2021 tarih
ve 524867 nolu tesvik belgesi almistir. Buna gore, Sirket’in Urla — izmir’deki balik yetistirme ciftliginde
kullandigi ag kafes sistemleri yatinmlar 012/3305 sayili Yatinmlarda Devlet Yardimlarn Hakkinda
Kararin 24. maddesi ile anilan Kararin uygulanmasina iliskin 2012/1 sayili Tebligin 23. maddesi hiikmi
geregince KDV istisnasi ve vergi indirimi (%50, %15 Yatinma Katki Orani) tesvikleri almistir.
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12. Surddrdlebilirlik ve Sosyal Sorumluluk

Saglikh, besleyici ve uygun fiyath baliga herkesin ulasmasi icin stirdtrtilebilir bicimde tretebiliriz. insan
odakli bir marka olarak, diger insanlari, yasadigimiz dinyay: ve gecim kaynagimiz olan denizleri
onemsiyoruz. isimizin her dizeyine yerlesmis olan ve kurum kiltirimazin merkezinde yer alan
surdurdlebilirligin tek ¢dzim olduguna inaniyoruz. Toplumun saghginin denizlerin saghgina bagli
olduguna inaniyoruz. Bu yiizden, uzun vadeli sosyal, ekonomik ve ¢evresel surdirulebilirligi saglamak
icin ne gerekiyorsa yapmaya hazirz.

Cevresel acidan daha surdartlebilir is uygulamalarina yonelik iyilestirme kaltirimuzi beslemek icin
hedefler koyuyor, hayata geciriyor, cevresel surdurilebilirlik egitimleri ile kendimizi sorekli
gelistiriyoruz. is modelimizi, is stratejimizi ve karar alma stireclerimizi dogrudan etkileyen surdurulebilir
kdltar bahkegihgr cahsmalarnimiz, balik refahi, temiz deniz, gida kalitesi, ¢evre ve toplum saghg
uygulamalarimizi kapsiyor.

Balik Refahi

Baliklanimizin saghkl bir ortamda yasamalar
ahlaki ve etik yikumlalugimzddr.

Yetistirdigimiz baliklann biyolojik 6zelliklerini
dikkate alarak, dogru yontemlerle, uluslararasi
standartlarda Uretim yapiyoruz. Balik refahina
yonelik olarak gelistirdigimiz Gretim sistemimiz
baliklanmiza saglikli  bir yasam ortami
olusturan  kapsamli  bir hayvan bakim
metodolojisi ve teknolojisi ile cahgir.
Veterinerlerimiz, biyologlarimiz, dalgiglarimiz
ve teknik ekibimiz, yetistirme strecinin her asamasinda, deniz suyunun kalitesini, baliklarin fizyolojik
durumlarini, beslenmelerini ve hasat edilmelerini kontrol eder, denetler, gerektiginde miidahale
ederek iyilestirme ¢alismalari yaparlar.

Baliklarimizin stressiz bir ortamda biyumelerini saglamak icin onlar henliz yavruyken dalgiclarimizin
kafeslerine girerek onlarda insana karsi bir aliskanlik kazandirmalar, saghkl olmalar igin vitamin ve
minerallerle dolu yemlerle beslenmeleri, davranislarinin 24 saat su alti kameralariyla izlenmesi gibi
biyogtivenlik prosedurlerimiz, bizim icin balik refahinin ne kadar dnemli oldugunun géstergeleridir.

Ozsu’da yoneticilerimizden, baliklanmizla dogrudan etkilesimde bulunan ekibimize kadar hepimiz
baliklarimizin dogru bir sekilde bakim gérmesini, saglkh beslenmesini ve canli refahina uygun
yasamalarini 6ncelikli gdrevimiz olarak gériyoruz.
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Temiz Deniz

Temiz deniz, kaliteli bahk, saglkli insanlar.
Denizlerimiz  tim  canhlann  varliklarini
surddrdlebilmesi icin en 6nemli kaynak
olmalariyla birlikte bizim gec¢im kaynagimizdir.
Bu yuzden denizlerimizin strddrilebilirligi icin
etkin bir yonetim plani ile calisarak onu
korumaya, gelecek kusaklara tertemiz ve
masmavi birakmaya kararliyiz.

Doganin icinde ve onun bir pargasi olarak
yasayan baliklarimizin yasadiklari suyun fiziksel
ve kimyasal kalitesini maksimumda tutmak bizim igin hayati 6Gneme sahip. Temiz Deniz ilkemizle,
sorumlu bir sekilde Gretim yaparken denizlerdeki baliklarin da gelecek kusaklar icin strdirulebilir
olmalarini saghyoruz.

Gida Kalitesi

. Tiketicilerimiz tabaklarindaki baligin lezzetli

q I oldugu kadar guvenli ve saglhkh oldugundan da

’ emin olabilirler. Global GAP sertifikasina sahip,

' Gida, Tarim ve Hayvancihk Bakanhigindan

! onayli Uretim tesislerimizde gida Kkalitesi

. mukemmelligini yakalamayi hedefliyor, bu

amagla kaltar balkeiligi sektorinde ulusal ve

.I " uluslararasi capta kabul gormis birgok
oo L ome y6netim sistem standardini uyguluyoruz.

Bizim i¢cin gida kalitesini glivence altina almak, hammadde ve tedarikci secimiyle bashyor.
Hammaddelerimizin kalitesi, baliklanmizin kalitesini dogrudan etkiledigi i¢in tarim her zaman
onceliklerimiz arasinda yer aliyor. Hammaddelerimiz Ozsu Tesislerine girmeden 6nce, detayl bir teknik
analiz, kontrol ve denetleme surecinden geciyor. Yillarin deneyimiyle olusturdugumuz tedarikgi
gelistirme programlarimiz ile Urdinlerimizin kaynagin titizlikle segiyoruz.
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is Yeri

Ozsu Balik'ta calisan ya da Ozsu Balik’a hizmet
veren herkesin 6nemli bir hedefe katkida
bulundugunu hissettigi bir is modeli yaratmaya
kararhyiz.

Her gin, 4 kitada 50°den fazla ulkede
operasyonlar yurlten bir sirket olarak
cesitliligin ve paylasimci bir sirket kalttrindn
basarili bir is ahengi yarattigina inaniyoruz.

Tum faaliyetlerimizde en degerli varligimizin
calisanlarimiz oldugunun bilincindeyiz. Ozsu olarak, isimizin surdirilebilirligi icin cahsanlarimizin
potansiyellerini en st dizeyde kullanmalarina olanak sagliyoruz. Bu sebeple, duristlik, dogruluk,
seffaflik, esitlik, insanlara ve dogaya saygi, yaptigimiz islerin temelini olusturan temel degerlerimiz. is
ilkelerimizin ve davranis kurallanmizin gercevesini belirleyen bu degerler sayesinde, ¢alisanlarimizin
yeteneklerini ortaya ¢ikarmalarina, kendilerini gelistirmelerine, 6zgirce ifade edebilmelerine, huzurlu
bir calisma ortami yaratabilmelerine yardimci oluyoruz.

Denizle, dogayla birlikte ¢alisan insanlar olarak, zaman zaman zorluklar yasiyoruz. Bu yuzden,
calisanlanimizin is gtvenligine en ylksek hassasiyetle 6nem veriyor, is kazalarini ve kayiplarin, ise bagh
saglik problemlerini dnleyecek tedbirleri aliyoruz.

Toplum

Sosyal ve cevresel anlamda toplumun refahini
iyilestirmekten sorumluyuz.

Kurumsal dinya  go6risimiz, kaltar
balikgihginin toplum icin saghkh, besleyici ve
uygun fiyath balik Gretimini stirdiirebilecegimiz
inancina dayaniyor. Denizlerimizi koruyarak,
potansiyellerini ortaya cikararak,
toplumumuzun refahina yonelik Uretimi ve
tiketimi  mimkin kilmayi, uzun vadeli
hedeflerimize ulasmayi ve gelecek nesillerin ¢ikarlarini korumayi hedefliyoruz.

Faaliyetlerimizin sonuclanni degerlendirmek icin, kafeslerimizin bulundugu Urla'daki yerel
ybnetimlerle, sivil toplum kuruluslariyla ve halkla etkilesimde bulunuyor, ilgili topluluklarin
faaliyetlerimizden pozitif fayda gorebilecekleri firsatlar belirlemek tizere onlarla birlikte ¢alisiyoruz.

Faaliyetlerimizin sonucglarina yonelik yaptigimiz c¢alismalarda, Grettigimiz baliklarin kalite ve
besleyiciliginin arttigina, Uretim slreglerimizdeki karbon ayak izimizin azalarak iklim degisikligi ile
milcadele cergevesinde pozitif bir etki yarattigina, yer aldigimiz egitim, cevre ve saglhga yonelik gonillu
projelerle insanlarin hayatlarina iyilikle dokundugumuza mutlulukla sahit oluyoruz. Ozsu olarak,
bundan sonraki siireclerde de topluma faydali olacak, topluma deger katacak etkinliklerde bulunmay:
ve toplumla is birligi icinde calismay taahhtit ediyoruz.
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13. Diger Hususlar

sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi
Sirket faaliyetlerini dnemli 6l¢lide etkileyecek mevzuat degisikligi yoktur.

Sirketin Yatinm Danigmanhgi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasinda
Cikan Cikar Catismalari ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek igin Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda
Bilgi

Yatinm danismanligi ve derecelendirme hizmeti ahnmamaktadir.

Yoénetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Verilen Ucretler ile Saglanan
Diger Tim Menfaatler

Grup’un st dizey yonetim kadrosu Yonetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi ve
Uyelerden olusmaktadir. Raporlama donemleri itibariyla Grup’un (st diizey yoneticilerine kisa vadeli
olarak sagladigi maas, prim ve benzeri diger faydalarn tutarlar 849.960TL’dir.

sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgiler
Sirketin iktisap ettigi kendi pay) bulunmamaktadir.
Cikarnlmig Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutan

Sirket’in kayitl sermaye tavani 100.000.000 TL olup, ¢ikariimis sermayesi, her biri 1 TL nominal degerde
toplam 60.000.000 adet paydan olusmaktadir. Bu sermaye 10.000.000 TL nominal degerli A grubu
(imtiyazh) nama yazili ve 50.000.000 TL nominal degerli B grubu nama yazili paydan olusmaktadir.

Sirket’in ¢ikanlmis sermayesini olusturan 60.000.000 TL nominal degerli 60.000.000 adet pay
muvazaadan ari olarak tamamen 6denmistir.

Sirketimiz paylan 22-23 Kasim 2022 tarihlerinde halka arz edilmis olup 29 Kasim 2022 tarihinden
itibaren Borsa istanbul’da OZSUB koduyla islem gérmeye baslamistir.

iligkili Taraf islemleri ve Bakiyelerine iligkin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu Bilgiler

iliskili taraf islemlerine iliskin bakiyeler 30.06.2023 tarihinde sona eren doneme ait konsolide finansal
tablolara iliskin 29 numaral dipnotta yer almaktadir.

Varsa Yil icinde Yapilan Olaganistt Genel Kurul Toplantisi Bilgileri

Yil icerisinde Olaganustu Genel Kurul Toplantisi yapilmamistir.

18



Bagis ve Yardimlar

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun konu ile ilgili diizenlemelerinin ¢izdigi sinirlar ¢ercevesinde ¢esitli
amaclarla kurulmus olan vakiflara, derneklere, egitim-6gretim kurumlan ile kamu kurum ve
kuruluglarina bagista bulunulabilmektedir. Sirket 01.01.2023-30.06.2023 tarihleri arasinda, cesitli
kurum ve kuruluslara 528.743 TL tutarinda bagis ve yardimda bulunmustur.

Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar
ve Olasi Sonuglar Hakkinda Bilgiler

Sirket aleyhine acilan ve Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dava
bulunmamaktadir.

Mevzuat Hikimlerine Aykin Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam Uyeleri Hakkinda
Uygulanan idari veya Adli Yaptinmlara iligkin Aciklamalar

Sirket’in kuluckahane yatinmi nedeniyle almis oldugu izinlere binaen yaptigi insai faaliyet, nedeniyle
Hasan Taygan hakkinda ilgili mahkeme tarafindan 2863 sayili Kultiir ve Tabiat Varliklarini Koruma
Kanunu’na muhalefet nedeniyle anilan kisiye 2 yil 9 ay ceza verilmistir. S6z konusu karara karsi temyiz
yoluna bagvurulmus olup, konu halen Yargitay incelemesindedir ve kesinlesmemistir.

Mahkeme tarafindan verilen cezaya konu eylem Hasan Taygan'in sahsi olarak isledigi kisisel bir su¢
olmayip, Sirket yetkilisi olmasi nedeniyle kendisine verilen bir cezadir.

Donem icinde Yapilan Esas S6zlesme Degisiklikleri

Yoénetim Kurulu’nun 27.12.2022 tarihli karari cercevesinde; Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Ticaret
Bakanlgi tarafindan onaylanan, Sirket Esas So6zlesmesinin "Sermaye ve Paylarin Nevi" baslkli 6.
Maddesine iliskin tadil metni Sirketin 09.05.2023 tarihinde yapilan 2022 yili Olagan Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmus ve kabul edilmistir. 09.05.2023 tarihli Genel Kurul
karari, 11.05.2023 tarihinde izmir Ticaret Sicili Midirlugi tarafindan tescil edilerek 11.05.2023 tarih
ve 10829 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Esas SOzlesmemizin son hali www.ozsubalik.com.tr adresindeki kurumsal internet sitemizin Yatirimci
iliskileri boluma altinda yer almaktadir.

Hesap Donemi icerisinde Yapilan Ozel Denetim ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar

Hesap donemi igerisinde Ozel Denetim ve Kamu Denetimi kapsaminda herhangi bir denetim
yapilmamustir.

sirket Ozkaynaklar Hakkinda Agiklama

Cikanlmis sermayesi 60.000.000 TL olan Sirketimizin 30.06.2023 tarihi itibariyla 6zkaynak tutan
307.921.419 TL'dir. Sirketimizin 6zkaynak tutar édenmis sermayesinin Uzerindedir.

Operasyonel ve Finansal Performans Hedefleri

Sirketin operasyonel ve finansal performans hedefleri, Gedik Yatinm Menkul Degerler A.S. tarafindan
hazirlanan halka arz izahnamesinde mevcut olup, s6z konusu halka arz izahnamesi KAP’ta ve sirketimiz
kurumsal internet sitesinde mevcuttur.
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14. i¢ Kontrol Sistemi ve i¢c Denetim Faaliyetleri
ic kontrol sistemi olusturulmasi igin calismalar devam etmektedir.

15. Riskler ve Yonetim Kurulu’nun Degerlendirmesi
Halka arz izahnamesinde sirketimize iliskin riskler detayl olarak incelenmis olup, s6z konusu halka arz
izahnamesi KAP’ta ve sirketimiz kurumsal internet sitesinde mevcuttur.

20



	2023 Yılı 2. Çeyrek Faaliyet Raporu yENİ
	Özsu 30.06.2023 Faaliyet Raporu Görüşü
	2023 Yılı 2. Çeyrek Faaliyet Raporu yENİ

