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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN BAGIMSIZ DENETGI RAPORU
Pardus Girisim Sermayesi Yatinim Ortaklidi Anonim Sirketi Yonetim Kurulu'na
1) Gériis

Pardus Girigim Sermayesi Yatinm Ortakligi Anonim Sirketi'nin 01.01.2022 - 31.12.2022 hesap dénemine iligkin
yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriiglimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun
Sirketin durumu hakkinda yapti§i irdelemeler, tim onemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergedi yansitmaktadir.

2) Gorligiin Dayanag)

Yaptigimiz ba§gimsiz denetim, Sermape Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak yirttiiimistdr. Bu
Standartlar kapsamindaki sorumluluklanimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun
Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklari béliminde ayrintili bir sekilde agiklanmigtir, KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimie ilgili mevzuatta yer alan
etik hiikiimlere uygun olarak Sirketten badimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz badimsiz denetim kanitlarinin, goriisimizin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara lligkin Denetgi Goriigiimiiz

Sirketin, 01.01.2022 - 31.12.2022 hesap donemine iligkin tam set finansal tablolan hakkinda 1 Mart 2023 tarihli
denetgi raporumuzda olumlu géris bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna lligkin Sorumiulugu

Sirket yénetimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine gore yillk faaliyet
raporuyla ilgili olarak agagidakilerden sorumiudur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniini izleyen ilk {i¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yénliyle finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambagsiz, gergege uygun ve diriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum,
finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin gelismesine ve kargilagmasi muhtemel risklere de
acikca igaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tagiyan olaylar,

- Sirketin aragtirma ve gelistirme galigmalari,

- Yonetim kurulu tyeleri ile Gst dizey yoneticilere ddenen dcret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Glimrik ve Ticaret Bakanhidinin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, SPK hukimleri gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulunun yapti§i irdelemelerin, Sirketin denetlenen finansal tablolariyla ve badimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadidi ve gercedi yansitip yansitmadigi hakkinda géris vermek ve bu
gOrigiimuzu igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak ytritilmigstir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun yaptii
irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadidina ve gercegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiritiimesini gerektirir.

Bu bagdimsiz denetimi ylritlp sonuglandiran sorumlu denetgi Abdulkadir Sayici'dir.

istanbul, 1 Mart 2023

PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S.
(A Member Firm of PKF International)
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Pardus Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S. 2022 Faaliyet Raporu

Genel Bilgiler

a.  Sirket Hakkinda Genel Bilgiler

Raporun Dénemi : 01.01.2022 - 31.12.2022

Ticaret Unvani : Pardus Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.?

Ticaret Sicil Miidurligi : Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii

Ticaret Sicil Numarasi : 313897-5

Kurulus Tarihi :16.06.2021

Faaliyet Konusu . Sirket, girisim sermayesi yatirimlari, sermaye piyasasi araglari

ve Sermaye Piyasasi Kurulunca belirlenecek diger varlik ve
islemlerden olusan portfoyii isletmek amaciyla paylarini ihrag
etmek lizere kurulan ve sermaye piyasasi mevzuatinda izin
verilen diger faaliyetlerde bulunabilen sermaye piyasasi kurumu
niteliginde kayitl sermayeli anonim ortakliktir.

Cikarilmis Sermayesi :196.000.000 TL

Kayitli Sermaye Tavani : 600.000.000 TL

Merkez Adresi : Maslak Mah. Maslak Meydan Sk. Beybi Giz Plaza Kat: 25
Sartyer/ISTANBUL

Telefon 0212 371 18 00

Internet Adresi : www.pardusgirisim.com

E-posta . yatirimciiliskileri@pardusgirisim.com

b.  Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Pardus Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakligr A.S. ("Sirket" veya “Pardus Girisim”), 16.06.2021
tarihinde 120.000.000 TL kayith sermaye tavanmi iginde 30.000.000 TL Odenmis sermaye ile
kurulmustur. Sirket sermayesi Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 24.12.2021 tarihli onay1 ile
30.000.000 TL’den 120.000.000 TL’ye yiikseltilmistir. S6z konusu sermaye artiriminin ardindan
Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun 17.03.2022 tarihli onayiyla Sirket’in 6denmis sermayesi
141.000.000 TL’ye kayith sermaye tavani ise 600.000.000 TL’ ye ¢ikarilmistir.

Sirket’in 12.05.2022 tarihli yonetim kurulu karar1 ile 600.000.000 TL kayitli sermaye tavani
icerisinde kalmak tizere 141.000.000 TL tutarindaki g¢ikarilmis sermayesinin 55.000.000 TL
tutarinda artirilarak 196.000.000 TL’ye ¢ikarilmasina, artirilan 55.000.000 TL nominal degerli
paylarin sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde halka arz edilmesine
karar verilmis olup, Sirket paylar1 Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 02.06.2022 tarihli onay ile

1 A1 Girigim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S. unvaniyla kurulan Sirket’in, 24 Mart 2022 tarihinde yapilan Olaganiistii
Genel Kurul Toplantisi’'nda ticari unvaninin ‘“Pardus Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.” olarak
degistirilmesine karar verilmis olup, s6z konusu unvan degisikligi 29.03.2022 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil
Midiirliigii tarafindan tescil edilmistir.
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15.06.2022 tarihinden itibaren Borsa Istanbul A.S. Ana Pazar’da PRDGS koduyla islem gérmeye
baslamistir.

Sirket’in 31.12.2022 tarihi itibariyla ortaklik yapist asagida yer almaktadir.

Ortak Adi-Soyadi/Unvani Pay Tutan (TL) Pay Oranmi (%)
Murat GULER (A Grubu) 15.001.000 7,65
Murat GULER (B Grubu) 46.249.000 23,6
Giiler Yatirim Holding A.S. (B Grubu) 29.750.000 15,18
Halka A¢ik Kisim (B Grubu) 105.000.000 53,57
TOPLAM 196.000.000 100,00

Tablodan da goriilecegi tizere, Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 196.000.000 TL olup 196.000.000
adet hisseden olugmaktadir Bunlardan 15.001.000 adedi nama yazili (A) Grubu ve 180.999.000
adedi hamiline yazili (B) grubu paylardir.

A grubu paylarin yonetim kurulu iiyelerinin se¢ciminde aday gosterme imtiyazi vardir. YOnetim
kurulu tiyelerinin bagimsiz tiyeler disindaki 4 {iyesi A Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar
arasindan olmak tizere, genel kurul tarafindan segilir.

Cc.  Yonetim Yapisi

Sirketin organizasyon yapisina asagida yer verilmektedir.

Denetim Riskin Erken Kurumsal
Komites! Saptanmas: Komitesi Yonetim Komitesi

Yaurnimc lliskileri
Proje Yonetimi
@ ve Finansal Yonetim

© Proje geligtirme ve uygulama © Kurumsal lletigim ve yatinnma iligkileri
O Satig ve pazariama

o Finansal raporlama, bitge yonetimi,
muhasebe ve operasyon

Sirket yonetim kurulu 6 iiyeden olusmakta olup, yonetim kurulu liyelerine iliskin bilgilere
asagidaki tabloda yer verilmistir.
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Ydénetim Kurulu Uyesi Gorevi Goreve Baslama Tarihi
Murat GULER Yonetim Kurul Bagkant 16.06.2021
Ayse TERZI Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 16.06.2021
Mehmet Selim TUNCBILEK Yonetim Kurulu Uyesi / Genel Miidiir 23.03.2022
Ahmed Kerem KAPANCI Yonetim Kurulu Uyesi 08.04.2022
Ayse Hiimay YILDIZ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 16.06.2021
Dilek SARMAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 16.06.2021

Sirket genel kurulunca verilen izin gergcevesinde yonetim organi liyelerinin sirketle kendisi veya
bagkas1 adina yaptig1 islemler ile rekabet yasagi kapsaminda herhangi bir faaliyeti
bulunmamaktadir.

I. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari:

Ayse Himay YILDIZ —16.02.2021

Kurulmasi planlanan A1 Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligt A.S, Yonetim Kurulu'na "Bagimsiz
Uye" sifatiyla secilmem dolayisiyla Sermaye Piyasast Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemeleri geregi;

- Al Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S 'nin iliskili taraflarindan biri veya Al Girigim
Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %5 veya daha
fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iligkili oldugu tiizel kisiler
ile kendim, esim ve {iglincii dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda son bes yil
icinde, dogrudan veya dolayli istihdam, sermaye veya onemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmadigini,

- Son bes yil igerisinde, basta Al Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S'nin denetimini,
derecelendirilmesini ve damigsmanligin1 yapan Sirketler olmak tizere, yapilan anlagsmalar
cercevesinde Al Girisim Sermayesi Yatirim  Ortakligi, A.$'nin  faaliyet ve
organizasyonunun tamaminin veya belli bir boliimiinii ytiriiten sirketlerde ¢alismadigimi ve
yonetim kurulu tiyesi olarak gérev almadigima,

- Son bes yil igerisinde, Al Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S'nin 6nemli Olgiide
hizmet ve iirlin saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak, ¢alisan veya yonetim kurulu
iiyesi olmadigima,

- Al Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S$'nin hissedar1 olmadigimi,

- Bagimsiz yonetim kurulu liyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

- Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli gérev almadigimu,

- Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tiirkiye'de yerlesmis sayildigima,

- Al Girisim Sermayesi Yatirnrm Ortakli§i A.S'min faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, ortaklar arasindaki c¢ikar c¢atismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak ozgilirce karar verebilecek giiclii etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,
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- Al Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi, A.S'nin faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek
ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek ol¢iide Sirket islerine
zaman ayirabiliyor oldugumu,

Yonetim Kurulumuz, ortaklarimiz ve ilgili biitiin taraflarin bilgisine sunarim.

Dilek SARMAN - 16.02.2021

Kurulmasi planlanan A1 Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligr A.S, Yonetim Kurulu'na "Bagimsiz
Uye" sifatiyla segilmem dolayisiyla Sermaye Piyasast Kurulu'nun kurumsal ydnetime iliskin
diizenlemeleri geregi;

- Al Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S 'nin iliskili taraflarindan biri veya Al Girigim
Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %5 veya daha
fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iligkili oldugu tiizel kisiler
ile kendim, esim ve li¢iincii dereceye kadar kan ve sthri hisimlarim arasinda son bes yil
icinde, dogrudan veya dolayli istihdam, sermaye veya Onemli nitelikte ticari iligkinin
kurulmadigini,

- Son bes yil icerisinde, basta Al Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S'nin denetimini,
derecelendirilmesini ve danigsmanligini yapan Sirketler olmak iizere, yapilan anlagmalar
cercevesinde Al Girisim  Sermayesi  Yatirim  Ortakligi, A.S'nin faaliyet ve
organizasyonunun tamaminin veya belli bir boliimiinii yiiriiten sirketlerde ¢aligmadigimi ve
yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almadigima,

- Son bes yil icerisinde, Al Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S'nin 6nemli 6l¢iide
hizmet ve iirlin saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak, ¢alisan veya yonetim kurulu
iyesi olmadigimu,

- Al Sermayesi Yatirim Ortaklig1r A.S'nin hissedar1 olmadigimi,

- Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

- Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli gérev almadigima,

- Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tiirkiye'de yerlesmis sayildigima,

- Al Girisim Sermayesi Yatinm Ortakligi A.S'nin faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, ortaklar arasindaki c¢ikar c¢atismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarim1 dikkate alarak Ozglirce karar verebilecek giiclii etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

- Al Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi, A.S'nin faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek
ve listlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek olciide Sirket islerine
zaman ayirabiliyor oldugumu,

Yonetim Kurulumuz, ortaklarimiz ve ilgili biitiin taraflarin bilgisine sunarim.
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ii. Yonetim Kurulunun Calisma Esaslar

Sirket’in idaresi, ti¢iincii kisilere kars1 temsil ve ilzami, TUrk Ticaret Kanunu (TTK) ve sermaye
piyasasi mevzuati hiikiimleri ¢ergevesinde genel kurul tarafindan en ¢ok 3 yil i¢in segilen TTK ve
sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen sartlar1 haiz 6 iiyeden olusan bir yonetim kuruluna aittir.
Yonetim kurulu ilk toplantisinda iiyeleri arasindan bir baskan ve baskan olmadigi zaman vekalet
etmek {izere bir bagkan vekili seger. Bir tiizel kisi yonetim kuruluna {iye secildigi takdirde, tiizel
kisiyle birlikte, tiizel kisi adina, tiizel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gercek kisi de tescil ve
ilan olunur; ayrica, tescil ve ilanin yapilmis oldugu, sirketin internet sitesinde hemen aciklanir.
Tiizel kisi adina yonetim kurulu toplantilarina katilacak gercek kisinin degismesi halinde, bu husus
da derhal tescil ve ilan edilir; ayrica, tescil ve ilanin yapilmis oldugu, sirketin internet sitesinde
hemen agiklanir. Tiizel kisi adina sadece, bu tescil edilmis kisi toplantilara katilip oy kullanabilir.

Yonetim kurulu tiyelerinin ve tilizel kisi adina tescil edilecek gergek kisinin tam ehliyetli olmalari
ve TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinin yatirim ortakliklarina iligskin diizenlemelerinde belirtilen
kosullar1 tasimalar sarttir. Uyeligi sona erdiren sebepler secilmeye de engeldir.

Yonetim kurulu, TTK, Sermaye Piyasas1 Kanunu, sirket esas sdzlesmesi, genel kurul kararlart ve
ilgili mevzuat hukiimleri ile verilen gorevleri yerine getirir. Kanunla veya esas sozlesme ile Genel
Kuruldan karar alinmasina bagli tutulan hususlarin disinda kalan tiim konularda yonetim kurulu
karar almaya yetkilidir.

Yonetim kurulu icrada goérevli olan ve olmayan yonetim kurulu iiyelerinden olusur. Yonetim
kuruluna 2’den az olmamak iizere, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Ilkelerinde
belirtilen yonetim kurulu iiyelerinin bagimsizligina iliskin esaslar cercevesinde yeterli sayida
bagimsiz yonetim kurulu tiyesi genel kurul tarafindan segilir. Yonetim kurulunda gorev alacak
bagimsiz iiyelerin sayis1 ve nitelikleri Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine gore tespit edilir.

A grubu paylarin yonetim kurulu iiyelerinin se¢iminde aday gdsterme imtiyazi vardir. Yonetim
kurulu tiyelerinin bagimsiz liyeler disindaki 4 {iyesi A Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar
arasindan olmak tizere, genel kurul tarafindan segilir.

Gorev siiresi sonunda gdrevi biten {iyelerin yeniden se¢ilmesi miimkiindiir. Bir iiyeligin herhangi
bir nedenle bosalmasi halinde, yonetim kurulu, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen
sartlar1 haiz bir kimseyi gegici olarak {iye secer ve ilk genel kurulun onayina sunar. Boylece secilen
uye eski Gyenin suresini tamamlar.

Yonetim kurulu dyeleri, giindemde ilgili bir maddenin bulunmasi veya giundemde madde
bulunmasa bile hakli bir sebebin varligi halinde, genel kurul karartyla her zaman gdrevden
alinabilir. Yonetim kurulunun goérev ve sorumluluklarmin saglikli bir bicimde yerine getirilmesi
icin TTK ve sermaye piyasast mevzuatina uygun olarak belirlenen komiteler olusturulur.
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Komitelerin gorev alanlari, ¢alisma esaslar1 ve hangi iiyelerden ilgili mevzuata uygun olarak
olusacagi yonetim kurulu tarafindan belirlenir.

Sirket Yonetim Kurulu 01.01.2022 — 31.12.2022 ddnemi icerisinde 34 karar almistir. Yapilan
toplantilarda, Yonetim Kurulu {yeleri tarafindan alinan kararlar aleyhinde farkli goriis
aciklanmamistir. Ayrica bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin onayina sunulan iligkili taraf islemi
ile 6nemli nitelikte islem bulunmamaktadir.

ii. Komiteler

Sirketimizin yonetim kurulu biinyesinde Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmustur. Bahse konu komitelere iliskin detaylar asagida yer
almaktadir.

Yonetim Kurulu

Komitesi Uye Gorev

Denetim Komitesi Dilek SARMAN Komite Baskani1 / Bagimsiz Y&netim Kurulu Uyesi
Ayse Hiimay YILDIZ  Komite Uyesi / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Dilek SARMAN Komite Baskani1 / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Saptanmas1 Komitesi Ayse Hiimay YILDIZ  Komite Uyesi / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ayse TERZI Komite Uyesi / Yénetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Ayse Hiimay YILDIZ  Komite Baskan1 / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Komitesi Dilek SARMAN Komite Uyesi / Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi
Ayse TERZI Komite Uyesi / Yénetim Kurulu Uyesi
Umit TAHMAZ Komite Uyesi / Yatirimei iligkileri Boliim Y dneticisi

Komitelerin faaliyetlerine iligkin ayrintili bilgiler Sirket’in internet sitesinde yer almaktadir.
v, Personel Sayisi

31.12.2022 tarihi itibariyla Sirket’in ¢alisan sayis1 4’tiir.

Yonetim Orgam Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, iist diizey yoneticilere cari donemde saglanan iicret ve benzeri
menfaatler toplami 1.277.264 TL’dir. (31 Aralik 2021: 282.135)

Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Yoktur




Pardus Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S. 2022 Faaliyet Raporu

Sirketin Faaliyetleri ve Faaliyetlerine iliskin
Onemli Gelismeler

Pardus Girigim’in esas faaliyet konusu; Sermaye Piyasast Kurulu’nun Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakliklarina iligkin diizenlemelerinde yazili amag¢ ve konularla istigal etmek ve Tiirkiye'de
kurulmus veya kurulacak olan, gelisme potansiyeli tasiyan ve kaynak ihtiyaci olan girisim
sirketlerine? uzun vadeli yatirimlar yapmaktir.

a. Sirket’in Finansal Yatirnmlarna iliskin Bilgiler

Sirket’in yatirim stratejisi c¢ercevesinde; gelisme ve biiylime potansiyeli olan, pazarda rekabet
avantaj1 saglayabilecek nitelikte, uygulanabilir is planlarina sahip, kurumsal doniisiime yatkin
sirketlere yatirim yapmis olup, Sirket’in 30.09.2022 01.01.2022-31.12.2022 tarihi itibariyla
portfoylinde yer alan finansal yatirimlarina iligskin 6zet bilgilere asagida yer verilmistir.

Odenmis/
Cikarilms
Sermayesi Sirketin Sirketin
Ticaret Unvam Sirketin Faaliyet Konusu (TL) Pay1 (TL) Pay1(%)
Asy Yenilenebilir Enerji ~ Yenilenebilir enerji kaynaklarindan 192.500.000 116.250.000 60,39
Uretim A.S. elektrik iiretimi
Arf Bio Yenilenebilir Yenilenebilir enerji kaynaklarindan 137.500.000 6.847.498 4,98
Enerji Uretimi A.S. elektrik dretimi
Dmr Unlu Mamuller Her tiirli gida maddesinin tiretimi 90.141.600 4.399.000 4,88
Uretim Gida Toptan toptan ve perakende olarak alimi,
Perakende fhracat A.S. satimi, dagitimy, ithalat ve ihracat
Turknet {letisim Telekom pazarinda bireylere ve gesitli 26.666.667°  1.310.937" 4,92
Hizmetleri A.S. buylklukteki kurumlara telefon, toplu
internet, Ozel Sanal Ag (IP MPLS
VPN), veri merkezi ve barindirma
hizmetleri sunmak
Non Nocere Bilgi Bilgi teknolojisi bilisim ve yazilim 104.500 750 0,72
Teknolojileri Egitim Ve  sektorleriyle ilgili her turlii faaliyette
Danigsmanlik A.S. bulunmak

* Tablodaki tutarlar 31.12.2022 tarihi itibariyla gegerli olan sermayeyi gostermektedir. Turknet Iletisim Hizmetleri
AS tarafindan Ocak 2023 'te gergeklestirilen olaganiistii genel kurul toplantisinda sirket sermayesinin 26.666.667
TL'den 31.000.000 TL've ¢ikarilmasina karar verilmistir. Sirketimiz tarafindan soz konusu sermaye artirimina
sermayedeki pay: (%4,92, 213.027 TL) oraninda katilinmgtir.

2 Sermaye piyasasi mevzuatina gore Tiirkiye'de kurulmus veya kurulacak olan, gelisme potansiyeli tasiyan ve kaynak
ihtiyaci olan sirketlerdir.
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i DMR Unlu Mamuller Uretim Gida Toptan Perakende Ihracat A.S. (DMR Unlu
Mamuller)

DMR Unlu Mamuller’e béliinme yoluyla devrolunan Simit Saray1 Yatirim ve Ticaret A.S.’nin
iretim operasyonlar1 olarak 2005 yilinda Samandira/Sancaktepe’de kurulmus olup, 3.600
metrekare kapali alana sahiptir.

Fabrika ile baglica simit, pogaga, agma, pizza, borek gibi Uriinlerin iiretimi saglanmaktadir.

Pardus Girisim Tarafindan Yapilan Yatirima iliskin Ozet Bilgiler:

> Yatiruim Tarihi: 21.12.2021
» Pay Oram: %4,88
> Yatirnm Tutari: 45.000.000 TL
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ii. Arf Bio Yenilenebilir Enerji Uretimi A.S. (Arf Bio)

Arr Bioz~Z

Arf Bio, 27.09.2016 tarihinde Ankara Ticaret Sicili Miidiirliigiine tescil olunarak kurulmustur. Arf
Bio’nun enerji santrali, giibre iiretim yatirimlari, karbon kontrat1 satis gelirleri ve giines enerjisi
santrali yatirimlar1 dahilinde temel faaliyetleri agsagidaki gibidir.

- Biyogaz enerji elektrik tretim faaliyetleri

- Kati organomineral giibre tiretim faaliyetleri

- Sivi organomineral giibre iiretim faaliyetleri

- Sivi dokme (ambalajsiz) organomineral giibre iiretim faaliyetleri
- Giines enerjisi santrali (Hibrit GES) faaliyetleri

- Karbon kontrat1 satig gelirleri

ArfBio’nun Izmir/Odemis ilgesinde yer alan 4,8 MW kurulu giiciindeki biyogaz tesisi ile biiyiikbas
hayvan atig1 ile ¢esitli bitkisel/hayvansal girdileri (misir silaji, patates yesili vb.) kullanarak elektrik
uretimi gerceklestirmektedir.

Pardus Girisim Tarafindan Yapilan Yatirima iliskin Ozet Bilgiler

» Yatiruim Tarihi: 23.12.2021
» Pay Orani: %4,98
> Yatiruim Tutari: 37.500.000 TL
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iii. Turknet letisim Hizmetleri A.S. (Turknet)

turk @

TurkNet, 06.07.1995 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigiine tescil olunarak kurulmustur.
TurkNet tarafindan telekom pazarinda bireylere ve gesitli biiyiikliikteki kurumlara;

- Internet Erisimi: ADSL, G.SHDSL, MetroEthernet, yerel ve uluslararasi Kiralik Devre

- VPN erisimi: Subeler/ofisler aras1 Ozel Sanal Ag (IP MPLS VPN)

- Sabit Telefon Hizmetleri: Yerel ve uzak mesafe telefon hizmetleri, numara tasima ve tahsisi
(cografi ve cografi olmayan numaralar), toptan hat kiralama, ¢oklu hatlar,

- Veri Merkezi Hizmetleri: Alan kiralama (Co-location), sanal sunucu kiralama, VPS/VDS,
kesintisiz internet erisimi, back up veya depolama, loglama, email /websitesi barindirma,
glivenlik yonetimi hizmetleri (Sanal & Yo6netilen UTM)

hizmetleri sunulmaktadir.

Pardus Girisim Tarafindan Yapilan Yatirima iliskin Ozet Bilgiler

» Yatuvrvm Tarihi: 24.12.2021
» Pay Orani: %4,92
»  Yatirim Tutarr: 47.500.000 TL

10



Pardus Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S. 2022 Faaliyet Raporu

iv. ASY Yenilebilir Enerji Uretim A.S. (ASY Enerji)

Ankara

Kayseri
Isparta Nigde

Denizli
Mugla

Konya

Osmaniye

Mersin

% ASYENERJI

ASY Enerji 13.12.2013 tarihinde Istanbul’da kurulmustur. Oncesinde “Erham Enerji Uretim
Sanayi Ve Ticaret A.S.” unvaniyla faaliyetlerini siirdiiren ASY Enerji’nin ticaret unvani, “ASY
Yenilenebilir Enerji Uretim A.S.” olarak degistirilmis olup s6z konusu unvan degisikligi Istanbul
Ticaret Sicili Miidiirligii tarafindan 29.09.2022 tarihinde tescil edilmistir.

ASY Enerji’nin ana faaliyeti elektrik enerjisi liretim tesisi kurmak, isletmelere kiralamak, {iretilen
elektrik enerjisinin miisterilere satisim1  saglamaktir. ASY Enerji, yenilenebilir enerji
kaynaklarindan giines enerjisinden elektrik iiretimi alaninda faaliyet gostermekte olup mevcut
durumda Isparta, Mugla/Fethiye, Nigde, Konya, Mersin ve Ankara’da yer alan ve toplam kurulu
giicii 38,84 MW olan Gilines Enerjisi Santrallerine sahiptir.

Pardus Girisim Tarafindan Yapilan Yatirima liskin Ozet Bilgiler

> Yatirim Tarihi: 28.12.2021
» Pay Orani: %60,39
> Yatiruim Tutari: 176.834.613 TL

ASY Enerji’ye iliskin 2022 Yilinda Meydana Gelen Onemli Gelismeler

Pardus Girisim tarafindan 8.12.2021 tarthinde %350 oranindaki paylar1 iktisap edilen ASY
Enerji’nin 55.000.000 TL degerindeki paylarimin %25'ine tekabiil eden 4.500.000-TL nominal
degerli 4.500.000 adet A Grubu ve 9.250.000-TL nominal degerli 9.250.000 adet B Grubu paylar
3.035.250 Amerikan Dolar1 karsilig1 bedel iizerinden 01.03.2022 tarihinde satin alinmustir.

11
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ASY Enerji’nin 55.000.000 TL tutarindaki sermayesi, tamami nakden karsilanmak iizere,
100.000.000 TL artirilarak 155.000.000 TL’ye ytikseltilmistir. S6z konusu sermaye artirimina,
Sirketimizin paylarinin halka arzina iligskin izahname ekinde yer alan fon kullanim raporuna uygun
olarak, Sirketimizin halka arzdan elde etmis oldugu fon ile katilinmustir.

Sonrasinda ASY Enerji'nin 155.000.000 TL tutarli sermayesi 192.500.000 TL’ye ¢ikarilmis olup,
sermaye artimi nedeniyle ihra¢ edilen 37.500.000 TL nominal degerli paylar primli olarak (beher
pay fiyati: 2,976 TL) 111.600.000- TL bedelle A1 Portfoy Yonetimi A.S. Pardus Vizyon Girisim
Sermayesi Yatirim Fonu'na tahsis edilmistir. S6z konusu sermaye artirimi sonrasinda Sirket’in
ASY Enerji sermayesindeki pay1 %60,39°a gerilemistir.

01.01.2022-31.12.2022 doneminde Sirketimizin yatirim kontroliine sahip oldugu ASY Enerji
tarafindan faaliyet konusu elektrik enerjisi {iretimi tesislerinin kurulumunu yapmak, isletmek,
uretilen elektrik enerjisini satmak olan ti¢ adet sirket satin alinmistir. ASY Enerji tarafindan
sermayelerinin tamami satin alinan bu ti¢ sirkete iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

Kurulu Gi¢g®™  Sermaye

Unvan (Megawatt) (TL)
Anages Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. 3 4.560.522
HBY Yenilenebilir Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. 11,5 15.250.843
Sunfarming Eurasia Asset Enerji Yatirimlar: ve Ydnetimi A.S. 12 37.425.000

* Sirketlerin biinyesindeki tesislerin tamami giines enerjisi santralleridir.

ASY Enerji’nin paylarmin tamamina sahip oldugu HBY Yenilenebilir Elektrik Uretim Sanayi ve
Ticaret AS ve Anages Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret AS ile 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu
ve Kurumlar Vergisi Kanunu'nun kolaylastirilmis birlesme hiikiimleri gergevesinde batln aktif ve
pasifleriyle birlikte devir alinmak suretiyle ASY Enerji blinyesinde birlestirilmistir. Bu ¢ergevede
31.12.2022 tarihi itibartyla ASY Enerji’nin tek bir baglh ortakligi bulunmaktadir: Sunfarming
Eurasia Asset Enerji Yatirimlari ve Yonetimi A.S. (SFE Asset)

Ote yandan SFE Asset’in sermayelerinin tamamina sahip oldugu 13 adet %100 oraninda bagl
ortaklig1 bulunmaktadir. Cat1 sirket konumundaki SFE Asset, elektrik iiretimini bahse konu bagl
ortakliklarin aktiflerinde yer alan 12 MW kurulu giice sahip giines enerjisi santralleri (GES)
tizerinden gerceklestirmektedir. SFE Asset’in bagli ortakliklarina ait detaylar asagida yer
almaktadir.

Unvan Sermaye TL GES Lokasyonu Kurulu Gig (kwp)

Suninvest Akdeniz Enerji Uretim A.S. 5.785.000 Kayseri, Develi 1.140,48
Foton Yenilenebilir Enerji Yatirim A.S. 3.505.000 Kayseri, Develi 997,92

Suninvest Anadolu Enerji Uretim A.S. 5.785.000 Kayseri, Develi 1.140,48
PV Yenilenebilir Enerji Danismanlik A.S. 1.230.000 Kayseri, Develi 1.049,40
Neptiin Giines Enerjisi Uretim A.S. 7.920.000 Kayseri, Develi ve Nigde 2.168,76
Satiirn Giines Enerjisi Uretim A.S. 4.595.000 Nigde, Merkez Golcuk 1.119,36
Veniis Enerji Uretim A.S. 5.290.000 Denizli, Saraykoy 1.119,36
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Unvan Sermaye TL GES Lokasyonu Kurulu Gig (kwp)

Satiirn Enerji Uretim A.S. 4.495.000 Denizli, Saraykoy 1.119,36
Jiipiter Enerji Uretim A.S. 4.525.000 Denizli, Saraykdy 1.119,36
Suninvest Osmaniye Enerji Uretim A.S.  3.580.000 Osmaniye, Merkez 1.069,20
Suninvest Ges 1 Enerji Uretim A.S. 200.000 - -
Suninvest Ges 2 Enerji Uretim A.S. 200.000 - -
Suninvest Ges 3 Enerji Uretim A.S. 200.000 - -
V. Non Nocere Bilgi Teknolojileri Egitim ve Danmismanhk A.S. (Non Nocere)

]
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Non Nocere, 20.12.2022 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigiine tescil olunarak kurulmustur.
Bir cerrahi egitim platformu olan Non Nocere, sanal bir anatomi ve patoloji laboratuvari ve ¢ok
yonlii bir 6zel ders ortam1 saglayan ve cerrahi egitimi gelistirme vizyonuyla herhangi bir egitim
miifredatina ek olabilecek sanal bir ameliyathaneden olusmaktadir.

Non Nocere Projesi’nin olusturulma gerekgesi, cerrahi egitim kalitesinin yiikseltilmesi, uygun
maliyetlerle egitim firsatlarinin yaratilmasi, cerrahi egitimdeki gelisimin ve performansin daha
Olciilebilir hale getirilmesi, cerrahi egitim alan hekimlerin bilgi, beceri ve tecriibelerinin artirilmast
ve merkezi olmayan bir egitimin miimkiin kilinmasi amaciyla tilkemizde ve Diinya’da katma degeri
yuksek bir ¢ozim uretmektir. Bu baglamda tip alaninda oncelikli olarak cerrahi egitimde sanal
gergeklik (SG) teknolojisi kullanan bir egitim platformu gelistirilmistir.

Pardus Girisim Tarafindan Yapilan Yatirima iliskin Ozet Bilgiler

> Yatiruim Tarihi: 01.12.2022
» Pay Orani: %0,717
>  Yatirim Tutari: 1.500.00 TL
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b.

Genel Kurul Toplantilar

2021 Y1l Olagan Genel Kurul Toplantisi

24.03.2022 tarihinde Sirket’in 2021 yili olagan genel kurul toplantis1 yapilmis ve asagidaki
giindemlere iliskin karar alinmistir.

1.

Atilla ESEN’in istifast sonucunda bosalan yonetim kurulu iiyeligine kalan siiresi kadar
Haluk LAP’1in, Ahmet Hulusi KONUK’un istifasi sonucunda bosalan yonetim kurulu
iiyeligine kalan siiresi kadar Hatice Ozge TOPCU’nun, Haluk LAP 1 istifas1 sonucunda
bosalan yd&netim kurulu iiyeligine kalan siiresi kadar Mehmet Selim TUNCBILEK’in
atanmas1 hususu Genel Kurul’un onayina sunulmus ve yapilan atamalarin oybirligi ile
kabuliine karar verilmistir.

Bagimli Yonetim Kurulu Uyelerine 2022 yili igin {icret ve huzur hakki 6denmemesine,
Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyelerine ise 1.000-TL 6deme yapilmasina oy birligi ile karar
verilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 18.03.2022 Tarih ve E-12233903-345.05.05-18828 sayili ve
Ticaret Bakanligi I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii’niin E-50035491-431.02-00073134018
sayili izin yazilarina istinaden Sirket ana sozlesmesinin 2,8 ve 9.maddelerinin tadili

Bakanliktan izin alindig1 sekliyle Genel Kurul’un onayina sunuldu ve oy birligi ile kabul
edildi.

2021 yilma iliskin Y6netim Kurulu Faaliyet Raporu, Bagimsiz Denetim Raporu, 2021 y1ili
Bilanco ve Kar/Zarar hesaplar1 ayr1 ayri okunmus, miizakereye agilmis ve oy birligi ile
kabuliine karar verilmistir.

2021 yili faaliyetlerinden 6tiirii Yoénetim Kurulu Uyelerinin ibrast hususu Genel Kurul’un
oylamasima sunulmus ve oybirligi ile Yonetim Kurulu iiyelerinin ibra edilmesine karar
verilmistir. Bagimsiz Denetgilerin ibra edilmesi hususu Genel Kurul’un oylamasina
sunulmus olup oy birligi ile Bagimsiz Denetgilerin ibra edilmesine karar verilmistir.

Yonetim Kurulu’nun 2021 yili kar dagitim onerisi Genel Kurul’un oylamasina sunulmusg
olup 2021 yilina iligkin olarak kar dagitimi yapilmamasina oy birligi ile karar verilmistir.

Ucretlendirme Politikasi, Bilgilendirme Politikasi, Kar Dagitim Politikas1, Bagis Politikas:
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmis olup Genel Kurul’un onayima sunulmus ve yapilan
miizakereler sonucunda oy birligi ile s6z konusu politikalarin kabuliine karar verilmistir.

Sirketimizin TTK 395 ve 396.maddelerine gore Y onetim Kurulu tiyelerine; sirketle kendisi
veya bagkasi adina islem yapabilmeleri, sirketin faaliyet konusuna giren isleri yapan
sirketlere ortak sifatiyla girebilmeleri hususunda onay verilmesi Genel Kurul’un onayina
sunulmus olup oy birligi ile kabul edilmesine karar verilmistir.
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ii. 09.05.2022 Tarihli Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi

Sirket’in 09.05.2022 tarihinde yapilan olaganiistii genel kurul toplantisinda asagidaki giindemlere
iliskin karar alinmistir.

1. Hatice Ozge TOPCU’nun istifas1 sonucunda bosalan ydnetim kurulu iiyeligine Ahmed
Kerem KAPANCI’'nin atanmasi hususu Genel Kurul’un onayina sunulmus ve yapilan
atamanin kabuliine oybirligi ile karar verilmistir.

2. 2022 yil1 bagimsiz denetimi i¢in Resitpasa Mahallesi Eski Biiyiikdere Cad. Park Plaza Apt.
No: 14/10 Sariyer/Istanbul adresindeki “Aday Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.”
firmasinin secilmesi konusundaki yonetim kurulu karar1 okundu ve “PKF Aday Bagimsiz
Denetim ve SMMM A.S.”nin se¢ilmesine oy birligi ile karar verilmistir.

C. Sirket’in i¢c Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Sirket yonetim kurulunun 20.10.2021 tarihli karariyla 2021 yili icerisinde “I¢ Kontrol
Faaliyetlerine iliskin Prosediir” kabul edilmis ve ilgili ydnergeler uygulamaya alinmistir. Sirket’in
i¢ kontrol faaliyetleri temel olarak ortaklik faaliyetlerinin mevzuata ve yonetim stratejilerine uygun
bir bicimde gerceklesmesini saglayacak bi¢imde defter ve kayitlarin uygun bir bigimde tutulmasi
ve izlenmesi islemlerinin yani sira, 111-48.3 Girisim Sermayesi Yatirim Ortakliklarma Iliskin
Esaslar Tebligi’nde yer alan asagidaki portfoy sinirlamalarinin giinliik olarak takip edilmesini
icerir.

Denetimden Sorumlu Komite tarafindan 01.01.2022-31.12.2022 hesap donemi icinde Sirket
yonetim kuruluna 4 kez yazili bildirimde bulunulmustur.

Ote yandan Sirket bagimsiz denetim kuruluslari tarafindan diizenli olarak denetlenmektedir.

d. Kar Dagitim Politikasina iliskin Bilgiler

Sirketimiz, SPK’nin 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi geregi Kar Dagitim Politikasini
olusturmus olup, sirket internet sitesinde yaylmlanmlstlr.3

Sirket’in 24.03.2022 tarihinde yapilan 2021 yili olagan genel kurul toplantisinda 2021 yili kar
dagitim onerisi Genel Kurul’un onayima sunulmus olup 2021 yilina iligkin olarak kar dagitimi
yapilmamasina oy birligi ile karar verilmistir.

3 https://pardusgirisim.com/services/kar-dagitim-politikasi
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e. Sirket’in Bagimsiz Denetimi

PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan gergeklestirilmektedir.

f. Sirket Tarafindan Yapilan Bagis ve Yardimlar

Donem i¢inde bagis ve yardim yapilmamustir.

g. Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle,
hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptig
hukuki islemler ve gecmis faaliyet yilinda hiakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin
yararina alinan veya alinmasindan ka¢imilan tiim diger 6nlemler

01.01-31.12.2022 doneminde bu nitelikte alinan 6nlem veya alinmasindan kaginilan 6nlem yoktur.

h. Ge¢mis donemlerde belirlenen hedeflere ulasihip ulasilamadigl, genel kurul
kararlarinin yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar
yerine getirilmemisse gerekgelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler

Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilmis olup genel kurul kararlart uygulanmustir.

i. Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olas1 Sonuclar1 Hakkinda Bilgiler

Donem icinde Sirket aleyhine agilan ve Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikte dava bulunmamaktadir.

J. Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam
Uyeleri Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirnmlara Iliskin A¢iklamalar

Doénem iginde Sirket aleyhine agilan ve Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikte dava bulunmamaktadir.

k.  Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda
Bilgiler

Donem iginde Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyecek mevzuat degisiklikleri
gerceklesmemistir.
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l. Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam
Uyeleri Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlara iliskin Aciklamalar

Donem iginde Sirket ve yonetim kurulu iiyeleri hakkinda idari ve/veya adli herhangi bir yaptirim
yoktur.

Finansal Durum

a.  Bilango

Sirket’in  31.12.2022 tarihi itibartyla finansal durum tablosu verileri asagidaki tabloda
Ozetlenmektedir.

(Bagimsiz (Bagimisiz
Denetimden Geg¢mis) Denetimden Gegmis)
Cari Dénem Onceki Dénem
VARLIKLAR 31 Arahk 2022 (TL) 31 Arahk 2021 (TL)
Doénen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 719.571 743.111
Finansal Yatirimlar 657 --
Diger Alacaklar 223.000 26.386
[liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 223.000 26.386
Pesin Odenmis Giderler 7.509 1.064
Diger Donen Varliklar - 4.025
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 950.737 774.586
Finansal Yatirimlar 701.985.035 353.511.262
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 701.985.035 353.511.961
TOPLAM VARLIKLAR 702.935.772 354.285.848
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Ticari Borglar 26.487 --
Diger Borglar 8.009.575 33.560
[liskili Taraflara Diger Bor¢lar 8.000.000 --
[liskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 9.575 33.560
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 222.610 80.006
Kisa Vadeli Karsiliklar 26.149 --
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 8.284.821 113.566
Uzun Vadeli Yukumlultkler
Uzun Vadeli Karsiliklar 99.013 8.033
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 99.013 8.033
OZKAYNAKLAR
Odenmis Sermaye 196.000.000 120.000.000
Diger Yedekler - 21.000.000
Paylara iliskin Primler 106.950.000 36.000.000
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(Bagimsiz (Bagimisiz
Denetimden Gegmis) Denetimden Gegmis)
Cari Donem Onceki Donem

VARLIKLAR 31 Arahk 2022 (TL) 31 Arahk 2021 (TL)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 677.424 --
Gegmis Yillar Karlari/Zararlar 176.486.825 --
Donem Net Kari/Zaran 214.437.689 177.164.249
TOPLAM OZKAYNAKLAR 694.551.938 354.164.249
TOPLAM KAYNAKLAR 702.935.772 354.285.848

b. Gelir Tablosu

Sirket’in 01.01.2022-31.12.2022 donemi kar veya zarar tablosu verileri asagidaki tabloda

Ozetlenmektedir.

KAR VEYA ZARAR KISMI

(Bagimsiz (Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis) Gegmis)

Cari Donem Onceki Donem
01 Ocak — 31 01 Ocak — 31

Aralik 2022 (TL)

Arahik 2021 (TL)

Hasilat 230.962.512 177.148.328
Briit Kary/Zarari 230.962.512 177.148.328
Genel Yonetim Giderleri (-) (3.648.628) (1.067.850)
Pazarlama Giderleri (-) (4.190.530) -
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 3.910.833 1.225.943
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (12.596.498) (142.172)
Esas Faaliyet Kari/Zarari 214.437.689 177.164.249
FINANSMAN GIDERi ONCESI FAALIYET
KARI/ZARARI 214.437.689 177.164.249
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI
KARI/ZARARI 214.437.689 177.164.249
DONEM KARI/ZARARI 214.437.689 177.164.249
Doénem Kar/Zararinmin Dagilim
Ana Ortaklik Paylar 214.437.689 177.164.249
Pay Basina Kazang
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Bagsina Kazang 1,09 1,48
TOPLAM KAPSAMLI GELIiR 214.437.689 177.164.249
C. Portfoy Sinirlamalan

Portfoy sinirlamalarina, finansal borg ve toplam gider sinirina uyumun kontroliine iliskin asagida
verilen bilgiler "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlama Tebligi" uyarinca finansal tablolardan
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tiiretilmis Ozet bilgiler niteliginde olup 9 Ekim 2013 tarih ve 28790 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan I11-48.3 sayil1 "Girisim Sermayesi Yatirim Ortakliklarma iliskin Esaslar Tebligi"nin
portfoy sinirlamalarina, finansal bor¢ ve toplam gider sinirina uyumun kontroliine iliskin

hiikiimleri ¢ergevesinde hazirlanmistir.

o . Tebligdeki igii | 31-122022| 31122021
Bireysel Finansal Tablo Ana Hesap Kalemleri Diizenleme i Cari i Onceki
Donem (TL) Dénem (TL)
A | Para ve Sermaye Piyasasi Araglari Md.20/1 - (b) 720.228 743.111
B | Girisim Sermayesi Yatirimlari Md.20/1 - (a) 701.985.035 189.887.458
C | Portfdy Yonetim Sirketi ve Danismanlik Sirketindeki istirakler Md.20/1 - (d) ve (e) - -
D | Diger Varliklar 230.509 31.475
E | Ortaklik Aktif Toplami Md.3/1-(a) 702.935.772 |  190.662.044
F | Finansal Borglar Md.29 - -
G | Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Yiikiimlilikler (Rehin, Teminat ve Ipotekler) | Md.20/2 - (a) - -
H | Ozsermaye 694.551.938 190.540.445
| | Diger Kaynaklar 8.383.834 121.599
E | Ortaklik Toplam Kaynaklari Md.3/1-(a) 702.935.772 190.662.044
Bireysel Diger Finansal Bilgiler E?]l;ggfee;:;"gm
Sermaye Piyasasi Araglarina ve iglemlerine Yapilan Yatinm Md.20/1 - (b) 720.228 2829
A1 | 1. Hisse Senetleri Md.20/1 - (b) 657 -
2.Tahviller Md.20/1 - (b)
3.Fonlar Md.20/1 - (b)
A2 | TL ve Déviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat / Ozel Cari-Katilma Hesabi | Md.20/1 - (b) 719.571 2.829
B1 | Yurtdisinda Kurulu Kolektif Yatirnm Kurulusu Md.21/3 - (c)
B2 | Borg ve Sermaye Karmasi Finansman Md.21/3 - (f)
B3 | Halka Agik Girisim Sirketlerinin Borsa Digi Paylari Md.21/3 - (e)
B4 | Ozel Amagcli Sirket Md.21/3 - (qg)
C1 | Portféy Yonetim Sirketine istirak Md.20/1 - (e)
C2 | Danigmanlik Sirketine istirak Md.20/1 - (d)
F1 | Kisa Vadeli Krediler Md.29/1
F2 | Uzun Vadeli Krediler Md.29/1
F3 | Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglari Md.29/1
F4 | Uzun Vadeli Borglanma Araglari Md.29/1
F5 | Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar Md.29/1
F6 | Diger Uzun Vadeli Finansal Borglar Md.29/1
G1 | Rehin Md.20/2 - (a)
G2 | Teminat Md.20/2 - (a)
G3 | ipotekler Md.20/2 - (a)
I | Disardan sagdlanan hizmet giderleri Md.26/1 508.687 474179
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31.12.2022 31...12.2021 Asgari
(TL) (TL) Oran

1 Para ve Sermaye Piyasas1 Araglari Md.22/1 — (b) 0,1025% 0,39% | < %49
2 Sermaye Piyasasi Araglarina ve Islemlerine Yapilan Yatirim Md.22/1 — (c) 0,00% 0,00% | <%10
3 Girisim Sermayesi Y atirimlari Md.22/1 — (b) 99,86% 100% | > %51
4 | Portfoy Yonetim Sirketi ve Damsmanlik Sirketindeki Istirakler Md.22/1 — (¢) 0,00% 0,0% | <%10
5 Yurtdiginda Kurulu Kolektif Yatirim Kurulusu Md.22/1 — (e) 0,00% 0,0% | < %49
6 Borg¢ ve Sermaye Karmasi Finansman Md.22/1 — (h) 0,00% 0,0% | <%25
7 Halka Ag¢ik Girigim Sirketlerinin Borsa Dis1 Paylar Md.22/1 — (f) 0,00% 0,0% | <%25
8 ;I;U\l/niaD}fg/si;blc:insinden Vadeli-Vadesiz Mevduat / Ozel Cari- Md.22/1 - (1) 0.10% 0,0% <920
9 E:;er\i/adeli Finansal Borglar ve Bor¢lanma Araglarinin Nominal Md.29 0,00% 0,0% < %50
10 gigrelri\/adeli Finansal Borglar ve Bor¢glanma Araglarinin Nominal Md.29 0,00% 0,0% <4200
11 | Rehin, Teminat ve Ipotekler Md.22/1 - (d) 0,00% 0,0% | <%10
12 | Digardan saglanan hizmet giderleri Md.26/1 0,01% 0,0% | <%2,5

01.01.2022-30.12.2022 doénemi igin diizenlenen Bagimsiz Denet¢i Raporu (ekli finansal tablo ve
dipnotlar) isbu Faaliyet Raporu ekinde sunulmaktadir.

20



Pardus Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S. 2022 Faaliyet Raporu

Riskler ve Yonetim Organinin
Degerlendirmesi

Y 6netim Kurulu’nun risk yonetimi alanindaki gorev ve sorumluluklarini saglikli bir bigimde yerine
getirebilmesini teminen, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmus ve bu komitenin gorev
ve sorumluklar1 ile calisma usul ve esaslar1 diizenlenmistir. lgili diizenlemeye Sirket’in internet
sitesi iizerinden erisilmesi miimkiindiir.*

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamimi tehlikeye
diistirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve
etkin bir risk yonetim sisteminin olugturulmasi amaciyla ¢aligmalar yapar.

Sirket’in faaliyetlerinden dolayr maruz kaldig: riskler arasinda sermaye riski, kredi riski, likide
riski, faiz orani riski ve yabanci para riski yer almaktadir.

Sermaye Riski: Sirket’in borglar1 karsisinda 6zkaynaginin yetersiz kalmasi riskini ifade eder.
Diger bir ifadeyle Sirket’in faaliyetlerini siirdiiriirken olas1 bir finansal kayip yasamasi durumunda
yeterli diizeyde 6zkaynaga sahip olmama riskini ifade etmektedir.

Sermaye riski net borg/toplam 6zkaynak orani kullanilarak izlenmektedir. Net borg, nakit ve nakit
benzeri varliklarin toplam bor¢ tutarindan diisiilmesiyle elde etmektedir. Bu oran isletmenin
varliklarini finanse ederken kullandig1 yabanci finansal kaynaklar ile isletme ortaklar tarafindan
isletmeye konulan ve igletmenin iirettigi 6zkayklar arasindaki iliskiyi gosterir.

31 Arahik 2022 31 Aralik 2021

Toplam borglar 8.383.834 121.599
Nakit ve nakit benzeri degerler (-) (719.571) (743.111)
Net borg 7.664.263 (621.512)
Toplam 6zkaynaklar 694.551.938 354.164.249
Net bor¢/6zkaynaklar orani 1,10% -0,18%

Kredi Riski: Bir finansal araca yatirim yapan taraflardan birinin yiikiimliliiglini yerine getirmeyip
diger tarafin finansal zarar ugrama riskidir. Finansal araglar kars1 tarafin anlagsma gereklerini yerine
getirmeme riskini tasimaktadir. Finansal varliklar, vadesi ge¢gmemis ve deger diisiikliigiine
ugramamis alacaklardan olugsmaktadir.

Finansal arag tiirleri itibartyla maruz kalinan kredi riskleri asagidaki gibidir.

4 https://pardusgirisim.com/services/riskin-erken-saptanmasi-komitesi/
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31.12.2022 (TL)

Ticari Alacaklar
Finans Sektoru Faaliyetlerinde Alacaklar

Diger Alacaklar 223.000
Bankadaki Mevduat 719.571
Borsa Para Piyasasindan Alacaklar

Toplam Risk 942.571

Likidite Riski: Uzun vadeli varliklarin kisa vadeli kaynaklarla fonlanmasinin bir sonucu olarak
ortaya ¢ikabilmektedir. Sirket’in faaliyeti geregi varliklarinin tamamina yakin kismini finansal
yatirimlar olusturmaktadir. Sirket, varliklarint 6zkaynak ile finanse ederek likidite riskini asgari

seviyede tutmaktadir.

31 Arahk 2022

Cari Donem
Sozlesme
uyarinca nakit
Defter akislar  Vadesi 3aya
Sozlesme uyarinca vadeler degeri toplam1 gecenler kadar 312 ay arasi

Turev olmayan finansal yukumltlikler -- -- -- --

Beklenen nakit

Defter akislar  Vadesi 3aya
Beklenen vadeler degeri toplami gecenler kadar 3—12 ay arasi
Tirev olmayan finansal yiukumltlukler 8.036.062 8.036.062 -- 35.487 8.000.575
Ticari borglar 26.487 26.487 -- 26.487 --
Diger borglar 8.009.575 8.009.575 9.000 8.000. 575
Toplam 8.036.062 8.036.062 - 35.487 8.000.575

Kur Riski: Yabanci para varliklar, yikiimliliikler ve bilango dis1 yiikiimliliklere sahip olma
durumunda ortaya ¢ikan kur hareketlerinden kaynaklanacak etkilere kur riski denir. Sirket’in
yabanci para cinsinden varlig1 veya yiikiimliiliigi bulunmamaktadir.

Faiz Oram Riski: Sirket’in para piuaslarinda gercgeklestridigi islemler kapsaminda elinde
bulundurdugu varliklardan kaynakli faiz orani riski bulunmaktadir. Sirket’in risk yonetimi
programi genel olarak finansal piyaslardaki belirsizligini Sirket finansal performansi iizerindeki
potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi lizerine odaklanmaktadir.

Sirket’in faiz orani risk tablosu asagidaki gibidir.
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Faiz Pozisyonu Tablosu
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Sabit faizli finansal araclar
Finansal varliklar 719.571 769.497
Finansal yukumlultkler 8.036.062 33.560

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan Sirket’in Yonetim Kuruluna sunulan raporlarin
degerlendirilmesi neticesinde Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikklerini yerine getirebilmesi icin
yeterli isletme sermayesine sahip oldugu degerlendirilmistir.

Ayrica Sirket tarafindan sermaye piyasasi mevzuatina ve ilgili diger diizenlemelere uyum
kapsaminda gerekli galismalar yapilmaktadir. Oniimiizdeki donemde sirketin faaliyetlerine dnemli
nitelikte bir yasal dizenleme beklenmemektedir.

Ote yandan, Sirket’in siirekliligini etkileyecek nitelikte hukuki bir ihtilaf bulunmamaktadir.

Diger Hususlar

a. Dénem Sonras1 Onemli Gelismeler

e Sirketimizin girigim sermayesi yatirimlar: portfdyiinde bulunan Turknet tarafindan yapilan
olaganiistii genel kurul toplantisinda sirket sermayesinin 26.666.667 TL'den 31.000.000
TL'ye ¢ikarilmasina karar verilmistir. Sirketimiz tarafindan s6z konusu sermaye artirimina
Turknet sermayesindeki payi (%4,92) oraninda katilinmis ve sermaye artimina iliskin
O0deme (24.01.2023) itibartyla yapilmistir.

e 06.02.2023 Pazartesi giinii Kahramanmaras'in Pazarcik ve Elbistan ilgelerinde meydana
gelen depremlerden etkilenen Kahramanmaras, Gaziantep, Kilis, Diyarbakir, Adana,
Osmaniye, Sanlhurfa, Adiyaman, Malatya ve Hatay sehirlerimizde zarar goren
vatandaslarimizin yaralarinin sarilmasina ydnelik olarak Tirk Kizilay ve AFAD'a
nakdi/ayni veya depremden etkilenen illerimizin valiliklerinin yonlendirmesi gercevesinde
nakdi/ayni olarak yapilmak iizere Sirket’in 13.02.2023 tarihli yonetim kurulu kararlariyla
1.000.000 TL tutarinda nakdi veya ayni bagista bulunulmasina karar verilmistir.

Sirket Etik Kurallarn

Sirket faaliyetlerini, “Etik Ilkeleri Prosediirii” cercevesinde vyiiriitir. PARDUS Girisim Etik
Ilkeleri, Sirket igi iliskilerin ve Sirket ve tiim ¢aliganlarin; miisteriler, tedarikgiler ve diger menfaat
sahipleri ile olan iliskilerinin diizenlenmesi, hizmet kalitesinin arttirilmasi, kaynaklarin etkin
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kullanim1 ve haksiz rekabetin 6nlenmesi konularinda etkinligin arttirilmasi amaciyla olusturulmus
vazgecilmez kurallar buttinadar.

PARDUS GIRISIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI AS;

Faaliyeti ve niteligi geregi tabi oldugu tiim hukuki smirlamalara, ulusal ve uluslararasi
kurallara ve Sirket i¢i diizenlemelere en list diizeyde uygunluk saglar.

Faaliyetlerini esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik, sorumluluk ilkelerinin g¢ergevesinde
yaratdr.

Yatirimeilar, paydaslar ve tiim menfaat sahipleriyle olan iliskilerde ayrim gozetmeksizin
bagli olunan tiim yasalara, yonetmelik, kural, ilke ve Sirket i¢i diizenlemeler ile uluslararasi
hukuk kurallar1 ve ahlak degerlerine uygun hareket eder.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri konusunda calisanlarini bilgilendirir, Sirket igerisinde
benimsenmesini saglar ve bu ilkelere tam uyum gosterilmesini gozetir.

Is etigine bagli ve sosyal sorumluluk bilinci ile hareket etmek iizere; toplumun sorunlarina
duyarli davranir, toplumun yasamina, gelismesine katki saglayacak projelerde yer alir,
bagis desteginde bulunur, kiiltiirel, sanatsal, bilimsel ve sportif faaliyetleri destekleyerek
toplumsal yagama katk1 saglanir.

Yatirim kararlarint bilinen ekonomik kriterlere dayanarak alir, mali disiplin ve hesap
verebilirlik anlayisiyla, kaynak ve varliklarinin en verimli sekilde yonetilmesini saglar.
Rekabetin Korunmas1 Hakkinda Kanun ile ilgili tim yasal mevzuata uygun hareket eder;
rekabet serbestisi ve sektoriin gelismesi, ortak menfaatlerin gozetilmesi ve sektore olan
glvenin siirekliliginin saglanmasi konusunda titiz davranir. Rakip sirketlerle iliskilerimizde
adil rekabet kosullarin1 gozetir.

Kamuya ag¢iklanmasi gereken bilgileri dogru, tutarli ve zamaninda paylagmaya dikkat eder,
kamu ile paylagilmamasi gereken icsel bilgileri koruma altina almak hususunda da hassas
davranilir.

Yoneticiler ve calisanlar1 igyerindeki giivenli§e 6nem verir. Calisanlar, sirketin ve tiim
calisanlarin giivenliginin saglanmasinda sorumluluklari oldugunun bilinciyle {izerine
diisenleri yerine getirirler.
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Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Beyam

Sirket paylar1 16.05.2022 tarihinde Borsa Istanbul A.S. Ana Pazar’da islem gdrmeye baslamstir.
[1-17.1 sayil1 Kurumsal Yo6netim Tebligi’nin “Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmas1” baglikli
5 inci maddesinin dordiinci fikrasi geregi, Sirket paylarinin borsada islem gérmeye baslamasi
sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu saglamak zorundadir.

Sirket tarafindan Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uyum baslamis olup, Sirket paylarmin borsada
islem gormesinden sonra heniiz genel kurul yapilmamistir.

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren faaliyet doneminde Kurumsal Yo6netim Tebligi ekinde yer alan
kurumsal yonetim ilkelerine uyum ve heniiz uyum saglanamayanlara iliskin aciklamalara
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF”) ve Kurumsal Yo6netim Bilgi Formu (“KYBF”) ve
raporun diger ilgili boliimlerinde yer verilmistir. Gelecekte ortakligin kurumsal yoOnetim
uygulamalarinda s6z konusu ilkeler ¢er¢evesinde mekanizmalarin daha iyi isletilmesi ve sinirh
sayida uygulamaya konulamamis olan goniillii ilkeler dahil kurumsal yonetim uygulamalarimizi
gelistirmeye yonelik ¢alismalara devam edilecektir.

Sirket’in uyum saglamadigi veya kismi uyum sagladig: ilkeler iliskin detaylara asagida yer
verilmektedir.

flke Uyum Aciklama
No  Durumu

142 Hayrr Sirket'in imtiyazli oy hakkina sahip pay1 bulunmaktadir.

1.5.2 Hayrr Sirket'in esas sdzlesmesinde konu ile ilgili bir diizenleme bulunmamaktadir.

2.1.2 Hayrr Pay sahipleri bilgisine erisim imkanimiz yoktur fakat Merkezi Kayit
Kurulusu ortaklik yapisin1 KAP platformunda giincellemektedir

2.1.4 Hayrr Kurumsal internet sitesinde yabanci dillerde icerik yer almamaktadir.

2.2.2 Kismen Faaliyet raporunda; yonetim kurulu iiyelerinin sirket disinda yiiriittiigii
gorevler, yonetim kurulunun iyelerinin toplantilara katilim durumuna
iligkin bilgiler yer almamaktadir.

3.1.3 Kismen  Sirketimiz internet sitesinde yer alan Bilgilendirme Politikasinda menfaat
sahiplerinin tam zamaninda ve etkin bir bi¢cimde bilgilndirilmesine iligkin
esaslar duzenlenmistir.

3.21 Hayrr Calisanlarin yonetime katilimu ile ilgili bir diizenleme yapilmamistir

3.2.2 Hayrr Sirketin faaliyeti geregi ilgili konu ile ilgili bir uygulama yapilmamastir.

3.3.1 Hayrr Sirketin insan kaynaklar1 politikasinda firsat esitligi tanimlanmis olup kilit
yoOnetici pozisyonlari i¢in bir halefiyet planlamas1 hazirlanmamaistir.

3.3.3 Hayrr Sirketin diizenlenmis bir Insan Kaynaklar1 Gelisim Politikas1 olmamakla
birlikte ihtiyag¢ halinde personelin gerekli egitimlere katilmasi
saglanmaktadir.

25



Pardus Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S. 2022 Faaliyet Raporu

3.34

3.35

4.2.8

4.3.9

4.3.10

4.4.2

4.4.7

455
4.5.6

45.7
45.8

4.6.1
4.6.5

Hayir

Kismen
Hayir
Hayir
Hayir

Hayir

Hayir

Hayir
Hayir

Hayir
Kismen

Hayir
Hayir

Konu ile ilgili ¢alisanlara bilgilendirmeler yapilmis olmakla birlikte bu
bilgilendirmeler diizenli araliklilarda ve toplanti organize edilerek
gerceklestirilmemistir.

Calisanlari etkileyebilecek kararlar calisanla paylasilmaktadir. ilgili sendika
bulunmamaktadir.

Mevcut durumda yonetim kurulu iiyelerinin sorumluluk sigortasi
bulunmamaktadir.

Sirket Yonetim Kurulunda kadin {iye orami igin asgari bir hedef
belirlenmemistir. Yonetim Kurulunda 3 kadin {iye bulunmaktadir.
Denetim Komitesi tiyelerinin ilgili alanlarda 5 yillik tecriibesi
bulunmamaktadir.

Konu ile ilgili bir diizenleme bulunmamaktadir. Bununla birlikte ilgili
belgeler makul bir sire icinde Yonetim Kurulu Uyelerinin bilgisine
sunulmaktadir.

Yonetim kurulu {yelerinin sirket disinda baska gorevler almasi
sinirlandirilmamastir.

Yonetim kurulu Gyeleri birden fazla komitede goérev alabilmektedir.
Komiteler goriis almak i¢in personel disinda bir kimseyi toplantilara davet
etmemistir.

Komiteler danigmanlik hizmeti almamistir

Komite  toplantilarinin  sonuglart  hakkinda  yonetim  kurulu
bilgilendirilmistir.

Yo6netim kurulu performans degerlendirmesi yapilmamaktadir.

Yonetim kurulu tyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen
ucretler faaliyet raporunda toplu olarak belirtilmektedir
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