TOPLAM VARLIKLAR

479.510.139 86.953.578 18.599.405
Ozel Bagimsiz ~ Ozel Bagimsiz ~ Ozel Bagimsiz
Y T T Denetimden Denetimden Denetimden
YUKOMLULUKLER (TL) Gegmis Gegmis Gegmis
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Kisa Vadeli Yikimlalakler 267.548.771 64.962.271 14.322.302
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 36.165.780 15.183.024 -
- Banka Kredileri 35.720.077 14.798.460 -
- Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yikiimlilikler 449.703 384.564 -
Ticari Borglar 190.510.813 33.267.414 2.475.308
- liskili Taraflara Ticari Borglar 131.576.619 5.037.601 -
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 58.934.194 28.229.813 2.475.308
Cahyanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 138.111 111.838 193.491
Diger Borglar 150.757 3.751.264 4.679.592
- Niskili Taraflara Diger Borglar - 3.661.699 4.631.530
- ligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 150.757 89.565 48.062
Ertelenmig Gelirler 27.566.177 5913.131 6.590.686
- Hiskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler 2.950.365 5.688.165 165.000
- Niskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 24.615.812 224.966 6.425.686
Donem Kari Vergi Yuktmlglogy 12.938.983 6.689.528 313.325
Kisa Vadeli Karsiliklar 74.150 46.072 69.900
- Calisanlara Saglanan Faydalara Hiskin Kisa Vadeli 74.150 46.072 69.900
Kargdiklar
Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 115.919.513 1.956.587 575.566
Uzun Vadeli Borglanmalar 1.140.819 1.590.521 -
- Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimlilikler 1.140.819 1.590.521 -
Ticari Borglar 113.399.289 - -
- Niskili Taraflara Ticari Borglar 113.399.289 - -
Uzun Vadeli Karsihklar 1.207.641 366.066 188.430
- Caliganlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli 1.207.641 166.066 188.430
Kargihiklar
Ertelenmis Vergi Yuktimlaluga 171.764 - 387.136
TOPLAM KAYNAKLAR 383.468.284 66.918.858 14.597.868
Ozkaynaklar 96.041.855 20.034.720 3.701.537
Odenmis Sermaye 21.000.000 800.000 800.000
Kar veya Zararda Yeniden Simflandiriimayacak
Birikmis Diger Kapsaml: Gelirler veya Giderler (3.249) (20.398) (82.336)
- Tammlarps™F ayd@Pigniar: Yeniden Olgiim Kazang
A o 249 20.398 82.336,
(Kayplarls 5 SiFiK | ) (3.249) (20.398) (82.336)
&M@?}Wﬁ@ﬁ Ratl dekler 1.004.885 - -
Gegmlg 383.776
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Donem Net Kari/Zarari 75.989.986 16.271.245 2.600.097
TOPLAM OZSERMAYE VE
YUKOMLULUKLER 479.510.139 86,953.578 18.599.405
KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU
01.01.- 01.01.- 01.01.-

NOT 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Hasilat 20 533.409.319 295.851.036 56.670.051
Satiglarin Maliyeti (-) 20 (409.858.402)  (261.379.285) (42.564.015)
Briit Kar (Zarar) 123.550.917 34.471.751 14.106.036
Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri (-) 21 (1.775.069) (1.696.271) (684.950)
Genel Yo6netim Giderleri (-) 21 (25.627.728) (13.395.531) (8.772.568)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 22 30.529.127 21.418.523 761.681
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 22 (29.406.636) (13.906.897) (557.223)
Esas Faaliyet Kar1 (Zarar) 97.270.611 26.891.575 4.852.976
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 23 967.348 301.391 11,904
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler 23 - - (1.487.463)
Finansman Geliri (Gideri) Oncesi Faaliyet
Kari (Zarar) 98.237.959 27.192.966 3.377.417
Finansman Gelirleri 24 4.121.753 21.283 53.429
Finansman Giderleri (-) 24 (2.942.968) (4.462.800) (64.110)
Stirddriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kan 90.416.744 22.751.449 3.366.736
(Zaran)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gelir/gideri (23.426.758) (6.480.204) (766.639)
- Dénem vergi gideri 25 (22.948.660) (7.193.446) (358.079)
- Ertelenmis vergi geliri/gideri 25 (478.098) 713.242 (408.560)
Dénem Kari (Zarari) 75.989.986 16.271.245 2.600.097
Pay Bagina Kazang 3,62 0,77 0,12
Diger Kapsamh Gelirler
Kar veya Zararda Yeniden
Simflandinimayacaklar 17.149 61.938 82336
Tantmlanmis Fayda Planlar: Yeniden Olgtim
Kazanglan (Kayiplar), Vergi sonrast 19 17.149 61.938 82.336
Toplam Kapsamh Gelirler 76.007.135 16.333.183 2.682.43
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5.  RISK FAKTORLERIi

Halka Arz Edilen Paylar’a yénelik yatinm yapmak cesitli riskler barindirmaktadir. Yatirim karan
alinmadan 6nce agagida belirtilen risk faktdrlerinin isbu izahnamenin biitiinii kapsaminda dikkatlice
degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket ydnetiminin igbu izahnamenin
tarihi itibariyla Sirket’i ve isbu nedenle de Halka Arz Edilen Paylar’a yapilacak herhangi bir yatirimi
esash bigimde etkileyebilecegini ongordiign risklerdir. Séz konusu risklerden herhangi birinin
gergeklesmesi halinde, Halka Arz Edilen Paylar’in degeri diisebilir ve yatirimin tamaminin veya bir
kisminin kaybedilmesi séz konusu olabilir.

Asag1da belirtilen riskler kargilasilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda bilinmeyen ya
da §irket ydnetiminin esasli olarak addetmedigi, ancak gergeklesmeleri halinde Sirket’in
faaliyetlerine, faaliyet sonuglarina, likiditesine, finansal durumuna ve ileriye yonelik beklentilerine
zarar verebilecek baska risk faktorleri mevcut olabilir. Risk faktorlerinin agafiidaki sunum siralamasi
Sirket ydnetiminin s6z konusu risklerin gergeklesme olasilifn veya dnemi bakimindan yaptign bir
degerlendirmeye gore belirlenmis bir siralama olarak diistiniilmemelidir.

5.1 ihrao;o;lya ve faaliyetlerine iliskin riskler

Demiryolu Tasimacilifr kapsaminda Sirket tarafindan imzalanan sézlesmelerin siireli olmas
nedeniyle, siirelerin bitiminde yenilenmeme riski bulunmaktadir. Bu durumda Sirket gelirleri
olumsuz etkilenebilir.

Sirket faaliyetlerini Glkemizde TCDD ve faaliyet gosterdigi diger tilkelerde ise ilgili Gilkelerin
demiryolu sirketleri ile imzaladip1 is birligi sozlesmeleri kapsaminda ytiriitmektedir. Sirket’in hizmet
verdigi miisterilerine fiyatlama verebilmesi ve faaliyet gosterdigi hatlarin sitrekliligi, Tirkiye’de ve
faaliyet gosterdigi diger tilkelerde yaptig1 is birligi sozlesmelerinin siirekliligine, s6z konusu
sbzlesmeler tahtinda taraflann yiikiimliltiklerini tam ve eksiksiz olarak yerine getirebilme
kabiliyetine baghdir. Sirket’in mevcut stzlegmelerinin bir kism, siirelerinin sona ermesine belirli bir
zaman kala sonlandirilmadig; takdirde otomatik olarak uzamaktadir. Bir kisminda ise, belirli sayida
yenileme gergeklesmesi halinde, yeni bir sbzlesme imzalanmig olmasi zorunluluk tegkil etmektedir.
Bunun ile birlikte, sézlesmeler taraflardan birinin digerine belirli bir stire dnceden yapacag bildirim
ile sona erdirilebilmektedir. Taraflar tiim yitkiimliiliklerine uysalar dahi, sézlesme taraflarindan
birinin herhangi bir sebep gdstermeksizin s6zlegmelerden birini veya bir kagini feshetmesi halinde,
bu durum Sirket’in entegre faaliyetlerini olumsuz olarak etkileyebilir. irket, ilgili sézlesmeleri hig
yenileyemeyebilir. S6zlesmelerin kars: taraflar ¢ogunlukla kamu kurulusu niteligini ait tesebbiisler
oldugu igin, tekel konumunda faaliyet gosteren bu taraflarla isbirligini stirdiirmek mimkiin
olmayabilir. Siireli olarak imzalanan sbzlegmelerin yenilenememesi veya sdzlegmelerin siiresinden
6nce feshi halinde Sirket’in faaliyetleri ve mali durumu olumsuz etkilenebilir.

1.1. Mutaat Zépﬁ B Sﬁzlesme GRLopstlkveTenmnaller
17.06.2019°dur. Ltd.Sti.
Ancak imzalanan

ek protokol ile Pasifik Eurasia Lojistik Dig

sdzlesme siiresi Ticaret A.S. :

31.12.2028 tarihine . 4
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1.2.

Konteyner Kullanimi
Sozlesmesi

10.08.2022
tarihinde
akdedilmigtir.
Sozlesme stiresinin
bitiminden 30
(otuz) giin once
taraflann fesih
bildiriminde
bulunmadi
durumlarda,
stzlesme
sonraki  yil
kendiliginden
uzayacaktir.

bir
i¢in

Pasifik Eurasia Lojistik Dig
Ticaret A.S.

Kaz-Z Rail Logistics LLP

1.3.

Devlet Kurulugu “Kirgiz
Temir Jolu” Ulusal Sirketi”
Ve Pasifik Eurasia Lojistik
Dig Ticaret A.$’nin
Bagkanlarinin Ikili
Taraflarinin Gériismeleri
Protokoli

17-20 Mayis 2022
tarihinde
gorlismeler
gergeklestirilmigtir.

Pasifik Eurasia Lojistik Dig
Ticaret A.S.

Devlet Kurulugu “Kirgiz Temir
Jolu” Ulusal Sirketi”

14.

Acente S6zlesmesi

20.01.2023
tarthinde
akdedilmistir.
31.12.2023 tarihine
kadar
yiiriirliiktedir.

KTZ Express A.S.

Pasifik Eurasia Lojistik Dig
Ticaret A.S.

1.5.

Stratejik Isbirlizi ve Gizlilik
Anlasmasi

P
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24.08.2020
tarihinde
akdedilmigtir.
Sézlesme,
akdedilmesini
miiteakip 2 ay igin
gegerlidir.
Sozlesmede,
siirenin sona
ermesinden en az 2
(iki) hafta dncesine
kadar taraflarin
fesih iradesini
bildimemeleri
halinde
sdzlegmenin 1 (bir)
y1l stire ile devam
edecegi, 1 (bir)
yilhik siirenin sona
ermesinden en az,

Pasifik Eurasia Lojistik Dig
Ticaret A.S.

Logitrans Intermodal
Tagimacihk A.S.
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(iki) hafta
oncesinde taraflarin
fesih bildiriminde
bulunmamalar:
halinde
s6zlesmenin 1 (bir)
y1l daha uzayacag:
dilzenlenmistir.

1.6.

Stratejik Isbirligi ve Gizlilik
Anlasmas:

27.05.2022
tarihinde
akdedilmigtir.
Sozlesme siiresinin
sona ermesinden 2
(iki) hafta 6ncesine
kadar fesih
bildiriminde
bulunmadii
takdirde;
sdzlesmenin 1 (bir)
yil siire ile
uzayacafy,  ilgili
uzama igleminin en
fazla 2 (iki) kere
tekrarlanacag,
toplam 3 (ii¢) yilin
sonunda uzama
istenirse yeni bir
sbzlegme
imzalanaca
diizenlenmigtir.

Pasifik Eurasia Lojistik Dig
Ticaret A.S.

BTK Express Lojistik
Hizmetleri A.S.

1.7.

Minhasir Navlun Sevkiyat:
Sézlesmesi

03.07.2019
tarihinde
akdedilmistir,
Sézlesmenin
gegerlik siiresi 5

(bes) yildir,

Pasifik Eurasia Lojistik Dig
Ticaret A.S.

MS Agency LLC

1.8.

4 EURASE
.

Tagima Sézlesmesi

i Y e,

S PASIFIK |
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01.02.2020
tarihinde
akdedilmistir.
Sézlegme siiresinin
bitiminden 30
(otuz) giin 6nce
taraflarca fesih
bildiriminde
bulunulmadig:
siirece,
stzlegmenin bir
(bir) yil stire ife 7

Pasifik Eurasia Lojistik Dig
Ticaret A.S.

ADY Express LLC

4l 299



uzayacagi
diizenlenmistir.

1.9. | Agreement on Providing
Access to the Database
Applying Internet

20.05.2020
tarihinde
akdedilmigtir,
Taraflardan biri
fesih iradesi
gosterene kadar
siiresiz olarak
devam edecektir.

Pasifik Eurasia Lojistik Dig
Ticaret A.S.

SIA “SIGIS”

1.10. | Freight Forwarding
Contract

17.10.2019
tarihinde
akdedilmisgtir.
Sozlegme
taraflardan  birinin
sdzlesme siiresinin
bitiminden 30
(otuz) giin dnce
fesih bildiriminde
bulunmadif siirece
devam edecektir.

Pasifik Eurasia Lojistik Dig
Ticaret A.S.

Joint Stock Company Russian
Railways Logistics (RZD)

1.11. | Tagima Organizatorii
(Forwarder) Sézlesmesi

30.12.2019
tarihinde akdedilen
sdzlegme
31.12.2020 tarihine
kadar gegerlidir.
Sézlegme siiresinin
bitiminden en az 30
(otuz) giin 6nce
taraflardan birinin
fesih bildiriminde
bulunmamasi
halinde
sdzlesmenin 1 (bir)
yil sitreyle
uzayacagi
diizenlenmistir,

Pasifik Eurasia Lojistik Dig
Ticaret A.S.

TCDD Tagimacilik A.S Genel
Miidiirliiga

1.12. | Uluslararas: Tagimalara
1iskin Kredili Odeme
Protokolii

Protokol
12.12.2019-
11.12.2020 tarihleri
arasinda gecerlidir.
S6zlesme uyaninca,
siiresinin
bitiminden 1 (bir)
ay Oncesine kadar

-bildiriminde

taraflarca fesi? é

Pasifik Eurasia Lojistik Dig
Ticaret A.S.

TCDD Tagimacilik A.S Genel....l.

Miidarltgo
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bulunulmazsa,
stzlesme her yil
uzatilmig
sayilacaktir,

1.13.

Blok Tren Tagima
Sozlesmesi

Sozlegme
01.01.2022-
31.12.2022 tarihleri
arasinda gegerlidir.
Sézlesme siiresinin
bitiminden bir ay
Oncesine kadar
fesih  bildiriminde
bulunulmazsa,
stzlegmenin bir yil
uzayacagi
diizenlenmigtir.

TCDD Tagimacilik A.S Genel
Mudurltgii

Pasifik Eurasia Lojistik Dig
Ticaret A.S.

1.14.

Mali S6zlesme

25.03.2020
tarihinde
akdedilmis  olup
31.12.2023 tarihine
kadar  gegerlidir.
Sirketin  sbzlesme
stiresinin
bitiminden 1 (bir)
ay oOncesine kadar
yazihh  talebi ve
TCDD
Tagimacihk’in
onayiyla sozlesme
sliresinin uzayacagi
diizenlenmigtir.

TCDD Tagimacilik A.S Genel
Mudiirligi

Pasifik Eurasia Lojistik Dig
Ticaret A.S.

1.15.

Mali Sézlesme 1 No’lu Ek

Stzlegme

Sozlesme siiresi
31.12.2023
tarihinde sona
ermektedir.

Pasifik Eurasia Lojistik Dig
Ticaret A.S.

TCDD Tagimacihik A.S Genel
Muduirligi

1.16.

Mali Sézlegme 2 No’lu Ek
Sozlesme

Sézlesmeyle
01.01.2021-
31.12.2023 tarihleri
arasinda gegerli
olan Mali
Sézlegme’nin

gegerlilik stiresi
31.12.2028 tarihine
kadar uzatilmstir,
Isbu 2 No’lu Ek
Sozlesme ile
yapilan _ / ,

Pasifik Eurasia Lojistik Dig
Ticaret A.S.

TCDD Tagimacilik A. Genel .

Mudarligi

72




ditzenlemelerin

09.01.2023
tarihinden itibaren
gegerli olacag1
belirlenmigtir.
1.17. | Birlik Toplantis 27.01.2022 Pasifik Eurasia Lojistik Dig
T™MTM tarihinde Ticaret A.S.
akdedilmistir.
1.18. | Is Birligi Sozlegmesi Sozlesme DHL Global Forwarding
04.07.2022 Tagimacihik A.§.
tarihinde
akdedilmigtir. 5 Pasifik Eurasia Lojistik D1s
sene siire ile Ticaret A.S.
gecerlidir.

Sézlegme siiresinin
bitiminden 1 (bir)
ay Oncesine kadar
taraflar fesih
bildiriminde
bulunmadi
takdirde, stzlesme
siire sonunda
kendiliginden 1

-1 (bir) yl siireler
halinde
uzayacaktir.
1.19. | Konteyner Kullanim Sozlesme ADY Container LLC (sirket)
Sozlesmesi 06.01.2020
tarihinde Pasifik Eurasia Lojistik Dig
Sozlesme No. akdedilmis olup Ticaret A.S. (kullanic)
ARE2020/01 31.12.2025 tarihine
kadar gegerlidir.
Taraflar fesih
bildiriminde
bulunmadi§t
takdirde, sdzlegme
her y1l otomatik
olarak
yenilenecektir.
1.20. | Konteyner Kullanim Sozlesme ADY Container LLC
Sozlegmesi 06.01.2020 (kullamc)
tarihinde
Sézlegme No: akdedilmis olup Pasifik Eurasia Lojistik Dis
ARE2(Q; 31.12.2025 tarihine | Ticaret A.$. (sirket)
A PASIFIK | kadar gegerlidir.
i BURASE Taraflar fesih
. bildiriminde
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bulunmadis
takdirde, sdzlesme
her y1l otomatik
olarak
yenilenecektir.

1.21. | Freight Forwarding Service | 01.04.2020 ADY Container LLC Branch in
Agreement tarihinde Georgia (Miigteri)
akdedilmigtir.
Siirenin bitiminden | Pasifik Eurasia Lojistik Dig
30 (otuz) giin 6nce | Ticaret A.$. (sirket)
taraflardan biri
fesih bildiriminde
bulunmadif
takdirde sgzlesme
stiresi 1 (bir) y1l
uzayacaktir.

1.22. | Nakliye Hizmetlerinin 23.01.2023 KTZ Express (forwarder)
Sunulmasina lligkin tarihinde Pasifik Eurasia Lojistik Dig
Sozlesme No:54-23 akdedilmis olup Ticaret A.S. (miigteri)
31.12.2023 tarihine
kadar
yiiriirlitktedir. Ek
protokol ile
sOzlesme siiresi

2027 yihina kadar
uzatiimgtir.

1.23. | Demiryolu ile Nakliye 23.01.2023 Pasifik Eurasia Lojistik Dig
Hizmetleri Sézlesmesi tarihinde Ticaret A.S. (nakliyeci)
No:59-23 akdedilmis olup KTZ Express (migteri)

23.01.2024 tarihine
kadar
yiriirliktedir.

1.24. | Tasima Hizmet Sézlegmesi | 01.12.2022 ADY Container LLC
No: 2021/M-209 tarihinde Pasifik Eurasia Lojistik D1g

akdedilmis olup Ticaret A.§.
31.12.2023 tarihine
kadar
yirtrliktedir.
Sozlegme siiresinin
bitiminden 30
(otuz) giin 6nce
taraflarca fesih
bildiriminde
bulunuimadig
takdirde,
stzlesmenin
kendiliginden 1
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yenilenecegi
diizenlenmigtir.

1.25. | Freight Forwarding Hizmeti | 30.11.2023 ADY Container LLC
Stzlesmesi No:2021/M- tarihinde Pasifik Eurasia Lojistik D1
189°ne Ek Stzlesme No:1 akdedilmigtir. Ticaret A.§.

Tagima Hizmet
Sézlesmesi No:
2021/M-209
stzlegmesinin
stiresi 31.12.2027
tarihine kadar
uzatilmgtir.
Taraflann s6zlesme
sliresinin
bitiminden 30
(otuz) giin 6nce
fesih iradelerini
ortaya
koymamalari
halinde,
sOzlesmenin 1 (bir)
yil siire igin
kendiliginden
yenilenecegi
diizenlenmistir.

1.26. | Rail Cargo Hungaria AG ve | 14.12.2021 Pasifik Eurasia Lojistik Dig
Pasifik Eurasia Lojistik D1g | tarihinde akdedilen | Ticaret A.S.

Ticaret A.S. Arasinda s6zlegmenin Rail Cargo Hungaria AG
Imzalanan I Birligine gegerlilik siiresi2 | (RCH)
Iliskin Mutabakat Zapti yildir.

1.27. | Uztemiryulkonteiner  JSC | 2022 yihnda Uztemiryulkonteiner JSC
(Ozbekistan Cumhuriyeti) | akdedilmigtir. Fesih | (Ozbekistan Cumhuriyeti)
ile Pasifik Eurasia Lojistik | bildirimi olmadif1 | Pasifik FEurasia Lojistik Dig
Dig Ticaret A.§ (Ttrkiye | takdirde Ticaret AS (Tiirkiye
Cumhuriyeti) Mutabakat | yiiriirlitktedir. Cumhuriyeti)

Zapti
1.28. | TCDD Tagimacilik A.S. | Sozlesme TCDD Tagmmacilik A.S. Genel

Genel Miudurligl, Pasifik | 06.11.2019 Midfirliga
Eurasia Lojistik Dig Ticaret | tarihinde Pasifik Eurasia Lojistik Dig
A.S. VE Xi’an Kitalararas: | akdedilmistir. Ticaret A.$.
K&prii Uluslararas1 Lojistik | Taraflanin Xi’an  Kitalararas1  Koprti
Limited S§irketi Arasinda | igbirliginden Uluslararasi Lojistik lel :
Stratejik Isbirligi Cergeve | vazgectigini Sirketi g
Anlagmasi bildirene kadar

gecerli olacag

diizenlenmigtir.

- Hazivap 2@23



1.29. | Cin Demiryolu Ekspresi’nin | S6zlesme tarihi TCDD Tagimacihik A.S
(Chang’an  Yitk  Treni) | 06.11.2019°dur. ADY Konteyner Ltd. $ti.

Trans-Hazar  Giizerhanimin | Ancak Giircistan Demiryollan Lojistik
Kalite Geligimi | 06.11.2019 ve Terminaller Ltd. Sti.
Desteklenerek Birlikte | tarihinde imzalanan | KTZ Express A.S
Olusturulmasina  Yonelik | Ek  Protokol ile | Pasifik Eurasia Lojistik Dig
Protokol sbzlesme siliresi 5 | Ticaret A.S.
(bes) w1l olarak | Xi’an Uluslararast Ticaret &
belirlenmis, Lojistik Parki

sbzlesme siiresinin
bitiminden itibaren
stzlesme siiresinin
kendiliginden 1
(bir) y1l uzayaca@i
diizenlenmistir.

Sirket’in Demiryolu Tastmaciir kapsamuinda imzaladign sézlesmelerin sartlart nemli élgiide
degisebilir ve degismesinden Sirket’in faaliyetleri ve hastlati olumsuz etkilenebilir.

Sirket, Demiryolu Tagimacihig: faaliyetleri imzaladifi sozlesmelerin devamlihi yaminda mevcut
veya daha avantajli kosullarla yenilebilmesine baghdir. Sirket, sz konusu bu sdzlesmeleri diledigi
kosullarda ve karhlikta devam ettiremeyebilir. Bu kapsamdaki degisiklikler, Sirket’in faaliyetlerini,
finansal durumunu ve faaliyet sonuglarim olumsuz olarak etkileyebilir. Sirket, milsterilerine verdigi
hizmette kullandigs hatlarda, igbirligi yaptifr taraflarla olan sbzlesmeler gergevesinde verdigi
hizmetleri mevcut veya daha avantajhi kosullarda devam ettirmede basarih olamayabilir. Sirket,
isbirligi yaptif1 taraflarin stratejilerindeki degisimler, makroekonomik faktdrler gibi gesitli etkenlerin
rol oynamasiyla, sozlegmelerini mevcut kosullarda yenileyemeyebilir, bununla birlikte yeni
sozlesmelerinde daha az avantajli kogullari kabul etmek zorunda kalabilir. Bu durum Sirket’in

faaliyetlerini, karhhigim, finansal durumunu ve ileriye y&nelik beklentilerini olumsuz olarak
etkileyebilir.

Faaliyetlerin gerceklestigi alan, hat ve bélgelerin jeolojik, jeopolitik ve fiziki dzellikleri sebebiyle,
dogal afetler, terér ve sabotaj olaylari ve diger olaganiistii olaylar Sirket faaliyetlerini ve
yaurimlarim olumsuz yinde etkileyebilir.

Tiirkiye, genel olarak cografi konumu geregi yitksek riskli bir deprem bélgesi olup, niifusun biiyiik
bir kismi1 ve ekonomik kaynaklarinin gogu birinci derece deprem riski bélgelerinde yer almaktadir.
Ayrica; kazalar, salgin hastaliklar, heyelan, sel baskini, yangin veya bagkaca dogal afetler ile
olafaniistii hal, seferberlik ve savag nedeni ile Sirket’in hizmet verdigi hatlann tamaminin veya bir
kisminin kullaminmnda meydana gelebilecek aksakliklar, Sirket’in faaliyetlerini yiirtitmesini Snemli
olguide kisitlayabilir. Sirket’in faaliyetleri ile ilgili bu gibi kesintiler Sirket’in gelirlerinde 8nemli bir
gerilemeye ya da sigorta poligelerinde kargilanabilecek diizeyleri agan yeniden yapim veya iyilestirme
maliyetlerinin ortaya ¢ikmasina neden olabilir. Sirket ayrica, Tirkiye diginda gergeklestirmekte
oldugu is birlikleri kapsaminda karg taraflarca taahhiitlere uyulamamas halinde faaliyetlerinin streli
veya siirekli olarak kesintiye ugramasi riski ile karsilagabilir. Sirket’in faaliyetlerinin birden gok
lilkede faaliyet gostermeyi zorunlu kilmasi nedeniyle, ilgili Gilkelerden birinde ortaya gikabilecek
dogal afet sonucu bir diger filke faaliyetlerini de etkileyebilir. Bu durum §irket’in faaliyetlerini,

finansal aliyet sonuglarin1 ve ileriye ySnelik beklentx}erml 6nemli Slgiide olumsuz
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Pandemi, Makroekonomik gelismeler, Rusya-Ukrayna savag: gibi nedenlerle BTK hattinda tagima
iicretlerindeki olagan digi fiyat hareketleri sats kabiliyetini azaltabilir, finansman ilzerinde
olumsuz etkileri olabilir. ‘
Sirket demiryolu tasimaciifimin dnemli bir kismimt BTK hattinda gerceklegtirmektedir. BTK
hattindaki tagima ticretleri ise genel olarak karsilikli mutabakat geklinde belirlenmektedir. Sirket’in
faaliyetlerinin siirekliligi uluslararas: ticaret ile dogrudan baglantilidir. Uluslar arasi ticareti etkileyen
gerek global gerek ise bdlgesel tiim etkenler, Sirket’in faaliyetleri iizerinde dogrudan ve dolayh
etkilere neden olmaktadir. Omnegin, Covid-19 salgim gibi diinya genelinde tedarik zincirlerinde
aksamalara neden olan salgin hastaliklarin, tagimacilik sekt&riindeki navlun giderlerine etkisi ytiksek
olmaktadir. Ayrica, makroekonomik kosullardaki bozulma, faiz oranlarindaki artis ve enflasyonist
etkiler de navlun giderlerini 6nemli 8l¢iide arttirabilmektedir. Rusya - Ukrayna savas: gibi etkiler
nedeniyle, demiryolu tagimacilif yapilan tilkelerdeki is birliklerinin gartlarinda énemli degismeler
meydana gelebilir, BTK hatt: iizerindeki iicret belirleme siiregleri olumsuz etkilenebilir ve bu durum
ise §irket’in sati§ kabiliyetini azaltabilir. Yogun isletme sermayesi gerektiren faaliyetler, finansman
ihtiyacinin karsilanamamasi halinde olumsuz etkilenebilir.

Yurt dis1 ve yurt igi piyasalarda olusabilecek ekonomik krizler, daralmalar, devalilasyon, enflasyon,
siyasi riskler, kiiresel veya bolgesel bazda yasanabilecek ekonomik ve finansal krizler, jeopolitik
riskler Sirket’in faaliyet gosterdigi iilkelerin finansal piyasalarinda dalgalanmalar yaganmas,
Sirket’in verdigi tagimacilik hizmetine olan talebin azalmasina neden olabilir. Ulkeler arasi yaganan
jeopolitik veya siyasi gerilimler, Sirket’in faaliyetlerini 6nemli l¢iide gergeklestirdigi BTK hattinda
faaliyet gdstermesine karsi korumaci tedbirlerin gelmesi gibi olumsuz etkilere neden olabilir. Ayrica
kur, faiz politikalan, enflasyon ve devaliiasyon gibi makroekonomik faktorlerde bozulma ya da
degiskenlik, $irket’in ve miisterilerinin faaliyetlerini etkileyebilir, miisterilerinin yatinm igtahim,
tiketim glictinii ve taleplerini diigirebilir. Maliyetlerde ani dalgalanmalar, Sngdriilebilirligin
azalmasina neden olabilir. Dénemler itibaryla doviz kurunda yiiksek degigkenlik, iiretim ve sanayi
endekslerinde beklenenin fizerinde diigtigler, Sirket’in faaliyet gbsterdigi pazarlardaki ekonomik
durgunluk, Sirket’in miigterilerinin faaliyet goésterdigi sektorlerdeki yatinmlarin azalmas, talepte
azalma gibi faktdrler Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglanm ve ileriye
yonelik beklentilerini olumsuz yénde etkileyebilir.

Denizyolu tasimacihgindaki yiiksek rekabet nedeniyle cok bilyitk uluslararas: rakiplerin fiyat
indirimi yapabilme kabiliyetleri bulunmakta olup, bu durum sany sitreclerini ve bu segmentteki
karliligi zora sokabilir.

Sirket, denizyolu tagimacihg alamndaki faaliyetlerini gelistirmnek amaciyla gemi alim konusunda
siireclerini tamamlamak iizeredir. Bu nedenle, faaliyetleri igerisinde denizyolu tagimaciliinin
ilerleyen dénemde daha yoksek bir paya sahip olmasim planlamaktadir. Ancak, denizyolu
tasimacilif: sektoriinde, uzun yillardan beri sektorde faaliyet gosteren ve miigteri bulma kapasitesi
yiiksek rakipleri bulunmaktadir. Pazara girig engeli olarak, bu rakiplerin fiyat indirimi yapma ihtimali
bulunmaktadir. Bu durum ise, Sirket’in denizyolu tasimacihindan beklenen geliri kisa vadede elde
etmesini engelleyebilir, miisteri bulmasin1 zorlastirabilir veya beklenen karhlik seviyesine
ulasllamayabilir.

Sirket’in l g;lla;ac &1 thm riskler sigortalanmayabilir, kargilagilan hasar Sirket’in salip oldugu
s:gorgﬂ tapsarmunda olmayabilir, Sirket sigorta tazminatini tahsil edemeyebilir. Bu durum
S’f’g gligj etleripi ve finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir. ﬂ 2 Wairay 2@23
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Sirket’in tagimacihk faaliyeti kapsaminda, tagidigi mallar ve faaliyetleri igin yaptirdign sigortalarin
kapsam:, meydana gelebilecek bazi hasarlan veya Sirket’in iginin dogal afet gibi nedenlerle durmas
halinde ugranabilecek gelir kaybimi kargilayamayabilir, sigorta teminat miktan yetersiz kalabilir.
Sirket’in mevcut sigorta teminat ile tazmin edilemeyen risklerin gergeklesmesi halinde ya da kapsam
dahilinde ohmakla beraber sigorta sirketlerinin ytkiéimliiliklerini yerine getirmemesi nedeniyle
Sirket’in tazminat alamamas1 durumunda Sirket’in faaliyetleri ve mali durumu olumsuz yénde
etkilenebilir. §irket, zaman zaman tehlikeli maddelerin tasmnmasmna iliskin faaliyetlerde de
bulunabilmekte olup, tehlikeli maddelere iliskin tasimacilik faaliyetinin sigorta kapsami diginda
kalmasi ve olasi kaza vb. durumlarinda Sirket’in tazminat deme riski ortaya ¢ikabilir.

Sirket'in faaliyetleri yogun isletme sermayesi gerektirmektedir. Sirket’in yatirimlarini ve isletme
sermayesi ihtiyacim finanse edememesi, Sirket’in finansal operasyonel ve finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir, ote yandan Sirket’in biiyiimesi icin gerekli finansmam elverisli kogullarda
elde edemeyebilir.

Sirket’in faaliyetleri yogun bir igletme sermayesi ve nakit akis1 yonetimi gerektirmektedir. Navlun
giderlerindeki dalgalanmalar, ani degisiklikler ve kur dalgalanmalari, Sirket’in isletme sermayesi
ihtiyacini artirabilir. Ongériilemeyen maliyet artislan, hizmet verilen hatlardaki tasima maliyetlerinde
agin dalgalanmalar meydana gelmesi, $irket’in maliyetleri etkin bir bigimde dngdrememesi ya da bu
maliyetler i¢in ayirdi1 kaynagn yetersiz olmas: gibi faktorler Sirket’in isletme sermayesi ihtiyacin
artirarak ek finansman ihtiyacim dogurabilir. Sirket’in nakit akiglarim iyi ynetememesi isletme
sermayesi agifina neden olabilir. Sirket’in faaliyetlerini stirdiirmesi ve igini biiylitmesi igin kredi ve
sermaye piyasalarindan finansman bulmasi gerekebilir. Finansal piyasalardaki sert dalgalanmalar ve
bozulmalar, §irket’in kontrolit digindaki ekonomik kosullar, mevzuattaki geligmeler ve uygun
kogullarda finansmana erisimin miimkiin olmamas1 gibi faktorler Sirket'in finansman bulma
kabiliyetini etkileyebilir. Isletme sermayesi yetersizligi ve Sirket’in ihtiya¢ duydugu finansmamn
saflayamamasi halinde, $irket’in faaliyetlerini 6ngordiigii sekilde strdiirememesi, yitkiimlaliklerini
kismen veya tamamen yerine getirememesi veya gecikmeli olarak yerine getirmesi, tazminat
talepleriyle karsilagmasi durumu ortaya gikabilir; Sirket itibar kaybi yagayabilir ve tiim bunlarin
Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglan ve ileriye yonelik beklentileri tizerinde
6nemli bir olumsuz etkisi olabilir.

Sirket’in bilgi islem sistemlerinin arizalanmasi ve yetersiz kalmasi Sirket faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.
Sirket’in bilgi islem sistemlerinin altyapisimin etkin ve kesintisiz galismasi, Sirket faaliyetleri
agisindan bilyik 6nem tagimaktadir. Sirket’in verdigi tagimacilik hizmetinde, tasimanin agamalarinin
kontrolii; taginan mallarin ve tasima yapan araglarin lokasyonunun takibi ve siirecin yonetimin
Sirket’in kontroliinde olmas1 6nem arz etmektedir. Sistem ve aglar Sirket’in kontroliinde olmayan
anza ve kesintilere maruz kalirsa Sirket’in faaliyetleri olumsuz etkilenebilir. Sistem
giincellemelerindeki  sorunlar, dogal afetler, siber saldinlar, kazalar, gli¢ kesintileri,
telekomilnikasyon anzalan, virlisler, fiziksel veya elektronik ihlaller ve benzeri olaylar kesintiye
sebep olabilir. Sirket’in bilgi teknolojileri sistemlerindeki aksamalar, Sirket’in hizmet kapasitesinde
(kritik veri kaybr dahil) ortaya gikan sorunlar idari, endiistriyel, operasyonel, ticari ve finansal kontrol
sistemlerini ciddi diizeyde sekteye ugratabilir. Sirket’in bilgi teknolojileri aglan da telekomiinikasyon
anzalari, dogal afetler veya diger felaketlerden olumsuz etkilenebilir.
Yaganabilecek kritik diizeyde bilyiik bir kesinti veya siber saldin Sirket’in faaliyetlerinin durmasina
sebep olabilir ve miigterilerine hizmet verme kabiliyetini olumsuz yonde etkileyebilir. Sirket,
giivenlik ihlgl;;;iﬁ? istem hasarini onarmaya ydnelik nemli ve beklenmedik masraflara maruz
gcek kesinti ve anzalar, gizli bilgi veya diger veri ve bilgilerin kaybma yol
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Sirket’in gizli bilgilerinin ifga olmasina yol aabilir. Bu gibi durumlar, Sirket’e karg: taleplere, dava
agilmasina, itibar kaybina neden olabilir veya bagka bir sekilde Sirket’in faaliyetlerine zarar verebilir.
Sirket’in faaliyet verimliligi, operasyonel gozetim, is saghg, giivenlik ve gevreyle ilgili kanun ve
yonetmeliklere uyum iizerine odaklanan izleme ve kontrol sistemlerindeki bilgi teknolojileri kaynakli
bir ariza, faaliyetlerdeki aksamanin yani sira idari para cezalarina sebep olabilir. Yukarida belirtilen
sebeplerden herhangi birinden dolay: Sirket’in bilgi teknolojileri altyapisindaki bir aksaklik veya
siber saldiri; Sirket’in faaliyeti, finansal durumu ve faaliyet sonuglanim 6nemli Slgiide olumsuz
etkileyebilir.

Cegitli sebeplerle, Sirket aleyhine dava agilabilir ve dava sonuglarimin olumsuz oimast durumunda
Sirket icin yaptirem riski dogabilir.

Sirket faaliyetlerini yiriitiirken ticari iliski igine girdigi kisiler, kurumlar veya ¢aliganlan ile hukuki
ihtilaflar yagayabilir ve bu uyusmazliklar neticesinde talep ve davalara ve Sirket aleyhinde gesitli
yargi ve idari merci hitkkiim, karar ve yaptinmlarina maruz kalabilir. Sirket faaliyetlerine iligkin idari
mercilerin denetimlerinde mevzuat ihlali olarak nitelendirilebilecek durumlarin tespiti soz konusu
olabilir ve aykirilik halinde Sirket’in sahip oldugu ruhsat, lisans, izin veya diger belgeler iptal
edilebilir, Sirket’e idari para cezas: verilebilir. Bu tip durumlar neticesinde Sirket faaliyetleri, finansal
durumu, faaliyet sonuglan ve ileriye yénelik beklentileri olumsuz etkilenebilir, itibar kaybi ile
karsilagilabilir.

Sirket, faaliyet gosterdigi illkelerin yasal diizenlemelerine uymakla yitkiimliidlir. S6z konusu yasal
diizenlemelerde veya bunlarin yorumlanmasinda meydana gelebilecek degisiklikler ya da sz
konusu yasal diizenlemelerin ihlal edilmesi, Sirket’in JSaaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.
Sirket’in tasimacilik hizmeti verdigi tilkelerde ilgili mevzuat ve standartlarda degisiklik yapilmas:
durumunda, hizmetlere devam edebilmek igin Sirket’in bu mevzuat ve standartlar ile uyum iinde
faaliyetlerini yliriitiiyor olmas: gerekecektir. Sirket’in faaliyetlerinin bu mevzuat ve standartlar ile
uyumlu olmamasi, Sirket’in bu uyumu saglayamamas, Sirket’in uyumu saglama kabiliyeti olsa da
ngoriilen slre igerisinde gerekli islemleri tamamlayamamasi,Sirket’in faaliyetlerinin azalmasina,
Sirket’in gesitli yaptinmlarla kargilagmasina, faaliyetlerinin kisitlanmasina, gegici veya siirekli olarak
yasaklanmasina,sona ermesine sebep olabilir. Sirket ilgili uyum siireglerinin Sirket’in faaliyetleri igin
marjinal maliyetlere sebep olacagina, karlihgim asin veya ticari olarak yatinm yapilmasina uygun
olmadifina karar verebilir ve kendi istegiyle belirli tlkelerde faaliyetlerini kendi isteBiyle
sonlandirabilir.

Sirket, calisanlarimin, tedarikgilerinin, Yiiklenicilerinin veya diger liginci kigilerin olasi eftik
olmayan davramslart veya hukuka aykint davramglarindan dolay: risklere maruz kalabilir.
Sirket gerek isbirligi i¢inde oldugu partnerlerinin miisterileri gerekse kendi milgteri portfdyii
agisindan ¢aliganlanmin, tedarikgilerinin, yfiklenicilerinin veya diger U¢tincti kisilerin olas1 etik
olmayan ve hukuka aykin davraniglanna maruz kalabilir, bunun sonucunda miigteri kaybina
ugrayabilir, gizlilik hikiimleri geregi taraf oldugu anlagmalar kapsaminda hukuksal slireglere maruz
kalabilir. Sirket’in bu gekilde hukuksal siirece maruz kalmasi gelir kayb ile sonuglanabilir. Sirket’in
faaliyetleri uluslar aras: ticaret kurallarina uyulmasim zorunlu kildig: gibi, ulusal ve uluslar aras:
anlagmalar geregi yaptinmlara uyulmas: konusunda hassasiyet gdsterilmesini ve gerek ulusal ve
gerekse uluslar arasi yasakli kisiler ile ticari ig iligkisine girilmemesi zorunlu kilabilmektedir. Sirket
bu bakimdan, gerek ulusal ve gerekse uluslar arasi yaptinm diizenlemelerini yakindan takip ediyor
olsa da, miistesilerinin ¢oklugu, gesitliligi, stireklilik arz etmeyen milsterilerinin her zaman istenilen
% ifjh, tam1 prensiplerine tabi tutulmasinin mimkiin olmamas gibi nedenlerle
) imalara maruz kalabilir.
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Yurtdigt paydaglarin  bulundugu iilkelerle olan iliskilerde bozulma ve iilkelerin yasal
diizenlemelerindeki degisiklikler olumsuz etki yaratabilir,

Sirket’in faaliyetlerinin 6nemli bir kismim gergeklestirdigi BTK hattinda; Azerbaycan, Giircistan,
Kazakistan, Rusya, Cin, Tiirkmenistan, Ozbekistan, Kirgizistan ile is birligi sdzlesmeleri
imzalamistir. Sirket’in faaliyetlerinin siirekliligi bu ig birliklerinin verimli ve siirekli olarak devam
etmesine baghdur. s birligi yapilan bu taraflarin yapisina bakildifinda ise, genel olarak ilgili tilkelerin
devletlerinin igtiraki olan veya bu devletler tarafindan kurulan tegebbtisler oldugu gérillmektedir.
Dolayisiyla, Tiirkiye ile bu ilke devletleri arasinda ortaya ¢ikabilecek bir siyasi veya diplomatik
anlagmazhk ya da bu iilke devletlerinin Turkiye digindaki devletlerle daha yogun iligki igerisine
girmesi ve dnceliklendirmeye baglamas:; Sirket’in faaliyet gisterdigi iilkelerdeki isbirliklerini ve
Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. Sirket’in faaliyet gosterdigi hatlarda, ilgili tilkelerin
yasal diizenlemelerinde meydana gelen degisikliklere Sirket tarafindan uyum saglanamamas:
durumunda faaliyetleri olumsuz etkilenebilir. Ayrica, Sirket’in faaliyetlerinin devamhiligi ve karlilig
bakimindan, s6z konusu illkelerde devam etmekte olan is birliginin entegrasyonu biiylik $nemi
haizdir. Dolayisiyla, bu tilkelerden biri ile veya bir ka1 ile ortaya ¢ikabilecek sorunlar, diger iilkelerde
devam etmekte olan faaliyetleri ticari agidan olumsuz etkileyebilir, karlilik beklentilerinin azalmasina
ve dolayisiyla finansal agidan olumsuz etkilere neden olabilir.

Sirket, tim bu uluslar arasi olas etkiler disinda, faaliyet gostermekte oldugu iilkelerin korumac
politikalar, transit ticaret diizenlemelerine getirilebilecek simirlandirmalar, sinir kapanmalan, vergi
ve glimriik diizenlemelerinde transit ticarete taninan istisnalarn kaldirilmas: veya sikilagtinlmasi,
tagimacilik kurallarinda ulusal diizenlemelerde meydana gelecek degisiklikler, alt yapi sorunlan
(mevcut demiryollarimin planlandig: gibi yenilenememesi veya gegici olarak gegislerin durdurulmas:
dahil) gibi nedenler 6nemli faaliyet riskleri karg: kargiya kalabilir ve bu riskler nedeniyle ortaya ¢ikan
gecikmeler nedeniyle tazminat yitkiimlilikleri dogabilir. Bu tiir olumsuzluklar Sirket’in faaliyetlerini
ve dolayisiyla faaliyetlerinde elde etmeyi Sngordiigi gelirlerini olumsuz etkileyebilir.

Miisterilerden alacaklarin tahsil edilememesi veya ge¢ tahsili Sirket’in finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in miisterilerine verdigi hizmetleri kapsaminda misterilerinden vadeli sekilde tahsilat yapmas:
sz konusu olabilmektedir. Misterilerden olan alacaklara iliskin tahsilatta yasanan sikint,
miisterilerin 6deme giigliigilne diigmesi, nakit akis: uyusmazliklar Sirket’in faaliyetleri, mali durumu,
operasyonel sonuglan1 ve ileriye yonelik beklentileri lizerinde &nemli derecede olumsuz etki
yaratabilir. Sirket’in alacaklarnimin bir kismi siipheli hale d6niigebilir ya da tahsil edilemeyebilir ve
Sirket’in mali durumu olumsuz etkilenebilir. Ayrca Sirket, taraf oldugu sézlesmelerin feshi halinde
tazminat talepleri ile kars1 karsiya kalabilir. Ttim bu durumlar Sirket’in finansal durumunu ve
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, karliigin devami konusunda herhangi bir garanti verememektedir.

Sirket’in sirditriilebilir karlihk hedefine ulasmas birgok faktoére baghdir. Bu faktérler arasinda,
Sirket’in faaliyet gdsterdigi hatlarda kurdugu is birliklerinin stirekliligi, tastmacilik hizmeti verilen
hatlarin gegtigi tilkelerin devletleri ile Tiirkiye Cumbhuriyeti Devleti arasindaki ikili iligkilerin olumlu
seyretmesi, $irket’in gelecek yatinmlannin ve bu yatinmlardan beklenen getirilerin gercgeklesme
seviyesi ve zamanlamasi, Sirket’'in piyasa ve mevzuat gelismelerine uyum saglayabilmesi yer
almaktadir, Bunlagin diginda, izahnamenin bu ve diger boliimlerinde deginilen riskler de dahil olmak

{izerebircok r bulunmaktadir.
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Miisteri sipariglerinin azalmas: durumunda Sirket’in faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz
etkilenebilir. .
Sirket, ekonomik, jeopolitik, pandemi veya teknik nedenlerle kars: kargiya kalabilecegi riskler nedeni

ile miigteri sipairglerinde azalma yasayabilir ve bu nedenle faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz
etkilenebilir.

Sirket’in performans: ana hissedarlara, iist diizey yénetime ve kilit cahiganlarin performansina
baghdir. Kilit personelin kaybt veya nitelikli kilit personel bulunamamas: Sirket’in faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in operasyonlarim siirdiirmesi, misterilerine sundugu hizmet performansim yiiksek kalitede
tutmasi ve gelecek hedeflerini gergeklestirmesi biiyiik olgiide kilit galigan kadrolannin ¢aligmalarint
siirdiirmesine baglidir. Sirket’in faaliyet gosterdigi sektérde nitelik ve beceri diizeyi yiiksek ig giicil
bityitk 6nem arz etmektedir. Sirket’in is stirelerinde ve operasyonel faaliyetlerinde deneyimli ist
diizey personel ve ydneticiler ile bu ydneticilerin altinda nitelikli personel ¢aligmakta, Sirket’in
operasyonlan igin kilit nokta olarak degerlendirilebilecek operasyon gibi birimlerde nitelikli is
giiclinil saglayan nitelikli personeli bulunmaktadir. Sirket’in kilit birimlerinde gahigan {ist diizey
personel ve yoneticiler ile bu yoneticilerin altinda galisan nitelikli personel kadrosunda meydana
gelebilecek eksiklikler idari ve teknik izlemleri sekteye ugratabilir. Sirket’in nitelikli is glicii bulmakta
zorlanmasi ya da istihdaminda meydana gelebilecek kayiplar ya da bogluklar, $irket faaliyetlerini ve
dolayisi ile Sirket’in finansal performansim olumsuz ySnde etkileyebilir.

Sirket cesitli sebeplerle biiyiime ve diger stratejik hedeflerini tam olarak hayata geciremeyebilir,
gergeklestirse bile biiyiimesini etkin ve faydali bir bicimde yonetemeyebilir.

Sirket stratejik planlarinin bagarisinda asagida 6zetlenen, kismen veya tamamen Sirket’in kontrolii
disinda olan etkenlerin de 6nemi bulunmaktadir.
e Satig yaptig piyasalarda mevcut ve gelecekteki rekabet ve talep seviyesi,
e Nitelikli personelin varlign ve Sirket'in bunlan istihdam edebilme ve elinde tutabilme
kabiliyeti,
Sirket’in ihtiyag duyabilecegi ek finansman ihtiyaglarinin temini,
Sirket’in faaliyet gdsterdigi mevcut pazarlarda ve faaliyet gdsterecegi pazarlarda, yeni satig
stratejilerini makul ticari sartlarda uygulayabilmesi,
Finansal piyasalarin durumu,
Politik gelismeler,
Satig yaptif1 piyasalarda rekabetin durumu,
Makroekonomik olumsuzluklar,
Operasyonel, finansal ve yénetim sistemlerinin gelistirilmesi,
Caliganlarin egitilmesi, motive edilmesi, yénetilmesi ve elde tutulmast,

Sirket, stratejik adimlar / iglemleri etkin bigimde belirleyemeyebilir, icra edemeyebilir, bunlan
basanl gekilde uygulayamayabilir, bunlardan fayda saglamas1 miimkiin olmayabilir veya beklenen
menfaatleri zamaninda elde edemeyebilir. Sirket, biiylime stratejisini bagarniyla uygulasa dahi
yatmmmlara verdigi hlzmetlere olan talebl artlrmakta basanh olacagim garantl edemez Buyﬁme

faaliyetleri ve mali durumu {izerinde olumsuz etkisi olmasi mdmk\jndiir 1
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Sirket faaliyet gésterdigi tagimacilik alaninda, tagimanin yapildig konteynerlerin sahibi degildir. Séz
konusu konteynerler belirli kullanim sbzlesmeleri kapsaminda miigterilere hizmet vermek icin
kullaniimaktadir. Bu sézlegmelerde, yapilan uluslararasi tagimaciifin dogas1 geregi, faaliyet
gosterilen iilkeden diger tilkeye gegislerde konteynerlerin tekrar iadesi gerekmektedir. Ancak, slireg
igerisinde Sirket’ten veya bagka bir taraftan kaynaklanan durumlar nedeniyle, konteynerlerin iade
edilmesi siirecinde aksakliklar yaganabilir. Bu durum ise, Sirket’in maddi yaptiim riski ile karg
kargtya kalmasina ve Sirket’in mali durumunun olumsuz etkilenmesine sebebiyet verebilir.

5.2. [hraggmm icinde bulundugu sektére iligkin riskler:

Tasima yapilan rotalarda ortaya ¢ikabilecek savag, kriz vb. durumlar sektdrii olumsuz etkileyebilir.
Sirket’in demiryolu tasimacilik faaliyetlerini gosterdigi BTK ve Avrupa hatlan, farkl: bir ¢ok iilkeden
geemektedir. Bu tlkelerde veyahut tagimacihiin bagindan sonuna kadar gegilen dlkelerin
ekonomisinde veya i¢ piyasada olusabilecek ekonomik krizler, daralmalar ve siyasi riskler, salgin
hastaliklar, deprem, terdr saldirilan, sel baskinlari, savag, ayaklanmalar ve benzeri olaylarin sektdrii
ve Sirket’in faaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz sekilde etkileyebilir.

Demiryolu agimmn ve alt yapisuun yetersizligi ve yatiromlarin gergeklesmesinin uzun bir siire almas
belirsizlik durumu ortaya cikarabilir.

Ulkemiz demiryolu baglantis1 olan tilkelerdeki teknik demiryolu altyapisimin olduk¢a gelismis
olmasina ragmen, tilkemizin demiryolu a1 ise nispeten yetersiz kalmaktadir. Bu nedenle yurtdigindan
gelen demiryolu tagima taleplerinin tamam tilkemiz demiryolu aginin kapasite yetersizligi nedeni ile
kargilanamamaktadir. Yapiimas: gereken yatirimlann iilkemizin kalkinma planlan kapsaminda uzun
vadeli ¢bziimler gerektiren silregler igermesi nedeni ile Sirket’in dniimiizdeki donemde demiryolu
tagimacih faaliyetlerinin gelismesi agisindan belirsizlik durumlan ortaya gikarmaktadir. Bu
belirsizlikler ise $irket’in gelecekteki planlamalari ve is hacminin biiyimesi hususlarinda risk
olusturmaktadir.

Bilgi teknolojilerindeki eksiklik ve gelisen teknolojiye yeterince uyum saglanamamast Inz kalite
agisindan sorun yaratabilir.

Bolge tilkeler ile gerek giimriitk gerekse tagima evraklarinin uyumu ve bu dokiimanlann tek bir sistem
iizerinden takibi ve kontrolii heniiz saglanamadifindan; tagima hizmetlerindeki tasima siiresini
olumsuz etkileyebilir. Bu durum miigterilerde memnuniyetsizlik, gecikmeler sebebi ile cezai
mieyyidelerle kars: kargiya kalma gibi riskleri de ortaya ¢ikarmaktadir.

Faaliyet gosterilen sektorde yatirim maliyetlerinin yiiksek olmasi ve yogun isletme sermayesi
ihtiyacimin bulunmas:, sektore faaliyet gasteren sirketlerin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
Sektoriin faaliyetleri sermaye yogun niteliktedir. Yatinm ve igletme sermayesi planlamasi, nakit akis:
yonetimi konularinda dikkatli ve hassas hesaplama yapilmasim gerektirmektedir. Navlunlardaki ani
degisiklikler ve kur dalgalanmalan sektdrii olumsuz etkileyebilmektedir. Bu durum hem maliyetlerin
artmasina, hem de talebin azalmasina sebep olabilir, bu durumda sektériin karhilik seviyeleri
azalabilir.

Sektorel olarak finansman kaynaklarina erisimde sorunlar yasanabilir ve gerekli yatinmlarin
yapilamamasi sektorel biiyiimeyi olumsuz etkileyebilir. Sektor igerisinde faaliyet g8steren taraflarin
birinin bu risklerle karg: karsiya kalmas: sonucunda sektor igerisindeki yogun etkilesim nedeniyle
diger aktorlerin de faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
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Plansiz sehirlesme ve lojistik birimlerin plansiz dagilinn, tasimacithk alanmda dlke iginde rotalarin
sehir merkezlerinden gegiyor olmast ve karayolu tagimacithgmdaki yigrlma, lojistik faaliyetleri
sekteye ugratabilir.

Ulkemiz lojistik merkezlerinin ve ilgili baplanti yollanmn uluslararasi tasimaciliga yonelik
tngorilerle planlanmamig olmasi nedeniyle, tagima araglanmin sehir merkezlerinden gegmesi
nedeniyle daha uzun rotalanin tercih edilmesi durumunda kalmmas: gibi sebeplerle tasima siirelerinin
uzamasl, tagiyan ve tagitan igin risk olusturmasi s6z konusu olabilmektedir.

Uluslararas: uzun biirokratik siirecler, giimriik siirecleri, ilracat/ithalat formalitesinin fazla
olmast tasima siirelerinde uzamaya ve miisteri memnuniyetinde azalmaya neden olabilir.

Ulkeler arasi kullamilan giimritk ve dis ticaret belgelerinin, ithalat prosediirlerinin ve siireglerinin
farklilik gostermesi tagima siirelerinde uzamaya ve miigteri memnuniyetsizlifine sebep
olabilmektedir. Ornegin; Cin ithalatlarinda kargilasilan en 8nemli durum, her eyalete 6zel farkh siireg
ve prosedtrlerin uygulanmasi gosterilebilir.

Demiryolu-denizyolu baglantilarimin ve altyapisunn  yetersizligi nedeniyle karma tagima
modlarinda aksaklik yasanabilir.

Ulkemizde demiryolu - denizyolu baglantisin ¢ok az sayida olmasi, intermodal tagimalarda
demiryolu tagima siirelerini olumsuz etkileyen etkenler nedeniyle deniz baglantili satig planlan
yapilmasinda gliglitkler yasanabilmektedir. Ayrica ana limanlar diginda faaliyet gdsteren diger
limanlara demiryolu baglantis1 bulunmadifindan ya da yetersiz oldugundan &zellikle transit yiikler
agisindan denizyolu ile gelen yiiklerin demiryolu baglantis) ile devami safilanamamakta, karayolu
tercihi dnce gikmaktadir. Oniimizdeki donemde karayolu tagmacihimn agirhginin azaltilarak
demiryolunun artacag: éngériisii de géz 6niine alindiginda; bu durumun demiryolu yatirimlarinin
zamaninda yapilamamasi nedeni ile miigteri taleplerinin kargilanamayacag: riskini ortaya
¢ikarabilecegi diigiinitlmektedir.

Limanlardaki teknik kapasite yetersizligi, demiryolu ile yapilan tastmactligin ¢ok diigiik oranlarda
gergeklesmesi, yiikiin karayoluna kayma zorunlulugu tasima maliyetlerini artirabilir.

Uluslararasi tagimalarin bilyitk ¢ogunlugu denizyolu ile yapilmaktadir. Denizyolunun ayrilmaz bir
pargasi olan limanlar lojistik agidan en énemli merkezlerdir. Giincel gereksinimlere cevap veremeyen
dogru planlanmis veya gelisimi agisindan yeterli sahaya sahip olmayan limanlar yik akiginin
aksamasina neden olabilmekte, bekleme siirelerinden kaynakli maliyetler olugabilmektedir. Bu
durum miisteri tercihlerinde etkili olmakta olup; demiryolu tasima hacimlerinin de tlkemizde diistik
oldufu goz 6niine alindiginda, yilkiin karayoluna kaymasina neden olmaktadir. Karayolu ise nispeten
daha pahal1 bir tasima modu oldugundan dis ticarette maliyetleri arttirma riski ortaya gikarmaktadir.

Limanlardaki bekleme siireleri ve terminal, ellegleme, ardiye hizmetlerindeki yiiksek maliyetler,
miisteri kaybina neden olabilir.

Ekipman tedarigi, kapasite yetersizligi, depolama yetersizligi gibi nedenlerle ortaya ¢ikan, bekleme
ve depolama ficretleri, aktarma noktalarinda éngoritlemeyen ellegleme faaliyetlerinin maliyetleri
bngoriilen tagima licretlerinde artiga sebep olmaktadir. Ozellikle salgm ile birlikte yik trafiginde
ortaya ¢ikan artiglar ve buna bagh olarak sektérdeki tiim paydaglarin navlun ve ardiye iicretlerinin
arttirmalan neticesinde mugteriler farkh ¢6ziim arayigina girseler de yine en bilyiik uluslararasi tagima
hacmi denizyolu modunda kalmugtir. Bu dénemde navlun fiyatlarinin 4 - 5 kat arttifx g6zlemlenmistir.
Bu durum misteri taleplerinde azalma riskini ortaya gikarmgtir.

d
Lajtstik sektarii ye egitimi konusunda yeterli standardin olmamasi hizmet kalitesini diisiirebilir.
Se geén . larak yetlsmls insan kaynag konusunda stkinti bulunmaktadir. Ulkemizde lo_||st1k
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baglamiglardir. Bu nedenle sektér kendi insan kaynag uzun yillar boyunca kendi yetigtirmis ancak
gliniimiiz ihtiyaglarina cevap verecek kapasitede insan kaynag sayisina sahip degildir. Sirketler
yogun egitim ve pazarlama faaliyetleri harcamalar1 yapmak durumunda kalmakta, i§ ve iglemlerini
giincel tutabilmek adina sektorii yakinda takip etmek i¢in gereken egitim, arag, seyahat, pazarlama
faaliyetlerine btiylik kaynaklar ayirmak durumunda kalmaktadirlar.

Giimriik kap: sayisimin az olugu ve kapasitelerinin digitkliigil ile verimsiz uygulamalar suur gegis
siirelerini olumsuz etkileyebilir.

Ulkemiz giimriik kap1 sayilarimin az olmasr; Kapikule gibi Avrupa’ya agilan kanallarimizda tagima
sfirelerinin uzamasina, sektdr saha ¢alisanlarimin magdur olmasina, miigteri memnuniyetsizligine
sebep olmaktadir. Giimrilk personellerinin ¢aligma saatleri ve say: olarak yetersizlifi dénemsel
yogunluklarin da yasandig bazi kapilarda yi§ilmalara sebep olmaktadir.

Sektirdeki yithksek rekabet yapisi ve miigterilerin fiyat hassasiyetinin yitksekligi, Sirket’in ileriki
donemdeki faaliyetlerini ve gelir iiretme kapasitesini olumsuz etkileyebilir. Yogun rekabet ortam
nedeniyle fiyat odakl yaklasacak miisteri segmentinin kayb riski bulunmaktadsr.

Sirket’in tagimacilik faaliyeti gsterdigi pazarlar oldukga rekabetcidir. Rekabetin en Snemli bilegenini
ise fiyatlama olugturmaktadir. Tagimacihk hizmeti alan miisteriler i¢in hiz ve giivenligin yan1 sira
fiyat oncelikli tercih sebebi olmaktadir. Sektérdeki firmalann giigli yapisi ytiksek kapasiteleri ve
pazar paylar: nedeni ile sektdre yeni oyuncularin dahil olmasi uzun soluklu bir zaman almaktadir. Bu
nedenle yeni oyuncularin yikici etkisi bulunmamaktadir. Sirket’in pazar payim kaybetmeyeceginin
veya gelecekte mevcut ve yeni rakiplerinin artan rekabetiyle kars1 kargiya kalmayacaginin garantisi
yoktur. Sirket sektordeki rekabete uyum saglayamayabilir. Sektoriin daralmasi ve rekabetin artmasi
neticesinde Sirket pazardaki rekabet nedeniyle mevcut pazar paymm, gelirini veya kérhiligin
koruyamayabilir. Sirket rakipleri ile hizmet satiglannda fiyat bazh rekabete girebilir. Sirket
miisterilerine sundugu kalitede hizmet vermeye devam etse ve rekabetgi bir fiyat politikas1 uygulasa
dahi, faaliyetine konu hizmetlerde yeni yerel veya uluslararas: girketlerin faaliyete baslamasi ve /
veya rakip sirketlerin yatinmlarimi artirmasi, rekabetin artmasma, dolayisiyla kér marjinin
baskilanmasina sebep olabilir.

Sirket’in yeni faaliyet gdsterecegi alanlarda, pazara girig engelleri ile kargilagmasi, mevzuat
gerekliliklerini yerine getirememesi ve faaliyet gbstermek ig¢in yeterli siparis alamama riski
bulunmaktadir,

Sekiordeki nitelikli personel azligi ve personelin caligma siirelerinin kisith olmasu, sektorde faaliyet
gosteren sirketleri olumsuz etkileyebilir. Sektérde yetismis insan kaynagumn kisith olmasindan
dolays, dicret odakli yaklagim sergilendigi icin personel degigim oranlar: yiiksektir. Bu nedenle
yetismis insan kaynagimin kurumsal aidiyetinin saglanabilmesi i¢cin personel maliyetlerinde artis
riski olabilir.

Sektdrde nitelikli personel sayisinin az olmasi, lojistik firmalarimin arasinda personel istihdami
konusunda rekabet yaratmaktadir. Yetigmis insan kaynafimun azhf hem personel egitimlerine
aktanlan zaman ve biitgenin artmasina hem de yetistirilmis personelin aidiyetinin yiikseltilmesi ve
motive edilmesi gerekliliini 6n planda tutmaktadir. Bu nedenle personel maliyetleri giiniin

gereklerine gore hem ficret hem caliyma sartlarinda yapilmasi gereken diizenlemelerle artig
gosterebilir,

Sektordeki. yurt ici ve yurt dist mevzuat veya yonetmelik degisimlerinin, Devlet politikalar: geregi
il yaturyn karar degisikliklerinin; is hacmi, hasilat ve kar iizerinde olumsuz etkisi




“Perforinafisk, i§hu iza

Sirket uluslararasi tagimacilik faaliyetleri gosterdiginden, glizergah lizerindeki tiim tilke yasa,
yonetmelik ve diiznelemelerine uyum saglamak durumundadir. Sirket bu konuda ilkelerin
yapacaklan degisiklikleri yakindan takip etmek, olasi maddi etkilerini zamaninda tespit etmek,
fiyatlama politikalarina uygun hareket etmek durumundadir. Sirket’in bu konuda giincel olmamas
ve/veya mevzuat: takip edememesi riski Sirket’in is, dolayisi gelir kayb1 olugmasina neden olarak
karlihg diigtirebilir.

5.3. Ihrac edilecek paylara iligkin riskler:

Halka Arz Edilen Paylar icin aktif, likit ve diizenli olarak islem gbren bir piyasa gelismeyebilir,
Halka Arz Edilen Paylar’in fipatlar1 dalgalanabilir ve potansiyel yatinnmcilar yatirimlarimn bir
kismiimi veya tamamini kaybedebilir.

Halka Arz Edilen Paylar, Halka Arzdan &nce herhangi bir halka agik piyasada kote edilmemektedir.
Halka Arz sonrasinda Halka Arz Edilen Paylar igin bir piyasamin geligecegine veya gelisse bile bu
piyasanin siirdtiriilebilir olacagina veya yeterli likiditeye sahip olacagina dair bir giivence verilemez;
bu durum yatinmeilarin Halka Arzda satin alinan Halka Arz Edilen Paylar’in alm satimini olumsuz
ybnde etkileyebilir. Ayrica, Halka Arz Edilen Paylar igin herhangi bir piyasanin likiditesi, Halka Arz
Edilen Paylar’in sahiplerinin sayisina, yatinmeilarin Halka Arz Edilen Paylar’1 alim satim hacmine,
islem sikhgna ve diger faktorlere bagl olacaktir. Bu fiyat, yatinmeilarin Halka Arzdan sonra Halka
Arz Edilen Pay ile ticaret yapmak isteyecekleri fiyat: yansitmayabilir. Halka Arz Edilen Paylar i¢in
aktif bir alim satim piyasasi kurulamayabilir veya kurulmus olsa dahi bu ahm satim piyasasi
siirdtiriilmeyebilir; bu durum yatimmeilarin halka arzda satin aldiklan Halka Arz Edilen Paylar’ im
satma kabiliyetini olumsuz etkileyebilir. Halka arz fiyati, Halka Arz Edilen Paylar’in almip satilacag:
fiyatin veya gelecekteki performanslarmin bir gostergesi olmayabilir.

Ek olarak, borsada iglem goren sirketlerin performansiyla ilgisi olmayan veya gegmis yillarda agir1
olan fiyat ve hacim dalgalanmalani olmugtur. Genis piyasa ve endiistri faktorleri, bir Sirket’in fiili
performansindan bafimsiz olarak, Halka Arz Edilen Paylar’imn piyasa fiyatim ciddi sekilde
etkileyebilir. Bu dalgalanmalar, Halka Arzdan hemen sonra Halka Arz Edilen Paylar’in piyasa
degerinde daha belirgin olabilir. Sonug olarak, Halka Arz sirasinda veya ikincil piyasada Halka Arz
Edilen Paylan satin alan yatinmeilar yatinmlarinin tamamimi veya bir kismim kaybedebilirler. Halka
Arz Edilen Paylar’'in piyasasimnmn simirli olmasi, hissedarlarin bunlan diledikleri zaman, istedikleri
fiyattan veya istedikleri miktarda satabilmelerini olumsuz etkileyebilir ve Halka Arz Edilen Paylar’in
fiyatlarindaki degiskenligi artirabilir.

Halka arz isleminden &nce Ihragginin paylan Tiirkiye’de veya yurt disinda halka agik herhangi bir
piyasada islem gérmemigtir. Halka arzin gerceklesmesinin ardindan halka arz edilen paylara iliskin
bir piyasanin olusacagina veya bu tiirden bir piyasa olugsa bile mevcudiyetini devam ettirecegine dair
higbir giivence bulunmamaktadir. Buna ek olarak, halka arz edilen paylara dair olugan piyasanin
likiditesi de halka arz edilen paylan elinde bulunduranlarin sayisina, yatirimcilanin halka arz edilen
paylara iligkin bir pazar olusturmalarindaki menfaatlerine ve diger faktérlere bagh olacakur. Halka
arz edilen paylara yonelik aktif bir islem piyasasi olusmayabilir veya bu piyasa siirdiiriilebilir
olmayabilir ve bu durum da yatinmeilarin halka arz kapsaminda satin aldiklan paylara dair alim ve
satim iglemleri yapma imkanlarini olumsuz yénde etkileyebilir. Halka arz edilen paylara dair pazann
siirh olmasi, halk arz edilen paylan elinde bulunduranlarin bu paylan arzu ettikleri miktarda, fiyatta
ve zamanda satma kabiliyetini olumsuz yénde etkileyebilir ve halka arz edilen paylarin islem gérdagii
fiyatin de@iskenligini etkileyebilir.
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veya yatinmeilarin beklentilerini kargilayamayabilir. Halka arz edilen paylann degeri ihragginin ve
rakiplerinin finansal performansinda meydana gelebilecek degisikliklere, kiiresel makroekonomik
kogullara ve diger etkenler ile izahname setinde deginilen risk faktorleri kapsaminda ele alinan
kogullar ya da diger kogullara tepki olarak nemli dalgalanmalara maruz kalabilir. hragginin faaliyet
sonuglarinda meydana gelebilecek dalgalanmalar veya analistlerin ya da yatinmeilann beklentilerinin
karsilanmamasi, halka arz kapsaminda aldiklar paylan halka arz fiyatindan veya bu fiyatin {izerinden
satma imkanlar higbir zaman olmayabilir.

Ileride Sirket paylarinin énemli kismimn satist veya bdyle bir satisin gerceklesecegi yonitinde alg,
Halka Arz Edilen Paylar’in piyasa degeri fizerinde esash olumsuz etki olusturabilir. ‘

Sirket paylarimin Snemli bir kismmin satilmas: halinde Halka Arz Edilen Paylar’in piyasa fiyati
disgebilir.

Sirket, pay sahiplerine kir payi édememeye karar verebilir ya da gelecekte kir pay:
daguamayabilir.

Borsa Istanbul’da iglem goren girketler TTK, ilgili Sermaye Piyasasi Mevzuat, ana s6zlesmelerinde
bulunan kér pay: diizenlemeleri ile genel kurullan tarafindan onaylanan kéar dagtim politikalan
dogrultusunda kér pay: dagitmaktadir. lgili mevzuat uyarinca, Tiirkiye’de kurulu sirketler, takdiri
kendilerine ait olmak iizere, nakden ve / veya bedelsiz pay seklinde kér pay: dagitabilir veya gegmis
y1l kérim girket biinyesinde tutmaya karar verebilir. Sirket’in kir dagitim karan almasi durumunda
kir payim hesaplanma ve dagitma diizenlemeleri TTK ve Sermaye Piyasas1 Mevzuati tarafindan
belirlenmis olup, bu mevzuat gelecekte degisebilir. Sirket gelecekteki faaliyetleri sonucunda kar
etmeyebilir, dagitilabilir kir olusmayabilir.

Gelecekteki kar dagitiminin fiilen 6denmesi, sekli ve miktar1, agagidakileri de kapsayan ama bunlarla
siirl olmayan birgok unsura baghdir:

e Sirket’in uygun miktarda kir elde etmesi,

Dagitilabilir kérin ve yedek akgelerin miktarn,

Serbest nakit akigi miktar,

Isletme sermayesi ihtiyaci, finans maliyetleri, yatirim harcamalar ve planlar,

Borgluluk oranlan,

Titrkiye’de faaliyet gsteren ve borsada islem goren muadil sirketlerin &dedikleri kér pay:
seviyesi,

Sirket’in pay sahiplerinin kir pay1 hedefleri ve beklentileri ve

Yonetim kurulunun zaman igerisinde kendi takdirine gore ilgili bulacag diger etkenler.

Sirket, 5Snemli miktarda kr elde etse dahi, yénetim kurulu, elde edilen kar tutarini ortaklara dagitmak
yerine baska amaglarda kullanmak iizere Sirket'in aktiflerinde tutmak y8niinde alaca@ karan genel
kurulun onayina sunabilir, genel kurul da pay degerinin daha etkin bir sekilde artinlabilecegine
inanmas halinde kir dagitamayabilir. Sirket’in gelecekte kér pay: 6deme kabiliyeti degisebilir veya
kisitlanabilir. Yénetim kurulu kir pay: dagitmay teklif etse dahi genel kurulca kar dagitiimamasina
karar verilebilir.

Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler pay fiyatini olumsuz etkileyebilir.

Halka Arz Edilen Paylar’in fiyatlari ekonomik konjonktiirden kaynaklanan risklerden etkilenebilir.
Gerek global ekonomik konjonktiir gerekse Tiirkiye ekonomisindeki olasi olumsuz geligmeler,
$irket’ip faaliyetlerinin beklentileri kargilayamamasina ve buna bagli olarak da pay fiyatinin

diigmesine “neden olabilir. Sirket’in ekonomik konjonktiirden kaynaklanan durum Nedeniyle
Ml?ég ii’yavaglayabilir, gegici veya sfirekli olarak durabilir, finansal yapisi bozulabilir. Bayle
‘duromlarda’ Bi
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islem sirasini siirekli veya gegici olarak kapatabilir, Borsa Yénetim Kurulu Sirket paylarinin Borsa
kotundan ¢ikarilmasina karar verebilir. Bdyle durumlar pay fiyatim olumsuz etkileyebilir, aktif veya
stirddiriilebilir bir alim satim piyasasi devam ettirilemeyebilir, paylann el degistirmesi kisith veya
imkansiz hale gelebilir.

Sermayenin sulanma riski mevcuttur.

Sirket Esas Sozlegmesi uyarinca, Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuat: hitkiimlerine uygun olarak, gerekli gordiigii zamanlarda (i) kayith sermaye tavanina kadar
yeni pay ihra¢ ederek gikarilmis sermayeyi artirmaya, (ii) pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
sinirlandinlmasina ve (iii) primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci hakkinda karar almaya
yetkilidir. Sirket, gerektiinde sermayesini artirmak veya azaltmak icin karar alabilir. Dolayisiyla,
gelecekte yapilacak bedelli sermaye artinmlarinda, yatinmeilarin yeni pay alma haklannin tamamen
veya kismen kisitlanmasi veya bu haklarin kullanilmamas: durumunda, ihragginin sermayesi artarken
yatinmeilarin sahip olduklan pay adedi artmayacagindan yatirtmcilarin paymin toplam sermayeye
orani azalabilecektir. Ayrica hikim ortagin paylarini satmasi ve satmak istemesi durumunda piyasada
pay arz1 fazlasi olabilecek ve bu durum sirket degeri ile pay fiyatin1 agag1 y8nlii etkileyebilecektir.

Sirket’in halka agikltk oramt stmrhdir ve bu durum hisselerin likiditesini ve pay fiyatint olumsuz
etkileyebilir.

Halka arz iglemi tamamlandiktan sonra toplam 34.000.000 TL nominal degerli pay BIST te islem
gorecektir. % 20,24 oranindaki halka agiklik, paylarin likiditesini olumsuz etkileyebilecek, paylarin
alim-satim hacminin diisitk olmasina neden olabilecek ve sonug olarak pay fiyat: {izerinde olumsuz
etki yaratabilecektir.

Paylar Borsa’da islem gdrmeye bagladiktan sonra paylara iligkin yeterli likidite olugmamasi
durumunda pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat (izerinden paylarini satamayabilir. Fiyat
tespit raporundaki varsayimlarin gergeklesip gergeklesmemesi Sirket pay fiyatlarinin halka arz
sonrasindaki seyrini etkileyeceginden, yatinmeilarn yatiim kararlarim séz konusu varsayimlarm
detayh sekilde incelenmesinin ardindan verilmesi gerekmektedir. Sirket’in finansal performansi
beklentilerin altinda olusabilir ve Halka Arz Edilen Paylar’in pay bagina fiyatinin belirlenmesine esas
tegkil eden fiyat tespit raporunun hazirlanmasinda baz alinan varsayimlar gergeklesmeyebilir.
Beklentilerin gergeklesmeyeceginin anlagilmas: pay fiyatimin diismesine sebep olabilir.

Halka Arz Edilen Paylar tiim yaurimeilar igin uygun bir yatirum araci olmayabilir.
Potansiyel yatinmecilardan her biri, kendi kosullan gergevesinde yatirimlarinin uygunlugunu tespit
etmek zorundadir. Potansiyel yatinmcilarin bilhassa:

— Halka Arz Edilen Paylar’a yatinm yapilmasinn faydalarini ve risklerini anlaml: bir gekilde
degerlendirmek igin yeterli bilgi ve deneyime sahip olmadif;

— Kendi finansal durumu gergevesinde, Halka Arz Edilen Paylar’a yapilan yatinimi ve bu
yatinmin sahip oldugu yatinm portfdyliniin tamamu iizerindeki etkisini degerlendirmek i¢in
uygun analitik araglara erigime ve bu araglar hakkinda bilgiye sahip olmadigs;

— Kur riski de dahil olmak iizere, Halka Arz Edilen Paylar’a yapilan yatinmn risklerinin
tamamini karsilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olmadig;

— Halka Arz Edilen Paylar’n tiim kogullarim detayh bir gekilde kavrayamadigi ve ilgili
endekslerin ve finansal piyasalarin davramiglarina agina olmadifx ve

- Yatinmim veya gegerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik faktérler, faiz
oram faktdrleri ve diger faktdrler hakkindaki muhtemel senaryolan (tek bagina veya bir
finansal damsmanm yardlmlyla) degerlendirebilecek durumda olmadif




Potansiyel yatirnmcilar;

— Halka Arz Edilen Paylar’in degisen kosullarda nasil performans gostereceklerini,

— bu durumun Halka Arz Edilen Paylar’in degeri iizerindeki etkilerini ve

- bu yatinmin potansiyel yatimmeinin yatinm portf8yiiniin tamamn iizerinde yaratacag etkileri
degerlendirmek i¢in gerekli uzmanla (tek bagina veya bir finansal damismanin yardimiyla)
sahip olmadik¢a, Halka Arz Edilen Paylar’a yatinm yapmamalidirlar. Yatinmeilarin yatirmm
faaliyetleri gegerli kanunlara ve diizenlemelere veya bazi idari makamlarin incelemelerine
veya dilzenlemelerine tabidir ve hukuk damismanlarina veya araci kurumlara danigmayan her
yatirimel igin s6z konusu yatinmin uygun olmama riski bulunmaktadir.

5.4. Diger Riskler:

Sirket’in mevcut pay sahibinin menfaatleri, Sirket’in ve / veya halka arza konu paylarn
sahiplerinin menfaatleri ile bagdagmayabilir.

Sirket paylarinin % 100’iine sahip olan ve halka arz sonrasinda da % 79,76’ini elinde bulundurmaya
devam edecek olan Fatih ERDOGAN, Abdulkerim FIRAT ve Mehmet ERDOGAN’1n menfaatleri
ile §irket ve halka arza konu pay sahiplerinin menfaatlerinin ortiiseceginin garantisi
bulunmamaktadir. Ayrica, anilan sahislar Sirket iizerinde kontrol sahibi olmaya devam edeceginden
yonetim kurulu tiyeleri ve yoneticilerin segimi ve azli, 6nemli islemlerin onaylanmasi, kanunlarin izin
verdigi dereceye kadar kér pay: 6demelerine yetki verilmesi, temettti dagitim ve zamanlamasi ve pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak bigimde pay sahiplerinin sahip oldugu riighan haklarinin
simirlandirilmas) gibi pay sahibi onay: gerektiren konular ile yatirim ve yatirim harcamalan ile iligkili
politikalar da dahil, Sirket’'in yénetim ve igleri iizerinde dnemli etkiye sahip olacaktir. Anilan
faktorlerden herhangi birinin, halka arza konu paylan elinde bulunduran pay sahiplerinin lehine
olacaginin garantisi bulunmamaktadir ve bu faktérler Sirket’in faaliyet, finansal durumu, faaliyet
sonuglan ve nakit akig: itzerinde 6nemli olumsuz etki yaratabilir.

!

Dogal afetler ve olaganiistii olaylar Sirket faaliyetlerini ve yatrimlanm olumsuz yonde
etkileyebilir.

Tirkiye, genel olarak cografi konumu geregi yiiksek riskli bir deprem bblgesi olup Tirkiye
niifusunun bilyitk bir kismi ve ekonomik kaynaklarinin gogu birinci derece deprem riski bblgelerinde
yer almaktadir. Gelecekte meydana gelebilecek siddetli bir deprem, tiretim tesislerindeki faaliyetleri
olumsuz yénde etkileyebilir. Ayrica; kazalar, salgin hastaliklar, heyelan, sel baskini, yangin veya
bagkaca dogal afetler ile olaganiistii hal, seferberlik ve savas nedeni ile Sirket’in tesisleri ve igin
siirdiirtildigt isletmelerinden herhangi birinin tamami veya bir kismumin kullamminda meydana
gelebilecek aksakliklar, Sirket’in faaliyetlerini yiiriitmesini 6nemli 6lgiide kisitlayabilir. Sirket’in
faaliyetleri ile ilgili bu gibi kesintiler $irket’in gelirlerinde 6nemli bir azalmaya veya sigorta
poligelerinde kargilanabilecek diizeyleri asan yeniden yapim veya iyilestirme maliyetlerinin ortaya
¢ikmasina neden olabilir. Bu durum Sirket’in faaliyeti, finansal durumu, faaliyet sonuglarini ve ileriye
yonelik beklentilerini 6nemli 6lgiide olumsuz etkileyebilir.

Kur Riski

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Sirket, doviz
cinsinden varhik ve yiikimliliiklerin Tirk Lirasi’na ¢evriminde kullanilan kur oranlarinin degisimi
nedeniyle, kur riskine maruz kalmaktadir.
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bor¢lanmaya yonelik ¢ahsmalarinda bagarili olmayabilir. Sirket, degisken faiz oranlarini
yukiimlillikleriyle dengede tutarak dogal dengelemeyi saglamada veya artan maliyeti satig fiyatlarina
yansitmada bagarili olamayabilir ve artan borglanma maliyetleri Sirket’in finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir,

Likidite Riski

Likidite riski, Sirket’in nakit olarak ya da diger bir finansal varligin teslimi suretiyle 6denen ticari
veya finansal borglarla ilgili yikiimliiliklerini yerine getirememe ihtimalidir. Sirket likidite riskini,
glinliik islemler i¢in yeterli seviyede nakit ve nakit benzeri bulundurmak ve yliksek kalitedeki kredi
saglayicilanmn erisilebilirligini mimkin kilmak suretiyle nakit akigimi yonetmekte bagarih
olamayabilir. Piyasalarda meydana gelebilecek ekonomik kriz ya da daralmalar, kredi faizlerinin
yukselmesi gibi durumlarin olusmas: halinde Sirket’in finansal durumu olumsuz yonde etkilenebilir.
Sirket’in uluslararasi kredi derecelendirme kuruluglan tarafindan verilen kredi notunun dtismesi veya
goriintimiiniin negatife gevrilmesi, kredi veren kurumlann Sirket’e saglayacaklan kredi miktar ve
kosullarini olumsuz etkileyebilir. Tiirkiye’nin yabanci finansman kaynaklarinin azalmasi, uluslararasi
boyutta yasanabilen ihtilaflar, yurtdist kredi veren kuruluglann yaptinm uygulamalarn, kredi
piyasalarinda dalgalanmalara neden olabilir ve Tiirkiye’de faaliyet gbsteren sirketlerin finansman
kaynaklarina erisiminin kisitlanmasina veya borglanma maliyetinin artmasina yol agabilir.

Sermaye Riski

Sirket, sermayesini yonetirken, Sirket’in faaliyetlerinin devamim saglamayi, hissedarlarina fayda
sunmayi ve sermaye maliyetini azaltmak i¢in en uygun sermaye yapisim stirdiirmeyi amaglamaktadir.
Sirket, sermaye yapisim korumak igin hissedarlarina ddenen temettiilerin miktarini degistirebilir,
hissedarlarina sermaye iadesinde bulunabilir, yeni hisse ihrag ederek sermayesini arttirabilir veya
borcunu azaltmak amaciyla varliklarim satabilir.

6. IHRACCI HAKKINDA BiLGILER

6.1 ihrager haklanda genel bilgi:

6.1.1 ihraq:qmm ticaret unvani ve igletme ads:

Sirket’in ticaret unvani Pasifik Eurasia Lojistik Dig Ticaret A.S.dir.

6.1.2 ihraceinin kayith oldupu ticaret sicili ve sicil numaras::

Ticaret siciline tescil edilen | Kizilirmak Mah. Dumlupinar Bulvari Next Level A Blok

merkez adresi; No:3 Kat:1 Cankaya / ANKARA

Bagh bulundugu ticaret sicil | Ankara Ticaret Sicili Mudiirligi
miidiirliigii:

Ticaret sicil numarasi: 359742
6.1.3. ihragcinmm kurulug tarihi ve siiresiz degilse, ongoriilen siiresi:




6.14 lhrac‘;mm hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihracginin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve faks numaralar:

Hukuki statiisii Anonim Sirketi

Tabi oldugu mevzuat T.C. Kanunlan

Kuruldugu iilke Tirkiye

Merkez adresi Kizilirmak Mah. Dumlupinar Bulvar1 Next Level A Blok No:3
Kat:1 Cankaya/ ANKARA

Internet adresi www.pasifikeurasia.com.tr

Telefon 0312 285 80 90

Faks 0312285 8091

Sirket’in Tabi Oldugu Mevzuat Hakkinda Genel Bilgi:

Sirket’in faaliyet konusu itibari ile agagida bahsedilen mevzuat hitkiimlerine tabi olup, ticari firma
olmasi sebebi ile genel kanun ve ynetmeliklere uygun olarak hareket eder.

1980 Tarihli COTIF “Uluslararasi Demiryolu Tasimacihfina iligkin Anlagsma” (Convention
relative aux transports internationaux ferroviaires); anlasma uluslararas: bir 6rgiitiin ¢atisi altinda
tagima hukuku hiikiimlerini teknik ve ekonomik ihtiyaglara gére uyarlama amaciyla hazirlanmgtir.

CIV (Convention Internationale pour le transport des Voyageurs) Demiryolu ile Yolcu
Tagumacihgina iligkin Uluslararas: Sézlesme; COTIF’in A ekini olugturan bu kurallar uluslararas:

demiryolu yolcu ve bagaj tagimacilifim tek tip kurallara baglama ve uyumlagtirma amacina hizmet
etmektedir.

CIM (Convention internationale concernant le transport des marchandises) Demiryolu ile Egya
Tagimacih@na iligkin Uluslararas: Sézlesme; COTIF’in B ekini olugturan bu kurallar uluslararas
demiryolu esya tasimacilifim tek tip kurallara baglama ve uyumlastirma amacina hizmet etmektedir.

1956 Tarihli CMR (Convention Marchandise Routier) Karayoluyla Uluslararasi Mal
Tagimacih@ Anlagmasi; anlagma tiye devletler arasinda karayoluyla uluslararasi esya tasima
kosullarinin standartlagtiriimas1 amaciyla imzalanmistir.

1987 tarihli Ortak Transit Rejimine iliskin Uluslararasi Stzleyme; Tiirkiye’nin de dahil oldugu
s8zlesme AB ve EFTA iiyesi iilkeler arasinda egyalarin giimriik vergilerinin askiya alinarak tagindig
uluslararas bir transit rejimi kurulmasi amacaiyla hazirlanmistir.

1957 tarihli ADR (Accord européen relatif au transport international des marchandises
dangereuses par route) Tehlikeli Mallarin Karayoluyla Uluslararasi Tagimacihgna iliskin
Avrupa Anlagmasi; anlagma ilye devletler arasinda uluslararas: karayolunda taginan tehlikeli mallara
iligkin giivenligin arttinlmas: amaciyla imzalanmistir.




1976 tarihli LLMC (Convention on Limitation of Liability for Maritime Claims) Deniz
Alacaklarma Karsi Mesuliyetin Simirlanmas) Hakkinda S6zlesme; anlagma ile tiye devletler deniz
ticaretinden kaynaklanan alacaklara iliskin mesuliyetin sinirlandinlmasi noktasinda yeknesak
kurallar belirlemislerdir.

1929 tarihli uluslararas: hava tagimalarna iligkin bazi kurallarin birlestirilmesi hakkmndaki
Vargova sbzlesmesi (Convention for the Unification of Certain Rules Relating to International
Carriage by Air); sozlesme ilye devletler arasinda havayolu ile yapilan uluslararas: tasimalarin
sartlarinin, tagiyicinin sorumluluu ve tasimada kullamlan belgeler bakimindan birlegtirilerek
dzenlenmesini amaglamaktadir.

1999 tarihli Hava Yoluyla Uluslararas: Tagimaciha fligkin Belirli Kurallarin Birlestirilmesine
Montreal Sézlesmesi (Convention for the Unification of Certain Rules Relating to International
Carriage by Air) 1929 tarihli Varsova s6zlesmesinin modemnlesmesi ve yeni hikiimlerle
desteklenmesini saglayan hava yolu tagimaciliina iliskin uluslararas: sézlesmedir.

4458 Sayih Giimritk Kanunu; Kanun Tiirkiye Cumhuriyeti Gumrik Bolgesine giren ve glkgn
esyaya ve tagit araglarina uygulanacak giimriik kurallarim diizenlemektedir.

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu; Kanun bir ticari isletmeyi ilgilendiren islem ve fiillere iligkin
diizenlemeleri ihtiva etmektedir.

6461 Sayih Tiirkiye Demiryolu Ulagtirmasmin Serbestlesmesi Hakkinda Kanun; Kanunun
amaci; a)Demiryoluyla yolcu ve yiik tagimaciliginin hizmet kalitesi agisindan en uygun, etkin ve
olabilecek en diigtik fiyatla sunulmasini, b) Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari isletmesi Genel
Miidiirligiintin demiryolu altyap: isletmecisi olarak yapilandiniimasini, ¢) Tirkiye Cumhuriyeti
Devlet Demiryollar Tagimacilik Anonim Sirketi adiyla demiryolu tren igletmecisi olarak bir sirket
kurulmasmi, (b) ve (c) bentlerinde belirtilen demiryolu altyap: isletmecisi ve demiryolu tren
igletmecisinin hukuki ve mali yapilan, faaliyetleri ve personeline iligkin hiikiimler ile ilgili diger
hususlanin diizenlenmesini, Kamu tizel kisileri ile ticaret siciline kayith girketlerin demiryolu
altyapisi inga etmesini ve bu altyapimn kullanilmasini, Kamu ttizel kisileri ile ticaret siciline kayith
sirketlerin demiryolu altyap: iletmeciligi ve demiryolu tren igletmeciligi yapabilmesini saglamaktr.

2918 Sayih Karayollar1 Trafik Kanunu; Kanun karayollarinda, can ve mal gitvenligi yoniinden
trafik diizenini saglamak ve trafik giivenligini ilgilendiren tiim konularda alinacak &nlemleri
diizenlemektedir.

4925 Sayih Karayolu Tagima Kanunu; Kanunun amaci, karayolu tagimalarimi iilke ekonomisinin
gerektirdigi sekilde diizenlemek, tasimada diizeni ve gilvenligi saglamak, tagimaci, acente ve tasima
isleri komisyonculan ile nakliyat amban ve kargo isletmeciligi ve benzeri hizmetlerin sartlanm
belirlemek, tagima islerinde istihdam edilenlerin niteliklerini, haklarim ve sorumluluklarim saptamak,
karayolu tagimalarinin, diger tagima sistemleri ile birlikte ve birbirlerini tamamlayici olarak hizmet
vermesini ve mevcut imkénlarin daha yararli bir sekilde kullamlmasim saglamaktir.

08.01.2018 Tarihli Karayolu Tagima Yénetmeligi; yonetmelik, karayolu tasimacilik faaliyetlerini
dﬁzenlg;;;ckhgsxmamhk faaliyetlerinde diizeni ve glivenligi saglamak, tasima igleriyle ugragan gergek

‘ %zg@gre iliskin pazara giris, mali yeterlilik gibi hususlan diizenlemek amac1yla hazir 1aﬂml$tlrg 2 e 2003




19.08.2016 Tarihli Demiryolu 1$letmeciligi Yetkilendirme Yonetmeligi; Yonetmelik, ulusal
demiryolu altyap: agi Gizerinde yapilan her tiirlit demiryolu tasimaciik faaliyetlerinde diizenin
saglanmasi; demiryolu altyap: igletmecileri, demiryolu tren isletmecileri ile demiryolu tagimaciligi
alaninda organizatdr, acente, komisyoncu, gar veya istasyon isletmecisi faaliyetinde bulunanlarin
hizmet esaslari, mali yeterlik, mesleki yeterlik ve mesleki sayginlik sartlannin belirlenmesi, bu
faaliyetlerde bulunanlarm; haklan, yetkileri, ylikiimltilikleri ve sorumluluklarinin tespit edilmesi;
yetkilendirilmesi ve denetlenmesi ile ilgili usul ve esaslari dizenlemektir.

02.05.2015 Tarihli Demiryolu Altyapi Erigim ve Kapasite Tahsis Yonetmeligi; Yonetmelik
serbest, adil, seffaf ve siirdiiriilebilir bir rekabet ortamimda ulusal demiryolu altyap1 agina erigimin
saflanmasi amaciyla demiryolu altyap: erisim {icretlerinin belirlenmesi ve demiryolu altyap:
kapasitesinin tahsisi ile ilgili olarak uygulanacak usul ve esaslar diizenlemektir.

27.08.2022 Tarihli Tagima igleri Organizatsrligi Yénetmeligi (T{0); Yonetmeligin amaci,
karayolu, demiryolu, denizyolu veya havayolu tasimactlifinda ve/veya kombine tagimacilik alaninda
faaliyet gosterecek tagima igleri organizatérlerinin hizmet esaslan ve kosullarinin belirlenmesi ile bu
faaliyetierde bulunanlarin, alicilanin, génderenlerin hak, sorumluluk ve ytkiimliiliklerini belirlemek;
tim tagima tirlerinin etkin kullammini, denetimini ve mevcut imkéanlann daha yararli bir sekilde
kullanilmasim temin etmek; etkin hizmet temini igin gerekli olan diizeyde bir profesyonel egitim ve
denetim sistemi geligtirmek, tagima igleri organizatorlerinin ulusal ve uluslararasi mevzuata uygun
olarak faaliyet g&stermelerini saglamaktir.

01.01.2022 Tarihli Bozulabilir Gida Maddelerinin Tagmmacihginda Kullanilacak Ozel
Ekipmanlar Hakkinda Yénetmelik; Yonetmeligin amaci, bozulabilir gidalann taginmasinda,
tasima kogullarina iligkin teknik sartlari iyilestirmek suretiyle gida gtivenligini saglamak i¢in bu
faaliyetlerde yer alan tasimacilann haklarini, sorumluluklann ve yiikitmlUltiklerini belirlemek ve bu
tasimacilik faaliyetinde kullanilacak 6zel ekipmanlarin test, onay, muayene ve belgelendirme
islemlerine iligkin usul ve esaslan diizenlemektir.

16.07.2015 Tarihli Tehlikeli Maddelerin Demiryolu ile Taginmas1 Hakkinda Ydnetmelik;
Yonetmeligin amaci, tehlikeli maddelerin, insan saghpi ve diger canli varliklar ile ¢evreye zarar
vermeden giivenli ve emniyetli bir gekilde demiryolu ile taginmasini saglamak ve bu faaliyetlerde yer
alan taraflarin hak, sorumluluk ve ytikiimlaliiklerine iliskin usul ve esaslar1 belirlemektir.

Esya Tarifesi; Tarife, TCDD Tagimacilik A.§. tarafindan demiryolu ya da diger tagima modlanyla,
blok tren, tam vagon, perakende vb. egya tagimacilig, tasimay! tamamlayici ve destekleyici hizmetler
ile gar, istasyon, , terminal, lojistik merkezi, yiik merkezi ile igyeri bulunmayan noktalardaki TCDD
Tagimacilik A.§. Genel Mildiirligi’ne ait veya TCDD tarafindan TCDD tasimacilik A.S. Genel
Miidiirliigti'ne tahsis edilen a¢ik alan, kapal alan, arazi, rampa, hangar vb. yerlerin tasimay:
tamamlayici, destekleyici ya da cezbedici amaglarla kiraya verilmesi konularinda uygulanr.

Giimriiklii Ambarlar Tarifesi; Tarife TCDD’nin (Liman ve Iskeleler harig) Istasyon, Gar, Lojistik
Sefligi ve Midirliiklerine demiryolu veya karayolu ile gelen ve giden glimriikls €syanin yani sira,
tagimada kullamlan ya da kullanilacak olan karayolu ve yabanci demiryolu araglarina uygulamr.

Avrupa, Asya'ﬁEA) tarifesi; Tarife, uluslararasi tasima stzlesmelerinin akdedilmesinden sonra
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saglamak Uzere, uygulama alam iginde, igletme ve teknik kosullarin ortak hale gelmesini
saglamaktadir.

TCDD Tagimacihk A.S. 4734 Sayih Kamu fhale Kanununun 3/g Maddesi Uyarinca Yapacaf
Mal ve Hizmet Ahmlarinda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkinda Yonetmelik; Yonetmeligin
amact; kérlilik ve verimlilik ilkelerine uygun olarak, serbest rekabet yoluyla ve en uygun fiyatla
Turkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollan Isletmesi Genel Miudirliigtintin yararnmi goz 6niinde
bulundurmak suretiyle, Ttirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollan {§letmesi Genel Miidiirliigiiniin her
tirlit mal veya hizmet alimlarina iligkin usul ve esaslar1 diizenlemektir.

2920 Sayih Tiirk Sivil Havacithk Kanunu; Kanun siirat ve emniyet faktorlerinin bilyiik dnem
tagidif1 sivil havacilik sahasindaki faaliyetlerin Tiirkiye’nin ulusal gikarlar ve uluslararas: iligkilerine
uygun bir sekilde diizenlenmesini saglamaktir.

4922 Sayih Denizde Can ve Mal Koruma Hakkinda Kanun; Kanun denizde can ve mal
glivenligini saglamak i¢in uyulmasi gereken kurallan diizenlemektedir.

4490 Sayih Tiirk Uluslararass Gemi Sicili Kanunu ile 491 Sayih Kanun Hiikmiinde
Kararnamede Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun; Bu Kanunun amaci, olusturulan Tiirk
Uluslararasi Gemi Siciline tescil edilen gemiler ile turizm sirketi envanterlerinde kayith ticari yatlarin
temin ve igletilmesinde kolaylik saglamak suretiyle Tiirk denizciliginin gelistirilmesini hizlandirmak
ve ekonomiye katkisini artirmaktir.

854 Sayih Deniz i5 Kanunu; Kanun denizlerde, gollerde ve akarsularda Tiirk Bayragim tagiyan ve
yiiz ve daha yukan tonajli gemilerde bir hizmet akdi ile galigan gemi adamlan ve bunlarin igverenleri
hakkinda uygulanr.

29/04/1978 Tarihli Denizde Catigmayr Onleme Tiiziigi; Denizde gatigmamin Snlenmesi igin
alinacak giivenlik tedbirlerini dilzenlemektedir.

04/02/1957 Tarihli Gemi Sicili Nizamnamesi; Gemi sicillerinin tutulasina iligkin usul ve esaslan
belirlemektedir.

16/11/2013 Tarihli Ticari Hava Tagima Isletmeleri Yonetmeligi; Yonetmelik, i¢ ve dig hatlarda
tarifeli ve/veya tarifesiz seferlerle iicret karsihginda yolcu ve yiik veya sadece ytik tasimak iizere
kurulmug veya kurulacak ticari hava tagima isletmelerine ruhsat verilmesi, verilen ruhsatin askiya
alinmast veya iptal edilmesine iligkin usul ve esaslari diizenlemek ve bu igletmelerin, sahiplerinin ve
personelinin tagimas: gereken nitelikleri, gorevlerini ve sorumluluklarim belirlemektir.

24/04/2020 Tarihli Genel Havacihk Yénetmeligi; Yonetmelik, genel havacilik faaliyetleri yapmak
lizere kurulmug genel havacilik isleticilerinin ruhsatlandirma stirecine ve ruhsatin siirdiiriilebilirligine
iliskin esaslar1 diizenlemektir.

13/04/2018 Tarihli Tehlikeli Maddelerin Havayoluyla Tasmmas:1 Hakkinda Yonetmelik;
Ydnetmeligin amaci havayoluyla yapilacak tehlikeli madde tasimacilig faaliyetlerinin ekonomik,
seri, glvenli, kaliteli ve cevreye zarar vermeden emniyetli bir gekilde yiirlitilmesine ve bu
faaliyetlerde yer alan taraflarin sorumluluk ve yiikiimliiliklerine iligkin usul ve esaslan belirlemektir.
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edilmesine iligkin usul ve esaslani diizenlemek ve bu igletmelerin, ortaklarinin ve personelinin
tagimasi gereken nitelikler ile gérev ve sorumluluklanni belirlemektir.

08/05/2021 Tarihli Genel Havacihk Hava Tagimacihfina fliskin Giivenlik Tedbirleri Hakkinda
Yonetmelik; Yo6netmeligin amaci, genel havacilik ve hava taksi kapsaminda yiiriitiilen tagimacilik
faaliyetlerinin, kamu diizeni ve gitvenliginin saglanmasi ilkesi gergevesinde yiriitiiimesine yénelik
alinacak gfivenlik tedbirlerine iligkin usul ve esaslan diizenlemektir.

25/11/2010 Tarihli Deniz Yolu ile Yapilacak Diizenli Seferlere Dair Yonetmelik; Yonetmeligin
amact, Tiirkiye Cumhuriyeti liman / iskeleleri arasinda ve Tirkiye Cumhuriyeti limanlan ile yabanci
tilke limanlar1 arasinda yapilan diizenli seferlere iliskin usul ve esaslan belirlemektir.

23/06/2000 Tarihli Tiirk Uluslararasi Gemi Sicili Yoénetmeligi; Yonetmeligin amaci, 16/12/1999
tarih ve 4490 say1h Tiirk Uluslararasi Gemi Sicili Kanunu kapsamina giren gemi, yat ve 6zel maksatli,
zel yapili gemilerin sicil islemlerine iligkin esaslan belirlemek ve uygulanmasim saglamaktir.

19/11/2019 Tarihli Deniz Ticareti Gézetim Hizmetleri Yénetmeligi; Yonetmeligin amaci, deniz
ticaretinin gerektirdigi her turlii g6zetim hizmetlerinin ytirittilmesine ve gdzetim hizmeti sunacak
tiizel kigilerin yetkilendirilmesi ile denetlenmesine iligkin usul ve esaslan belirlemektir.

05/03/2012 Tarihli Gemi Acenteleri Yonetmeligi; Yénetmeligin amaci, gemi acentelerinin ulusal
mevzuat ve uluslararasi denizcilik kurallarina uygun olarak diizenli ve verimli bir gekilde faaliyet
gostermelerini saglamak, etkin hizmet temini igin gerekli olan yiiksek diizeyde bir profesyonel egitim
ve denetim gelistirmek, mali yapilan itibanyla saglam ve istikrarli gemi acentelerinin faaliyetini
tegvik etmek, yeterlik sartlarim ve hizmet esaslanim belirleyerek, izin belgelerini diizenlemektir.

12.41. 14/11/2021 Tarihli Tehlikeli Yiiklerin Denizyoluyla Taginmasi ve Yiikleme Emniyeti
Hakkinda Yonetmelik; Yonetmeligin amaci, denizyoluyla yapilacak tehlikeli yiik tasimacilif
faaliyetinin giivenli, ekonomik, seri, kaliteli, cevreye olumsuz etkisi en az ve difer tasimacilik
faaliyetleri ile uyumlu sekilde yapilmasi ve denizyoluyla taginan yiiklerin yitkleme emniyetinin
saglanmasidir.

18/11/1961 Tarihli Dig Hatlara Sefer Yapan Gemilere Girig ve Cikisin Diizenlenmesi Hakkinda
Yonetmelik; Yonetmelik yabanci limanlara gidip gelen Tiirk gemileri ile Tiirk Limanlarma gelen
yabanci gemilerin girig ve ¢ikig usullerini diizenlemektedir.

6.1.5. Ihrace: faaliyetlerinin gelisiminde 5nemli olaylar:

Sirket, Otosentez Otomotiv ve Ticaret A.S. tinvam ile; Adnan Erdogan ve

Fatih Erdogan, tarafindan 100.000 TL sermaye ile kurulmugtur. Sirket’in|{} ] \\ai“a‘ﬁl
29.07.2013 kurulu$una iligkin ana sozlesme 29.07.2013 tarihinde tescil edilmis ve :

TTSG’de ilan edilmigtir.
Otosentez Otomotiv ve Ticaret A.S. Sirket merkezi nakli; Dumlupinar Bl |
8.04.2015 C Blok, 4. Bodrum Kat Numara: 4B 164 Cankaya Ankara adresinq ‘,‘ 7
o Kizilirmak Mah. 1450 Sokak Ulusoy Plaza 9/27 Cankaya Ankara adresi ne}
nakil yapilarak tescil olmustur. A

anﬂl tescil tarihinde Otosentez Otomotiv ve Ticaret A.S. iinvam, NL Avm

ol 'ﬁ?zme 1 Gayrimenkul Anonim Sirketi olarak degismigtir.
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30.11.2016

INL Avm Hizmetleri Gayrimenkul Anonim Sirketi’nin yeni invam Pasifik
Ahgveris Merkezi ve Yénetim Hizmetleri Anonim Sirketi olarak
degismistir.

4.01.2017

Pasifik Aligverig Merkezi ve Yénetim Hizmetleri Anonim Sirketi’nin yeni
invam Pasifik Entegre Agag Orman Uriinleri San. ve Tic. A.$ olarak
degismistir.

28.09.2017

Sirket’in yeni tinvam Pasifik Hayvancilik A.$. olarak degigmistir. Sirket’in
sermayesi 800.000 TL olmak lizere tescil edilmigtir.

6.10.2017

Sirket adresi Kizihrmak Mah. Dumlupmar Bulvar: 3A/1 Cankaya Ankara
olarak 11.10.2017 Tarihli TTSG’de ilan edilmisgtir.

2019

Sirket Unvanim 20.03.2019 tarih ve 9791 sayili TTSG ile Pasifik Eurasial
Lojistik D1g Ticaret A.S.seklinde degigtirmistir.
Sirket Ulagtirma ve Altyapi Bakanhgi'ndan Tagima Isleri Organizatorligi
Belgesi almug, glizergéh fizeri tilke demiryolu yetkili firmalan ile tagima]
sozlesmeleri ve konteyner kullanim sézlesmeleri imzalayarak, demiryolyj
tagimacilik faaliyetlerine baglamigtir,

20.05.2020

Sirket’in 8denmis sermayesi 800.000 TL’dir. Bu sermaye tutanna kargihik|
Sirket ortaklanina verilmek fizere 800.000 adet hamiline yazih hisse senedi
bastinimasina oy birligiyle karar verilmisgtir.

18.06.2021

Sirket’in sermayesi, beheri 1,00 Tiirk Lirasi degerinde 800.000 adet paya
jayrilmg, toplam 800.000 TL degerindedir. Paylarin tamami nama yazih
olup, 22.06.2021 tarihli TTSG'de ilan edilmistir..

2019-2022

Sirket hem Avrupa hatt hem de BTK demiryolu hattinda yaptig:
l::snmalarla, Cin’den Avrupa'ya ve tersi yonde ¢ok sayida blok tren
iinferit tagima gergeklestirerek sektdrde ilklere imza atrmgtir.

30.03.2022

Sirket’in Sermayesi 800.000,00 TL’den 21.000.000,00 TL ye arttinnlmigtir.
flk sermayeyi teskil eden 800.000 TL tamamen 6denmis olup bu kez
larlmlan 20.200.000,00 TL gegmis yil karlarindan kargilamigtir.

2022

E’irket IATA Belgesi (International Air Transport Association) ve Sivil
avacihk Genel Mudiirligii'nden Yetki Belgesi Yetkili Acentelik
Sertifikasim alarak havayolu tagimacihify yapmak iizere gerekli yetki 07 b
belgelerini tamamlamigtir. Aym y1l iginde Sirket denizyolu tagimacihg ran 2073
yapmaya baglamig ve insani yardim malzemelerini denizasm ﬁ]keler e

hmina karar vermis olup, tersane bakimi yapilmakta olan geminin gt
alma siireci devam etmektedir. ;

26.01 .2023

="[58:741 8156‘70 TL ortaklar tarafindan nakden tjdemmstu'

Artinlan sermayenin 70. i58 143,30 TL 2022 yih Sirket an
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6.1.6. Depo sertifikasini ihrag eden hakkindaki bilgiler:

Yoktur.

6.2. Yatinmlar:

6.2.1. lzahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihraggmin 8nemli
yatinnmlan ve bu yatirimlarin finansman gekilleri hakkinda bilgi:

Culls Jopi Ve - Yatnm o Tamamlanma . Tamamlanms . Finansman
Kullanim ¥ eri ) ,mr;migx Bedeli (11) Xum ,m; Yil Dereessi (% ) i Sekli
32 Adet
Idari Ofis Bagimsiz 175.812.259 2022 75% 2023 %’,ﬁ;‘t‘;;‘
Boliim
Operasyon Istifleme Ving »
Sahasi Makinesi 1.830.948 2021 100% 20 Ozkaynak

Sirket faaliyetlerinin idari merkezi olarak kullanmak iizere Merkez Ankara Projesinden 32 adet
bafimsiz bslim almigtir. S6z konusu bagimsiz bélimlerin 2023 yilinda tamamlanarak teslim
edilmesi planlanmaktadir. Satin alma taksitli olarak toplam 175.812.259 TL’ye ger¢eklestirilmistir.

6.2.2. ihragq tarafindan yapilmakta olan yatinmlarin niteligi, tamamlanma derecesi, cografi
dagihimi ve finansman gekli hakkinda bilgi:

§irket’in devam etmekte olan yatinmlan hakkinda bilgi asagidaki tabloda verilmektedir.

Finansman
Sekhi
Ozkaynak
(Taksitli)

Tamamlanma
Xih

Tamamlanma
Dereeesi (%)

Yatirun
¥il

Yatirim Bedeli
(11

Isullanim Yeri, Yaurimlar

32 Adet
Bagimsiz
B&lim

Sirket Merkez Ankara projesinden 32 adet bagimsiz bslim satin almgtir. 2023 yih iginde
tamamlanarak teslim edilecektir. flave bir ticret 5demesi yapilmayacaktir. Bagimsiz bdlimlerin ingaat
islemleri Sirket tarafindan yapilmayacaktir.

Idari Ofis 175.812.259

6.2.3. Ihraggmin yénetim orgami tarafindan gelecegie yonelik dnemli yatirnmlar hakkinda
ihragcryr baglayici olarak ahinan kararlar, yapilan sbzlesmeler ve diger girisimler hakkinda
bilgi:

Demiryolu Tren igletmecilizi (DTI):

Tiirkiye’deki lokomotif tagimacilip: kapasitesini artirmak ve uluslararasi tasimalarda lokomotiften
kaynakl: kistin giderilmesi amaciyla Ozel Tren Isletmeciligi Belgesi igin (DTf) Subat ayinda basvuru
yapilmigtir. DTI olmak kendi lokomotif ve vagonlar ile tasima yapabilme anlamina gelmektedir.
Ttrkiye’de TCDD ana DTI konumunda olup, 8zel sektsr sirketleri kendi yatinmlan neticesinde sahip
olacaklari ya da kiralayacaklari vagon ve lokomotifler ile, TCDD tarafindan uygun goriilen
glizergahlarda TCDD trafik planlamasi kapsaminda uygun gériilen zamanlarda kendi personeli ile
tagima yapabilmektedir. $irket olarak bu siirecin sonunda Avrupa yonli kendi lokomotif /
trenlerimizle musterilerimize hizmet sunmaya baglamay: hedeflemekteyiz. Boylece uluslararas:
demiryolu tagima Kkapasitesine katki saglanmis olunacaktir. Aym zamanda Sirket’in tagima
maliyetlerinde de azalma olacaktir. Ozel sektoriin dinamizmi sayesinde zaman, maliyet ve kapasite
agisindan ok daha verimli tagimalar gerceklestirilecegi dngdrilmektedir.

an. neticesinde lokomotif ve vagon satin alma siirecinin uzun bir




Demiryolu haricinde miisteriye her tasima modunda hizmet sunulabilmesi, sektdrdeki diger tagima
modlanndaki ticari hacimden faydalanabilmesi, mevcut miisteri portfoyliniin diger tasuna
ihtiyaglarinin kargilanabilmesi amaciyla havayolu tagimacilifn ve denizyolu tasimaciligi alaminda da
bazi adimlar atilmugtir.

Denizyolu Tagimacihg Yatirmlan:

Sirket hali hazirda 27.600 ton insani yardim tagimalarimi gergeklestirmiy ve gelecek yillarda da
devam ettirmeyi istemektedir. 2023 yilinda biinyesine katacag1 1 adet gemiye ilave olarak; 2025 yili
sonuna kadar toplam sahip oldugu gemi sayisim 4 adede ¢ikarmay planlamaktadir. Bu sayede bagta
mevcut demiryolu miisterilerinden denizyolu ile devam edenlerin yaklagik 400 bin ton yiikiinii de
tagimaya talip olmaktadir,

Havayolu Tagimaciifn Yatinnmlan;

2023 yilinda faaliyetlerine Ankara merkez ofisinde baglanan hava kargo tagimacilifi, Istanbul ve
Izmir’deki Sirket ofislerinde gerekli personel istihdarmi gergeklestirilerek devam edecektir. 2025
yilinda ise yurtdiginda Frankfurt, New York, Chicago, $angay, Hong-Kong ve Chang-Ming olmak
lizere 6 noktada agilmas: planlanan yurtdis: ofisler ve yurt iginde 3 noktada agilmas planlanan asgari
500 m*lik serbest ve / veya gegici depolama tesisleri ile faaliyetlerin biiyiitiilmesi planlanmaktadir.

Terminal Yatirmmlarn:

TCDD'den uzun vadeli alan kiralamas: yaparak; Kosekdy, Halkali, Payas, .Mersin, 'Iskenderun,
Bagpinar, Yenice, Kars ve Bigerova lojistik merkezleri ve yitkk terminallerine ekipman, ving, antrepo,
depolama yatirimlan yapmaktir. Bu amagla;

HALKALI zemin 1slahi, cevre giivenlik duvari yenilenmesi, yangin séndiirme tesisat yapim,
1siklandirma ve kamera kontrol sistemlerinin iyilestirilmesi, girig ¢1kis kap: kontrol kuliibe yatirimlan

KOSEKOY Komple saha gevre giivenlik duvari, 1giklandirma ve kamera direkleli'nin yapimi ve
tesisatlarinin gekilmesi, TIR kantar1, zemin dolgu ve 1slahy, girig kap1 kontrol kuliibesi

BICEROVA ¢evre giivenlik duvan yapimi, TIR kantan, portal ving, saha i¢i Giimriik Y6netmeligi
512 madde uyannca gegici depolama alam ingast ve buna iligkin zorunlu yatinmlar (gevre giivenlik
duvar, yangin sdndiirme sistemi, 3 doniim kapali alan ingas1, kamera ve 1yiklandirma yatinmu,
glimritk gorevlileri igin ofis yatirimi)

MERSIN genisleme sahasina iliskin gevre giivenlik duvan ingasi, zemin 1slahy, buraya iligkin kamera
ve aydinlatma sistemi, TIR kantar

PAYAS Giimritk Yonetmeligi 512 madde uyarinca gegici depolama alam insas1 ve buna fliskin
zorunlu yatinimlar (gevre gitvenlik duvarn, yangin sdndiirme sistemi, 3 d6niim kapah alan ingas,
kamera ve 1giklandirma yatinm, gimritk gérevlileri igin ofis yatinmi) TIR kantan

BASPINAR zemin 1slahi, gevre giivenlik duvar yenilemesi, TIR kantar

ISKENDERUN Giimritk Yonetmeligi 512 madde uyarinca gegici depolama alani ingas1 ve buna
iliskin zorunlu yatinmlar (gevre giiveniik duvan, yangin séndiirme sistemi, 3 déniim kapal1 alan
ingaasi, kamera ve igiklandirma yatinim, gimriik gorevlileri i¢in ofis yatmm) Aynca gegici
depolamanin yan sira asgari 5 déniim {izerine kapah Giimrii Antrepo ingasi, TIR kantan

YENICE saha i¢i gevre giivenlik duvan , TIR kantan ve Mersin havaalam faaliyeti ile buraya
agilacak Gimritk Mudirliigiine bagh Giimrik Yénetmeligi 512 madde uyarinca gegici depolama
alam Maf@buna iliskin zorunlu yatinmlar (gevre giivenlik duvari, yangm.s_br'ldunne sistemi, 3
d@gﬁmfﬁ@ga};{?f i ipsasi, kamera ve 1giklandirma yatinm, glimritk gorevlileri igin ofis yatirm) 5
déniiny kapals; ik Antreposu ingasi. _
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KARS sahagevre giivenlik duvan , gecici izin ve buna bagli noksanliklar ile agilan Giimriik Gegici
depolama sahasinin Giimriik Yonetmeligi 512 maddeye uygun ingas: (yangin séndiirme sistemi, 3
dbniim kapal alan ingas1, kamera ve isiklandirma yatirumi, giimritk gérevlileri igin ofis yatirimi) 5

déniim kapali Gtimriikli Antrepo, 20.000 ton kapasiteli giimriiklG dikey tahil silosu ingas1, TIR
Kantar

yatinmlan planlanmaktadir.

TGm bu yatinmlar sonucunda miigterilere bastan uca lojistik hizmeti sunulmasi ve lojistigin her
alanindan $irket’in ciro elde etmesi ve karlilifina olumlu katki saglanmas: hedeflenmektedir.

6.2.4. ihraccnyla ilgili tegvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarmn kosullar hakkinda bilgi:

Sirket iy hukuku ve sosyal givenlik hukuku mevzuati kapsamma giren bazi tesvik ve
siibvansiyonlardan faydalanmaktadir. Sirket’in faaliyetlerini ytiriittiigii igyerlerinde ¢ahisanlara karg:
mali yikiimliliklerini yerine getirirken kamu kurumlarindan asgari destek listelerinde belirtilen
tutarlarda destek almigtir. SGK devlet katk: geliri 2020 yihinda 149.062,37 TL, 2021 yilinda
277.471,98 TL, 2022 yihinda ise 333.281,50 TL’dir.

7.  FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BIiLGILER
7.1. Ana faaliyet alanlar:

7.1.1.izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibartyla ana firiin/hizmet
kategorilerini de igerecek sekilde ihrage: faaliyetleri hakkinda bilgi:

Sirket’in Faaliyetieri
Ihracgi faaliyetierinin geligiminde Gnemli olaylar:

Pasifik Eurasia Lojistik Dig Ticaret A.$. (“Sirket”) Ankara’da Otosentez Otomotiv ve Ticaret AS.
unvan ile 29.07.2013 tarihinde kurulmugtur. Sirket 18.03.2019 tarihinde unvan degisikligi yaparak
bugiinki sirket unvanina kavusmustur.

Sirket Kizilirmak Mah, Dumlupinar Bulvar (Eskigehir Yolu) No: 3 Next Level A Blok 1. Kat No: 1
06520 Sogiitszii Cankaya / Ankara adresinde faaliyet gostermektedir.

Sirket’in demiryolu ve diger tagima modlarina girisinin gerekgeleri ve yasanan gelismeler asagida
Ozetlenmistir.

Ulkemizin transit iilke ve ticaret merkezi olma yolunda diinyadaki konjonktiirli yakindan takip
edilmig, Asya, Orta Dogu, Tiirk Cumburiyetleri ve Avrupa arasinda képril olan Tiirkiye’nin pek ¢ok
iilke igin karayolu, demiryolu, denizyolu, havayolu tagimalan igin transit yolu olmasindan dolay:
lojistik 8nemi gittikge artmigtir. Zira fig kitanin birbirine yaklagtif1 bir noktada Snemli bir lojistik iis
vazifesi Gistlenilebilecek olan tlkemizde ttim tagima modlan kullamlabilmektedir.

2015 yihnda imzalanan, “Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Cin Halk Cumhuriyeti Hiikiimeti
Arasinda Ipek Yolu Ekonomik Kusag ve 21. Yiizyil Demir Ipek Yolu ile Orta Koridor Girigiminin
Uyumlagtinlmasina iligkin Mutabakat Muhtiras:” kapsaminda Cin’de dretilen iirtinlerin demiryolu
ile Avrupa ve Ulkemize erigimini kolaylastiracak adimlar atilmas karara baglanmigtir. Bu yaklagim
demiryolu yatinmlarinin hiz kazanacag ve lojistik sektdriinde demiryolunun bu siiregte geligeceginin
tnemli bir gostergesi olmustur.

Avrupa Birligi’nin 11 Aralik 2019 tarihinde acikladigy Avrupa Yesil Mutabakati ile 2050 yilinda
ikli ilk kita olma hedefi ortaya konmugtur. Tiirkiye olarak da diigiik karbonlu yesil ekonomiye
mak. igi , Tiirkiye ekonomisi ve sanayisinin yesil dontigimii ve basta Avrupa
Upcly iilkelere ihracatta rekabet .
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Tirkiye 2053 Ulastirma ve Lojistik Ana Plan1) Bu plan kapsaminda sektérde demiryolu
tagimacihiinin paymn arttinlarak karayolu payinin diigiirlilmesi hedeflenmigtir.

https.//www.uab. gov‘tr/ux:)loads/xmges/bakanlik»yayinlari/2053~ulastinna~—ve-loi istik-ana-plani-
rgv.pdf

Ulkemizin 6zellikle Dogu cografyas: ile olan ticaret hacminin lojistik ayaginda bilyik bir kismu
denizyolu ve karayolu araciligiyla yapilmaktadir. Kis aylarinda hava sartlarindan kaynakh olarak hem
denizyolu hem de karayolunda lojistik faaliyetler sekteye ugrayabilmektedir. Ancak demiryolu hava
sartlarindan en az etkilenen tagima modudur.

TCDD uluslararasi demiryolu tagimacilifinda sadece iilkemiz sinir kapilarina kadar hizmet
verebilmekte olup; siir gegisleri sonrasinda gegis yapilan tlkelerin demiryolu otoriteleri ile ayrica
anlagma yapilmasi, daha da &tesinde yikiin ulagacag noktaya kadar kag¢ ayr iilke gegisi varsa,
hepsiyle ayn anlagmalar yapilmas: gerekmektedir. Bu da operasyonel anlamda zorluk yaratmaktadir.
Buna iliskin ortaya konulacak ¢8zitmlerin miisteri nezdinde kabul gérecegi 6ngdriilmiistiir. Yani tek
bir girket ile muhatap olarak tim tlkelerdeki tagimanin gergeklesmesi halinde misterinin ylikiint
rahatca tagiyabilmesine olanak sagladifindan, bu da demiryolunun tercih edilmesinde etken bir rol
olarak karsimiza gikmgtir.

Yukarida sayili nedenler dikkate alinarak buradaki potansiyel degerlendirilmis, 2017 yilinda agilmig
olan BTK demiryolu hattimn daha verimli kullamlarak bolge ticaretinde kullanilan denizyolu ve
karayolunun yaminda demiryolunun da etkin bir tastma modu olarak bolge ticaret hacminde pay
alabilecegi, 2019 yilinda yuk tasimacilifina agilan Marmaray Tineli’nin Asya ile Avrupa’yl
demiryolu ile birbirine baglayarak Cin’den Avrupa’ya kesintisiz demiryolu tagimaciligina imkan
tamiyor olmasi ve Ulkemizde demiryolu tagimacilifinin yurt dis1 atil tagima kapasitesi bulunmasi ve
bu tagima kapasitesinin firmamizin demiryolu tagima moduna getirecegi dinamizm agisindan ticari
firsat olarak goriilmesi de goz &niine alinmig ve 2019 yilinda girket olarak &ncelikli demiryolu
tagimaciligy olmak tizere lojistik sektSriine giris yapilmasina karar verilmigtir.

Uluslararas: Demiryolu tagimaciliginin anlagilabilmesi igin baz bilgilerin aktanlmasi gerekmektedir.
Ozet olarak demir yolu tagimas: yiikiin bir noktadan difer noktaya vagon / konteyner igerisinde
sevkini ifade etmektedir. Yiikiin taginabilmesi igin igerisine konulacag: kap konteyner ya da vagonun
kendisi olabilir. Ulkemizde vagon ve lokomotif temini TCDD tarafindan yapilmaktadir. Ancak Szel
sekttr de kendi lokomotif ve vagonlariyla tagima yapabilmektedir. Bu girketlere Demir Yolu Tren
Isletmecisi (“DTI”) denmektedir. Bu sirketler TCDD’nin uygun g6rdiigi giizergahlarda ve TCDD
trafik planlamasi kapsaminda uygun gorillen zamanlarda, kendi personeliyle tagima yapmaktadir.
Yurtdis tasimalarda iilkeler kendi sinir kapilarina kadar kendi lokomotifleri ile tren dizisini cekerek,
sinir gegisi sonrasinda tren dizisini diger tilkenin lokomotiflerine birakmaktadur.

Sirketler miigterilerine tagima tcreti teklifi sunabilmek i¢in Oncelikle her filkenin operatérlerinden ki
bu kurum Tirkiye’de TCDD’dir; tagima Ucreti almak zorundadir. Sirket TCDD ve diger tilkelerin
ilgili kurumlanyla tagima tcretine ybnelik anlagmalar yapmigtir. Bu anlasmalarla belirlenen
maliyetler, dier maliyetler de g0z oniine alinarak fiyat teklifine d6niistiiriilmekte ve miigterilere
sunulmaktadir. Satig stireci onaylandiginda operasyon siireci baglamaktadir.

Tagimamn yapilabilmesi igin gereken en dnemli unsur konteyner teminidir. Bu konteynerler Sirket
tarafindan temin edilmekte olup, miisteri kendi sahip oldugu konteyner ile de tasima talebinde
bulunabilir. Her iki durumda da yikiin ¢ikis noktasindan en yakin istasyona sevki i¢in karayolu
tagimasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu isleme ise ara tagima denmektedir. Ara tasima yoluyla istasyona
sevk edilen konteynerler ellegleme (ytktin indirilip bindirilmesi) yapilarak daha dnce TCDD’den
talep edilerek-istasyona cekilmis olan vagonlanin / platformlann iizerine alnir, llgili istasyonda
ki git ¥ :glizefggha TCDD tarafindan planlanmis olan tren dizisine eklenerek sinpAKa
bktada giimriik iglemleri de ama ma fia yabe




dizisi gegis kontrolleri yapilarak §irket koordinasyonunda diger lkenin tagima sorumluluguna
brrakalir.

Yik vans noktasina ulagtiginda alici bilgilendirilir. Sati1 gergeklestirilen hizmet ierigine uygun
olarak, alic1 dilerse istasyonda, dilerse ara tagima yapilarak farkli bir adreste teslim almasi saglanir.
Tém bu siireglerde Sirket’in tye oldugu dijital sistem / yazihmlardan temin edilen trenin konum
bilgisi, tahmini vans siresi anlik takip edilerek milsteriye aktanhir ve gerekli bilgi akis1 saglanur.

Yikil teslim alan miisteri bos konteyneri iade eder ve yurtigi / yurtdiginda belirlenen noktalarda
depolanarak bir sonraki tagimada kullanilmak {izere saklanr. Eger varig noktasinda yeni bir talep yok
ise konteyner bog gekilmek suretiyle ihtiyag bulunan diger noktalara aktarilir.

Yukarida anlatilan siireglerde taraflan zetlemek gerekirse; yiikiin sahibi iiretim yapanin kendisi ya
da Gretim yapandan tagima igini almis bagka bir firma olabilir. Yitkiin tagiyicist ise Sirket gibi bu igleri
koordine eden tagima hizmeti sunan firmalardir, alic1 ise yiikiin teslim edilecegi noktada génderici
tarafindan yiikii teslim almakla yetkilendirilmis sirket ya da dogrudan yiikd satin alani ifade eder.

Demiryolu tagima siiregleri kisaca Ozetlenmistir. Bu agamada tasima yapilan iilkeler ve
giizergahlardaki bazi dnemli noktalarin vurgulanmasi elzemdir. Soyle ki;

Cin’den Avrupa’ya olan demiryolu yik trafiginin neredeyse tamam Kuzey Koridor olarak
adlandinlan Cin — Kazakistan — Rusya ~ Belarus - Ukrayna / Polonya hatts iizerinden taginmaktadir.
Ancak Rusya - Ukrayna savas: ile birlikte Kuzey koridor tizerinden yapilan demiryolu tasimalan
sekteye ugramyg, kuzey koridorunda tagima yapilmasi zorlagmis, bu durum orta koridorun yani BTK
hattimn daha etkin kullamlmasini zorunlu hale getirmigtir. Orta koridor glizergahi Cin — Kazakistan
— Azerbaycan - Giircistan - Tirkiye tizerinden gegmektedir. Orta koridor iizerindeki bir bagka
glizergah ise Cin - Kirgizistan - Ozbekistan-Tiirkmenistan — Azerbaycan — Giircistan - Tiirkiye
hattidir. Ancak Cin - Kirgizistan arasinda demiryolu hatt bulunmadifindan Kasgar - Osh arasi
karayolu ile tasima zorunludur. Bu nedenle, Cin cikigh yiiklerin tercih edildigi giizergah agirlikli
olarak Cin - Kazakistan fizerinden gelen Orta Koridor hattidir.
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an tilkelerin olusturdugu, TCDD’nin ve Sirket’in de tiye oldugu Trans Hazar
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birkag kez ¢alisma gruplan toplanarak yaganan sorunlar ve firsatlarin degerlendirilmesi amaciyla bir
araya gelmektedir.

Bu hattin en kritik noktalar ise asagidadur.

1. Ulkemiz ray genigliginin 1435 mm ve Gircistan’dan itibaren hattin devamindaki eski
Sovyetler Birligi tilkelerinde ray genigliginin 1520 mm olmasi nedeniyle trenler kesintisiz
olarak devam edememekte ve Tiirkiye - Gilrcistan sinirinda yer alan Ahalkalaki yiik aktarma
istasyonunun efektif galigmasi 6nem arz etmektedir.

2. Azerbaycan - Kazakistan gegisinin Hazar Denizi iizerinde gemilerle yapilmasi nedeniyle
limanlarin ve gemilerin etkin igletilmesi,

3. Cin - Kazakistan siminnda yine ray geniglikleri farklilif1 nedeniyle aktarma zorunlulugu
bulunmasi ve bu aktarma merkezlerinin de efektif calismas: gerekmektedir.

Farkh hat genigligine sahip vagonlardaki konteyner / yiikler karsihkli olarak portal ving veya
steckarlar (konteyner yiikleme makinasi) ile aktanlmaktadir. Bir diger yontem olarak boji (vagonlarin
tekerlek takimlari) degigimi ile yiik aktarilmadan vagonlarin diger tilkeye gecisi saglanabilmektedir.

Demiryolu tagima siireci ve giizergahlar ile ilgili verilen bilgilerden sonra Sirket’in sektbre giris
yaptig1 glinden bugiine gergeklestirdigi faaliyetler agagida siralanmustir. :
2019 yih

Oncelikle,

¢ Ulagrma ve Altyapr Bakanligi’ndan 04.07.2019 tarihinde TIO Belgesi (Tasima Isleri
Organizatdrii Belgesi) alinmig,

03.07.2019 tarihinde MS Agency Gircistan sirketi ile forwarder sdzlegmesi,

18.07.2019 tarihinde TCDD ile BTK hatti Tagima Sozlesmesi,

17.10.2019 tarihinde RZD Rus Demiryollan ile forwarder sdzlesmesi,

01.11.2019 tarihinde KTZ Ekspress Kazakistan ile forwarder sozlesmesi,

06.11.2019 tarihinde Xian Continental Bridge, TCDD ile iiglit Cer¢eve anlasmas:,

06.11.2019 tarihinde Xian Continental Bridge, ADY Container, GR Logistics, KTZ Ekspress,
TCDD ile 6’1 Protokol,

11.12.2019 tarihinde FTLC Giircistan ile Tagima S8zlesmesi,
30.12.2019 TCDD ile Forwarder Sozlesmesi

imzalanmgtir. Boylece Tiirkiye vanigh ve gikigh yiikler igin ¢ikis noktasindan varig noktasina kadar
ortaya grkan tagima iicretleri belirlenmistir.

Bunun yam sira iilkemizden yiikiin en fazla ¢ikis yapacagl ve varacag istasyonlarda (Kosekdy,
Mersin, Iskenderun) konteyner yiiklemesi i¢in ving, stecker, depolama alani kiralamasi vb. gerekli
ekipman ve istihdam saglanmis terminal hizmetleri i¢in de altyap1 olugturulmustur.
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2019 yilinda yukarida anlatilan demiryolu tagima stirecinde ara tagima, cllegleme, gﬁmr{ikleme,
yurtici navlun, yurtdigi navlun ve vang noktasindaki lojistik destegin timiniin Sirket’¢e
saglanabilmesi igin 6n ¢aligmalar baglatilmagtir.

Sirket’in ilk tagimas1 Temmuz 2019°da Erzurum’dan Gtircistan’a konvansiyonel, yani konteyner
yerine yiikiin direkt olarak vagonun igine konuldugu bir dokme yiik treni, organizasyonu olmugtur.
Y1l sonuna kadar bu tagimalar devam etmis agirlikl1 olarak cevher ihracat yikii taginmigtir.

Kasim ayinda Demir Ipek Yolu’nun canlandinlmas: kapsaminda, Orta Koridor tizerinden Cin’den
yola ¢ikip Marmaray’1 da kullanarak Avrupa’ya giden ilk blok yiik treni 20 giln icerisinde Prag’a
varmugtir. Bu tagima TCDD - Pasifik Eurasia - KTZ Ekspress — ADY Konteyner, GR Logistics ve
China Ekspress ig birligi ile gergeklestirilmistir. flk olmas: nedeniyle paydas lilkelerin resmi
makamlan (Cin — Kazakistan — Azerbaycan — Giircistan) ile iilkemiz kurum ve y8neticilerinin katilims
ile Ankara Gar’da resmi bir téren de diizenlenmistir. Yaganan gelismeler sekt6rde bu hatta olan ilgiyi
artimg ve BTK hattinin ¢aligir hale geldiginin 6nemli bir gostergesi olmugtur.
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2019 y1l sonu itibariyle Sirket 300 vagonluk cevher yiiki tasimas1 yapmis buna ilave olarak Cin’den
gelen trenle 43 konteyner (86 TEU) tagimasi gergeklesmistir. Y1l sonu itibariyle BTK hattindan
- toplam taginan yiik miktar ise 195 bin tona ulagmgtir.

2020 ysh

Orta Koridor operasyonlarinin yogun olarak basladi bir ddnem olmustur. Covid-19 ile birlikte iilke
sinirlarinin tir tagimalarina kapatildig: siiregte demiryolu tagimalan sayesinde flkenin ithalat ve
ihracat tagimalan kesintisiz bir gekilde devam etmigtir. Bu dénemde Sirket tarafindan tilkemizin
uluslararas: ticaretinin devarm ve demiryolu tasimacihgina artan talebin karsilanmasi amaciyla, hat
lizerinde terminal yatinmlan yapilmas: zorunlu hale gelmigtir. Daha 8nce bahsedildigi {izere,
Giircistan topraklarinda yer alan Ahilkelek Aktarma Istasyonu Gilrcistan’in kontrolinde hizmet
vermekte olup; artan is hacmi nedeniyle taleplerin tamamimi kargilamakta yetersiz kalmugtir.
Ahilkelek aktarma merkezinin is yikiinin bir bolimintn tlkemiz topraklanina kaydiniimas: ve
kapasitenin arttinlmas: amaciyla, hat iizerinde transit siirelerin uzamamasini teminen, filke
topraklanndakj Kars — Canbaz istasyonunda terminal hizmetleri yatirum Sirket’ge yapilmistir. Bu

afnde igg ve pndmatik hububat / tahil aktarma makinas1 kurulmug; vagondan vag ona yiik
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Ocak ayinda TCDD ile Sirket arasindaki sdzlesme yenilenmig, aynica Azerbeycan ADY Container
ve Kazakistan KTZ Ekspress ile forwarder sozlegmesi imzalanmig, , Mayis ayinda TCDD ile Avrupa
Blok Tren sézlegmesi ve Agustos ayinda ise Kazakistan KTZ Ekspress ile Konteyner Kullamm
sbzlesmesi imzalanmistur.

Yukanda sayih yurtdisi paydaglarimizla yapilan anlagmalarin iceriginde tilkemize vang yapan KTZ
olan konteynerlerin kullamim haklki girketimize verilmis, msterilerimize bu konteynerlerin bedelsiz
kullandinlmas: hakki elde edilmistir.

Bu sireg sonrasmda BTK hatt: iizerinde gtinlitk tagima kapasitesi 1.500 tondan 3.500 tona gikanlarak
yik akig kesintisiz olarak devam ettirilmigtir.
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Uluslararas: tagimacilikta ihracatoilarmizin / ithalatgilanimizin faaliyetlerinin aksamamas: igin
TCDD ile ig birligi yapilarak; Mayis 2020°de iilkemiz ihracat yitklerini iceren 100 konteynerden
olusan 1.050 m uzunlugundaki en uzun blok treni,

Temmuz 2020’de ise Cin’den Tarkiye’ye 12 giin gibi 25 giin ortalamasindan gok kisa siirede ulasap
ithalat blok treni, Aralik 2020’de Tiirkiye’den Cin’e beyaz esya yikli itk Cin fhracat Blok Treni,
tagimalan Sirket tarafindan gergeklestirilmigtir.

BTK batt fizerinden 2020 yihinda tasinan yiik miktan yaklagtk 400 bin tona ulagmig yiikiin yansi
Sirket tarafindan taginmigtir.

2020 y1h igerisinde Sirket’in organizasyonel yapilanma ve istihdama yonelik adimlar hiz
toplam gahigan sayis1 36 kisiye ulagmustir.

2021 yah {2 tazran 7073

Ocak ayinda, Eti Maden Igletmeleri Genel Mudiirligii tarafindan tretilen bor
demiryoluyla.Cif’e taginmistir.
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Ayrica, Rusya ile olan iilkemiz ticaretinde demiryolu aginin daha aktif kullamlmasina yonelik olarak
RZD Rusya Demiryollan ile $irket’in imzaladi is birligi ve tagima sézlegmeleri sayesinde aym gtin
beyaz egya yiikld ilk Rusya Blok ihracat treni 29 Ocak 2021 yilinda yola ¢ikmgtir.

Sirket, Nisan 2021yilinda Avrupa'nin dnde gelen demiryolu tasima operatdrlerinden biri olan
Avusturya Demiryollan Rail Cargo Avusturya ile blok tren tagima sbzlesmesi imzalamigtir, Bylece

in’den ya da Orta Asya iilkelerinden gelen ytiklerin kesintisiz olarak Avrupa’ya ve tersi yonde
taginmas1 miimkfin hale gelmis, diizenli Halkali — Avrupa, Kdsekdy — Avrupa seferleri ve ters yonde
akig saglanmaya baglanmgtir.

Sirket, tlkemizin 8nde gelen sanayi firmalan ile imzalanan sbzlesmeler kapsaminda Kirgizistan ve
Rusya giizergahinda proje yilkleri tasimalan gergeklestirilmistir.

Ekim ayinda Sirket’in merkezi Kazakistan’da bulunan TITR (Trans Hazar Uluslararas: Tagima
Glizergahi Birligi) tiyeligi kabul edilmis, bdylece Sirket TCDD’nin de {iye oldugu bu uluslararas:
yaptlanmanm bir pargas: haline gelmistir. Bu sayede Sirket hat fizerinde belirlenen stratejiler, fiyat
seviyelerinin belirlenmesi ile is birlikleri olusturma ve orta koridorun geligimine dogrudan katk:
verebilme imkanina kavugulmustur.
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yapilma imkém ortaya ¢ikmug ve bu kapsamda 2021 yihinda 1.509, 2022 yilinda 2.349, 2023 yilinda
ise 275 olmak {izere toplam 4.133 konteyner tasimas: gergeklestirilmigtir.

T.C. Ulagtirma ve Altyap: Bakanh tarafindan2021 yilinda agilis1 gergeklestirilen Kars Lojistik
Merkezi de §irket’in faaliyetlerinin geligimi agisindan kritik noktalardan biri olmugtur. Orta Koridor
ve BTK tizerinden demiryolu aracilig ile tilkemize giri§ ¢iki yapan tiim yiiklerin toplanma merkezi
ve birlestirildigi terminal olan KLM (Kars Lojistik Merkezi)’'nde Sirket 2.000 m? alan kiralamas
yapmugtir. Bdylece BTK hattinin iilkemizde en énemli giris — ¢ikis kapisi olan Kars’da Sirket hizmet
verebilir hale gelmistir.

2021 y1l sonuna gelindiginde Asya ile Avrupa’nin entegre edildigi, kapidan kapiya teslim modelinin
uygulandifs, profesyonel entegre hizmetleri sunabilen, pazarlama, operasyon ve terminal hizmetleri
kapsaminda yapilanmasi tamamlanmg bir yapiya kavusulmustur. Tiim bunlann sonucunda Sirket
BTK hatti lizerinden taginan yitkiin % 92’sini (1.2 milyon ton) tagiyarak sektordeki yerini
saglalagtirmigtir.

2022 yih

Salgimin etkilerinin kismen azaldifi 2022 yilinda, Rusya- Ukrayna savasi nedeniyle kuzey
koridorunda taginmakta olan yiikiin biyiik bir kismi orta koridora kaymak durumunda kalmigtir. Bu
nedenle orta koridor iizerinde kapasite fazlasi yik tasima gerekliligi dogmusg; fazla kapasitenin
yonetilebilmesi igin ytikiin bir kisminin Karadeniz limanlan tizerinden Avrupa’ya taginmasi zoruniu
olmustur. Yine de BTK tizerinden yik akis1 devam etmig, Avrupa tagimalan ile birlikte Sirket bu yil
i¢inde yaklagik 1,7 milyon ton yiik tasima hacmine ulagmigtir. BTK tizerinden taginan yiiklin % 96°s1
Sirket tarafindan gergeklestirilmistir. :

Aynca orta koridorun Tiirkiye — Giircistan — Azerbaycan — Tiirkmenistan - Ozbekistan-Kirgizistan
glizergahindaki Gilkelerin olugturdugu CASCA+ (Central Asia, South Caucasus and Anatolia) birligi
ile yapilan goriismeler neticesinde resmi olarak Mart 2022 tarihinde birligin bir tyesi haline
gelinmistir. Bu sayede Orta Koridor’da daha 6nce sadece TITR glizergahinda gergeklestirilebilen
tagimalarin kismen alternatifli olarak CASCA giizergahinda da gergeklestirilme imkém ortaya
gikmugtir. Mayis ayinda Kirgiz Demiryollan sirketi ile Konteyner tagimacilifim geligtirme ig birligi
anlagmasi, Temmuz aymnda DHL Global Forwarding ile isbirligi anlagmasi, Apustos ayinda Kazrail
Kazakistan Konteyner sirketi ile konteyner kullanim ve depolama anlagmasi, Kasim ayinda ise Ozbek
Demiryollan girketi ile igbirligi anlagmas: imzalanmgtir,

Hava kargo tasimacilip ile ilgili olarak Temmuz 2022’de IATA belgesi, Ekim 2022’de ise Yetkili
Acenta Sertifikas1 alinmistir. Pazarlama ve operasyon kadrolarimz olusturulmug, bdlge yapilanma
calismalarina devam edilmektedir.

Diger yandan denizyolu tagimacili alaninda Sirket AFAD tarafindan organize edilen insani yardim
malzemelerinin Filistin ve Pakistan’a ulagtiriimas: igin Kasim 2022’de agilan ihalelerde, en uygun
teklif vererek ihaleyi almis ve ilk denizyolu tagimalarini gergeklesmistir. Toplamda 53.175.000 TL
tutarindaki ihale konusu igin toplami 26.000 ton Filistin ve 1.600 ton Pakistan olmak tizere toplam
27.600 ton ytk tagimas: olup, 2023 yih subat ay1 itibariyle tamamlanmgtir. Bu tagimalarda karayolu,
demiryolu ve denizyolu tagima modlarimn tiimi kullanilmig olup (intermodal), Sirket agisindan da
bir ilk olmugtur. Devaminda denizyolu tapimacihifindaki ylksek potansiyel ve ihtiyaglar g6z 6niine
alinarak gemi yatirinu yapilmasi 03.09.2022 tarih ve23022/06. nolu YK karar ile kararlastirilmig ve
bu amagla hem konteyner hem de dékme yik tagma kapasitesine sahip toplam 4.300 DW=

dzelliginde bir.adef konteyner gemisinin satin alma siireclerine baglanilmigtir, 7
S EASIER / | 0 7t 2013

UHEABL




7.1.2. Araghrma ve gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile séz
konusu iiriin ve hizmetlere iligkin aragtirma ve gelistirme siirecinde gelinen agama hakkinda
ticari sirr1 aqifa cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.

7.2. Baghca sektirler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gisterilen sektbrler/pazarlar ve ihra¢cainmn bu sektdrlerdeki/pazarlardaki yeri
ile avantaj ve dezavantajlar: hakkinda bilgi:

Lojistik sektorti, 2020 yilindan bu yana Covid-19 salgim ve bu salgin sekt6rti direkt olarak etkileyen
konteyner krizi ve kiiresel tedarik zinciri krizini yonetmekte ve bu sebeple yiikselen navlun fiyatlar
ile miicadele etmektedir.

2020 yih diinya tarihine kiiresel bir saglik krizi olarak damgasim vuran koronaviriis salgiminin etkisi
ile gegmigtir. Insanhik tarihinde yasanan ilk salgin olmasa da diinya Covid-19’a hazirhksiz
yakalanmistir. Covid-19 salgim sadece bir saglik krizinden gok daha fazlasidir, dokundugu her iilkeyi
sarsarak yikici ve derin izler birakacak sosyal, ekonomik ve siyasal krizlere yol agmigtir.

Salgin déneminde yalmz iilkemizde degil, tiim diinyada lojistik sektoril 6nemli bir sinav vermigtir,
Tiim bunlara ragmen teknolojik altyapilarin da destegi ile lojistik siiregler sitrdtiriilmigtiir. Bu etki
2021 yihinda da devam etmigtir. Ulkemizde ilk kez Mart 2020 de vaka ¢iktigar duyurulan Covid-19
salgm Tirkiye’de retimin yavaglamasina, igglicli arzinin azalmasina, ara mal ve hammadde
tedariginde gecikmelerin yaganmasina ve lojistik maliyetlerin artmasina sebep olmustur. O giinden
bugtine gii¢lii bir toparlanma siireci yasansa da sikintilar kismen stirmektedir.

Lojistik sektdriinde bu dénemde baz: tagima modlan krizi yénetebilirken diger modlar ise bagarili
olamamugtir. En az etkilenen tastma modu denizyolu tagimacihifs oldu. Konteyner gemilerinin
seferlerinde-aksakliklar yaganmas1, limanlarin digiik kapasitelerle hizmet verebilmesi, miirettabatin
karqyﬁm#;gn gipi sebeplerle olumsuzluklar y a da denizyolutasimacilifs bu dSnemgdetsi
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ybnetildi. 2021 yilinda ise mal ticareti ve diinya iizerindeki toparlanmaya paralel olarak denizyolu
ticareti % 4,3 artig gosterdi.

https://www.utikad.org.tr/images/HizmetRapor/utikadlojistiksektoruraporu2021-1 654.pdf

Havayolu tagimacilifi da pandemi siirecinden olumsuz etkilendi. Havayolu tagimaciliginin bitytik
¢ofunlufu yolcu ucaklan ile tagindifindan, yolcu seferlerinin durdurulmasi havayolu
tagimacilifindaki arz-talep dengesini bozdu, bu sorun yolcu ucaklannin kargo ugaklarina
dénugtiirilmesi ile agilmaya calisildi. IATA verilerine gore 2021 yihnda havayolu tagimaciligt
toparlanma egilimi gosterdi.
https://www.utikad.org.tr/images/HizmctRapor/utikadlojistiksektoruraporu202 1-1654.pdf

Covid-19 etkisini karayolu tasimacihiginda da olumsuz olarak gosterdi. Salgimin diinya geneline
yayilmasi sonucunda 2020 yilimin birinei ve ikinci ¢eyreginde karayolu simirlarinin kapanmasi nedeni
ile Orta Dogu, Orta Asya ve Avrupa basta olmak iizere, ithalat ve ihracat yiik{i tasiyan araglar
kisitlamalarla karg: kargya kaldi. Sofdrlerin yasadifx karantinalar tagimalar sekteye ugratti.

Demiryolu ise pandemi stiresinde kurtarici tasima modu olarak &ne ¢ikti. Demiryolu tagimacili
temassiz ticareti olanakh kilmasi sebebi ile salgindan dolay: kapanmak zorunda kalan sinir kapilan
arasindaki ticaretin devam etmesini sagladi. Bu sebeple pandeminin demiryoluna avantaj sagladig:
disiiniilmektedir. Bu sebeple Ulagtirma Bakanlig1’nin 2035 yihna iliskin demiryolu tagimacihgimin
tlim tagimalardaki hizmet oramimi % 20’lerde gergeklestirmeye yonelik planlari 6nem tasimaktadr,
Zira pandemi 6ncesi karayolu agirlikli ulagtirma sistemleri agirhkh iken sektoriin bagta demiryolu
tagimacihifi olmak izere diger ulagtirma tiirlerine ve tagima modlan aras1 entegrasyona daha cok
agirhk verecek sekilde yeniden yapilanmasi gerekliligi ortaya ¢ikti. Bu kapsamda, gegmis dénemdeki
kamu yatirnmlarinin ulastima tiirleri arasindaki dagihmina bakildiginda, karayolu yatinmlannin aldig
payin azaldif1 ve demiryolu altyap: yatinmlarinin aldig payin arttif1 goriilmektedir.
https://www.utikad'.org.tr/images/HizmetRapor/utikadlojistiksektomraporu2021 -1654.pdf

Lojistik sektériinde tlkelerin almis oldugu kisitlamalar kapsaminda yaganan bu aksakliklar daha
uygun maliyetli ulagtirma tiirlerine ydnelimi saglad1 ve karayolu, demiryolu, denizyolu ve havayolu
gibi ulagtirma tiirleri arasinda entegrasyonun saglanmasi daha da 8nem kazand.

Pandemi stireci ile baglayan yeni diinya diizeninde lojistik sektdrii farkh krizlerle bag etmeye caligts.
2021 yilinda sektoril bu krizlerden en ok yiiksek maliyet artiglarina sebep olan konteyner ve kiiresel
tedarik zincini krizleri zor durumda birakt:. Denizyolu tiim diinyada en ¢ok kullamilan tagma modu
oldugu i¢in diinya ticaretindeki sapmalardan da pandemi siirecinde oldukea etkilendi. Kuru yitk ve
tanker tagimacilifindan sonra figtincii sirada gelen konteyner tagimacilifi kiiresel mal ticaretinin en
¢ok ihtiyag duydugu ve en hizh biiyliyen alanlarinin baginda gelmektedir. 2021 yilinda konteyner
krizi, konteynerlerin hem pahal hem de erisilemez hale gelmesine sebep olarak global tedarik zinciri
krizinin orta yerine oturdu. Kiiresel pazarda konteynerlerin belirli bolgelerde yigilmasi ve
ekipmanlarin kullamim déngiisiine dahil olmamas: bos konteyner bulunmasini zorlagtird. Bu sfiregte
ortalama her y1l % 4 oraninda artig gbsteren konteyner iiretimi de pandemi siirecinde azaldi. Global
konteyner gemilerinin zamaninda varis oranlan en dilsitk seviyelerde gergeklesti, ekipman akigi
yavagladi, konteynerler talebe yetisemedi. Gemiler daha geg varmaya baglayinca ve daha geg tahliye
edilip teslimatlar gecikince kriz byiidi. 3 C =)
https://www.utikad.org.tr/images/HizmetRapor/utikadlojistiksektorumporu2021-1654.pdf V4 ;@- W3

2021 yrlinda sekt6rit zor durumda birakan bir diger kriz, sert bigimde yiikselis egilimi gostefe
u-‘Entia pazarlarindaki talebin normale ddnmesi ile tasimacilik hizmetine olaniia
payesinde azalmaya baslayinca mal ve hizmetl ﬁaﬂ talep salgmn 6ncesi
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geldi. Pandemide 6zellikle Dogu - Bati yéniindeki gemi seferlerinin iptal edilmesi sebebi ile yliksek
miktarlardaki siparigler fabrika ve limanlarda yigildi. Cin’in bu yigilan mallar yogun bir gekilde
yuklemeye baglamasi ile Cin ¢ikish tiim naviunlarda tarihi artiga sebep oldu. Bos konteynerler
diinyanin gesitli yerlerinde birikince konteynerleri tekrar sisteme dahil etmek, ihtiyag olan yerlere
tagimak biiyiik killfetler yaratt: ki bu durum navlun fiyatlar iizerinde bagka bir krize sebep oldu. Aym
zamanda artan konteyner ihtiyaci sebebiyle baz tilkelerde konteynerin tahliye edilmemesi sebebiyle

hatlar tarafindan uygulanan gecikme bedeli tarifelerinin arttinldif1 ve serbest siirelerin kisaltildigs
tespit edildi.

Diinyanin dért bir yaninda kriz haline gelen, marketlerdeki raflarin bos kalmasina kadar uzanan sofér
krizi Avrupa’dan sonra Tiirkiye'yi de etkiledi. Karayolu ara¢ filosu sahibi firmalarin Covid-19
pandemisi Oncesinde de yasadigi sofdr istahdam edememe problemleri salginla birlikte uzun yol
softril olarak istihdam edilecek sofSr bulunamamasi nedeni ile lojistik maliyetler daha da artt:.
Sofdrlik gengler tarafindan da tercih edilmeyen bir meslek haline geldi, sektér bu soruna gikis yollari
arad1 ancak gelecek yillarda da bu sorunun devam edecegi 6ngdriiliyor.

Navlun fiyatlarindaki bir diger artigin sebebi ise global enerji krizidir. Pandemi tedbirlerinin
sonlanmasi nedeni ile beklenenden daha fazla artan enerji talebine arz yetersiz kalinca Avrupa bagta
olmak tizere kiirese]l piyasalarda dogalgaz ve komilr fiyatlan rekor kirdi. Cin’de elektrik enerjisi
sorunu nedeni ile fabrikalar kisith saatlerde retim yapinca ifretim kapasiteleri diigtii ve kiiresel
tedarik zincirini bilyiik dlgtide etkileyen bu durum emtia pazarinda artig glsteren talep ile
birlegtirdiginde fiyatlar: daha tist diizeylere ¢ekmeye bagladi.

2021 yilinda yasanan tiim bu krizlere ve etkileri, 2022 yilinda da kismen devam etmekte iken, Rusya-
Ukrayna savagimin ¢ikmasi lojistik sektériinii ve maliyetlerini olumsuz etkiledi.

Kiiresel lojistik sektdriiniin pazar biytkligi 2021 yilinda 5.9 trilyon Euro iken 2022 yilinda 6.28
trilyon Euro, 2023 yilinda 6.57 trilyon Euro olarak gerceklegmesi 6ngbrillmektedir.
https://www utikad.org.tr/ images/HizmetRapor/utikadlojistiksektoruraporu2021-1654.pdf
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Tiirkiye’nin Lojistik Sektériine ve Dig Ticaretine Bakas

Cevreci (Sirdiiriilebilir) Senaryo

2035 2053

Karayolu Yik {Ton] . [NKarayoluYik(Ton] ., JKarayolu Yiik (Ton)
771.622.973 %17 §901.090.974 %30 §1.174.532.817
§ Denizyolu Yiik (Ton) § Denizyolu Yik (Ton} é Denizyolu Yiik {Ton} -
[ 254.342.584 %24 314.292.690 %34 420.978.275
Demiryolu Yik [Ton) ... [ Demiryolu Yik (Ton] ooy Demiryolu Yik {Ton)
54.963.558 Y%ed57 306.213.835 %46 448.258.886

https://www.utikad.cr;z.tr/images/HizmetRanor/utikadl0iistiksektm‘ur&nomZO.’Z 1-1654.pdf

Tagimacilik ve lojistik sektdril, en 6nemli doviz kazandine: hizmet ihraci sektorlerinden biridir,
Ulkeler aras ticaretin gelismesiyle etkin lojistik faaliyetlerinin roltt tim diinyada oldugu gibi
iilkemizde de 6nemli 8lgiide artmigtir. Aym zamanda gliclii bir lojistik performansin, ticaretin
genislemesi, ihracatin gesitlenmesi, dogrudan yabanci yatinmlan gekme ve ekonomik bitylimeye
katki sunmaktadir. Dolayistyla kiiresel lojistik performansinin izlenmesi de tilkelerin rakiplerine gére
konumunu degerlendirmeleri igin nemli bir arag haline geldi. Tirkiye’nin dig ticaret faaliyetlerinde
ttim tagima modlarindan faydalanilabilmektedir.

Kitresel lojistik sektoriiniin kargilagtig1 krizlerden kendini izole etmesi miimkiin olmayan Tiirk lojistik
sektdrii bityiik oranda artan gider kalemleri sebebi ile miicadele icerisine girdi.

Ithalati kisitlayici tedbirler gergevesinde illkemizden ihrag edilen yiikleri tasiyan araglarin bog déniis
yapmak zorunda kalmalan navlun fiyatlan tizerinde etkili oldu. Ulkemizin hizmet ihracatinda bliyiik
paya sahip olan lojistik sektSriinlin 6ne ¢ikan gider kalemleri arasinda navlun fiyatlan diginda yakit
fiyatlanndaki artiy, doviz kurlanndaki yitkselis, yol ve gecgis ficretleri, lastik / yedek parca
fiyatlarindaki artis sayilabilir. Lojistik maliyetlerindeki bu arti, taginan mallarn nihai tiiketiciye
ulaghgindaki fiyatlan da dogrudan etkilemektedir.

Ulkemizin transit ilke ve ticaret merkezi olma yolunda diinyadaki konjonktiirdi yakindan takip edilen,
Orta Dogu, Tirk Cumhuriyetleri ve Avrupa arasinda k&prii olan Tiirkiye’nin pek gok illke igin kara,
denizyolu, havayolu ve boru hattx i¢in gecis yolu olmasindan dolay:r lojistik dnemi gittikge
artmaktadir. Zira Gi¢ kitamin birbirine yaklagtigi bir noktada onemli bir lojistik {is vazifesi
ﬁst%@ﬂ%fk olan iilkemizde tiim tagima modlan kullamiabilmektedir.

07 Haziran 2023
z#etkilerinden tilkemiz de etkilenerek aksakliklar yaganmasina sebe

,in’den yetgri%ce hizmet ve t.
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alma operasyonlarim Tiirkiye’ye gevirmesi sonrasi Tiirkiye’ye yonelen bu satin alma egilimleri
lilkemizin avantajli bir durum elde etmesini saglad.

Ulkemizin lojistik sektsriindeki performansinin en Gst seviyeye gikanlabilmesi igin intermodal
tagimaciifin geligtirilmesi, demiryolunun karayoluna alternatif bir tasima moduna doniistiirilerek
hem i¢ pazarda hem de dis ticaretteki payinin arttinlmas: ve béylelikle karayolu tizerindeki baskinin
azaltilmasi, limanlann demiryolu baglantilanmn yapilmasi, Dogu - Bati yoniinde kesintisiz
demiryolu tagimaciiimn yapilabilmesi, OSB lerin demiryolu ile limanlara baglanmasi, uluslararasi
sir kapilanindaki beklemelerin azaltilmas: gok bityiik Snem arz etmektedir.

2021 yihnda Ticaret Bakanhg “Uzak Ulkeler Stratejisi” ile Tiirk ihracatinin menzilini 8 bin km ye
gikarmay: hedefledigini agikladi. Strateji kapsaminda ABD, Brezilya, Cin, Endonezya, Filipinler,
Giney Afrika, Gilney Kore, Hindistan, Japonya, Kanada, Malezya, Meksika, $ili, Tayland ve
Vietnam olmak iizere 15 uzak iilke belirlendi.

Ulkemizin tedarik zincirinin durumunu kiiresel tedarik zincirinden bagimsiz olarak degerlendirmek
mimkiin degildir. Ancak Tirkiye bazi kiiresel sirketlerin operasyonlanim Tiirkiye’ye tagimayi
degerlendirmesi bakimindan avantaj sagladi. Pandemi ile diinyanin en biiytik tedarik tlkesi olan,
neredeyse rakipsiz olarak gérillen Cin’in rolinin sorgulanmasi ile diinyada alternatif {iretim
merkezlerinin aranmaya baglandig1 bir dénem bagladi. Bu dénemde Tiirkiye’de toplam tasimacilik
faaliyetlerinden % 1’lik paya sahip olan demiryolu 6n plana g1kt ve kilresel ticarette tedarik sikintisi
beraberinde Cin’den yeterince hizmet ve tedarik saglayamayan kiresel sirketlerden bazilari satin
alma operasyonlanimi Tiirkiye’ye yonlendirdi, kitresel ticaretteki sundugu alternatif rotalar ile her
gecen glin Tarkiye lojistik sektdriinde yerini daha da saglamlagtird:.

Demiryolu Yiik Tagimacihg

T.C. Ulagtirma ve Altyap: Bakanhg Ulagtirma Hizmetleri Diizenleme Genel Midiirligii, 17 Ocak
2020 tarihli ve 31011 sayill Resmi Gazete’de yayinlanan “Cumhurbagkanhip Teskilati Hakkinda
Cumhurbagkanhigi Kararnamesinde Degisiklik Yapilmasina Dair Cumhurbagkanlift Kararnamesi”
ile demiryolu tagimacilik faaliyetlerine iligkin diizenlemelerden sorumlu oldu.

1 Mayis 2013 tarihli ve 28634 sayili Resmi Gazete’de “Tiirkiye Demiryolu Ulagtirmasinin
Serbestlegtirilmesi Hakkinda 6461 sayili Kanun” yayinlandi. Yayinlanan bu kanun ile demiryoluyla
yik tagimacihiginin hizmet kalitesi agisindan en uygun, etkin ve olabilecek en diigik fiyatla
sunulmasini, Tirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollan Isletmesi Genel Midirliigtiniin demiryolu
altyap igletmecisi olarak yapilandirilmasim, Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollan Tagimacihik
Anonim §irketi adiyla demiryolu tren isletmecisi olarak bir sirket kurulmasmi, demiryolu altyap
isletmecisi ve demiryolu tren iletmecisinin hukuki ve mali yapilari, faaliyetleri ve personeline iliskin
hiikiimler ile ilgili diger hususlarin diizenlenmesini, kamu tiizel kisileri ile ticaret siciline kayitls
sirketlerin demiryolu altyapis: inga etmesini ve bu altyapinin kullanilmasini, kamu tiizel kisileri ile
ticaret siciline kayith sirketlerin demiryolu altyap: isletmeciligi ve demiryolu tren igletmeciligi
yapabilmesini saflamak amaclandi. S6z konusu kanun kapsamindaki yetkilendirmelere iliskin usul
ve esaslan dlizenlemek izere gikanlan “Demiryolu Igletmeciligi Yetkilendirme Yonetmeligi” 19
Agustos 2016 tarihli ve 29806 sayih Resmi Gazete’de yayinland:.

Yonetmelik ile demiryolu tapmacihinda faaliyet gosteren paydaslarm hizmet esaslan, mali
yeterlilik riieslekj -

eferlilik gibi sartlar ile hak, yetki, yitkimlalik ve sorumluluklan diizenlendi.
T(;Ijﬁﬂfiml ik A.S. 1 Ocak 2017 tarihi itibariyle faaliyetlerine baglads, yiik tagimacilis, lojistik
izmétier vé filitghimaciig: hizmetleri TCDD T 1hk A.S. taga iT, e,
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Tirkiye, 1980 yilinda imzalanan Uluslararas: Demiryolu Tagimalanna f{ligkin Sozlesme’ye
(“COTIF”) taraf olan {ilkeler arasindadir. S5z konusu sozlesme 27 Mart 1985 tarihli ve 18707 sayih
Resmi Gazete’de yaymlanan sézlesmenin onaylanmasinin uygun bulunduguna dair Kanun ile
Tiirkiye’de gegerlilik kazand:.

COTIF C ana eki olan “Tehlikeli Esyanin Demiryolu ile Uluslararasi Taginmasina lligkin
Yonetmelige” (“RID”) paralel olarak hazirlanan “Tehlikeli Maddelerin Demiryolu ile Taginmas:
Hakkinda Yonetmelik” 16 Temmuz 2015 tarihli ve 29418 sayih Resmi Gazete’de yayinland.
Yonetmeligin amaci, tehlikeli maddelerin, insan saglhifis ve diger canli varliklar ile gevreye zarar
vermeden gitvenli ve emniyetli bir gekilde demiryolu ile tasinmasim saglamak ve bu faaliyetlerde yer

alan taraflarm hak, sorumluluk ve yiikiimliliklerine iligkin usul ve esaslan belirlemek olarak
belirtildi.

Demiryolu yiik tasimacilig, diger tagima modalanna gbre daha gevreci, ekonomik ve giivenli bir
tagima tiirll olmasi sebebi ile 6ne ¢ikmaktadir. Tarkiye’nin dis tagimacihginda demiryolu
tagimaciiginin deger bazindaki pay1 diger tim tagima tiirlerinden dtgiktiir. Pandemi ile beraber
demiryolunun paymnin &nceki yillara gore arttifs gérillmektedir. Demiryolunun temassiz ticareti
mimkin kilmas: demiryolu yiiklerinin artiginin sebeplerinden biridir.

Ulkemizde demiryolu yitk tagimacilifinin toplam ithalat igindeki payr 2018 yihi itibari ile artmaya
baslayarak 2021 yilinda % 1,23 @i oldu. Yine iilkemiz toplam ihracatindaki pay: is 2019 yilinda
artmaya baglayarak, 2021 yilinda % 0,74’¢ ulagtr.

https://www.utikad.m‘g,tr/images/HizmetRamrx’ utikadlojistiksektoruraporu2021-1654.pdf

Demiryolu tasimacih Covid-19 salgiminin di ger tagima modlarina 6zellikle karayolu tasimaciliina

- olumsuz etkileri dolayisiyla yiikselise gegti. Karayolu tagimaciliina alternatif olarak kurtanc: roling
iistlendi.

2020 yihi sonunda demiryolunda tagman yik miktan bir 8nceki yila gbre % 35 oraminda artt,
Demiryolu ihracat tasimalan &zellikle Cin, Iran, Giircistan ve Azerbaycan’da 6n plana cikti, yik ve
cevher tagimacihigiun yogun oldugu hatlardan baglanarak tiim hatlarm dingil basmcimin 22,5 tona
yiikseltilmesi galigmalarina devam edilerek 2020 yili itibartyla hatlarnin % 92’si demiryolu {istyapisi
olarak 22,5 tona uygun hale getirildi.

Pekin’den baslayarak Tiirkiye’den gegerek Avrupa’ya ulagan Orta Koridor, Baki-Tiflis-Kars hatti
Uzerinden Cin’e giden ihracat trenleriyle uluslararas: ticarette dnemli rol oynamaktadir. Trenler
Avrupa’dan Marmaray’) kullanarak ge¢mektedir. Kuzey hat diye anilan Cin - Rusya’dan (Sibirya)
Avrupa’ya yapilan yillik 5 bin blok trenin % 30’nun gegisinin Tiirkiye’ye kaydinlmasi igin ¢aligmalar
sirmektedir. Bakii — Tiflis - Kars demiryolunu kapasitesinin 2024 yih sonunda 20 milyon ton yiik
tagimaya yiikseltilmesi amaclanmaktadir.

Turkiye ve Avrupa’da demiryolu tagimalarinda kullanilan CIM Tagima Belgesi ile Orta Asya Ulkeleri
ve Rusya tagimalaninda kullanilan SMGS Tagima Belgesi’ni tek bir belge haline getiren CIM/SMGS
ortak tagima belgesi, Bakii — Tiflis - Kars (BTK) Orta Koridor demiryolu hattindan yapilan demiryolu
yitk tagimalarinda 10 Eyliil 2021 tarihi itibartyla kullanilmaya baglandi. Tiirkiye’de demiryolu ile yik
taszmacgngg;g:g paymip demiryolundaki projelerin hayata gegirilmesiyle birlikte 2023 yilinda toplam

yiik @mj ginda % 10 seviyesine ¢ikarilmas1 hedeflenmektedir.
4 %i‘}‘;h .’32‘%‘ TERY




Demiryolu Ulagtirma Koridorlari ve Tiirkiye Uluslararasi demiryolu ulastirma koridorlar gerek
Avrupa gerekse Orta Dogu ve Asya iizerinden Tirkiye ile baglantih konumdadir. Tirkiye nin
projeleri ile dahil oldugu 8 adet ulagtirma koridoru bulunmaktadir:

1. Bir Kugak Bir Yol Projesi-Orta Koridor

2. EIT Koridorlan (ATI, ITI Konteyner Trenleri)
3. TER (Trans European Railway) Projesi

4. TAR (Trans Asian Railway-Unescap) Projesi

5. TEN-T (Trans Europe Network-Transportation)
6. PAN-Avrupa Ulagtirma Ag

7. TRACECA (Avrupa Kafkasya Asya Ulasim Koridoru)
8. Lapis Lazuli Transit Tagima Koridoru

Tirkiye'nin Dig Ticaretinde Demiryolu Tagimactifimn Aguriik Bazinda Pay
1,2

1
0.8

0.6
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02

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
= lihatat Tagimalarinda Demiryolu
Tagimachigioun Pays (%)

= liracat Tagtmalarinda Demiryolu 5 06
4 0,77
Tesrmaciigmin Pay! (%) 097 063 035 042 049 052 058 048 045 0,

07 059 055 045 045 043 037 042 049 054 064

Kaynak: TUIK verilerinden yararamiarak hazinanmeghr.
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Afrrisk Baninda Ulustararas: Domiryols Tapmacildp

Kavnask: TUK » inden vorarlamiarah oz Ten

Uluslararasi: Karayolu Yiik Tasmmacihif

Uluslararas1 karayolu yik tagimacih@ deger ve aguhk olarak uluslararasi denizyolu ylik
tagimacilifinin ardindan Tiirkiye’de en gok tercih edilen tagima modudur. Cikis ve vang noktalan
arasinda kesintisiz tagimacihgin karayolu ile yapilabilmesi bu tercihin nemli sebeplerindendir. En
eski tagima modu olarak tamimlayabilecegimiz karayolu tagimaciliginda diger tagima modlan ile
mukayese edildiginde karayolunda gorece yatinm maliyetleri diisitktiir.

Karayolu ytik tapmacihigina iligkin usul ve esaslar 2003 ythna kadar 3348 sayih “Ulagtirma
Bakanhiginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun” ile belirlenmigti. 2003 yilinda yayinlanan 4925
sayih “Karayolu Tagima Kanunu” ile uluslararas: karayolu yiik tagimacili faaliyetleri bu kanun ve
Karayolu Tagima Yonetmeligi maddeleri kapsaminda gergeklestirilmeye baslandi. Bahsi gegen iki
mevzuat diginda karayolu yiik tagimacihginda gegerli olan diger mevzuat 6 Temmuz 2018 yilinda
yayinlanan “Tagima [sleri Organizatorligt Yonetmeligi”, 24 Nisan 2019 tarihinde yayinlanan
“Tehlikeli Maddelerin Karayoluyla Taginmasi Hakkinda Yonetmelik”, 21 Nisan 2016 tarihli
“Tehlikeli Madde Tastyan Arag ve Ust Yapilarin Teknik Muayeneleri Hakkinda Ynetmelik™, 3 Eyliil
2004 tarihli “Karayolu Tagimacilik Faaliyetleri Mesleki Yeterlilik Egitimi Yénetmeligi”dir.

Tirkiye; Asya, Avrupa ve Afrika kitalanna olan yakinh§ dolayisiyla 6nemli bir gegis noktas:
konumundadir. Orta Asya, Kafkasya ve Rusya Federasyonu’nu Avrupa’ya baglayan uluslararas
uWﬁ%@@olannm merkezinde yer almaktadir. Tiirkiye Dogu - Bati eksenindeki geniglik

s

o i S

faions
4

yesinge pnemini artirmaktadir. Uluslararas: karayolu giizergahlar ayni zama g

g da baglanh:;aéla:naktadu%




Karayolu tagimacilifs deger bazinda Tiirkiye’nin dig ticaretinde ikinci sirada yer almaktadir. {hracat
tagimalarinda en yilksek paya sahip oldugu y1l % 37,60'hik oran ile 2011 yilinda oldu. Ithalatta da
karayolu tagimaciligs 2011 yilinda % 21,97°lik oran ile 2011-2021 dénemleri arasinda en yiiksek
paymna erigti. Karayolu tagimacihiginin pay: 2018’deki diisiislin ardindan 2019 yilinda toparlamaya
baglad: ve yiikselise gegmis olmasina ragmen 6zellikle 2020 ve 2021 yillarinda etkili olan Covid-19
salgini sebebiyle karayolu tasimaciliginda kiiresel olarak yasanan krizin etkisi oranlara da yansidi.
Karayolu tagimacihg pandemi déneminde payimn bir kismini demiryolu tagimaciliina devretti.

Tirkiye’den karayolu ile yapilan ihracat yiikiiniin toplam degeri 2011 - 2021 yillan boyunca karayolu
ile yapilan ithalat yiikiiniin toplam degerinden hep yiiksek oldu. 2021 yihnda deger bazinda
uluslararas: karayolu tagimacihiginda en ytiksek degerlere ulagildi.

Tirkiyo'nin Dig Ticarotinde Karayolu Tasimacihiinin Atk Bazinda Pan
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Agurhk Bazmda Uusiararas: Karayolu Tagimacidn
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Kaynak: TUIK verilesinden yarattaniorak hazidanmusts, (Ton)
Uluslararas: Havayolu Yik Tagimacihig
Havayolu yik tagimacilii genel olarak birim fiyat: en yiiksek tiriinlerin taginmasinda kullanihr.
Teknolojik firlinler bagta olmak iizere zaman duyarhilifn yitksek olan yiklerde de havayolu
tagimacilifa tercih edilmektedir. Uzak mesafelerin kisa siirede kat edilmesini saglamasi sayesinde
havayolu tagimaciliginin kiiresel ticaretin hizimin artmas: fizerinde 6nemli bir etkisi vardir. Havayolu,
diinyada huzla gelismekte, entegrasyon ve biitiinlesmede biiyiik rol oynamaktadir. Havayolu sektdri,
kargo ve yolcu tagimaciligs aynmi yapilmaksizin, iilke ekonomilerine 8nemli katkilar saglamaktadir.
Uluslararas: Sivil Havacihk Orgfitd’niin (“ICAQ”) agikladign verilere gore, havayolu sektoriiniin
diinya ekonomisine dogrudan ve dolayli olarak 2,7 trilyon ABD Dolan ekonomik katkisi
bulunmaktadir. Tiirkiye cografi konumu geregi 1,6 milyar insamin yasadigi, 38 trilyon ABD dolar
GSMH ve 7,05 trilyon ABD dolan ticaret hacmine sahip tilkelere sadece 4 saat ugug mesafesindedir.
Havayolu tagimaciligi agirhk bazinda Tiirkiye’nin dig ticaretinde diger {i¢ tagima tiirine kiyasla
oldukga az pay sahibi olsa da taginan yiiklerin degieri sebebiyle denizyolu ve karayolundan Sonm. .
figiincli siray1 almaktadir. 2 )
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Tlrkiye: Ulagimda Kavgak Noktasi

it

¢tkarlan ve uluslararasi iligkilerine uygun bir sekilde diizenlenmesini saglama amaci tasimakta olup
havayolu ile uluslararasi yitk tagimacihina iligkin ulusal mevzuat “Ticari Hava Igletmeleri
Yonetmeligi” (SHY-6A), “Havaalanlar: Yer Hizmetleri Yonetmeligi” (SHY-22) ve “Hava Kargo ve
Posta Giivenligi Talimat” (SHT-17.6)’ndan olugmaktadir. Ticari Hava Isletmeleri Yonetmeligi
(SHY-6A) ile ticari hava tagsimacilifi yapmak igin izin ve igletme ruhsati almak {izere bagvuracak
gergek ve tiizel kisilerde aranacak sartlan, izin ve igletme ruhsati verilmesine ait esaslan ve bu
isletmelerin faaliyetlerinde uymak zorunda bulunduklan usul ve standartlan kapsamaktadir.
Havaalanlan Yer Hizmetleri Yonetmeligi (SHY-22) havaalanlan yer hizmetlerinin uluslararas:
seviyede yapilmasim saglamak i¢in uygulanacak usul ve esaslan diizenlemektedir. Hava Kargo ve
Posta Giivenligi Talimati (SHT-17.6) ile havayolu ile kargo ve posta tagimacihfinin uluslararas
standartlarda yapilmasimi ve giivenlifini saflamak iizere havayolu igletmelerinin, yer hizmetleri
kuruluglarinin, tagima igleri organizatdrlerinin, giivenlik kontrollerini uygulayan entegre depolama ve
nakil hizmetlerinden sorumlu lojistik saglayicilarin, gondericilerin ve tedarik zincirinde yer alan diger
kuruluglarin gorev, yetki ve sorumluluklarina dair diizenlemeler getirmektedir. T.C. Ulagtrma ve
Altyap1 Bakanligi’na baglh Sivil Havacilik Genel Miidiirltig (“SHGM™) ve Devlet Hava Meydanlan
Isletmesi Genel Madiirltigt (“DHMI™) sivil havacilik sektdriiniin diizenlenmesinden sorumludur.
Sektore iligkin mevzuat SHGM tarafindan diizenlenmektedir ve lisanslandirma, yetkilendirme ve
denetleme gibi fonksiyonlar SHGM tarafindan yiiritilmektedir. DHMI, Tiirkiye’deki
havalimanlarinin igletilmesi ile hava trafiginin dizenlenmesi ve kontroliinden sorumludur. Ulusal
mevzuatin yam swra Tirkiye 1945 yilinda Chicago’da imzalanan ve glinimfizde 152 {ilkenin taraf
oldugu Uluslararas1 Sivil Havacihk Anlagmasi’na taraftr. Aynca 1929 yiinda imzalanan
“Uluslararas1 Hava Tagimalarma fliskin Bazi Kurallarin Birlegtirilmesi Hakkindaki S6zlesme”nin
(Varsova Sozlegmesi) yerine gegen ve 1999 yilinda imzalanan “Havayoluyla Uluslararast
Tagimaciliga iliskin Belirli Kurallarnin Birlestirilmesine Dair S6zlesme” (Montreal S6zlegmesi) 2011
yilinda Tirk hukukuna girdi. Tiirkiye ICAO’nun kurucu tyeleri arasindadir. Tirkiye bunlara ek

olarak Avrupa Sivil Havacilik Konferansi’na (ECAC) ve Avrupa Seyriisefer Emniyeti Teskilati’na
(Eurocontrol) da iiyedir.




Tirkiye'nin Sivil Hava Gimrik Kapilar: Haritas:

Tiirkiye Gonell Havalimanian Yik Trafigl

— L I

Kaynak:. Dy (Ton, 2021 yil sonu veriori kesinlesmeyen verderd.}

diinyadaki hava kargo trafiinin bityitkk kismi Istanbul Havalimani’ndaki yeni hub’a gekilerek,
Istanbul’un diinyanin lojistik merkezine doniigmesi saglamak amaciyla ilkemizin 6nde gelen hava
kargo tagima girketi Turkish Cargo bu konuda énemli yatinmlar yapmaktadur.

THY A.O.’yaait yolcu ugagi sayis1 363, kargo ugafi sayis ise 18°dir. Kargo ugaklarmn toplam kargo
kapasitesi 1.506.000 kilogramdir. MNG Havayollan ve Tasimacilik A.$.’ye ait 9 kargo ugafmin
toplam kargo kapasitesi 520.000 kilogramdir. ACT Havayollar1 A.$.”ye ait 5 kargo ug¢agimin toplam
kargo kapasitesi 567.875 kilogramdir. ULS Havayollan Kargo Tasimacilhik A.§.’ye ait 3 kargo

ucafinin toplam kargo kapasitesi 121.575 kilogramdur. = .
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Tirkiyo'nin Kargo Ucagp Filosu

Kaynak: SHGM, Faafiye! repors 2021, S, 30-40-41,

Ajurbk Bazwnda Qlustarares: Havayols Tagimacih
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Kaynak. TUIK. (Ton).

Uluslararasi Denizyolu Yiik Tagimacihig

Ticaretin kiresellesmesinde dncii ve 6nemli role sahip olan denizyolu tasimacihg genellikle biiyiik
hacimli, birimfiyat: ve zaman duyarlihig digiik ytiklerin tasmmasmda tercih edilmektedir. konteyner
kullwfm&m“ a birlikte degg}yolu tagimacihi ine tasimaciligin gelisimine de katl
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Basglica Denizyolu Taguma Rotalan

Gorsel: The Geography of Transport Systerns, Main Madtme Shipping Routes.

Cografi bakimdan bir yarimada olan Tirkiye, Avrupa, Asya ve Afrika’'mn kavsak noktasinda
konumlanmaktadir. Bu sebeple Tiirkiye’nin dig ticaretinde omemli paya sahip denizyolu
tagimacih@inin dniinde 6zellikle transit tagimacihik faaliyetleri agisindan gelisim alanlan mevcuttur.
2020 yilinda diinyada tasinan yiiklerin hacim olarak yaklagik % 89’u denizyolu ile gergeklesmigtir.
Ulkemizde 2020 ytlinda hacim olarak ithalat amagh tagman yiiklerin yaklagik % 94’1, ihracat amagh
taginan ytklerin yaklagik % 82’si denizyolu ile gergeklesmigtir. Bu veriler 1s18inda kilresel bazda
denizyolu ile yapilan yiik hacminin son yanm yfizyilda 20 kat biiyiidiigli goriilmektedir. Lojistik
sektorinde denizyolu tagimaciligi parasal olarak yitksek bir paya sahiptir. Bu durum denizyolu
sektSriintin kiiresel ticarette en stratejik sektr konumunda olmasi saglamaktadir.
hitps://www.utikad org tr/images/ HizmetRapor/utikadlojistiksektoruraporu2021-1654.pdf

Diinya ¢apinda en bliyitk konteyner armatérlerinin listesi asagidadir:

Gemi
Siralama  Sirket Otke TEU Sy
1 Maersk Denmark 4.3M 718
2 MsC Switz. 43M 606
3 CMA CGM France 3.2M 542 02 aian 29
4 COSCO Shipping China 2.9M 497 P
Cx

5 Hapag-Lloyd Germany 1.TM 259

Ocean Network
6 ] 1.5M 218

Express apan

7 Evergreen Marine Taiwan 1.5M 201
HMM S. Korea 0.8M 79

Yang Ming Taiwan
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10 Wan Hai Lines Taiwan 0.4M 146

2006 2608 1676 3328
m 2747 : 1811 3478 71702
2008 | 2z ] s ‘ 3578 8.231
- 2008 2641 1908 o 787
2010 2752 2232 3423 8408
2011 2785 2364 3526 B
2012 | 2.850 2564 3791 T 9.185
2013 2828 2734 3851 I G518
2014 2825 2.964 4053 9842
1 2932 2% 4161 10.023
2018 3.058 3009 4228 10,205
217 | 36 ] s 4419 | 1078
2018 3.201 3215 4603 11.019
2019 | 3188 3225 4682 | 17
2020 2018 3181 4.549 10.648

Tarkiye’de denizyolu tagimaciliginda doniim noktas, kabotaj hakkinin elde edilmesini saglayan ve
1923 yihnda imzalanan Lozan Antlagmasi’dir. 1936 yilinda imzalanan Montr Sozlegmesi ile
Tirkiye Cumhuriyeti istanbul ve Canakkale Bogazlan {izerinde egemenligini tesis etti. 1945 yilinda
ylirGrlige giren 4470 sayili Ulastuma Bakanlig1 Gorevleri ve Kurulugu Hakkinda Kanun’a istinaden
Liman ve Deniz Isleri Dairesi Bagkanli kuruldu ve daha sonra bu kurumun adi Deniz Ulastirmas:
Genel Mudiirltigt olarak degistirildi. 1993 tarihinde yaymlanan 491 numrali KHK ile Denizcilik
Mistesarhigy kuruldu. 2011 yihnda yayinlanan 655 sayih KHK ile Ulagtirma, Denizcilik ve
Haberlesme Bakanligi kurularak Denizcilik Mistesarhg: kaldinldi, 2020 yilmn ocak ayinda
Ulagtirma ve Altyap Bakanhigi’'mn idari yapisma getirilen degisiklikler ile Deniz ve Igsular
Diizenleme Genel Miidtirliigi ve Deniz Ticareti Genel Mudurltigi “Denizcilik Genel Miidiirltga” ads
altinda birlestirildi. Meveut durumda T.C. Ulagtirma ve Altyapi Bakanh@i’na bagh Ulagtirma
Hizmetleri Diizenleme Genel Miidtrliigii, Denizcilik Genel Miidiirliigii ile Tersaneler ve Kiyi
Yapilan Genel Miidiirlag, denizcilik sektdriine iligkin diizenlemelerin yapildin kurumlardir.

Ulusal mevzuatta denizyolu tagimaciligina iliskin gerceve 14 Subat 2011’de Resmi Gazete’de
yaymnlanarak yirirliige giren 6102 no.’lu Tiirk Ticaret Kanunu ile belirlenmektedir. Tiirk Ticaret
Kanunu’nun igerigi 6 kitaptan olusmakta olup 5. kitap ile “Deniz Ticareti"ne iliskin hususlar
diizenlenmektedir. 2 Mart 2012 tarihinde yiiriirlife giren Gemi Acenteleri Yonetmeligi ile
acentelerin ulusal mevzuat ve uluslararas denizcilik kurallarina uygun olarak faaliyetlerini
sirdiirmelerine ve yetki belgelerine iliskin diizenlemeler yapilmaktadir. 1924 tarihli “Konismentoya
Miiteallik Baz1 Kaidelerin Tevhidi Hakkindaki Milletleraras: Sézlesme” (Lahey Kurallan) Tiirkiye
tarafindan 1955 yilinda kabu] edildi.

1,86mi cinslerine gore Turk deniz ticaret filosunda 2012 yilindan bu yana DWT

ég, ile digisti yaganmaktadir. 2011 — 2021 yillan arasinda konteyner gemilerinin
; 5@\ liksek seviyeye ulast ve 78 du. 2020 yik emisi




sayis1 2021 yilinda yaklagik % 5 azaldi ve 53’¢ diigtti. 2011 yilinda toplam sayis1 902 olan kuru yiik
ve dokme yitk gemileri, konteyner ve s1vi gaz tanker gemilerinin sayis1 2021 de yaklagik % 41 azald
ve 534 oldu. DWT bazinda ise azahy yaklagik % 40 oldu ve 2011 yilinda 9.629.262 DWT olan
kapasite 2021 yilinda 5.815.359 DWT oldu,

https://www.utikad.org. (/i ma}:ces/Hi'/:metRapor/utika(HoiistiksektoruraporuZOl 1-1654. pdf

Tork Deniz Ticaret Filosu
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Kaynak: Denizeitk Gene! Midirngp

UNCTAD verilerine gére 2021 ythinda Tiirkiye’de yabanci bayrakl 1.112 geminin toplam kapasitesi
21.970.706 DWT’dir; milli bayrakh gemiler ile birlikte toplam DWT bazinda Tirkiye diinyada 16.
sirada olup Tiirk ve yabanc bayrakli gemiler, tim dtinyadaki DWT kapasitesinin % 1,32’sini
olusturmaktadir. ilk sirada dtinyadaki toplam DWT kapasitesinin % 17,64iine sahip Yunanistan,

ikinci sirada % 11,56 sina sahip Cin ve figlinc(i sirada % 11,43’{ine sahip konumda olan Japonya yer
almaktadir,

Paris Liman Devleti Kontrolii Mutabakati (Paris Memorandum of Understanding) kapsaminda
limanlarda yapilan denetimler sonucunda Tirk bayrakli gemiler 2008 yilindan beri beyaz listede yer
almaktadir. 2000 y1l1 itiban ile Ttirk bayrakli gemiler kara listede yer almakta iken yuriirlige alinan
Denetim ve Egitim Seferberligi ile 2006 ve 2007 yillarinda gri listeye ve sonrasmnda beyaz listeye
yitkseldiler. 2020 yilinda Tiirk bayrakl gemilere yapilan toplam 176 denetim sonrasinda tutulan gemi

say1si 21°dir. 2021 yilinin ocak ayi itiban ile tutulan Tiirk bayrakli gemi say1si bulunmaz iken yasak}
gemi sayist da 1°dir.




Tlrkiye'nin Dig Ticaretinde Denizyolu Tagimactfiren Agirhk Bazinda Pay
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Kaynak: TUIK veriterinden yarattaniarak hazitanmgis,

Uretim ve tiketim merkezleri tanimlayabilecegimiz Asya-Avrupa arasinda yillik ortalama 75 milyar
$ tagimacilik degerinin oldugu bilinmektedir. Ulkelerin bu tagimacilik deSerinden pay alma gabalari,
onlar: degisik arayiglara yénlendirmektedir. Ornegin, Avrupa tilkeleri, Asya pazarlanna ulagmak i¢in
giivenli, hizli ve ucuz tagimacilifa olanak saglayacak alternatif guzerghh arayislan igine girmiglerdir.
Avrupa'dan Cin'e ve Uzak Dogu’ya kadar uzanan dogu bati koridorundaki alternatiflerden biri olmasi
sebebiyle asirlar boyu tarihsel koridorlarm gegis durag olan, mevcut durumda Orta Koridor izerinde
yer alan Tiirkiye'nin uluslararas: yiik tagimalarindaki 6nemi yeniden ortaya gikmmgtir.

Turkiye hem bir transit gegis tilkesi hem de navlunlarin mengei veya vans yeri olmasi nedeni ile
uluslararas: ticarette ve tagimacilikta 8nemli bir rol oynamaktadir. Pasifik Eurasia’da bu bilingle
tilkemizin demiryolu hattinin lyilestirilmesine ve geligmesine yonelik projeleri geligtirmekte ve hem
yurt i¢i hem de yurt digi ig birlikleri ile ¢oziime yonelik siiregleri yiiriitmektedir. Demiryolunun
yansira havayolu ve denizyolu tagimaciligs konusunda da yatinmlarimiz hiz kazanms olup;

Sirket’in faaliyetleri asagidaki gibi dzetlenebilir:

Demiryolu Tasimacihgs;

Pekin’den baslayarak Tiirkiye’den gecerek Avrupa’ya ulasan Orta Koridor, Bakii — Tiflis - Kars hatty
tizerinden Cin’e giden ihracat trenleri ile uluslararas) ticarette 6nemli rol oynamaktadir. Trenler
Avrupa’dan Marmaray’1 kullanarak gecmektedir. Sirket’in bu bdlgedeki amaci halihazirda TS
Kuzey Koridoru tizerinden taginmakta olan yillik 12 bin blok trenin % 30’unu Orta Koright ters

tagtyabilme hedefine katk: saglayacak yatinmlar yapmaktir.

Sirket Gircistan, Azerbeycan, Kazakistan, Ozbekistan, Tirkmenistan, Kirgizistanlve
demigyolu tasima anlagmalan imzalayarak taribi Ipekyolu hattmm canl g\m
yakfolmustur. i
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Rusya - Ukrayna savagi nedeni ile Rusya tizeri tiim tagimalarin Kuzey ve Orta Koridor’a inmesi
nedeni ile bu hatlar iizerinde tasima hacmi artig, zaman zaman ve belli lokasyonlarda bu yiiklerin
sebep oldugu yigilmalar olmustur. Sirket’in Kars’da yapmi§ oldugu terminal yatirimlan sayesinde,
bdlge tlke demiryollan yetkili firmalar ile imzaladif1 anlagmalar gergevesinde yiiklerin meveut
kosullarda asgari stirelerle tagima / aktarma islemlerinin yapilmasina ve hattin agik kalmasina katk:
saglamaktadir.

2019 yihndan bu yana BTK demiryolu hatti {izerinden daha 6nce denizyolu ile taginmakta olan rule
sac ve kiittik demir tasimalan yapilmaya baglanmgtir.

Sirket Avrupa’nin en bityitk demiryolu tagimacilif1 yapan firmalanndan Rail Cargo ile partner olup;
Avrupa - K6sekdy giizergahinda giinde en az her biri 950 ton ve 18 vagondan olugan 3 blok tren
tagimasi gergeklestirilmektedir.

Denizyolu :Ijaglmacll_gm:

2022 yilt figilinct geyreginde hizmet vermeye basladigimiz denizyolu tagimacihinda toplamda
27.600 ton insani yardim tagimas: gergeklestirilmigtir, ‘

. Sirket tilkemizin ihracatinin artigina katkida bulunurken, dtinya 6igegindeki girketler ile iy birligini
arttirmak ve sektérde kendisine saflam bir yer edinmek igin ¢aligmaktadir.

Havayolu Tasimacihif:

Pasifik BEurasia Ekim 2021°de Havayolu Kargo Departmam igin ilk adimlan atmigtir,
Siire¢ planlamasindan sonra kurulma g¢aligmalanna baslanmis olup, IATA (International Air
Transport Association) belgesi 28.07.2022°de teslim alinmigtir. Bunu takiben Sivil Havacihik Yetki
Belgesi Yetkili Acente Sertifikasz 19.10.2022 tarihi itibariyle alinms ve ilgili tim evrak ve yetki
stirecleri tamamlanmsgtir.

Tirkiye icerisinde Ankara, Istanbul ve izmir Bélge Midiirliklerinin kurulmasi ile tiim Tiirkiye de
ihracat ve ithalat merkezlerine ulagilmasi, o6zellikle Tiirk Cumbhuriyetleri’'ndeki (Kazakistan,
Kirgizistan, Tiirkmenistan, Ozbekistan ve Azerbaycan) mevcut giiclii is birlikleri yaninda diinya
sapinda dahil olunan kiiresel ag ve topluluklar sayesinde Sirket’in pazar paymin yeni hedefleri
dogrultusunda biiyiittilmesi igin gerekli caligmalar yapilmaktadir.

Rakipler hakkinda agiklama

Demiryolu:
BTK hath:

Bu hatta yapilan tagimalarin agirhk bazinda dagilimi Sirket ile rakipleri arasinda kargilagtimali
olarak agagida belirtilmigtir. J—

Bagkent Y.0: 6490511 135 4
e, TicSieio: 363747
2, gl

125




2021 2022
Pasifik Eurasia % 92 % 96
Rakip 1 % 4 % 1
Rakip 2 %2 % 2,5
Diger % 2 % 0,5
Toplam % 100 % 100
Avrupa Hattr;

Bu hatta yapilan tagimalarin airhk bazinda dagilim Sirket ile rakipleri arasinda karsilagtirmal;
olarak agagida belirtilmigtir.

2021 2022
Pasifik Eurasia %8 % 20
Rakip 1 % 20 %7
Rakip 2 % 5 % 6,5
Rakip 3 % 6,5 % 6,3
Rakip 4 % 12,5 % 14
Rakip 5 % 3 % 3,5
Diger % 45 % 42,7
Toplam % 100 % 100

De olu

Denizyolu tagimaciliginda rakiplerin pazar paylarindan pay almaya y&nelik caligmalar yapilmaktadr.
Tirkiye’nin 6nde gelen konteyner armatérleri ile hem ig birligi hem de rekabetimiz siirdiirilmektedir.
Satin alinmig olan konteyner gemisi ile Sirket sektsre armatdr olarak adim atmis bulunmaktadir.

Gemi satin alma operasyonlan artarak devam edecek ve kisa siirede rakiplerin filolan ile rekabet
edecek duruma gelinmesi hedeflenmektedir. Rakipler ve gemi adetleri agagidaki gibidir:

Gemi Adeti
Pasifik Eurasia 1
Rakip 1 25
Rakip 2 19
Rakip 3 13
A% TS 5 i 126




Havayolu
Sirket bu pazardan azami pay alabilmek iizere organizasyonel yapilanmasi ve pazarlama faaliyetlerini

hizla siirdirmektedir. Havayolu tagimacihifinda pazanin gerekli yatinmlar ve organizasyon
sonrasinda dniimiizdeki beg yilin sonunda yaklagik 8.500 ton tagimay: ve % 4 pazar pay:1 almayi
hedeflemektedir. Rakipler ve pazar paylan agagidaki gibidir:

2022 (ton) %
Rakip 1 12.811 5,42
Rakip 2 12.275 5,2
Rakip 3 7.132 3
Rakip 4 6.769 2,88
Diger 197.400 83,5
Toplam* 236.300 100

*Kaynak: IATA kargo verileri
Sirket’in Avantaj ve Dezavantajlan

Sirket’in pazardaki konumunu korumas; ve bilylime stratejisini stirdtirebilmesi agisindan Sirket’i 6ne
¢ikaran avantajlar: ve dezavantajlan asagida sunulmusgtur:

A. Sirket’in Avantajlan

TITR Asil diyeligi

Casca+ Uyeligi

Trkiye’nin konumundan kaynaklanan Cin - Avrupa hattinda nemli konum avantaji,

Giizergéh {izerindeki tilkeler demiryollar ve / veya yetkili tasimacilik firmalari ile yapilan ikili tasima
anlagmalarn,

Giizergdh izerindeki tlkeler demiryollan ve / veya yetkili tasimacilik firmalan ile yapilan ikili
konteyner kullanim/depolama anlagmalar,

Demiryolu tagimaciig alaninda milgteri portfoyli ve farkh iilkeler ile ig birligi cesitlilifinden
kaynakli potansiyeli diger tasima modlarinda kullanarak multimodal ve intermodal tagima yapabilme
kabiliyeti,

Kapidan kapiya tasima yapabilme kabiliyeti,

B. Sirket’in Dezavantajlan

Ulkemizde simirh demiryollan yiik tasima kapasitesinin mevcut olmasi,

le:emelerdeki degisiklikler,

Cografy%e 8 getirdigi iklimsel olaylar,
i EURASIA A
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7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal table dénemleri itibartyla ihrag¢inmn net satig
tutarinmn faaliyet alanina ve pazarn cografi yapisina gdre dagihm hakkinda bilgi:

Sirket'in dénemler itibariyla yurtigine ve yurtdigina yaptig1 net satiglarin dagihmi agagidaki gibidir:

Ozel Ozel Ozel
Bafmsiz Bagmsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden Denetimden

HASILAT . :
Gegmis Gegmis Gegmis
01.01.- 01.01.- 01-01.-

31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020

Yurtigi satiglar- Lojistik hizmet gelirleri 20.456.917 4.117.800 6.738.338
Yurti¢i satislar- Konteyner satis - 1.149.142 424,562
Yurtds: satiglar- Lojistik hizmet gelirleri 457.185.239 266.492.314 49.233.587
Yurtdis: satiglar- Konteyner sanigs 61.766.626 28.825.226 516.212
Satistan iadeler (-) {5.999.463) (4.733.446) (242.648)
533.409.319 295.851.036 56.670.051

Sirket’in donemlerr itibanyla yurtdigina yaptiy net satiglann % 80°i BTK hatty, % 20’si Avrupa
hattindan olugmaktadir,

73. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayillan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumn
haklkmda bilgi:

Sirket’in Risk Faktdrleri haricinde bagka bir unsur bulunmamaktadr.

7.4. ihraginm ticari faaliyetleri ve karlilift agisindan 6nemli olan patent, lisans, smai-ticari,
finansal vb. anlagmalar ile ihragcinin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne dlgiide bu
anlagmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iligkin &zet bilgi:

Sirket’in markas: “Pasifik Eurasia” olarak 23.11.2020 tarihinde tescil edilmigtir.
7.5. ihraq;o;mm rekabet konumuna iligkin olarak yaptigx aciklamalarm dayanag:

Thragginin rekabet konumuna iliskin yapmug oldugu agiklamalar Sirket yOnetiminin gériis ve
kanaatine dayanmaktadir.

7.6. Personelin ihraggiya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlil anlagma hakkinda bilgi:
Yoktur.

Yoktur.
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8. GRUP HAKKINDA BiLGILER

8.1. ihragcimin dahil oldugu grup hakkinda 6zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulan,
ihraggryla olan iligkileri ve ihragoinin grup igindeki yeri:

Sirket’in ana ortaklarinin sahip oldugu basta Pasifik Gayrimenkul Yatiim Insaat A.S. ve Pasifik
Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.§. olmak fizere diger sirketlere iligkin bilgiler asagidadir.

Sermayedeki Paviar %
. Sermaye : =
Firma Faslivet Alam | ratih | Abdutkerim] Mehmet
T Erdofan | Firat | Erdogan

3 ¥

| Pasifik Gayrimenkul ingaai

P 184.994, 33
‘Yatrim ingast A S 994.990,60 Faaliveter 3334 | 3333 | 33

Gayrimenkul

.z jeieri !
Pasifik Gayrimenkul proje
v n! 0:";{ ’"A“ 1.063.872.489,60 |gelistirme, 2229 | 2229 | 2229
;yatnm Ortakhigi AS. pazariama ve :
saus !
‘ Tagimadatif :
: g s . destekigyici !
Pasifik Eurasia Terminal ‘
i 200, ¥ faalivetl ; 33,33 |
§Hizmet$eri Tic. AS 00.000,00 {faalivetier 33,34 3333
i

{eliegieme,
depolama,vb.})

|
|
H
i

Entegre 1esis

r Pasifik Tesis Yénetim AS 50.C00,C0 jysnetimi 33,34 33,33 33,33 |
hizmetieri !
| i
iMierkez Ankara ingaai :
i 60.000, ) 3,33 33,33 .
§Gayrim¢nkui Yating. AS co Fazlivetier 33.34 333 i
i :
| Z
S - Bilgi i
Pasifik D i i
il V_“’“f""“ ve Bilgi 1.000.000.00 [reknotojiteri | 33.34 | 3333 | 33,33 |
Teknolojileri AS. hizmetieri |

; |
i i

Pasifik Gayrimenkul Yatiim ingaat A.S. 2008 yilinda kurulmus olup, Next Level Ankara, Next Level
Cayyolu gibi Ankara’da énemli projelere imza atmig, modemn ve yenilik¢i projeler geligtirmigtir.
Bunun yamsira Tirkiye’nin gesitli sehirlerinde taahhiit projeleri tamamlamgtir. Sirket, Pasifik
Merkez, Pasifik Levent, Pasifik Goktiirk, Pasifik Kemerburgaz Adi ortakliklarin % 1 hissesine

sahiptir. Adi ortakliklarin ana yiiklenicisi konumunda grubun tiim ingaai faaliyetleri bu girket
kanaliyla ytriitiilmektedir.

A apimm Ortakhifr A.S. ise 2021 yilinda halka arz edilmis olup, sirketin proje
{ deneyimini, vizyoner bakig agisim Istanbul’da aldifx onemli projeler ile

un en Snemli lokasyonunda Begi
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paylagimi ihalesini almis, yine istanbul’un 6nemli yerlesim yerlerinin baginda gelen Goktiirk
bolgesinde Eyiipsultan Belediyesinden arsa alimi ihalesini kazanmusg, son olarak Emlak Konut GYO
A.3.’nin Bodrum Tiirkbiikil hasilat paylagim: ihalesine de en yiiksek teklifi sunmug ve sézlesme
imzalama agamasina gelmistir. Ankara’da devam eden Merkez Ankara projesi yine Emlak Konut
GYO AS. hasilat paylagin isidir. Bu islerin tamaminda yukanda sayih Adi ortakliklar kurulmusg
olup, Pasifik GYO bu adi ortakliklarda % 99 pay sahibidir.

8.2. Ihragoinm dogrudan veya dolayh 6nemli bagh ortakhklarimin dékiimii:
Yoktur.

9. MADDIi VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
9.1. Maddi duran varliklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibartyla ihra¢eimmin finansal
kiralama yolu ile edinilmig bulunanlar dahil olmak fizere sahip oldugu ve yénetim kurulu
karar uyarinca ihrage: tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi duran varhkiara
iligkin bilgi:

Sirket’in yasal merkezi Kizilirmak Mah. Dumlupinar Bulvari (Eskigehir Yolu) No:3 Next Level A
Blok 1. Kat No:1 06520 Sotitdzii / Cankaya ANKARA dir.

Sirket’in 2020-2021-2022 dénemlerine iligkin maddi duran varliklannn net defter degeri asagidaki
gibidir:

Maddi Duran Varliklar 31.12.2020 31.12.2021] 31.12.2022
Tesis, Makine ve Cihazlar 528.500 2.172.729 1.867.472
Tagitlar 778.734 1.168.916 2.496.865
Demirbaglar 535.794 746.817 685.890
Diger Duran Varliklar - 171.682 143.805
Yapilmakta Olan Yatinmlar* - -1 154,493,722
Toplam 1.843.028 4.260.144| 159.687.754

(*) Sirket 2022 ythinda idari faaliyetlerinde kullanmak iizere Merkez Ankara projesinden 32 adet bagimsiz bolim satin

almistir,

Asagidaki tabloda, Sirket’in yatiim amagh sahip oldugu gayrimenkullerin detaylar gdsterilmistir.

31.12.2020

31.12.2021

31.12.2022

Yatinm Amagli Gayrimenkuller

Yatinm amagh gayrimenkuller Merkez Ankara

olugmaktadir. f 2
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