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PASIFIK EURASIA LOJISTIK DIS TICARET A.S.
fzahname

Bu izahname, Sermaye Piyasas: Kurulu (Kurul)’nca Q4104n023 tarihinde onaylanmstir. .

Ortakhgimmn ¢ikanlmsg sermayesinin 150.000.000 TL’den 168.000.000 TL’ye ¢ikanimasi
nedeniyle ihrag edilecek olan 18.000.000 TL nominal degerli 18.000.000 adet B grubu pay ile
mevcut ortaklardan Fatih Erdogan’m sahip oldugu toplam 5.333.334 TL nominal degerli
5.333.334 adet B grubu, Abdulkerim Firat’n sahip oldugu toplam 5,333.333 TL nominal
degerli 5.333.333 adet B grubu ve Mehmet Erdogan’n sahip oldufu 5.333.333 TL nominal
degerli 5.333.333 adet B grubu pay olmak iizere toplam 34.000.000 TL nominal degerli
34.000.000 adet B grubu paylarin halka arzina iligkin izahnamedir.

fzahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldufunun Kurulca
tekeffiili anlamma gelmeyecepi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.

Ayrica halka arz edilecek paylann fiyatimin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir ya
da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatinm kararlan kzahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, Sirketimizin (www.pasifikeurasia.conitr) ve halka arzda satisa aracilik edecek
Halk Yatirom Menkul Degerler A.$.’nin (www.halliyatirim.com.tr) adresli internet siteleri ile
Kamuyu Aydmlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yaymlanmgtir. Ayrica bagvuru
yerlerinde incelemeye agik tutulmaktadar.

Sermaye Piyasas: Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve izahnamenin
eklerinde yer alan yanhg, yamitia ve eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan ihracq
sorumludur. Zararm ihraggidan tazmin edilememesi veya edilemeyecefinin agikca belli olmas)
halinde; halka arz edenler, ihraca aracibk eden lider yetkili kurulug, varsa garantir ve
ihrageinin  yénetim kurulu ilyeleri kusurlarina ve durumun gereklerine gire zararla

kendilerine yiikletilebildigi dl¢iide sorumludur. Ancak, izahnamenin di ikte
okundugu takdi Ozetin yamiltici, hatali veya tutarsiz olmasi durumu haric olmak fize
sadece Bzete bagh olarak jlgililere herhangi bir h i sorumluluk nemez. Bafimsiz

denetim, derecelendirme ve degerleme kuruluslan gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer
almak iizere hazirlanan raporian hazirlayan kigi ve kurumlar da hazirladiklan raporlard
alan yanhs, yamiltic ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢ergevesinde sorumiyg ”"
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Bu izahname, “diigiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik aciklamalar
icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup sadece izahnamenin yayim
tarihindeki dngériileri ve beklentileri gostermektedir. Birgok faktdr, ihracginin gelecege
yonelik aciklamalarmin ongiriilenden ¢ok daha farkh sonu¢lanmasina yol acabilecektir.
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KISALTMA VE TANIMLAR

A.S. Anonim Sirket

AB Avrupa Birligi

ABD Dolar, $, USD Amerika Birlesik Devletleri’nin resmi para birimi
ADY Azerbaycan Demir Yollan

AFAD Afet ve Acil Durum Yénetimi Baskanlig:

Araci Kurumlar

Konsorsiyum Uyeleri

Aracihk  ve
Sozlesmesi, AKS

Konsorsiyum

Sirket paylarinin halka arzina aracilik edilmesi, araciligin tirit
ve kapsamu, aracilik komisyonu ve masraflan ve halka arza
sati usuli ve dagitima iligkin hususlann diizenlenmesi
amaciyla Konsorsiyum Lideri, Sirket, Halka Arz Edenler ve
Konsorsiyum Uyeleri arasinda akdedilen sézlesme

Avro, EUR, Euro, €

Avrupa Birligi’nin, Avrupa Ekonomik ve Parasal Birligi’ne
iliskin mevzuati kapsaminda, “Euro”yu resmi para birimi
olarak kabul eden Avrupa Birligi tiyesi devletlerin ve
Avrupa’da bulunan Avrupa Birligi Giyesi olmayan baz diger
devletlerin resmi para birimi

B Grubu Sirket Esas Stzlesmesi uyaninca tamimlanan B Grubu paylari
ifade etmektedir.

BIST, Borsa, Borsa Istanbul, |: | Borsa Istanbul AS.

BIAS

BSMV Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi

BTK Hatty, BTK Baki - Tiflis - Kars Demiryolu’nun kisa ad1. Azerbaycan,
Giircistan ve Turkiye'yi dogrudan birbirine baglayan
bélgesel demiryolu hatti

CASCA+ TCDD’nin ve §irketimiz’in de ilye oldugu Tirkiye-
Giircistan-Azerbaycan- Tiirkmenistan-Ozbekistan-
Kirgizistan Orta Asya, Giiney Kafkasya ve Anadolu (Central
Asia, South Caucasus and Anatolia) birligi

CiM Tiirkiye ve Avrupa’da demiryolu tasimalarinda kullamilan
Tagima Belgesi

CIM / SMGS Tiirkiye ve Avrupa’ da kullanilan tagima belgesi ile Orta
Asya Ulkeleri ve Rusya tagimalarinda kullamlan tasima
belgesini tek bir belge haline getiren ortak tagima belgesi

COTIF Uluslararas: Demiryolu Tagimacihigina Iliskin S6zlesme

Covid-19 1T Mart 2020 tarihinde Diinya Saglik Orgiitii tarafindan
pandemi olarak siniflandirilan salgin

COTIF C

Uluslararas: demiryolu tagimalarina iligkin sozlesme-Ek C

Yénetmelig;', CED Yﬁnetmeligj

Cevresel Etki Degerlendirmesi |

25 Kasim 2014 tarih ve 29186 sayihh Resmi Gazete’de
yayimlanan Cevresel Etki Degerlendirmesi Yﬁnetmeligi

Denetimden Sorumlu Komite

Sirket’in Denetimden Sorumlu Komitesi

Depolama Belirli nokta / noktalardan gelen iriinlerin / yiiklerin tesling |} i, m
ahmip, belirli bir siire korunup, belirli nokta / :
] Onderilmek iizere hazirlanmas: o, %
DSO Diinya Saglik Orgitii v o \\\
7 YDWIY Weight Ton Ulusl 1 deniz ticaretinde bir 8¢t birimi olarak kullginia ) & !
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yikiin, yakitin, suyun, kumanyanmn, yolcu ve gemi
adamlarmnin  kendilerinin ve egyalarimin agirhiklarinin
toplamim ifade eder.

EFTA

Avrupa Serbest Ticaret Birligi

Ellegleme

Malzeme bosaltma, mal kabul, segerek ayirma, teslim-
teselliim, paket agma, bolme, istifleme, yerlestirme, yerini
degistirme, yenileme-eksik tamamlama, toplama, ambalajma,
yiikleme vb. islemler

Esas S6zlesme

Sirket’in esas sozlesmesi

FAVOK Faiz, amortisman ve vergi 6ncesi kar
Grup Sirket, Bagh Ortaklik ve Iliskili Sirketler
GSYF Girigim Sermayesi Yatinm Fonu

GSYH

Gayri safi yurt ici hasila

Gimritk Kanunu

04 Kasim 1999 tarih ve 23866 sayih Resmi Gazete'de
yayimlanan 4458 sayili Gimritk Kanunu

Giimriikleme Esya ve mallarin illke simrlarindan giris ve ¢ikislarinda
denetimlerinin yapilmas: ve vergilendirilmesi

Halka Arz Edenler Fatih Erdogan, Abdulkerim Firat, Mehmet Erdogan’ ifade
etmektedir.

Halka Arz Edilen Paylar Sirket tarafindan sermaye artimi suretiyle ihrag edilecek

18.000.000 TL nominal degerli 18.000.000 adet B grubu
Sirket paylari ile Sirket mevcut ortaklanindan Fatih Erdogan’a
ait olan ve ortak satig1 yoluyla halka arz edilen 5.333.334 TL
nominal degerli 5.333.334 adet B grubu paylar, Abdulkerim
Firat’a ait olan ve ortak satigt yoluyla halka arz edilen
5.333.333 TL nominal degerli 5.333.333 adet B grubu paylar
ve Mehmet Erdogan’a ait olan ve ortak satigi yoluyla halka
arz edilen 5.333.333 TL nominal degerli 5.333.333 adet B
grubu paylar olmak iizere toplam 34.000.000 TL nominal
degerli 34.000.000 adet B grubu paylar%

Hazine ve Maliye Bakanhi

T.C. Hazine ve Maliye Bakanhig:

IATA

Uluslararas: Hava Tagimacihi Birligi (International Air
Transport Association)

ISIN Uluslararas: Menkul Kiymet Tanmimlama Numaras:
ISO - | Uluslararasi Standartlar Organizasyonu
Isyeri Agma ve Cahsma| |10 Agustos 2005 tarih ve 25902 sayih Resmi Gazete’de

Rubhsatlarina iliskin Yénetmelik

yayimlanan Igyeri Agma ve Caligma Ruhsatlarina iiskin
Ydnetmelik

KAP

Kamuyu Aydinlatma Platformu

Karbon ayak izi

Kiiresel isinmanin baglica sorumlusu olarak gosterilen,
karbondioksit cinsinden &lgillen, iretilen sera gazi miktan
agismdan bireylerin ve girketlerin dogrudan veya kullandif
Uriinlerin {iretimi agisindan enerji kullammiyla diinyaya
biraktiklar: zarar

Katma Deger Vergisi/
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Kigisel Verilerin Korunmasi [ | 7 Nisan 2016 tarih ve 29677 sayih Resmi Gazete’de

Kanunu, KVKK yayimlanarak yiirtirliige giren 6698 sayih Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu
Konteyner - | Her tirli atmosferik kosullara dayamkh olan, farkl

tagimacihk  modlarinda  kullamlabilmekte olan, kolay
elleclenebilen ve iistiiste istiflenebilen yiiklerin igine
yerlestirildigi standart metal yilk kasalar,

Kotasyon Y énergesi Borsa Istanbul A.S. tarafindan Borsacilik Faaliyetlerine
lliskin Esaslar Yénetmeligi’ne dayanarak hazirlanan Borsa
Istanbul A.$. Kotasyon Yonergesi'ni,

KTZ . | Kazakistan Demir Yollan

Kurumlar Vergisi Kanunu, KVK | |21 Haziran 2006 tarih ve 26205 sayih Resmi Gazete’de
yayimlanan 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu

Kurumsal Yénetim flkeleri - { SPK’min Kurumsal Yonetim Tebligi'nin ekinde yer alan
kurumsal yénetim ilkeleri

Kurumsal Y6netim Komitesi . | Sirket’in Kurumsal Yénetim Komitesi

Kurumsal  Yé&netim Tebligi, | |3 Ocak 2014 tarih ve 28871 saylli Resmi Gazete’de

Teblig yayunlanan II-17.1. sayili Kurumsal Yénetim Tebligi

Lokomotif . | Demiryollaninda vagonlan geken, tekerlekler tizerine
yerlestirilmis, elektrikli veya dizel motorlu makine

Mevcut Paylar : | 30.000.000 TL nominal degerli 30.000.000 adet A Grubu

nama yazili ve 120.000.000 TL nominal degerli 120.000.000
adet B Grubu hamiline yazil paylar

MKK : [ Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
Navlun - | Uluslararasi tagima igin istenen icret
Net Bor¢luluk : | Toplam kredilerden (uzun vadeli ve kisa vadeli

yiikiimliilikler ve finansal kiralamalar da dahil olmak lizere)
nakit ve nakit benzerlerinin diistilmesiyle hesaplanan tutar

Orta Koridor . | Turkiye’den baglayarak Kafkaslar bolgesine, buradan da
Hazar Denizi’ni agarak Tiirkmenistan ve Kazakistan’1 takiben
Orta Asya ve Cin Halk Cumhuriyeti’ne ulasan glizergah

QSB : | Organize Sanayi Bolgesi
oTV : | Ozel Tiiketim Vergisi
Paketleme . | Urtinlerin; pazarlama, depolama, tagima veya dagitim

amaciyla, uygun paketleme malzemeleri kullamlarak ve
miktar, giivenlik vb. kosullar dikkate alinarak bir araya

etirilmesi
Pay Tebligi - | Sermaye Piyasasi1 Kurulu tarafindan yayinlanan VII-128.1
sayili Pay Tebligi
Rapor veya Hukukgu Raporu - | Av.Huri Giil tarafindan bagimsiz hukukgu olarak Kotasyon

Yonergesi uyarinca hazirlanan hukukeu raporu
Riskin  Erken  Saptanmasi |: Sirket’in Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi

Komitesi
SMGS : | Orta Asya Ulkeleri ve Rusya tasimalaninda kullamilan
SPK, Kurul . | Sermaye Piyasasi Kurulu

SPKn | 30 Arahk 2021 tarih ve 28513 sayili Resmi Gazete'de
i yayimlanan 6362 sayili Sermaye Piyasasi1 Kanunu ;
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SWIFT

Yurt ici ya da yurt disindaki banka hesaplarnna dviz olarak
ergeklestirilen tiim para transferleri yoneten sistem

Sirket, lhrace:, Pasifik Eurasia

Pasifik Eurasia Lojistik Dis Ticaret A.S.

T.C., Tiirkiye Tiirkiye Cumhuriyeti

Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankas:

TBK 4 Subat 2011 tarih ve 27836 sayih Resmi Gazete'de
yayimlanan 6098 sayih Tiirk Borglar Kanunu

TCDD Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demir Yollan

TCDD Tagimacilik A.S Tirkiye Cumhuriyeti Devlet Demir Yollar1 Anonim Sirketi

TCMB Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankas:

Terminal Yiikiin toplanarak konsolide edildigi, diger ulasim tirlerinden
herhangi birine (demiryolu / denizyolu / havayolu) aktarma
isleminin ve/veya katma deger faaliyetinin (ellegleme v.b)
yapildig ve yiikiin dagitim sistemine aktanldigh yer

TEU Bir adet yirmilik konteynere es deger birim anlamma

elmektedir,

TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlan

TITR TCDD’nin ve $irketimiz’in de tiye oldugu Trans Hazar
Uluslararasi Tagima Giizergahi (Trans-Caspian international
Transport Route) birligi

Ticaret Bakanh@: T.C. Ticaret Bakanlig1

TL Tiirk Liras:

TTK 14 Subat 2011 tarih ve 27846 sayih Resmi Gazete’de

yayimlanan 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu

TTSG, Sicil Gazetesi

Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi

Kanun

Tiiketicinin Korunmasi Hakkinda .

28 Kasim 2013 tarih ve 28835 sayii Resmi Gazete'de
yayimlanan 6502 sayih Tiiketicinin Korunmasi Hakkinda
Kanun

Tiirk Ceza Kanunu

12 Ekim 2004 tarih ve 25611 sayill Resmi Gazete’de
yayimlanan 5237 sayili Tiirk Ceza Kanunu

UNCTAD

Birlegmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferans: (United
Nations Conference on Trade and Development). Birlegmis
Milletler tarafindan, kalkinmakta olan iilkelerde iktisadi
bilyiimeyi ve kalkinmay: hizlandirmak maksad: ile
kurulmustur,

Vagon

Lokomotifin arkasina takilan, yiik ve yolcu tagimakta
kullamlan demiryolu araci

Vergi Usul Kanunu

10 Ocak 1961 tarih ve 10703 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 213 sayili Vergi Usul Kanunu

Kigisel Verilerin Korumas: Kanunu uyarinca kigisel verileri
isleyen gergek ve tiizel kisilerin, veri iglemeye baglamadan

once kaydolmak zorunda olduklari Veri Sorumlulag.-Skejt
Bilgi Sistemi (




Veri Sorumlusuna Bagvuru Usul |

ve Esaslan Hakkinda Teblij

10 Mart 2018 tarih ve 30356 sayii Resmi Gazete'de
yayimlanan Veri Sorumlusuna Bagvuru Usul ve Esaslar
Hakkinda Teblig

Yatinme iligkileri Birimi

Sirket ile yatirimeilar arasindaki iletigimi saglayan birim

YBBO

Yillik Bilesik Bitytime Oram

Yesil Mutabakat

Tam adi AB Yesil Mutabakati olan bu anlasma, Avrupa'nin
2030 yilina kadar karbon salimmlarim % 55 oraninda
azaltma ve 2050 y1lina kadar diinyanin ilk karbon-nétr kitas:
olma hedefini pekistiren bir stratejiler biitéinti ___
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1. BORSA GORUSU

Borsa Istanbul A.S. tarafindan SPK’ya gonderilen 14.04.2023 tarih ve 16779 sayih yazida;

“Kurulunuza iletilecek Borsamiz goriisii olarak, halka arz izahnamesinin Kurulunuz tarafindan
onaylanmasi durumunda

1) Kotasyon Yénergesi'nin 8'inci maddesinin 1'inci Sikrasinda yer alan sartlardan (b) bendindeki
"Halka arz edilen paylarin piyasa degeri” ve "Halka arz edilen paylarin nominal degerinin
sermayeye oram" sartlarim halka arzdan somra saglamas: koguluyla Sirket paylarimn Yildiz
Pazar'da islem gorebilecegi,

2) Tiirkiye Katilim Bankalar: Birligi Damgma Kurulu tarafindan olugturulan "Pay Senedi Ihraci
ve Alim-Satim  Standardi” ile "Katihm Finans lkelerine Uygun Faaliyet Gosteren Sirketlerin
Belirlenmesinde Esas Alnacak Rehber” dayanak alinarak olugturulmus olan ve Sirket
tarafindan 31/12/2022 tarihli finansal tablo verilerine gore doldurulan "Katlim Finans keleri
Bilgi Formu"nda (Form) Sirket tarafindan verilen bilgiler dikkate alindigmda Sirketin Borsa
Istanbul'da islem gormeye basladigr taribkte BIST Katlim Tiim Endeksinde yer alma sartlarim
sagladigimn degerlendirildiginin, endeks degerleme dénemlerinde de soz konusu sartlart saglamas:
halinde ilgili kanilm endekslerine dahil edilebileceginin izahnamede, Formun izahname ekinde
yayimlanmas:,

3) Sirket hakkinda hazirlanan hukukgcu raporunun izahnamenin ekinde yayimlanmasi,

4) Borsa goriigiinde, "Isbu Borsa Istanbul A.S, Gortigii, Borsa Istanbul A.8.'nin verecegi karara donik
herhangi bir taahhiit ya da baglayicilik olugturmamak gartiyla, sadece SPK'mn gériig talebine cevap
vermek amaciyla simirli olmak iizere meveut bilgi ve belgeler dikkate alinarak hazirlanmgtir. Isbu
Borsa Istanbul A.§. gdriisiine dayarularak alinacak kararlar sonucu dogabilecek zararlar nedeniyle
Borsa Istanbul A.S. 'nin herhangi bir sorumlulugu bulunmamaktadir.” ifadesinin yer almas:
hususlarinim Kurulunuza iletilmesine karar verilmigtir. ”

denilmektedir.

IL. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR

Sirket’in paylarini halka arz etmesi i¢in Kurul ve Borsa Istanbul A.S. diginda herhangi bir kurumdan

gorliy veya onay alinmasi gerekmemektedir. f“’: -
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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KISILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz timm bilgiler ¢ergevesinde,
gergege uygun oldufunu ve izahnamede bu bilgilerin 2nlamin degigtivecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamasi igin her tiirlit makul §zenin gbsterilmis oldugunu beyan ederiz.

ihraﬁﬂ Sorumlu Oldugn
PASIFIK EURASIA LOJISTIK DIS TICARET 4.5, Kisim:

Fatih BROOGAN Abdulkeripf/RJRAT
Yonetim Kuyulu Bagkani Y onetim Kapotl¥Bagkan

{ZAHNAME'NIN |
TAMAMI
28/04/2023 i B
Halka Arz Eden
. Sorumlu Oldugu
Fa OGAN Kisum:
Yonefim Kurylu Bagkan: |
-~ . % ‘;
. IZAHNAME’NIN
| TAMAMI
- 28/04/2023 R N
i Sorum!lu Oldugu
; Kisim:
IZAHNAME’'NIN |
TAMAMI |

28/04/2023

BosCEL .0, 645 0811 135
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Halka Arz Eden
Sorumiu Oldugu
Kisim:
[ZAHNAME’NIN
TAMAMI
28/04/2023
Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus Sorullt(li:lg:dugu
HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Menevse ‘ Zafer
OZDEMIR DILIDUZGON MUSTAFAOGLU
Miidiir enel Midiir Yardimas: {ZAHNAME’NIN
1 TAMAMI

Izahnamenin bir pargasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tim bilgiler
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2. OzZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk

Aciklama Yiikiimliligii

Al

Giris ve uyarnilar

° Bu Gzet izahnameye giris olarak
okunmahdr,

. Sermaye piyasas1 araglarna iliskin
yatinm Kararlan izahnamenin bir biitiin
olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

o  izahnamede yer alan bilgilere iligkin
iddialarin mahkemeye taginmasi
duremunda, davaci yatrimc:, halka arzin
gerceklegtigi iilkenin yasal diizenlemeleri
cergevesinde, izahnamenin ¢evirisine iligkin
maliyetlere yasal siiregler baglatilmadan
Once katlanmak zorunda kalabilir.

. Ozete bagl olarak (gevirisi dahil olmak
iizere) ilgililerin hukuki sorumluluguna
ancak dzetin izahnamenin diger kisimlan ile
birlikte okundugu takdirde yamiltici, hatah
veya tutarsiz olmasi veya yatirimcilarn
yatinnm kararim vermesine yardimci olacak

Onemli bilgileri saglamamasi durumunda
gidilir.

A2

izahnamenin sonraki
kullanimina iligkin bilgi

lzahnamenin tekrar kullammim  giindeme
getirecek herhangi bir husus s6z konusu degildir.

B—iHRACCI

B.1

fhrageinin ticaret
unvam ve igletme adi

Ticaret Unvami: Pasifik Eurasia Lojistik Dig
Ticaret A.S.

isletme Adi: Yoktur

B.2

thragginin hukuki
statiisii, tabi oldugu
mevzuat, kuruldugu iilke
ve adresi

Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
Tabi Olunan Mevzuat: T.C. Kanunlan
Kuruldugu Ulke: Tiirkiye

Adres: Kizihrmak Mah. Dumlupinar Bulvan
Next Level A Blok 1. Kat: No:3 Kat:l
So6gtitdzl / Cankaya/ Ankara

B.3

Ana iirtin/hizmet
kategorilerini de
sekilde
meveut

ve

Pasifik Eurasia’'min faaliyet konusu;
Sézlegme’nin 3. maddesinde de belirtildigi
uluslararas) demir yolu, hava yolu, kara y

deniz yolu ile yik tapimacihgs, uluslarardy
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onemli faktorlerin
tanimt  ile faaliyet
gosterilen
sektdrler/pazarlar
hakkinda bilgi

tasimacilifiyla ilgili yikin yiikleme - bosaltma
hizmetleri, demir yolu yiik nakliyat acentelerinin
faaliyetleri, karayolu ile sgehirler arasi yiik
tagimaciliff, hava yolu yiik nakliyat acentelerinin
faaliyetleri, havayolu ile yiik tasimacihg1 ve tiim
bunlara iligkin terminal hizmetleri yerine
getirmektir.

2013 yilinda kurulan Sirket, 2019 yilinda faaliyet
konusunu degistirerek; lojistik sektdriindeki
faaliyetlerine .18.03.2019 tarihinde baglamigtir.

Sirket fiili olarak demiryolu tagimacilig, terminal
hizmetleri, karayolu tagimaciligi, havayolu
tagimacihif ve denizyolu tasimacihi@ alanlarinda
faaliyet gostermektedir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi tasimacilik / lojistik
alanina dair sektor bilgileri ve temel bilgiler
agagidaki gibidir:

Genel Lojistik Kavramlan

Diinya genelindeki ticaret hacmi, giderek artan
oranda kiiresel ve verimli lojistikk ag alt
yapilarmmn  bulunduu  dlkeler  arasinda
gelismektedir. Bu bakig acis1 ile giiniimiizde
lojistigin 6nemi gittikge artmakta ve tiim sirketler
tarafindan lojistikte farklilik, rekabet avantaji
olarak goriilmektedir.

Gelisen diinyada gittikge biiyiiyen ticaret hacmi,
lojistik operasyonlarin (tasima, depolama, katma
degerli diger isler, paketleme, sigortalama,
gimrik yonetimi, stok yOnetimi, siparig
yonetimi, gézetim) daha etkin ve verimli
yapilmasin zorunlu kilmaktadir.

Diinya Ticaret Orgiti (“DT0”) tarafindan
diizenli olarak yaymnlanan Diinya Hizmet Gayri
Safi Yurti¢i Hasila (GSYIH - GDP) raporlanna
gore tasimacilik, hizmet sektorii iginde biyiik
oneme sahip bir alan olarak yerini korumaktadir.
DTO sekreteryas: tarafindan hazirlanan listeye
gore; isletme, iletisim (haberlesme), ingaat ve
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miihendislik, dagitim, egitim, gevre, finansman [b==27

ve bankacilik, saghk, kiiltiir ve spor, turizm v f°

seyahatin yanm sira lojistik operasyonlarim c
kapsayan Ulastirma Hizmetlerinin, Hiz}
Sektﬁn"l i:;indeki payl yaklaslk olarak "




(https://www istka.org.tr/media/42705/% C4%
BOstanbul-da-lojistik-sekt% C3% Bé6r-analizi-

raporu.pdf)
Lojistik;

Lojistik  gOnilmiizde; tapma, depolama,
paketleme, gimriikleme, ellecleme, tedarik
islemleri ve pazarlama alt stireglerini de kapsayan
faaliyetler biitiinti olarak tanimlanmaktadir.

Lojistik faaliyetler igerisinde en 6nemli yere sahip
olan tasimacihik faaliyetleri, % 40 paya sahiptir.
Uluslararas: ticaretin iilkelerin ulusal gelirinden
aldifi payin artmasi sonucu; maliyet unsurlan
arasinda yer alan tagimacilik, dolayisiyla lojistik
sektorli oldukga Snemli hale gelmigtir. Lojistik
sektdrlinlin 6neminin artmasinda teknolojinin
hizhi  gelisimi, ticari faaliyetlerde migteri
memnuniyetinin 6n plana ¢ikmasi, iilkelerin ve
dolayisiyla uluslararas: ticaretin biiyGmesi gibi
nedenler 8n plana ¢ikmaktadir.
(hitps://dergipark.ore tr/ir/download/article-
file/1016817)

Kiiresellesme ile beraber uluslararasi ticaret
hacminin  geniglemesi, ilkelerin  lojistik
kapasitelerinin  geligtirmelerini zorunlu hale
getirmigtir. Aym zamanda lojistik faaliyetler,
liretim alt yapisinda 6nemli bir yere sahip oldugu
igin ekonominin bilylimede etkisi
belirginlesmistir.

Tirkiye, cografi konumu itibariyle Asya, Avrupa
ve Afrika kitalariin ortasinda yer almaktadir.
S6z konusu kitalara kara, hava, deniz tagimacihig
ile her tiirli ticari {riinli tagiyabilecek
konumdadir. Bu nedenle 1980’li yillarda dis
ticaretin  serbestlesmesiyle baglayan lojistik
sektSriiniin geligimi, 2000’1i yillara gelindiginde
uluslararas: girketlerle is birligi iginde olan,
yurtdigima biirolar agan ve hizmet kalitesini
siirekli artiran dinamik bir sekt6r haline gelmigtir 07
(T.C. Dokuz Evliil Universitesi, Sosyal Bilimler ﬁ&”” 2023
Enstitiisti. Isletme Anabilim Dali. Uluslararas: = Sy
Isletmecilik Programu. Yiksek Lisans Te' )
Tirkive'de Loijistik  Sektdriintin_ Gelisimi /'
Sorunlar, Asli Ucar, 2007, 5. 61).

(https://tez. yok.gov.tr/Ulusal TezMerkezi/tez I} hctahl\
v.isp?id=0-1C- SuORsYsvf-ysqbl-
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Tagmaahk

Tagimacilik (nakliye); irtinlerin / yiiklerin belirli
sevk noktalarindan alimp  belirli  teslim
noktalarina  belgeli  olarak  gétiiriilmesi,
tasinmasidir. Ulagtirma ve ulagim terimleri ile
tagimacilik terimi benzer anlama sahip olmasina
rafmen, ulagtirma daha ziyade alt yap:
yatnmlarina, ulagim ise yiik ve yolcu talebine
yonelik terimlerdir. Tasimacilik aymi zamanda
insanlarin taginmas1 ig¢in de kullamlmasina
karsilik, isbu Izahname’de yik tapmacilip
kapsaminda ele alinmaktadir. Yik tasimacilifiy,
lojistigin temel ve genelde en biiyik maliyet
olusturan kismudur.

Temel tagimacilik sistemleri (modlar) agagida
belirtilmigtir:

1) Karayolu Tagimacilig1 (Road Transportation)
2) Denizyolu Tasimacilig (Ocean
Transportation)

3) Demiryolu Tagimaciligi (Railway
Transportation)

4) Havayolu Tagimaciliga (Air Transportation)

5) Boru Hath Tagpimacililn  (Pipeline
Transportation)

6) Karma Tamumacihk (Mixed Mode
Transportation)

Eger sadece karayolu tagimacihif gibi tek modlu
tasimaciik  yapihiyorsa unimodal  olarak
adlandinimaktadir.

Karma tagimacihk; Aym iriin / yiikiin iki veya
daha fazla tagima modu kullanilarak yapilan
tagimacibk seklidir ve i farkhh uygulama sekli
vardir:

I. Cok Modlu Tagimacihk (Multi-Modal
Transportation): iki veya daha fazla tagimacilik
modu kullamilarak yapilan, mod degigimlerinde
arag veya kap igindeki yiiklerin elleglendigi
tasimacilik sistemidir.

2. Intermodal Tayimacihk (Intermodal

Transportation): Ayni tagima arac1 veya kabi ile

iki veya daha fazla tagtmacilik modu kullanilara
yapilan, mod degigimlerinde ara¢ veya

icindeki yiiklerin herhangi bir elleglemeye i
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tutulmadify sadece arag veya kabin elleglendigi
tasimacilik sistemidir.

3. Kombine Tagimacithk (Combined
Transportation): Tagimanin baglangi¢ ve bitis
agamalarinda kisa mesafeli olmak kosulu ile
karayolunun kullamildify ve aradaki uzun
mesafeli tagimanin demir, nehir, kanal veya deniz
yolu ile yapildifs tasimacilik sistemidir.

Karma  tasimacihk, tagima  modlannmn
avantajlanm  kendi icinde entegre edip,
dezavantajlarim miimkiin oldugunca saf dis:
birakan ve devamh kendini yenileyen gelisime
agik bir tasimacilik sistemidir.

Amag; maliyet, iz, giivenilirlik ve hizmet kalitesi
parametrelerinin optimum bilesimini
yakalamaktir.

Karma tasimacihkta en ¢ok rastlanan
kombinasyonlar agagidadir.

1. Karayolu - Demiryolu Tagimacilifn
(Piggybacking): Aym sevkiyat kapsaminda
karayolu ve demiryolu tagimacilik modlarimn
birlikte kullamlmasiyla gerceklestirilen karma
tagimacilik olup kombine tagimacilik haline RO -
LA (Rollende Landstrasse) denilmektedir.

2. Karayolu - Denizyolu Tagmacihg
(Fishybacking): Aym sevkiyat kapsaminda
karayolu ve denizyolu tasimaciik modlannin
birlikte kullanilmasiyla gergeklestirilen karma
tasimacilik olup kombine tagimacihik haline RO-
RO (Roll On-Roll Off) denilmektedir.

3. Karayolu - Havayolu Tagimacihf
(Birdybacking): Aym sevkiyat kapsaminda
karayolu ve havayolu tagimacilik modlarinin
birlikte kullamlmastyla gerceklestirilen karma
tagimacihik sistemidir.

4. Demiryolu - Denizyolu Tagimaciifi: Aym
sevkiyat kapsaminda demiryolu ve denizyol
tagimacihk modlannin birlikte kullantimasi
gerceklestirilen karma tagimacihk sistemidir/Bu
kapsamda genelde demiryolunda kull
vagonlar, rayh gemilere (tren feribot) aktan

pany »!um.z& éﬂumiﬂ
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Lojistik yonetimi, sistem yaklasimi ile miisteri
beklentilerine en uygun tasimaciik mod /
modlarim segmekte olup, bu yaklasima “Co-
Modalizm” ad1 verilmektedir.

Son yillarda ise co-modalizmin, hava durumu,
grev, sikigiklik vb. anhik degisen veriler ile bir ag
(network) yapisi altinda dinamik olarak
yapilmasina “Senkromodalizm” denilmektedir.
Boylece degigen verilere gore maliyet, siire,
mesafe ve / veya karbon ayak izi degerlerinde
optimum nokta yakalanmaya ¢aligilmaktadir.
(loiistik_sektor analizi | 1.pdf (musiad.org tr)

Depolama:

Belirli nokta / noktalardan gelen iiriinlerin,
yiklerin teslim alinip, belirli bir siire korunup,
belirli nokta / noktalara gonderilmek iizere
hazirlanmasidir.

Depo, iiriinlerin zamana bagli taleplerine uygun
bir gekilde bogaltma ve yiikleme islemleri
arasindaki zamanda bekletildikleri yere verilen
isimdir. Depolar tedarik zincirinin gesitli
asamalaninda iiretim, dig ticaret, distribiitor,
toptanc, nakliye, lojistik ve perakende sirketleri
tarafindan  kullanilabilen ve ¢ok farkh
dzelliklerde olabilen tesislerdir. Depo, miigteri
taleplerinin zamamnda kargilanmas: igin Snemli
bir bilesendir ve yiikleme / bogaltma, muhafaza
etme, aktarma, biiro alam ve ekipmanlarina
sahiptir. Depolama, iiriinler igin zaman, yer ve
lojistik faydalar saglayarak firmalara dinamik ve
katma degerli milsteri hizmetleri sunmalarin
saglayan bir fonksiyondur.

Depolar kullamm amaglarina bagh olarak
agafidaki sekilde simflandinlabilir:

Geleneksel Depo (Warehouse): Uretim veya
satiy noktas: i¢inde ya da yaminda bulunan,
iirlinlerin genelde uzun sure kaldig:, hizh
elleglemeden ziyade stoklama amagls depolardir.
Dagatim Merkezi (Distribution Center):
Miigterilere daha yakin noktalarda

] Z Hazirap 2@23

konuglandinlarak miigterilere karma (farkl '”"

tedarikgilerden gelen friinlerin  bir
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tedarik¢iden biiyiik hacimli sevkiyat: saglamaya
yonelik depolardir.

Toplama Merkezi (Consolidation Center):
Tedarikgilere daha yakin noktalarda bulunup;
tiretim yerlerine, hammadde ¢esidi bazinda az
ama karma ve bilyiik hacimli sevkiyat: sajlamaya
yonelik depolardir.

Aktarma Merkezi (Transshipment Center):
Genelde farkli tasima modlart veya aym tagima
modunda farkh tagima araglar: arasinda firiinlerin
¢ofunlukla istiflenmeden / stoklanmadan
aktanldify; {iriinlerin gok kisa siireli kaldign
depolardir. ;

Siparis Isleme Merkezi (Order Fulfillment
Center): Genelde internet iizerinden adet bazinda
satis yapilan sistemlerde, sipariglerin alindig1 ve
sevk edilmek Gizere hazirlandig depolardir.

Depolar manuel, yar1 otomatik veya tam otomatik
olarak tasarimlanabilir. Giimriikkli dGriinlerin
kondugu depolar antrepo (bonded warehouse)

olarak adlandinlir,
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Lojistik Egilimleri:
Avrupa  Komisyonu tarafindan 28.3.2011
tarihinde Briiksel’de yayinlanan yénerge (Avrupa
Birligi’'nin  tagimacilikta yeni bir kavsak
noktasinda oldugunu gostermektedir
(hitpsy//www.utikad. org. (r/images/HizmetRapor/utika
dlojistikscktoruraporu2021-1654.pdf )

(Roadmap_to a Single European Transport Area —
Towards a competitive and resource efficien! transport
system - Brussels, 28.3.2011). 0 2 iy 2023
So6z konusu ydnergede:

e Tasimacilikta Kiiresellik,

o Uluslararas: I Birligi,

¢ Entegrasyon Ve

e Ekonomik Bﬁ{ﬁmmin Onemi
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baghca konular olarak goriilmektedir. One gikan
konular, siirdiirebilirlik baghg altinda kaynak
kullaniminda verimlilik ve gevresel duyarlihktr.
2001 yihndaki stratejilerde insan 6ncelikli
politikalar agirlikta iken, 2011 kitabinda gevresel
olgiitler agirhk kazanmugstir. Onceki dénemde
¢evre konusunda yapilan ¢ahigmalar yeterli
olmamigtir.  Mevcut  tasimacihk  sistemi
stirdiirebilir degildir. Petrol bagimhhig % 90
diizeyindedir. Yollarda ve havada trafik
yogunlugu hala biiyiik sorundur. CO? emisyonu,
sikigikhik maliyeti, merkezi ve di alanlar arasi
eriyim zorlugu, kaza ve giriiltinin sosyal
maliyeti artmaktadir. Bu ydnergede tastmacilik
hacmi artar ve mobilite desteklenirken, % 60
emisyon azaltma hedefi konmugtur. Dolayisiyla
yeni dénemde siirdiirebilir mobilite kiiresel bir
hedef olmustur.

Tagimacihk ¢ segmenttim Uzun mesafeli
tagimalar, orta mesafeli tasimalar ve kentsel
tagimalar. Orta mesafeli tagimalarda yeni
teknolojiler daha az gelismistir ve mod secimi
kentlere gore daha azdir. Kaynak verimli arag
kullanim ve daha temiz yakitlar trafik sikigiklig
sorununu ¢dzmeyecektir. Orta mesafelerde ancak
konsolidasyonlar yapilabilir. Tim tasimacihk
tirleri icin gergek zamanl bilgiler, elektronik
rezervasyon ve icret deme karma tagimacihig
artiracaktir.

300 kilometreden daha az olan kisa ve orta
mesafeli yiik tasimalan tirlarla yapilacaktir.
Dolayisiyla demir ve su yolu ile tasima gibi
seceneklerin yam sira tir kullamm verimliligi de
Onemlidir (yeni motorlar, temiz yakitlar, akill
ulagtirma sistemleri, vb.).

Daha uzun mesafelerde karayolunda karbon
salimmim  azaltmak daha zordur ve vyik
tagimacih@inda karbon salimimm azaltma igin
karma tagimacilik caziptir. Verimli eneril]

kullanimi ve emisyonu saglayan, cevresel etkileri | I
en aza indiren, givenilir, az trafik sxknsxkh
olugturan, diigiik isletme ve yonetim giderleri olgf
ozel olarak gelistirilmis yiik tagima koridorla } :
gereksinim vardir. ;

getirebilmek, orta v¢

Demiryolunu rekabetgi hale
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alabilmesi igin demiryolu aginin kalitesi ve
kapasitesi artirilmalidir.

Kiyilarda gereksiz trafige neden olmadan Avrupa
pazarlarina daha fazla ve daha verimli girig
noktalarina gereksinim vardir. Deniz limanlar
lojistik merkez olarak 6nemli rol oynarlar, ancak
verimli arka alan baglantilan gerektirirler.
Fonksiyon ve kapasitelerinin uygun sekilde
belirlenmesi gerekir. Keza i¢ suyolu tagimacilig
da 6nem arz etmektedir.

Ugaklann ve hava trafik  yonetiminin
verimliliginin de artinlmasi gerekir. AB’nin
kiiresel havacihk merkezi olma roliinii olumsuz
yonde etkilemeden, bu modda da emisyonu
azaltma konusuna onem verilmelidir. Seyahat
talebi artarken, havaalam kapasite gereksinimi
optimize edilmelidir. AB havacilik sektori digiik
karbonlu yakit kullamminda &ncii  olmak
durumundadir.

Denizyolu tasimaciliginda da kiiresel anlamda rol
oynanmalidir. Gemi ¢evresel kirlilik kayitlan
tutulmah, yiiksek teknoloji, daha iyi yakit ve
verimli operasyonlar ile emisyonlar
ditgtirlilmelidir.

Yukarida bahse konu Avrupa Birligi Lojistik
Stratejisi’nde belirtildigi gibi, Avrupa Birligi’nin
11 Aralik 2019 tarihinde agikladigi Avrupa Yesil
Mutabakat ile 2050 yilinda iklim nétr ilk kita
olma hedefi ortaya konmustur. Dilsiik karbonlu
yesil ekonomiye ivime kazandirmak i¢in Tiirkiye
ekonomisi ve sanayisinin yesil déniigiimii; ve
bagta AB olmak iizere iigiincii iilkelere ihracatta
rekabetgiligin korunmas: ve giiglendirilmesi igin
demiryolu sektoriiniin desteklenmesi amaciyla
resmi  kurumlarca  bir  eylem  plam
olugturulmustur.  (Kaynak: Tiukive 20353
Ulastuma ve Lojistik Ana Plani. T.C. Ulastirma
ve Altyapi Bakanhf) Bu plan kapsaminda
demiryolu tagimacihnin payimin arttinlarak
karayolu paymn diisiiriilmesi 6ngoriilmiistiir.

Diger yandan 2015 yilinda imzalanan, “Tiirkiy
Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Cin Halk Cumhuriyegf
Hiikiimeti Arasinda Ipek Yolu Ekonomik Kusag

ve 21. Yiizyil Demir ipek Yolu ile Orta Korido
Girigiminin Uyumlagtirilmasina Tigkin¥
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iiretilen Griinlerin  demiryolu ile iilkemize ve
Avrupa’ya erigimini kolaylastiracak adimlar
atilmasi karara baglanmigtir. Bu yaklasim da
demiryolu yatinmlarinin hiz kazanacag: ve
lojistik sektériinde demiryolunun bu stirecte
geliseceginin 6nemli bir gdstergesi olmustur.

Yine TCDD uluslararasi demiryolu
tagimacihiginda sadece Gilkemiz sir kapilarina
kadar hizmet verebilmekte olup; simr gegisleri
sonrasinda gecis yapilan ilkelerin demiryolu
otoriteleri ile ayrnica anlagma yapilmas:
gerekmektedir. Bu da operasyonel anlamda
zorluk  yaratmaktadir. Buna iliskin ortaya
konulacak ¢bziimlerin misteri nezdinde kabul
gorecefi Ongoriilmigtiir. Tek bir sirket ile
muhatap olarak tim dlkelerdeki tagimanin
gergeklesmesi halinde miigterinin yiikiinii rahatca
taglyabilmesine imkan tamnmis olacak, bu da
demiryolunun tercih edilmesinde etken bir rol
olarak kargimiza ¢ikmustir.

Ulkemizin 6zellikle Dogu cografyas: ile olan
ticaret hacminin lojistik ayaginda btiyuk bir kism
denizyolu ve karayolu araciliiyla yapilmaktadir.
Kis aylarinda hava sartlarindan kaynakli olarak
hem denizyolu, hem de karayolunda lojistik
faallyetler sekteye ugrayabilmektedir. Demiryolu
ise hava sartlarindan en az etkilenen tagima
modudur.

Sirket olarak Sektore Giris:
Sirket’in hali hazirda faaliyet gosterdigi sektére
iliskin yukarida verilen bilgiler kapsaminda;

s 2017 yilinda Orta Koridor’un
tamamlayicisi olarak agilan Bakii — Tiflis
- Kars (BTK) demiryolu hattimin daha
verimli  kullamlarak denizyolu ve
karayolunun yaninda demiryolunun da
etkin bir tagima modu olarak bélge ticaret
hacminde pay alabilecegi,

* 2019 yinda Marmaray Tineli’nin yiik
trenlerinin gegisine agilmas: sayesinde
Asya ile Avrupa’min demiryolu ile
birbirine baglanarak Cin’den Avrupa’ya
kesintisiz demiryolu tagtmacilifina imkan
tamyor olmas,

dis1 ati] tasima kapasitesi bulunmas: ve bu
tagima_kapasitesinin Sirket’in demiryolu

» Ulkemizde demiryolu tagimaciligimin yurt §
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tastma moduna getirecepi dinamizm
agisindan ticari firsat olarak gérillmesi

nedeniyle Sirket 2019 yilinda uluslararas:
demiryolu tagimacihfi ve terminal hizmeti
vermeye baglamgtir,

Uluslararasi Demir Yolu Tagimast:

Uluslararasi demiryolu tagimacilifinin
anlagilabilmesi igin bazi bilgilerin aktariimas:
gerekmektedir. Ozet olarak demir yolu tagimasi
ytikin bir noktadan diger noktaya vagon /
konteyner igerisinde sevkini ifade etmektedir.
Yikiin taginabilmesi igin igerisine konulacag
kap; konteyner ya da vagonun kendisi olabilir.
Ulkemizde vagon ve lokomotif temini TCDD
tarafindan yapiimaktadir. Ancak o6zel sektor de
kendi lokomotif ve vagonmlaryla tasima
yapabilmektedir. Bu sirketlere Demir Yolu Tren
Isletmecisi (DTI) denmektedir. Bu sirketler
TCDD’nin uygun gbrdiigii glizergahlarda ve
TCDD trafik planlamas: kapsaminda uygun
gorilen zamanlarda, kendi personeliyle tagima
yapmaktadr.

Yurtdig1 tagimalarda tilkeler kendi sinir kapilarina
kadar kendi lokomotifleri ile tren dizisini gekerek,
siur gegisi sonrasinda tren dizisini diger tlkenin
lokomotiflerine birakmaktadir. Vagonlar her tilke
gegislerinde giris yapilan {ilkenin lokomotifleri
ile gekilerek yola devam ettirilir.

Sirketler, miisterilerine tasima dcreti teklifi
sunabilmek i¢in  &ncelikle her iilkenin
operatdrlerinden -ki bu kurum Tiirkiye’de
TCDD’dir- tagima iicreti teklifi almak zorundadur.

Sirket; TCDD ve Giircistan, Azerbeycan,
Kazakistan, Ozbekistan, Tiirkmenistan, Rusya,
Kirgizistan iilkelerinin ilgili kurumlanyla tasima
ticretine yonelik olarak anlagmalar yapmustir, Bu
anlagmalar ile ilgili bilgiler asagidaki tabloda yer v
almaktadir. Al
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ADY CONTAINER KONTEYNER KULLANIM SOZLESMESI
ADY CONTAINER GEORGIA FORWARDER-ADY GEORGIA
KTZ EXPRESS ACENTE SORESMES]
ADY EXPRESS TASINAA, SO Esi
KTZ EXPRESS FORWARDER-KTZ
KTZ EXPRESS FORWARDER-PASIFIK
TL00 Forwasder $8; 1
TCOD MAL SOZLESME ve 1 NOLU EX
1m0 ULUSLARARASI TASIMALARA iLiskin XREDIU
ODEME PROTOKDLO
TCDD AVRUPA 8LOK TREN TAZIMA SB2LESMES]

Bu alinan fiyatlar sirketlerin diger maliyetleri de
gbz  Oniine  almarak  fiyat  teklifine
déniigtiirtilmekte ve milsterilere sunulmaktadir.
Satig stireci onaylandifinda operasyon siireci
baglamaktadir.

Tagimanin yapilabilmesi i¢in gereken en 8nemli
unsur, konteyner teminidir. Bu konteynetler genel
olarak §irket tarafindan temin edilmekte olup,
milsteri kendi sahip oldufu konteyner ile de
tagima talebinde bulunabilir. Her iki durumda da
yitkiin ¢ikig noktasindan en yakin istasyona sevki
i¢in karayolu tagimasina ihtiyag duyulmaktadir.
Bu igleme ise ara tasima denmektedir. Ara tasima
yoluyla istasyona sevk edilen konteynerler
ellegleme (yiikiin indirilip bindirilmesi) yapilarak
daha 6nce TCDD’den talep edilerek istasyona
cekilmis olan vagonlarin / platformlarin iizerine
almir.  1igili istasyondan yikéin gidecegi
glizergaha TCDD tarafindan planlanmig olan tren
dizisine eklenerek simir kapilanna dogru yola
¢ikar. Bu noktada giimrik iglemleri de
tamamlanmis olmalidir. Sinir kapisina varan tren

dizisi gegis kontrolleri yapilarak  Sirket
koordinasyonunda  diger  ilkenin  tagima
sorumluluguna birakilir.

Yik vang noktasina ulashginda  alici
bilgilendirilir. Satin  gergeklestirilen hizmet
icerifine uygun olarak, ahcimin dilerse

istasyonda, dilerse ara tagima yapilarak farklr bir
adreste teslim almasi saglamir. Tdm bu siireglerde
Sirket’in fiye oldugu dijital sistem / yazihimlardan
temin edilen trenin konum bilgisi, tahmini vans
stiresi anlik takip edilerek miigteriye aktarilir ve
gerekli bilgi akig1 saglamr.

Yiika teslim alan milsteri bos konteyneri iade ed
ve yurtici / yurtdisinda belirlenen noktala
depolanarak bir sonraki tasimada kullanilma
lzere saklanir. Eger vang noktasinda yeni bir
talep yok ise konteyner bos gekilmek suretiyle
ihtiyag¢ bulu

iger noktalara aktanlir. ;
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Sirket Faaliyetleri:

Sirket’in 2019, 2020, 2021 ve 2022 yillan
itibariyle faaliyetleri kapsaminda satis tutarlarina
ve tagima hacimlerine iligkin bilgiler asagida yer
almaktadur:

Yurtdp Satglar  A575.80600 40.507.15L,20  200.584.08400  512.952.402.00

7.035{
71368

Demiryolu haricinde miisteriye her tagima
modunda hizmet sunulabilmesi, sektérdeki diger
tagima modlarindaki ticari hacimden
faydalanabilmesi, mevcut miigteri portfoyiiniln
diger tapima ihtiyaclanmin kargilanabilmesi
amaciyla havayolu tagimaciligi ve denizyolu
tagimacihifr alaninda da bazi adimlar atilmgtir.

Hava kargo tagimacilifys ile ilgili olarak Temmuz
2022 de IATA belgesi, Ekim 2022 de ise yetkili
acente sertifikasi alimmustir. Pazarlama ve
operasyon kadrolanmiz olugturulmaya ve bslge
yapilanmasinin alt galigmalannin yiiritilmesine
baglanmgtir.

Denizyolu tagimacilifn alaminda ise bu alanda
hizmet veren finmalardan uygun tarifeler alinarak
bunun pazarlama siireci yiriitilmektedir. Diger
yandan agilan ihalelere istirak edilmekte ve proje
yiikleri igin fiyat teklifleri verilmektedir.

Diger yandan denizyolu tapimacilifi alaninda
kadrolar olusturulmaya baglanmg, sirket olarak
AFAD tarafindan organize edilen insani yardim
malzemelerinin ~ Filistin  ve  Pakistan’a
ulagtinlmas: i¢in Kasim 2022°de agilan ihale, en
uygun teklif verilerek alinmig ve ilk denizyol
tagimalan gergeklegmistir.

Tiim tagima modlannda ortak amag miisteri
kapidan kapiya kaliteli ekonomik hizm
alabilmesini saglamaktir. Bu amagla hem
istihdam, hem ekipman ve altyapi yatinmlan
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yapilmasi Sirket’in gelecek planlan arasinda yer
almaktadir.

Sézlegmeler

eUlastirma ve Altyam Bakanhg’ndan TiO
Belgesi (Tagima Igleri Organizatorii Belgesi)

¢ TCDD BTK Hatt: Tagima Sozlesmesi

eXian Continental Bridge, ADY Container,
KTZ Ekspress, GR Logistics, TCDD ile 6’lh
igbirligi Anlasmasi

¢ TCDD ile Blok Tren Tagima Sozlesmesi ve
Forwarder (Tasima organizatdrii) Stzlesmesi,

*Giircistan Demiryollan - MS Agency
Acentelik ve Navlun Sézlesmesi

¢ ADY Konteyner (Azerbaycan Demiryollan
Konteyner Sirketi) Acentelik ve Navlun
Sézlesmesi

eKazakistan Demiryollan KTZ Ekspress ile
acentelik ve navlun sbzlegmesi

¢ Avrupa demiryolu tagimalan ile ilgili olarak
Avusturya Demiryollann OBB kurulusu olan
Rail Cargo Avusturya ile blok ren naviun
sozlesmesi

*Rus Demiryollant RZD ile kargihkli iyi niyet
anlagmas1 ve tagima s6zlesmesi, _

eKazz Rail Kazakistan ile konteyner kullanim
sOzlesmesi

o Ozbekistan Demiryollan Uztemiryul
Konteiner JSC ile iyi niyet anlagmasi

e Xian Continental Bridge Int. Log ile isbirligi
anlagmasi

*DHL Global Forwarding Tagimacilik A.S. ile
isbirligi s6zlesmesi

eKirgiz Temir Jolu-Kirgizistan ile iyi niyet
anlagmasi imzalanmig

sve havayolu faaliyetleri i¢in 1ATA belgesi
alinmigtir,

Terminal Hizmetleri

Bunun yam sira iilkkemizden yiikiin en fazla gikig
yapacafi ve varacaf istasyonlarda konteyner
yiikklemesi i¢in ving, stacker, depolama alam
kiralamas: vb. gerekli ekipman ve istihdam
saglanmgtir. Kars, Kosekdy, Mersin, Iskende
Bagpinar, Bicerova - {zmir- Yenice - Adank
Canbaz - Kars istasyonlarinda TCDD’den al
kiralamas1 yapilmigtir.
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Konteyner Temini

Azerbaycan ve Kazakistan tren operatorleri ile
yapilan anlagmalar kapsamminda saglanmigtir,
Séyle ki ADY, KTZ, Kazz Rail, GR Logistics
sirketlerine ait yaklagik 5.000 konteyner iilkemize
giris  yaptiginda  Sirket  sorumluluguna

birakilmaktadir. Bunlarin depolanmas:,
miigterilere sevki ve tahsisi anlasma geregi Sirket
uhdesindedir.

Satig ve Tarife Organizasyonu

Ankara, Istanbul, Mersin, Izmir gibi merkezlerde
pazarlama, satis ve tarife belirleme faaliyetleni
baglatilmigtir. Bu birimlerde 15 kigi aktif gorev
yapmaktadir.

Operasyon ve  Terminal  Hizmetleri
Organizasyonu

Ankara’da Merkezi operasyon birimi kurulmusg,
her yiikiin anlik takibi yapilarak miigterilere
diizenli bilgi paylagimi ve sflire¢ y&netimi
baglatilmigtir. Terminallerde yiikkiin vagonlardan
indirilmesi, depolanmasi miigteriye nakli i¢in de
ekipler olusturulmustur. Toplam 28 kisi bu
faaliyetlerde gérev yapmaktadir.

Veri Tabani ve Altyap: Sistemi

Gerek pazarlama satig gerek giinliik operasyonun
ve konteyner stogunun takibi amaciyla girket
olarak yazilim yatirimi yapilmms, sirket portali
{izerinden i§ ve siireg takibi yaptimaktadir.

Yukanda anlatilan tagima siirecinde ara tagima,
ellegleme, glimriikleme, yurtigi navlun, yurtdisi
navlun ve vans noktasindaki lojistik destegin
timti Sirket tarafindan saglanabilmekte olup,
miisteri memnuniyeti agisindan yiik{in ¢ikigtan
variga kadar tiim silreglerinde (konteyner tedarigi
dahil) bu hizmetler tek elden sunulabilmektedir.

Sektére fligkin Bilgiler:

Lojistik sektdrii, 2020 yilindan bu yana Covid-19 || {) 7 turm 2023
salgim ve bu salgimin sektorli direkt olarak
etkileyen konteyner krizi ve kiiresel tedari
zinciri krizini yonetmekte ve bu sebeple yiiksel.
navlun fiyatlan ile miicadele etmektedir. ﬁf

2020 yihh diinya tarihine kiiresel bir saglik kizi
olarak damgasini vuran koronavi
pandemisipin, etkisi , ile gecmistir. _insanl
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tarihinde yaganan ilk pandemi olmasa da diinya
Covid-19 pandemisine hazirhksiz yakalands;
Covid-19 salgimi sadece bir saghk krizinden gok
daha fazlasi oldu, dokundugu her {ilkeyi sarsarak
yikici ve derin izler birakacak sosyal, ekonomik
ve siyasal krizlere yol agt1.

Pandemi déneminde yalmz iilkemizde degil, tiim
diinyada lojistik sektdrii zorlu bir siiregten
geemigtir.  Tiim bunlara ragmen teknolojik
altyapilarin  da destegi ile lojistik silregler
stirdlirilmiigtiir. Bu etki 2021 yilinda da devam
etmis olup, Ulkemizde ilk kez Mart 2020’de vaka
¢iktif1 duyurulan Covid-19 pandemisi Tiirkiye’de
firetimin  yavaglamasina, igglici  arzimin
azalmasina, ara mal ve hammadde tedarikinde
gecikmelerin yaganmasina ve lojistik maliyetlerin
artmasina sebep olmustur. O giinden bugiine
gliclii bir toparlanma stireci yagansa da sikintilar
kismen siirmektedir.

Lojistik sektériinde bu dénemde bazi tagima
modlar krizi yOnetebilirken, bazi modlar ise
bagarili olamanustir. En az etkilenen tagima modu
denizyolu tagimacihfs olmugtur. Konteyner
gemilerinin seferlerinde aksakliklar yasanmasi,
limanlarin  dilgtik  kapasitelerle  hizmet
verebilmesi, miirettebatin karantinaya alinmasi
gibi sebeplerle olumsuzluklar yasansa da
denizyolu tagimaciigi  bu dbnemde iyi
yonetilmigtir. 2021 yilinda ise, mal ticareti ve
diinya (izerindeki toparlanmaya paralel olarak
denizyolu ticareti % 4,3 oraminda biiylime
gostermisgtir.

Havayolu tagimaciligi da pandemi siirecinden
olumsuz etkilenmistir. Havayolu tagimaciliginin
bliyiik cogunlugu yolcu ugaklan ile tasindifindan,
yolcu seferlerinin  durdurulmasi havayolu
tagimacilifindaki arz - talep dengesini bozmug
olup; bu sorun yolcu ugaklarinin kargo ugaklarina
dontigtiiriilmesi ile asilmaya ¢aligilmuigtir. IATA
verilerine gore, 2021 yilinda havayolu
tagimacihigi toparlanma egilimi gdstermistir.

Covid-19 etkisini karayolu tagimacihinda
olumsuz olarak gostermigtir. Salginin diinya
geneline yayilmas: sonucunda 2020 yilinin birizci
ve ikinci ceyrefinde karayolu smmrlan

kapanmas: nedeni ile; Orta Dogu, Orta Asya ve\|
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tasiyan araglar kisitlamalarla kargt kargiya kalnug
olup; softrlerin yagadif1 karantinalar tagimalan
sekteye ugratmugtir.

Demiryolu ise pandemi siiresinde kurtarici tasima
modu olarak %ne gikmugtir.  Demiryolu
tagimacilig1 temassiz ticareti olanakli kilmas
sebebi ile salgindan dolay: kapanmak zorunda
kalan simir kapilart arasindaki ticaretin devam
etmesini saglamigtir. Bu sebeple pandeminin
demiryoluna avantaj sagladif diisiintilmektedir.
Ulagtirma Bakanh@i’’mn 2035 yihina iliskin
demiryolu tagpimaciigiin tlim tasimalardaki
hizmet oramm % 20’lere ¢ikartmaya yonelik
planlan bu kapsamda &nem tasimaktadir. Zira
pandemi Oncesi ulagtirma sistemleri karayolu
agirhkll  iken, sektdriin  basta demiryolu
tagimacilifi olmak tizere diger ulagtirma tiirlerine
ve tagima modlan aras1 entegrasyona daha g¢ok
agirhk verecek sgekilde yeniden yapilanmas
gerekliligi ortaya giknmistir. Bu kapsamda, gegmis
dénemdeki kamu yatinmlarinin ulagtirma tirleri
arasindaki dagilimmna bakildifinda, karayolu
yatinmlarinin aldig1 payin azaldifi ve demiryolu
altyapt  yatinmlanmin  aldift  paymn arttif
goriilmektedir.

Lojistik sektoriinde ilkelerin almig oldugu
kisitlama  kararlann  kapsaminda  yaganan
aksakliklar, daha uygun maliyetli ulastirma
tiirlerine  yonelimi saglamg ve karayolu,
demiryolu, denizyolu ve havayolu gibi ulagtirma
tiirleri arasinda entegrasyonun saglanmas: daha
da 6nem kazanmigtir.

Pandemi siireci ile baglayan yeni diinya
diizeninde lojistik sektorii farkli krizlerle bag
etmeye ¢aligmistir. 2021 yilinda sektérit en fazla,
yliksek maliyet artiglarina sebep olan konteyner
ve kiiresel tedarik zinciri krizleri zor durumda
birakmistir. Denizyolu tiim diinyada en ¢ok
kullamlan tagima modu oldufu igin dimya
ticaretindeki sapmalardan da, pandemi siirecinde
olduk¢a etkilenmigtir. Kuru yiik ve tanker
tagimacilifindan sonra iigiincii sirada gelen
konteyner tasimaciligi, kiiresel mal ticaretinin en
¢ok ihtiya¢ duydugu ve en luzh biiyilyen alanl

baginda gelmektedir. 2021 yilinda kontey

erisilemez hale gelmesine sebep olarak global
tedarik zinciri krizinin orta yerine oturm
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yigilmas: ve ekipmanlarin kullanim dongiisiine
dahil olmamasi, bos konteyner bulunmasim
zorlastirmustir. Bu siiregte ortalama her yil % 4
oramnda artiy gdsteren konteyner iretimi de
pandemi stirecinde azalmigtir. Kiiresel olarak
konteyner gemilerinin zamaminda vang oranlari
en dilgik seviyelerde gerceklesmis, ekipman akisi
yavaglamig, konteyner arz1 talebe yetisemez hale
gelmigtir. Gemiler daha ge¢ varmaya baglayip,
daha geg tahliye edilince teslimatlar gecikmis ve
kriz bityiimiigtiir.

2021 yihnda sektdrii zor durumda birakan bir
diger kriz, sert bigimde yilkselig egilimi gdsteren
navlun fiyatlar: olmugtur. Emtia pazarlarindaki
talebin normale d6nmesi ile tasimacilik hizmetine
olan talep artrm, pandemi etkisi ag1 sayesinde
azalmaya baglayinca mal ve hizmetlere olan talep
salgin  Oncesi diizeye gelmigtir. Pandemide
6zellikle Dogu - Bat1 yoniindeki gemi seferlerinin
iptal edilmesi sebebi ile yiiksek miktarlardaki
siparigler fabrika ve limanlarda yigilmistir. Cin’in
bu yigilan mallan yogun bir gekilde yiiklemeye
baglamas1 Cin ¢ikigh tiim navlunlarda tarihi bir
artiga sebep olmustur. Bog konteynerler ditnyanin
¢esitli yerlerinde birikince konteynerleri tekrar
sisteme dahil etmek, ihtiya¢ olan yerlere tagimak
bilyiik kiilfetler yaratmig, bu durum artan naviun
fiyatlan tizerinden bagka bir krize sebep olmustur.
Aym zamanda artan konteyner ihtiyaci sebebiyle
baz: {ilkelerde konteynerlerin tahliye edilmemesi
sebebiyle hatlar tarafindan uygulanan gecikme
bedeli tarifelerinin arttirnldigi ve serbest siirelerin
kisaltildig: tespit edilmistir.

Diinyamin doért bir yaminda kriz haline gelen,
marketlerdeki raflarin bos kalmasina kadar
uzanan goftr krizi, Avrupa’dan sonra Tiirkiye'yi
de etkilemigtir. Karayolu ara¢ filosu sahibi
firmalarin  Covid-19 pandemisi 6ncesinde de
yasadif1 sofdr istthdam edememe problemleri, 2 faziran 2023
salginla birlikte uzun yol goférii bulunamamasi
nedeni ile artmig ve lojistik maliyetler daha da || e
yiikselmistir. Soforliifiin tercih edilmeyen bi LA s .
meslek haline gelmesi, nedeniyle gele ’
yllarda da bu sorunun devam edecggi
ongoriilmektedir.

Navlun fiyatlarindaki artigin bir diger sebebi
kiiresel enerji krizidir. Pandemi tedbirlerinity
sonlanmas1 nedeni ile beklenenden daha fazla |}*
artan enerji talebine yetismekte arz vetersiz |,




kalinca Avrupa bagta olmak fizere kiiresel
piyasalarda dogalgaz ve komir fiyatlan rekor
kirmistir. Cin’de elektrik enerjisi sorunu nedeni
ile fabrikalar kisith saatlerde iiretim yapmaya
baglamug, {iretim kapasiteleri diigmiis ve kiiresel
tedarik zincirini biiyiik 6liide etkileyen bu durum
emtia pazarnda artig gdsteren talep ile
birlestiginde fiyatlan daha da yukariya ¢ekmeye
baglamigtr.

2021 yilinda yasanan tiim bu krizlere ve etkileri
2022 yilinda da kismen devam etmekte iken,
Rusya - Ukrayna savagimn cikmast lojistik

sektoriinii ve maliyetlerini olumsuz etkilemistir.

Kiiresel lojistik sektoriiniin biiytkligd 2021
yilinda 5.9 trilyon Euro iken; 2022 yilinda 6.28
trilyon Euro, 2023 yihnda 6.57 trilyon Euro
olarak gergeklesmesi 6ngorillmektedir.

Tirkiye'nin Lojistik Sektfriine ve Dy
Ticaretine Bakiy
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Tagimacilik ve lojistik sektdrd, en tnemli doviz
kazandirici hizmet ihraci sektdrlerinden biridir.
Ulkeler arasi ticaretin geligmesiyle etkin lojistik
faaliyetlerinin rolti tim diinyada oldugu gibi
iilkemizde de 6nemli 6lgiide artrmgtir. Aym
zamanda giiglii bir lojistik performansin, ticaretin
geniglemesi, ihracatin cesitlenmesi, dogrudan
yabanci yatinmlan ¢ekme ve ekonomik
bliytimeye katks sunmaktadir. Dolayistyla kilresel
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lojistik performansimin izlenmesi de iilkeler il

rakiplerine gore konumunu degerlendirmejferi
igin onemli bir arag haline gelmigtir. Tiirkiy
dig ticaret faaliyetlerinde tim tagima modlar
faydalamlabilmektedir.

Kiiresel lojistik sektoriiniin karsilastif1 krizlerd&;,_ .
kendini izole etmesi miimkiin olmayan Tiirk |1
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lojistik sektorii biiylk oranda artan gider
kalemleri sebebi ile miicadele igerisine girmistir.

ithalah  kisitlayici  tedbirler  gercevesinde
tilkemizden ihrag edilen yiikleri tagiyan araglann
bos doniiy yapmak zorunda kalmalan navlun
fiyatlan tizerinde etkili oldu. Ulkemizin hizmet
ihracatinda bilyik paya sahip olan lojistik
sektorliniin One gikan gider kalemleri arasinda
navlun fiyatlan disinda yakit fiyatlarindaki artis,
déviz kurlarindaki yilkselig, yol ve gegis licretleri,
lastik / yedek parga fiyatlarindaki artis sayilabilir.
Lojistik maliyetlerindeki bu artig, taginan mallarin
nihai tiketiciye ulagtigindaki fiyatlan da
dogrudan etkilemektedir.

Orta Dogu, Tirk Cumhuriyetleri ve Avrupa
arasinda k&pri olan Tirkiye’nin pek ¢ok iilke igin
kara, denizyolu, havayolu ve boru hatt1 gegis yolu
olmasindan dolayi, lojistik Onemi gittikce
artmaktadir. Zira ti¢ kitanin birbirine yaklagtif
bir noktada &nemli bir lojistik {is vazifesi
tistlenilebilecek olan illkemizde tiim tasima
modlan kullamlabilmektedir.

Pandeminin olumsuz etkilerinden iilkemiz de
etkilenerek aksakliklar yagamug olsa da, 2020 yili
itibari ile Cin’den yeterince hizmet ve tedarik
saglayamayan kimi kiiresel sirketlerin, satin alma
operasyonlarim Tirkiye’ye c¢evirmesi sonras
iilkemiz avantajl1 bir durum elde etmigtir.

Ulkemizin lojistik sektdriindeki performansimin
en (st seviyeye ¢ikanlabilmesi igin intermodal
tasimaciligin -~ geligtirilmesi,  demiryolunun
karayoluna alternatif bir tasima moduna
doniigtiirlilerek hem i¢ pazarda hem de dig
ticaretteki paymin arttinlmasi ve bdylelikle
karayolu iizerindeki baskinin azaltilmasi,
limanlarin demiryolu baglantilarimin yapilmas,
Dogu - Bat yoniinde kesintisiz demiryolu
tagimaciligimin yapilabilmesi, OSB’lerin
demiryolu ile limanlara baglanmasi, uluslararas:

sinir kapilanindaki beklemelerin azaltilmas: gok

bilyiik 6nem arz etmektedir.

2021 yllmda Ticaret Bakanllgl “Uzak GI (n;.’.

Stratejisi” ile Tiirk ihracatinin menzilini §
kilometreye ¢ikarmay hedefledigini agiklam
Strateji kapsaminda ABD, Brezilya, \

Endonezya, Filipinler, Giiney Afrika,
'\\
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Meksika, Sili, Tayland ve Vietnam olmak {izere
15 uzak ilke belirlenmistir.

Ulkemizin tedarik zincirinin durumunu, kiiresel
tedarik zincirinden bafimsiz olarak
degerlendirmek miimkiin degildir. Ancak Tirkiye
bazi  kiiresel  sirketlerin  operasyonlariny
Tiirkiye'ye tagimay1 degerlendirmesi bakimindan
avantaj saglamigtir. Pandemi ile diinyanin en
bityiik tedarik iilkesi olan, neredeyse rakipsiz
olarak gorillen Cin’in roliniin sorgulanmas: ile
diinyada  alternatif {retim  merkezlerinin
aranmaya baglandifi bir dénem baglamugtir. Bu
dénemde  Tirkiye’de toplam tagimacilik
faaliyetlerinden %  1'lik paya sahip olan
demiryolu &n plana gikmugtir. Cin’den yeterince
hizmet ve tedarik saglanamamasi ile Tiirkiye,
kiiresel ticarette sundugu alternatif rotalan ile
lojistik  sektorinde  yerini daha  da
saglamlagtirmugtir.

Demiryolu Yiik Tagimacilif

T.C. Ulagtirma ve Altyapt Bakanlhifn Ulagtirma
Hizmetleri Diizenleme Genel Mudiirlogd, 17
Ocak 2020 tarihli ve 31011 sayimh Resmi
Gazete’de  yaymnlanan  “Cumhurbagkanhig
Teskilat1 Hakkinda Cumburbagkanlig:
Kararnamesinde Degisiklik Yapilmasina Dair
Cumhurbagkanhigi Kararnamesi” ile demiryolu
tasimacilik faaliyetlerine iligkin diizenlemelerden
sorumlu olmugtur.

1 Mayis 2013 tarihli ve 28634 sayih Resmi
Gazete’de, Tirkiye Demiryolu Ulastirmasinin
Serbestlestirilmesi Hakkinda 6461 sayili Kanun
yayinlanmigtir. Yaymlanan bu kanun ile
demiryoluyla yiik tagimacihfimin hizmet kalitesi
agisindan en uygun, etkin ve olabilecek en diigitk
fiyatla sunulmasim; Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet
Demiryollan lgletmesi Genel Miidiirliigi’niin
demiryolu altyapi igletmecisi olarak
yapilandirilmasini, Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet
Demiryollar1 Tagimacilik Anonim Sirketi adlyla
demiryolu tren 151etmccxsl olarak bir

demiryolu tren igletmecisinin hukuki vé
yapilan, faaliyetleri ve personeline j{i
hitkiimler  ile ilgili  diger  hug
duizenlenmesini, kamu tizel kigileri ile%ticafes
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titzel kisileri ile ticaret siciline kayith girketlerin
demiryolu altyap: igletmeciligi ve demiryolu tren
igletmeciligi yapabilmesini saglamak
amaglanmustir. S6z konusu kanun kapsamindaki
yetkilendirmelere iligkin usul ve esaslan
diizenlemek  tizere  ¢ikanlan  Demiryolu
isletmeciligi  Yetkilendirme Yonetmeligi 19
Agustos 2016 tarihli ve 29806 sayili Resmi
Gazete’de yayinlandi.

Yonetmelik ile demiryolu tagimaciliginda faaliyet
gosteren paydaglann hizmet esaslan, mali
yeterlilik, mesleki yeterlilik gibi sartlar ile hak,
yetki, yliktimliilik ve sorumluluklan
diizenlenmigtir. TCDD Tagimacilik A.§. 1 Ocak
2017 tarihi itibariyle faaliyetlerine baglams; yiik
tasimacilify, lojistik hizmetler ve ylik tagmacihify
hizmetleri TCDD Tasimacihk A.S. tarafindan
yiirtitilmektedir.

Tirkiye, 1980 yilinda imzalanan Uluslararasi
Demiryolu Tagimalarina Iligkin Sézlesme’ye
(COTIF) taraf olan tilkeler arasindadir. So6z
konusu sézlesme 27 Mart 1985 tarihli ve 18707
sayili Resmi Gazete’de yayinlanan sdzlesmenin
onaylanmasiin uygun bulunduguna dair Kanun
ile Tiirkiye’de gegerlilik kazanmugtir.

COTIF C ana eki olan Tehlikeli Egyamin
Demiryolu ile Uluslararasi Taginmasima Iligkin
Yonetmelige (RID) paralel olarak hazirlanan
Tehlikeli Maddelerin Demiryolu ile Tagmmmas:
Hakkinda Ynetmelik 16 Temmuz 2015 tarihli ve
29418 sayili Resmi Gazete’de yayinlanmigtir.
Yonetmeligin amaci, tehlikeli maddelerin, insan
saghgi ve diger canli varhklar ile gevreye zarar
vermeden giivenli ve emniyetli bir sekilde
demiryolu ile taginmasim saglamak ve bu
faaliyetlerde yer alan taraflarin hak, sorumluluk
ve ylikiimliiliiklerine iligkin usul ve esaslan
belirlemektir.

Demiryolu yik tagimacihf, diger tagima
modlarma gore daha gevreci, ekonomik ve
glivenli bir tagima tiirli olmasi sebebi ile &ne
¢tkmaktadir. Tiirkiye’nin dig tagimacihifinda
demiryolu tagimacih@imn deger bazindaki pay:
diger tilm tagima tiirlerinden digitktiir. Pandemi
ile beraber demiryolunun paymn &nceki yillara
gore arttiy gorilmektedir.

Ulkemizde demiryolu yiik tagimaciligimn toplam

ithalat icindeki pay: 2018 yili itibari ile artmaya
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baglayarak 2021 yilinda % 1,23 olmustur. Yine
iilkemiz toplam ihracatindaki payr ise 2019
yilinda artmaya baglayarak, 2021 yilinda %
0,74’e ulagmsgtir.

Demiryolu tagimacilii Covid-19 pandemisinin
dier tasima modlarna, Ozellikle karayolu
tagimacilifina, olumsuz etkileri dolayisiyla
yitkselise gegmistir. 2020 yih  sonunda
demiryolunda taginan yitk miktar1 bir 6nceki yila
gore % 35 oraninda artmigtir. Demiryolu ihracat
tasimalan ozellikle Cin, fran, Gircistan ve
Azerbaycan’da 6n plana ¢ikti, yiik ve cevher
tasgimaciifimin~ yogun  oldugu  hatlardan
baglanarak tiim hatlarin dingil basincimin 22,5
tona yiikseltilmesi ¢aligmalarina devam edilerek
2020 yih itibanyla hatlarin % 92’si demiryolu
iistyapis1 olarak 22,5 tona uygun hale
getirilmistir.
(https://www.utikad.org.tr/images/HizmetRapor/
utikadlojistiksektoruraporu2021-1654.pdf)

Pekin’den baglayarak Tiirkiye’den gegen ve
Avrupa’ya ulagan Orta Koridor; Bakii — Tiflis -
Kars hatti iizerinden Cin’e giden ihracat
trenleriyle uluslararasi ticarette O6nemli rol
oynamaktadir. Trenler Avrupa’dan Marmaray”
kullanarak ge¢mektedir. Kuzey hat diye anilan
Cin ~ Rusya hattindan (Sibirya) Avrupa’ya giden
yilhk 5.000 blok trenin % 30’nun gegisinin
Tirkiye’ye  kaydinlmas: igin  ¢aligmalar
siirmektedir. Bakii — Tiflis - Kars demiryolunu
kapasitesinin 2024 yili sonunda 2 milyon ton / y1l
yilk tagiyabilir hale getirilmesi amaglanmaktadir.

Tiirkiye ve Avrupa’da demiryolu tapimalarinda
kullamlan CIM Tasuna Belgesi ile Orta Asya
Ulkeleri ve Rusya tagimalannda kullanilan
SMGS Tasima Belgesi’ni tek bir belge haline
getiren CIM/SMGS ortak tagima belgesi; Bakii —
Tiflis - Kars (BTK) Orta Koridor demiryolu
hattindan yapilan demiryolu yiik tasimalarinda 10
Eylil 2021 tarihi itibanyla kullamlmaya
baglanmigtir.

Uluslararasi demiryolu ulagtirma koridorlan
gerek Avrupa, gerekse Orta Dofu ve Asyi
tizerinden Tirkiye ile baglantih konumdddig -
Ttrkiye’nin projeleri ile dahil oldugu &
ulagtirma koridoru bulunmaktadir: '

;fi"?tsme: SURSSIA OIS o
. hdnmak B Dutndbupnggy
el Levely




£

Q7
-

M‘M

e BEHTRE ] ARARD ~
", Ifask_q:zt V05480511 105 &

1. Bir Kusak Bir Yol Projesi - Orta Koridor

2. EIT Koridorlan (ATI, ITI Konteyner Trenleri)
3. TER (Trans European Railway) Projesi

4. TAR (Trans Asian Railway - Unescap) Projesi

5. TEN - T (Trans Europe Network -
Transportation)

6. PAN - Avrupa Ulastirma Ag1

7. TRACECA (Avrupa Kafkasya Asya Ulagim
Koridoru)

8. Lapis Lazuli Transit Tagima Koridoru

' Oy T - AgAd Batda Pay:
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Uluslararas: Karayolu Yiik Tagimacihi @’4

U
Uluslararasi karayolu yiik tasimaciligs, deger\“\“tg;‘_

agirhk  olarak uluslararasi  denizyolu yiik
tagimacth@mn ardindan Tarkiye’de en ¢ok tercih
edilen tasima modudur. Cikig ve vans noktalan
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yapilabilmesi, bu tercihin onemli
sebeplerindendir. En eski tajima modu olarak
tanimlayabilecegimiz karayolu tagimacihi: diger
tasgma modlan ile mukayese edildiginde,
karayolunda gérece yatinm maliyetleri diigtiktiir.

Karayolu yiik tagimacih@mna iligkin usul ve
esaslar 2003 yilina kadar 3348 sayili Ulagtirma
Bakanhginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun ile belirlenmigtir. 2003 yilinda yayinlanan
4925 sayilr Karayolu Taypima Kanunu ile
uluslararas: karayolu yitk tagimaciligi faaliyetleri
bu kanun ve Karayolu Tagima Yonetmelifi
maddeleri  kapsaminda  gergeklestirilmeye
baglanmigtir. Bahsi gegen iki mevzuat disinda
karayolu yiik tagimacihifinda gegerli olan diger
mevzuat 6 Temmuz 2018 yilinda yaynlanan
Tagima Isleri Organizatorliig Yonetmeligi, 24
Nisan 2019 tarihinde yaymnlanan Tehlikeli
Maddelerin Karayoluyla Taginmasi Hakkinda
Yonetmelik, 21 Nisan 2016 tarihli Tehlikeli
Madde Tasiyan Arag ve Ust Yapilarin Teknik
Muayeneleri Hakkinda Yo6netmelik, 3 Eylil 2004
tarihli Karayolu Tagimacilik Faaliyetleri Mesleki
Yeterlilik Egitimi Yonetmeligi’dir.

Turkiye, Asya, Avrupa ve Afrika kitalarina olan
yakinlifn dolayisiyla 6nemli bir gegis noktastdir.
Orta Asya, Kafkasya ve Rusya Federasyonu’nu
Avrupa’ya baglayan uluslararasi ulagtirma
koridorlartimn  merkezinde yer almaktadir.
Tiirkiye Dogu - Bat1 eksenindeki cografi konum
avantajt  sayesinde Onemini artirmaktadir.
Uluslararas: karayolu giizergahlan ayni zamanda
limanlara ve smr kapilarma da baglanti
safilamaktadir,

Karayolu tasimacihifi, deger bazinda Tiirkiye’nin
dig ticaretinde ikinci sirada yer almaktadir.
fhracat tagimalaninda en yiksek paya sahip
oldugu yil % 37,60'likk oran ile 2011 yih
olmustur. ithalatta da karayolu tasimaciligi 2011
yilinda % 21,97’lik oran ile 2011 - 2021
déneminde en yilksek paya erigmistir. Karayolu
tagimacilifinin payr 2018’deki diisiigtin ardindan
2019 yilinda toparlanmaya baslayarak yikselige
gecmis olmasina ragmen; 6zellikle 2020 ve 2021
yillarinda etkili olan Covid-19 salgim sebebiyle
karayolu tagmmacilifinda kiiresel olarak yaganan
krizin etkisinde kalmigtir. Karayolu tapimacihig
pandemi dSneminde paymmn bir kismm
demiryolu tasimacihigina devretmigtir.
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Tiirkiye’den karayolu ile yapilan ihracatin toplam
degeri 2011 - 2021 yillan arasinda karayolu ile
yapilan ithalatin toplam degerinden hep yiiksek
olmugtur. 2021 yilinda deger bazinda uluslararas:
karayolu tagmacihifinda en yitksek degerlere
ulagild.
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Uluslararasi Havayolu Yiik Tagimacihg

Havayolu yik tagimacihipi genel olarak birim
fiyat1 en yitksek iiriinlerin taginmasinda kullamlir.
Teknolojik triinler basta olmak {izere zaman
duyarhlifn yiiksek olan yliklerde de havayolu
taggmaciifn  tercih  edilmektedir.  Uzak
mesafelerin kisa stirede kat edilmesini saglamas: || 5 2 b
sayesinde havayolu tagimacihfimin  kiiresel i 2023
ticaretin hizinin artmas {izerinde 6nemli bir etkisi
vardir. Havayolu, diinyada hizla geligmekig?”
entegrasyon ve biitiinlesmede biiyilk #rok
oynamaktadir. Havayolu sektdrii, kargo ve j
tasimacilifn ~ aynmu  yapilmaksizin, |
ekonomilerine 6nemli katkilar saglama
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Uluslararas: Sivil Havagilik Orgtitiniin (ICQ

/




acikladipy verilere gore, havayolu sektdriiniin
diinya ekonomisine dogrudan ve dolayl: olarak
2,7 trilyon ABD Dolart ekonomik katkisi
bulunmaktadir. Tiirkiye cografi konumu geregi
1,6 milyar insamin yagadifi, 38 trilyon ABD
dolann GSMH ve 7,05 trilyon ABD dolan ticaret
hacmine sahip ilkelere sadece 4 saat ugusg
mesafesindedir. Havayolu tagimaciifi agirhk
bazinda Tirkiye’'nin dig ticaretinde diger g
tasima titriine kiyasla oldukga az pay sahibi olsa
da, tagman yiiklerin degeri sebebiyle denizyolu ve
karayolundan sonra {igiincii siray: almaktadur.

2920 sayih Tirk Sivil Havacihik Kanunu sivil
havacihk sahasindaki faaliyetlerin Tiirkiye nin
ulusal ¢ikarlan ve uluslararasi iligkilerine uygun
bir sekilde diizenlenmesini saflama amaci
tasimakta olup; havayolu ile uluslararasi yik
tagimaciligina iliskin ulusal mevzuat Ticari Hava
isletmeleri Yonetmeligi (SHY-6A), Havaalanlan
Yer Hizmetleri Yonetmeligi (SHY-22) ve Hava
Kargo ve Posta Giivenligi Talimati (SHT-
17.6)'ndan olugmaktadir. Ticari Hava Isletmeleri
Yonetmeligi (SHY-6A) ile ticari hava
tasimacilis yapmak igin izin ve igletme ruhsati
almak tizere bagvuracak gergek ve tiizel kigilerde
aranacak sartlan, izin ve igletme ruhsati
verilmesine ait esaslari ve bu igletmelerin
faaliyetlerinde uymak zorunda bulunduklan usul
ve standartlan kapsamaktadir. Havaalanlan Yer
Hizmetleri Yénetmeligi (SHY-22) havaalanlan
yer  hizmetlerinin  uluslararasi
yapilmasim saglamak igin uygulanacak usul yé
esaslan diizenlemektedir, Hava Kargo ve P
Gitvenligi Talimati (SHT-17.6) ile havayoli i

kargo ve posta ta;imacihimin uluslathradf

standartlarda  yapilmasim  ve
salamak (izere havayolu isletmelerinin, 3
hizmetleri kuruluslaniin,  tagima i

seviyede
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organizatorlerinin,  giivenlik  kontrollerini
uygulayan entegre depolama ve nakil
hizmetlerinden sorumlu lojistik saglayicilarin,
gondericilerin ve tedarik zincirinde yer alan diger
kuruluglarn gérev, yetki ve sorumluluklarina dair
dtizenlemeler getirmektedir. T.C. Ulagtirma ve
Altyap1 Bakanhi’na bagh Sivil Havacilik Genel
Miidiirligia (SHGM) ve Devlet Hava Meydanlan
Isletmesi Genel Midurligi (DHMI) sivil
havacilik sektSriiniin diizenlenmesinden
sorumludur. Sektore iligkin mevzuat SHGM
tarafindan diizenlenmektedir ve lisanslandirma,
yetkilendirme ve denetleme gibi fonksiyoniar
SHGM tarafindan yiritiilmektedir. DHMI,
Tirkiye'deki havalimanlannin igletilmesi ile
hava trafiginin diizenlenmesi ve kontroliinden
sorumludur. Ulusal mevzuatin yam sira Tiirkiye
1945 yihinda Chicago’da imzalanan ve
giinlimiizde 152 tilkenin taraf oldugu Uluslararass
Sivil Havacilik Anlagmasi’na taraftir. Ayrica
1929 yilinda imzalanan Uluslararasi Hava
Tagimalanna  iliskih  Baz  Kurallann
Birlestirilmesi Hakkindaki Sézlesme’nin
(Vargova Sozlesmesi) yerine gegen ve 1999
yilinda imzalanan Havayoluyla Uluslararasi
Tasimaciliga  fligkin  Belirli  Kurallann
Birlegtirilmesine Dair SOzlesme (Montreal
Stzlesmesi) 2011 yilinda Tirk hukukuna
girmigtir. Tirkiye ICAO’nun kurucu dyeleri
arasindadir. Tiirkiye bunlara ek olarak Avrupa
Sivil Havacilik Konferansi’na (ECAC) ve Avrupa
Seyriisefer Emniyeti Tegkilati'na (Eurocontrol)
da iyedir.

Thrkiye'nin Shil Hava Gimrik Kapdan Hariiss
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Diinyadaki hava kargo trafiginin biiytik kism
Istanbul Havalimani’ndaki yeni hub’a gekilerek,
Istanbul’un  dinyamin  lojistk  merkezine
d6niigmesini saflamak amaciyla Ulkemizin en
6nemli hava kargo tagimacisi olan Turkish Cargo
bu konuda 6nemli yatirtmlar yapmaktadir.

THY A.O.ya ait yolcu ugaf: sayis1 363, kargo
ugag sayis: ise 18°dir. Kargo ugaklarinin toplam
kargo kapasitesi 1.506.000 kilogramdir. MNG
Havayollar1 ve Tagimacilik A.S.’ye ait 9 kargo
ucagiin toplam kargo kapasitesi 520.000
kilogramdir. ACT Havayollan A.$.’ye ait 5 kargo
ucaginin toplam kargo kapasitesi 567.875
kilogramdir. ULS Havayollar Kargo Tagimacihk
AS.’ye ait 3 kargo ugagmmmn toplam kargo
kapasitesi 121.575 kilogramdir.

(httpsYwww.ulikad. org ii/images/HizmetRapor/
utikadlojistiksektoruraporu2021-1654.pdf)

Torkiys'nin Kirgo Ugaly Flass

Kayruak: SHGI, Foaliys! rapar 2021 8 39-3081.
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Uluslararasi Denizyolu Yiik Tagimacih@

Ticaretin kiiresellegmesinde &ncii ve nemli role
sahip olan denizyolu tagimacih@ genellikle
bilytik hacimli, birim fiyat: ve zaman duyarlihf
disstik yiiklerin tasinmasinda tercih edilmektedir.
Yikin konteynerlerle taginmasinin  agirhk
kazanmasi ile birlikte denizyolu tagimacilign
kombine tasgimacihifin gelisimine de katki
saglamaktadir.

Consel Thee Gamgraptsy of Traaspon Sysiere. Man Mardoer Bhigpog Rotes

Cografi bakimdan bir yannmada olan Tiirkiye,
Avrupa, Asya ve Afrika’mn kavgak noktasinda

konumlanmaktadir. Bu sebeple Tiirkiye’nin dig ,—’;
paya sahip denizyolu [/}
transit |

ticaretinde Onemli
tagimacilifimn ~ &niinde  6zellikle
tagimacilik faaliyetleri agisindan gelisim alanlan
mevcuttur. 2020 yilinda diinyada taginan yiiklerin
hacim olarak yaklagik % 89°u denizyolu ile

gergeklesmistir. Ulkemizde 2020 yilinda hacim
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olarak ithalat amagli tasinan yiiklerin yaklagik %
94'ts, ihracat amagh taginan yiiklerin yaklagik %
82’si denizyolu ile gergeklesmistir. Bu veriler
is1finda kiiresel bazda denizyolu ile yapilan yiik
hacminin son yarim yiizyilda 20 kat bliytidiigs
gorilmektedir. Lojistik sektbriinde denizyolu
tasimacilifi parasal olarak yilksek bir paya
sahiptir. Bu durum denizyolu sekt6riiniin kiiresel
ticarette en stratejik sektér konumunda olmasim
saglamaktadir.
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(https://www.utkad.ore.tr/images/HizmetRapor/
utikadloiistiksekioruraporu2021-1654.pdfl)

Ttrkiye’de denizyolu tasimacihfinda doniim
noktasi, kabotaj hakkimn elde edilmesini
saglayan ve 1923 yilinda imzalanan Lozan
Antlagmasr’dir. 1936 yilinda imzalanan Montrd
Stzlesmesi ile Tiirkiye Cumhuriyeti Istanbul ve
Canakkale Bogazlan iizerinde egemenligini tesis
etmigtir. 1945 yilinda ytirirliige giren 4470 sayili
Ulagtirma Bakanhgi Gorevleri ve Kurulusu
Hakkinda Kanun’a istinaden Liman ve Deniz
Isleri Dairesi Bagkanlifi: kurulmug ve daha sonra
bu kurumun adi Deniz Ulagtirmasi Genel
Midiirltgi olarak degigtirilmigtir. 1993 tarihinde
yaymlanan 491 no.’lu KHK ile Denizcilik
Miistesarhig:  kurulmustur. 2011 yilinda
yayinlanan 655 sayih KHK ile Ulagtirma,
Denizcilik ve Haberlesme Bakanh@ kurularak
Denizcilik Mistesarhgn  kaldinlmigtir. 2020

yihlnin Ocak ayinda Ulagtirma ve Altyap:
Bakanlhigi’nin idari yapisina geﬁril;f{a

degisiklikler ile Deniz ve Igsular Diizenlegie
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Ulagtirma  Hizmetleri  Diizenleme  Genel
Midirliigli, Denizcilik Genel Midiirliigi ile
Tersaneler ve Kiyr Yapilan Genel Miiduirliiga,
denizcilik  sektdriine  iligkin  diizenlemelerin
yapildifx kurumlardir.

Ulusal mevzuatta denizyolu tagimaciligina iligkin
gergeve 14 Subat 2011°de Resmi Gazete’de
yaymlanarak yiirlirliige giren 6102 no.’lu Tiirk
Ticaret Kanunu ile belirlenmektedir. Tiirk Ticaret
Kanunu’nun igerigi 6 kitaptan olugmakta olup 5.
kitap ile Deniz Ticareti'ne iliskin hususlar
diizenlenmektedir. 2 Mart 2012 tarihinde
yiriirlige giren Gemi Acenteleri Yénetmeligi ile
acentelerin  ulusal mevzuat ve uluslararas:
denizcilik kurallarina uygun olarak faaliyetlerini
sirdiirmelerine ve yetki belgelerine iligkin
diizenlemeler  yapilmaktadir. 1924  tarihli
Kongimentoya Miiteallik Baz1 Kaidelerin Tevhidi
Hakkindaki Milletlerarasi Sozlesme (Lahey
Kurallart) Turkiye tarafindan 1955 yilinda kabul
edilmisgtir.

150 groston ve iizeri gemi cinslerine gore Tirk
deniz ticaret filosunda 2012 yilindan bu yana
DWT ve adet bazinda kapasite digist
yasanmaktadir. 2011 - 2021 yillan arasinda
konteyner gemilerinin sayilari, 2015 yilinda en
yiiksek seviyeye ulagarak 78 adet olmustur. 2020
yilinda 56 olan konteyner gemisi sayis1 2021
yilinda yaklagik % 5 azalarak ve 53’e diimiistiir.
2011 yihinda toplam sayis1 902 olan kuru yiik ve
dékme yitk gemileri, konteyner ve sivi gaz tanker
gemilerinin sayis1 ise 2021°de yaklasik % 41
azalmig ve 534 olmustu. DWT bazinda ise azaliy
yaklastk % 40 olarak gergeklesmistir: 2011
yilinda 9.629.262 DWT olan kapasite 2021
yilinda 5.815.359 DWT olmugtur.

(https://www.utikad.org te/images/HizmetRapor/
utikadlojistiksektoruraporu2021-1654.pdf)

(https://www.utikad.org.tr/images/HizmetRapor/
utikadlojistiksektoruraporu2021-1654.pdf)

UNCTAD  verilerine gore 2021
Turkiye’de yabanci bayrakh 1.112 gemini i
toplam kapasitesi 21.970.706 DWT’dir; mifli
bayrakli gemiler ile birlikte toplam DWT bazi
Tirkiye dinyada 16. sirada olup Ttirk ve yabs i
bayrakhi gemiler, tim dilnyadaki DW
kapasitesinin %

sxjdﬁ/dgki toplam DW

yiinda
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1,32’sini olugturmaktadir. 1K




17,64’tine sahip Yunanistan, ikinci sirada %
11,56’sina sahip Cin ve tg¢ilncli sirada %
11,43’tine sahip konumda olan Japonya yer
almaktadir.

(hitps://www.utikad.org tr/images/HizmetRapor/
utikadlojistiksektoruraporu2(21-1654 pdf)

Paris Liman Devleti Kontrolii Mutabakat: (Paris
Memorandum of Understanding) kapsaminda
limanlarda yapilan denetimler sonucunda Tiirk
bayrakli gemiler 2008 yilindan beri beyaz listede
yer almaktadir. 2000 y1l itiban ile Tiirk bayrakli
gemiler kara listede yer almakta iken, yiirtirliige
alinan Denetim ve Egitim Seferberligi ile 2006 ve
2007 yillarinda gri listeye ve sonrasinda beyaz
listeye yiikselmiglerdir. 2020 yilinda Tirk
bayrakli gemilere yapilan toplam 176 denetim
sonrasinda tutulan gemi sayis1 21'dir. 2021 yihimin
Ocak ay1 itiban ile tutulan Tirk bayrakli gemi
sayis1 bulunmaz iken yasakh gemi sayis1 da 1°dir.

Uretim ve tiiketim merkezleri
tammlayabilecegimiz Asya - Avrupa arasinda
yillik ortalama 75 milyar $ tasimacilik degerinin
oldugu bilinmektedir. Ulkelerin bu tagimacilik
degerinden pay alma ¢abalan, onlan degisik
arayiglara yonlendirmektedir. Ornegin, Avrupa
iilkeleri, Asya pazarlarina ulagmak igin giivenli,
hizli ve ucuz tagimacilifa olanak saglayacak
alternatif giizergah arayiglar i¢ine girmiglerdir.
Avrupa'dan Cin'e ve Uzak Dogu'ya kadar uzanan
Dogu - Bati koridorundaki alternatiflerden biri
olmas1 sebebiyle; asirlar boyu tarihsel
koridorlarin gecis durag olan, mevcut durumda
Orta Koridor {izerinde yer alan Tirkiye'nin
uluslararas) yiik tagimalarindaki 6nemi yeniden
ortaya ¢ikmustir.

Sirket’in faaliyetlerine etki eden &nemli faktorler,
yogun rekabet, makroekonomik geligmeler
neticesinde lojistik  sekt6riinde navlunlann
ongoriillemeyen big¢imde artmasi, simr gegisg
gimriik islemlerinde siireglerin uzun olmasi, 07 1
altyapr yatinmlanndaki muhtemel gecikmeler,  taty 2073
sektdrde yetismis insan kaynadi kisiti olarak | |-
sayilabilir. £

B.4 ihra g:lyl ve faaliyet Sirket’i  6nemli  derecede etkileyebil {;/"
sektorii egilimler; demiryolu altyaps yatinm stratejfleri,
nemh en son | demiryolu denizyolu baglantilarina iligkin aléyapfi |\
- Kakkinda bilgi | planlamalani, havayolu kargo '
‘ acisindan yeni yatrym planlamalan,
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diizenlemeleri ve diger yasal diizenlemeler, déviz
kurundaki degisimler, salgin hastaliklann
sektorel etkisi, iklim degisikligi ile miicadele
kapsaminda uluslararasi diizenlemeler, Rusya ile
Ukrayna arasindaki siire gelen savas olarak
stralanabilir.

Tiim bu konular lojistik faaliyetleri dogrudan
etkilemekte olup, diinyada yaganan tiim
gelismelere ragmen diinyada Uriin sevkiyatimin
kesintisiz devam etmesi gerekliligi de goz oniine
alinmgtir.

2020 yih diinya tarihine kiiresel bir saglik krizi
olarak damgasini vuran koronaviriis
pandemisinin etkisi gegmigtir. fnsanlik tarihinde
yaganan ilk salgin olmasa da diinya Covid-19
salgimina hazirhksiz yakalanmgtir. Covid-19
salgimi bir saghk krizinden ¢ok daha fazlasi
olmus; dokundugu her tilkeyi sarsarak yikic1 ve
derin izler birakacak sosyal, ekonomik ve siyasal
krizlere yol agmigtir

Salgin déneminde yalmz iilkemizde degil, tiim
dilnyada lojistik sektdri onemli bir sinav
vermigtir. Tim bunlara ragmen teknolojik
altyapilarin da destegi ile lojistik siiregler
stirdiiriilmiigtir. Salgimin etkileri 2021 yilinda da
devam etmigtir. Ulkemizde ilk kez Mart 2020‘de
vaka ¢iktifn  duyurulan Covid-19  salgim
Turkiye’de iiretimin yavaglamasina, iggiicii
arzinin azalmasina, ara mal ve hammadde
tedarikinde gecikmelerin yaganmasina ve lojistik
maliyetlerin artmasina sebep olmustur. O giinden
bugiine gli¢lti bir toparlanma siireci yasansa da
sikintilar kismen siirmektedir.

2021 yilinda sekttrit zor durumda birakan bir
diger kriz, sert bigimde yiikselis egilimi gdsteren
navlun fiyatlan olmugtur. Emtia pazarlarindaki
talebin normale donmesi ile tasimacilik hizmetine
olan talep artmug, salgin etkisi asi sayesinde
azalmaya baglayinca mal ve hizmetlere olan talep
salgin 8ncesi dlizeye gelmigtir. Salgin dSneminde
ozellikle Dogu - Bat: ydniindeki gemi seferlerinin
iptal edilmesi sebebi ile yiiksek miktarlardak;j
siparigler fabrika ve limanlarda yigilmgtir. Cin’
bu yigilan mallar1 yogun bir gekilde yiiklemeye
baslamas: ile Cin ¢ikigh tim navlun fiyatl
tarihi bir artiga sebep olmugtur. Bos konteynerl

diinyanin cesitli | verlerinde




konteynerleri tekrar sisteme dahil etmek, ihtiyag
olan yerlere tagimak biiytk kiilfetler yaratt: ki bu
durum navlun fiyatlar izerinde bagka bir krize
sebep olmustur. Ayn1 zamanda artan konteyner
ihtiyac1 sebebiyle bazi iilkelerde konteynerin
tahliye edilmemesi sebebiyle hatlar tarafindan
uygulanan gecikme bedeli tarifeleri artmig ve
serbest siireler kisalmugtir.

Avrupa Birligi Lojistik Stratejisinde belirtildigi
gibi Avrupa Birligi’'nin 11 Aralik 2019 tarihinde
agikladign Avrupa Yesil Mutabakati ile 2050
yilinda iklim nétr ilk kita olma hedefi ortaya
konmustur. Tirkiye olarak da digitk karbonlu
yesil ekonomiye ivme kazandirmak igin Tirkiye
ekonomisi ve sanayisinin yegil doniiglimii ve
basta Avrupa Birligi olmak fizere tiglinc itkelere
ihracatta  rekabet¢iligin ~ korunmasi ve
gliclendirilmesi igin demiryolu sektdriiniin
desteklenmesi i¢in resmi kurumlarca bir eylem
plam olugturulmugtur.

(https:/fwww utikad.ore tr/images/HizmetR apor/
utikadlojistiksektoruraporu202 1-1654.pdf)

Bu plan kapsaminda demiryolu tagimacilifimin
paymin arttinilarak karayolu payinin diisiiriiimesi
Sngoriilmistir,

Sirket’in  afirhkli  olarak  gergeklestirmekte
oldugu BTK tagimalari, Rusya — Ukrayna savas
nedeniyle kuzey koridorunda biriken yiikiin orta
koridora yigilmasi nedeniyle dénemsel olarak
hattin tagidigs kapasiteyi ve ig hacmini arttirirken;
tilkelerin savag durumuna hazirliksiz yakalanmasi
nedeni ile operasyonel olarak olumsuzluklan da
beraberinde getirmistir.

B.5

fhragginin dahil oldugu
grup ve grup icindeki
yeri

. TSl

Sirket’in Ortakhik Yapisi

Ortagn Ticaret Sermayedeki Payt

Unvam / Adi

Soyad Tutan (TL) Orani (%)
Fatih ErdoZan 50.002.500 %33,335
Abdulkerim Firat 50.002.500 % 33,335
Mehmet Erdogan 49.995.000 % 33,330
TOPLAM 150.000.000 % 100,00

Sirket’in dahil oldugu grup bulunmamaktadir,
ana ortaklannin sahip oldugu bagta Pasifik
Gayrimenkul Yatinm Ingaat A.S. ve Pasifi
Gayrimenkul Yatirim Ortaklii A.S. olmak iizere
diger sirketlere iligkin bilgiler agagidadir.
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B.6

Sermayedeki veya
toplam oy hakk
icindeki paylan
dogrudan veya dolayh
olarak % 5 ve fazlas
olan kigilerin
isimleri/unvanlan ile
her birinin pay sahipligi
hakkinda bilgi

Ihragomm hakim
ortaklarinin farkh oy
haklarina sahip olup
olmadiklan hakkinda
bilgi

Varsa dogrudan veya

dolayh olarak
ihragginin yonetim
hakimiyetine sahip
olanlarin ya da
ihracery kontrol
edenlgin

Isbu izahname tarihi itibariyla, Sirket’in
sermayesini temsil eden paylarin % 33,335’{ine
Fatih Erdogan, % 33,335’iine Abdulkerim Firat
ve % 33,33’tine Mehmet Erdogan sahiptir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” baghkl
6’nc1 maddesi uyarinca, Sirket’in sermayesini
temsil eden A grubu nama yazih ve B grubu
hamiline yazih olmak ilzere iki pay grubu
bulunmaktadir. Sirket’in 150.000.000TL
nominal degerli sermayesi beheri 1 TL nominal
degerde 30.000.000 adet A grubu ve 120.000.000
adet B grubu paya aynlmigtir. A Grubu paylarin
yonetim kuruluna aday gosterme, genel kurulda
oy imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu paylarin
higbir ~ imtiyazn  yoktur.  Sirket  Esas
Sozlegmesi’'nin  “Genel Kurul” baghkli 10.
maddesi uyarinca, genel kurul toplantilarinda A
Grubu nama yazih paylann 5 oy hakki, B Grubu
hamiline yazili paylanin 1 oy hakki mevcuttur.

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi iginde yer alan

30.000.000 adet A grubu nama yazih paylarn |le.
ERDOGAN | |

2 b

10.000.000 adedi  Fatih
10.000.000 adedi Abdulkerim FIR ;"
10.000.000 adedi ise Mehmet ERDOQ
aittir. '
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Sirket’in ySnetim hikimiyetine dogrudan veya
dolayli olarak sahip olan tek bir kisi
bulunmamaktadir. Bununla birlikte, sahip
olduklart A ve B grubu paylar nedeniyle, birlikte
hareket eden Fatih Erdogan, Abdulkerim Firat ve
Mehmet Erdogan birlikte Sirket’in yOnetim
hakimiyetine sahip olup, s6z konusu hakimiyetin
kaynag, isbu izahname tarihi itibaryla, Sirket’in
sermayesinin temsil eden paylann tamamina
sahip olmalandir,

B.7 Secilmis finansal
bilgiler ile ihraccimn
finansal durumunda ve
faaliyet sonuglarinda
meydana gelen dnemli
degisiklikler

| igin yaklagik % 616 ve 2022 yili igin yaklk

Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022
dénemlerine iliskin finansal durum tablolarindan
secilen Onemli finansal bilgiler agagida yer
almaktadir.

Mn TL 31.12.2020 | 31.12.2021 31.12.2022
Donen Varliklar | 16.526.722 | 80.157.899 | 276.171.209
Duran Varhikiar 2.072,683 6.795.679 203.338.930
Toplam
Vartsklar 18.599.405 86.953.578 479.510.139
Kisa Vadeli .
Yikimltoki 14322302 | 64.962271 | 267.548.771
Uzun Vadeli
Yitkiimliilikler 575.566 1.956.587 115.919.513
Ozkaynaklar 3.701.537 20.034.720 96.041.855
Toplam 18.599.405 86.953.578 | 479.510.139
Kaynakiar

Donen Varhklar:

Sirket’in dénen varhiklam 31 Arahik 2020, 31
Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibanyla
sirastyla 16.526.722 TL, 80.157.899 TL,
276.171.209 TL tutarindadir. Sirket’in baz yih
2020 olarak hesaplandiginda dénen varliklar artig
oram 2021 igin yaklagik % 385 ve 2022 yili i¢in
yaklagik % 1571 olarak gergeklesmigtir.
Sirket’in iligkili olmayan taraflardan ticari
alacaklan toplam donem varlklar igerisinde en D2
yitkksek degere sahip kalem olup sirasiylgjos==see,
6.780.065 TL, 48.559.597 TL, ]33.926.35
tutanindadir.  Sirket'in baz yili 2020 ¢ ‘
hesaplandiginda ticari alacaklar artig oranj

1875 olarak gergeklesmistir. Buna ek
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sirastyla 172.468 TL, 590.993 TL, 30.328.680 TL
olup artig oram 2021 igin yaklasik % 243 ve 2022
yili igin yaklagik % 17485 olarak gergeklesmistir.
Son olarak diger donen varhiklar iginde yer alan
devreden KDV rakaminda 2022 yilinda 8nemli
oranda artig meydana gelmistir.

2020 y1l1 dénem sonu stok tutan 3.088.364 TL,
2021 yili ddnem sonu stok tutan 21.214.699
TL’dir. 2022 yihinda konteynerler satildigi igin
stok  bulunmamaktadir.  Sirket’in  Onceki
dénemlerdeki stoklarinin tamami
konteynerlerden olugmakta olup, cari ddnemde bu
stoklarin tamami elden gikaninugtir.

Sirket’in cari dnemdeki pesin 6denmis giderleri
toplami 41.356.784 TL olup 13.203.220 TL’si
iligkili taraflara verilen avanslar ve 27.145.838
TL’si ise Afet ve Acil Durum Yonetimi
Bagkanlifi admna Filistin igin yapilan yardim,
depolama ve i¢ tagima  hizmetlerinden
olugmaktadir.

Sirket’in dnceki donemde olmayip cari dénemde
41.763.595 TL olan yatinm  amagh
gayrimenkuller ofis binalarindan olusmaktadir.

Duran Varhklar: Sirket’in maddi duran
varliklari 31 Arahik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31
Aralik 2022 tarihleri itibanyla sirasiyla 1.843.028
TL, 4.260.144 TL, 159.687.754 TL tutarindadir.
2022 yih igerisinde 159.687.754 TL tutarinda
Sirket’in idari merkezi olmasi planlanan 32 adet
bagimsiz boliim ofis yatinmi, yapilmakta olan
yatinmlar hesabinda yer almaktadir. Sirket’in
kullamm haklan varhklan 31 Aralik 2020, 31
Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla
sirasiyla 0, 1.843.156 TL, 1.382367 TL
tutarindadir.

Sirket’in aktiflerinin toplami 2020 yi1l sonunda
18.599.405 TL, 2021 y1l sonunda 86.953.578 TL
ve 2022 yil sonunda 479.510.139 TL
seviyesindedir. 2020, 2021 ve 2022 yillannda
aktif toplam igerisinde donen varliklar, duran 3
varliklara oranla daha yiiksek bakiyelere sahip ik
Bu durum $irket’in likit varliklanmin daha yi
oldugunun gostergesidir. /




Kisa Vadeli Yiikiimliilikler:

Sirket’in Kisa Vadeli Yikiimliliikleri 31 Aralik
2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihleri
itibartyla sirasiyla 14.322.302 TL, 64.962.271
TL, 267.548.771 TL tutarindadir, Sirket’in baz
yth 2020 olarak hesaplandifinda kisa vadeli
yiikiimliiliiklerinde artig oram1 2021 igin yaklasik
% 354 ve 2022 yili igin yaklagik % 312 olarak
gergeklesmistir.  Sirket’in  iligkili  olmayan
taraflardan ticari borglan toplam kisa vadeli
yiikiimitliikler icerisinde en yiiksek degere sahip
kalem olup sirasiyla 2.475.308 TL, 28.229.813
TL, 58.934.194 TL tutanndadir. $irket’in baz yih
2020 olarak hesaplandifinda ticari borglar artig
oram 2021 igin yaklasik % 1040 ve 2022 yiliigin
yaklagik % 2281 olarak gergeklegmistir.

Sirket 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihleri
itibariyla sirasiyla 14.798.460 TL ve 35.720.077
TL’lik rotatif ve spot kredileri mevcuttur.
Sirketin 2021 yih  igerisinde faaliyet
kiralamalanim muhasebelegtirmesi ile faaliyet
kiralamalan kisa vadeli borglanmalar kaleminin
bakiyesi i¢erisinde yer almaya baglamigtir.
Sirket’in 2022 yihh itibariyle kisa vadeli
ertelenmiy gelirler tutann 27.566.177 TL olup, %
89’luk kismim iligkili olmayan taraflardan alinan
siparig avanslari olugturmaktadir.

Uzun Vadeli Yiikiimliilikler:

Sirket’in Uzun Vadeli Yukumltlikleri 31 Aralik
2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihleri
itibanyla sirasiyla 575.566 TL, 1.956.587 TL,
115.919.513 TL tutarindadir. Sirket’in baz yih
2020 olarak hesaplandifinda uzun vadeli
yiikiimliliklerin artig oram 2021 i¢in yaklagik %
240 ve 2022 yih igin yaklasgik % 20040 olarak
gergeklesmistir.2022 yili sonu itibariyle uzun
vadeli yiikiimliiliklerin % 99’u iligkili taraf olan
Pasifik Merkez Adi Ortaklik’a olan ticar
borglardan olugmaktadir.

g7 Haziray 2

Cari oran 2020 yilinda 1,15, 2021 yilinda 1,23, 4’
2022 yilinda 1,03 seviyesindedir. Cari oramu/
ilgili dénemler itibanyla 1 degerinden yilksek;
olmasi genel olarak isletmeler ig¢in iyi big

performans gostergesi olarak yorumlanmaktadir. %



Sirket’in dénen varliklarin aktif igerisindeki 2021
yilinda artnug 2022 yilinda azalmigtir. Ancak Asit
Test oramina goére stoklar dikkate alinmasa bile
Sitket'in 2022  yilmda  kisa  vadeli
yiikiimliiliklerini karsilama giicil artmigtir.

Finansal yap: oranlar genel itibariyla Sirket’in
bzsermayesi ile borg¢lan (yabanci kaynaklari)
arasinda  iligki incelenmektedir.  Sirket’in
kaldirag oram incelendiginde varhklann 2020
ve 2022 yillarinda % 80°i 2021°de ise % 77’si
yabanci  kaynaklarla  finanse  edildigi
goriilmektedir.

Bagimsiz Denetimden Geg¢mis Ozet Gelir
Tablosu:

TL 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Hasilat 56.670.051 | 295.851.036 | 533.409.319
Satiglarm
Maliyet (42.564.015) | (261.379.285) | (409.858.402)
Briit Kér/Zarar 14.106.036 34.471.751 123.550.917
“Faaliyel
Kb Zaman 4.852.976 26.891.575 97.270.61
Finansman
Geliri/Gideri
Oncesi Fatiyct 3377417 27.192.966 98.237.959
Kan/Zaran
Sindirilen
Goliyeler VerBl | 3366736 | 22751449 | 99416744
Kérn/Zaran
Dénem
Kar/Zorast 2.600.097 16.271.245 75.989.986
B.8 Segilmiy nemli Yoktur.
proforma finansal
bilgiler
B.9 Kar tahmini ve Yoktur,
beklentileri
B.10 fzahnamede yer alan Denetim raporlarinda olumlu goriis disinda gériis
finansal tablolara bulunmamaktadir.
iliskin denetim
raporlarmmdaki olumlu
goris digindaki
hususlarin icerigi
B.11 ihrac;t;mm igletme 31.12.2020 { 31.12.2021 | 31.12.2022
sermayesinin  mevcut Donen Varliklar | 16.526.722 | 80.157.899 | 276.171.209|
yitkiimliiliiklerini o e | 14322302 64962271 | 267.548.771
kargilayamamas: Net Isletme
Sermayesi 2.204.420 | 15.195.628 8.622.4
&%«w* g Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ‘a i f
o . . 2 6 ¥,
f‘ A Mmgfg itibarryla net igletme sermayesi sirasiyla 2,2 mily¥

ﬂ‘v@aﬁar

TL, 15,1milyon TL ve 8,6 milyon TL olmustur ve ne
isletme sermayesj‘pozitiftir.
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Sirket’in {zahname tarihinden itibaren 12 aylik dSnem
i¢in yeterli igletme sermayesi bulunmaktadir,

C—SERMAYE PiYASASI ARACI
C.1 fhra¢ edilecek ve/veya Sirket’in sermayesini temsil eden A Grubu ve B
borsada islem gbrecek Grubu olmak fizere iki adet pay grubu
sermaye piyasasi bulunmaktadir. fhra¢  edilecek ve Borsa
aracimn menkul kiymet Istanbul’da iglem gbrecek sermaye piyasas: aract
tanimlama numarasi Sirket’in B Grubu paylandir.
arsuml;rm?il;'l lki t‘;)rl Y€ S6z konusu paylarin ISIN numarasi igbu izahname
grup 15kin brigt tarihi itibanyla belirlenmemistir.
Halka Arz Edilen Paylar’in hi¢bir imtiyaz: yoktur.
C.2 Sermaye piyasasi Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satiga sunulacaktir.
aracimin ihra¢ edilecegi
para birimi
C3 1hra¢; edilmig ve bedelleri Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 150.000.000 TL
tamamen OGdenmis pay olup, sermayenin tamami muvazaadan ari bir
sayisi ile varsa bedeli sekilde tamamen ddenmisgtir.
tam &denmemis pay
sayisi ,
Sirket’in ¢ikanlmig sermayesi beheri 1,00 TL
itibari degerde A Grubu nama yazili 30.000.000
Her bir paym nominal adet ve B Grubu hamiline yazih 120.000.000 adet
degeri pay olmak iizere toplam 150.000.000 adet paya
aynlmgtir.
C4 Sermaye piyasasi e Satisi yapilacak paylar, ilgili mevzuat

4 ; g";,jwk

aracinin sagladif haklar
hakkinda bilgi

fg‘fg A s%‘i

uyarinca, pay sahiplerine agagidaki gesitli
haklari saglamaktadir:

e Kardan Pay Alma Hakki (SPKn md. 19 ve
TTK md. 507)

e Oy Hakki (TTK md. 434, SPKn md. 30)

¢ Yeni Pay Alma Hakki (TTK md. 461, [1-18.1
sayili Kayith Sermaye Sistemi Tebligi, VII-
128.1 sayil1 Pay Tebligi)

o Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilim
Hakk: (TTK md. 507)

» Biigi Alma ve Inceleme Hakk: (SPKn md. 14,
II-14.1. sayilh Sermaye Piyasasinda Finansal

437) :
s Bedelsiz Pay Edinme Hakki (SPKn md. J}
VII-128.1 sayih Pay Tebligi)
o Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SB
md. 29, 30, [1-30.1 sayih Vekaleten Oy

Raporlamaya {ligkin Esaslar Tebligi, TTL m i

Kullamlmasi, ve Cagn YoLuyla Vekalet

] z Hazirap 2@2‘3



Toplanmasi Tebligi, TTK md. 414, 415, 419,
425, 1527)

e |ptal Davasit A¢ma Hakki (TTK md. 445-451,
SPKn md. 18/6, 20/2)

e Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn md. 24, I1-
23.3 sayih Onemli Nitelikteki Islemler ve
Ayrilma Hakki Tebligi)

e Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn
md. 27, 11-27.3 sayili Ortakliktan Crkarma ve
Satma Haklar1 Tebligi)

e Azinhk Haklan (TTK md. 411, 412, 439, 531,
559)

e Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK md. 438)

e Halka arz edilen paylara, ilgili mevzuatin
tanidif1 haklar haricinde, herhangi ek bir hak
taninmamaktadur.

CS5 Sermaye piyasasi Halka arz edilecek paylar iizerinde paylarin devir
aracinin devir ve ve tedavillini kisitlayict ve pay sahibinin
tedaviiliini  kisitlayic haklarim kullanmasina engel olacak herhangi bir
hususlar hakkinda bilgi kayit bulunmamaktadir.

C.6 Halka arz edilen Halka arz sonrasinda paylarin Borsa stanbul
sermaye piyasasi Yildiz Pazar’da islem gSrmesi igin 06.04.2023
araclarmin borsada tarihinde bagvuru yapilmig, igbu izahname
islem gbrmesi icin tarihi itibanyla ilgili bagvuru siireci devam
bagvuru yapihp etmektedir. Borsa’nin goriisi igbu izahnamenin
yapilmadifi veya yapihp “1-Borsa Goriigi’” kisminda yer alacaktir.
yapilmayacagi hususu ile
iglem goriilecek pazara
iligkin bilgi

C.7 Kar dagitm politikas: Sirket’in kar dagitim esaslan, Esas S6zlesme’nin

hakkinda bilgi

“Kann Tespiti ve Dagitim”
maddesinde diizenlenmigtir.

baghkh 13.

Kar Dagitim
2023/08 sayihi

Politikas1 05.04.2023 tarih ve
Yoénetim Kurulu karan ile
belirlenmigtir. Buna gore; kar payr orani,
hesaplama ytntemi ve 6demelere iligkin
prosediirlerde Sermaye Piyasasi Mevzuati ile T.C.
Kanunlann ve Sirket Esas S&zlegmesine uyulur.
Sirketin kar dagitim esaslan, ana sizlegmesinin
“Karin Tespiti ve Dafitm”

maddesinde diizenlenmigtir. Kar dagitim politikags”

internet sites A

ise Ihraggmin i

(www .pasifikeurasia.com.tr) yer almakta
Ozet olarak agagida bahsedilmigtir. '

baghkln 13, ||




ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal
imkanlar elverdifi stirece, piyasa beklentileri,
uzun vadeli Sirket stratejisi, Sirket, igtirak ve bagh
ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatinim ve
finansman politikalan, kirlihk ve nakit durumu
dikkate alinarak kér dagitimina karar verilir. Kar
payl, nakit veya kénn sermayeye eklenmesi
suretiyle bedelsiz olarak ortaklara dagitilabilecegi
gibi, belli oranda nakit belli oranda bedelsiz pay
olarak da dagitilabilir.

Kér payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin
tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylan oraninda esit olarak dagitilir.
Sirket’in kar payr imtiyazina sahip pay
bulunmamaktadir.

TTK’ya gre ayrlmas: gereken yedek akgeler ile
esas sdzlesmede veya kér dagiim politikasinda
pay sahipleri igin belirlenen kér pay1 aynlmadikga;
bagka yedek akge ayrnimasina, ertesi yila kér
aktarilmasina ve yonetim kurulu {iyelerine,
ortaklik g¢aliganlarina ve pay sahibi digindaki
kigilere kardan pay dagitilmasina  karar
verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen
kir pay1 nakden ddenmedik¢e bu kisilere kérdan
pay dagitilamaz.

Kér dagitimimin Genel Kurul toplantisimi takiben
en geg bir ay iginde yapilmas: amaglanmakta olup,
kar dagitim tarihine Genel Kurul karar verir. Genel
Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim
Kurulu, sermaye piyasasi mevzuatina uygun
olarak kér paymn taksitli dagitimmna karar
verebilir.

Yoénetim  Kurulu, Genel Kurul tarafindan
yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasas
mevzuatina uymak kayd: ile kdr pay: avansi
dagtabilir.

D—RISKLER

D.1

Ihragciya, faaliyetlerine
ve icinde bulundugu
sektbre iligkin 6nemli risk
faktdrleri hakkinda bilgi

4*‘% m B

e

fhrager’ya ve faaliyetlerine iligkin riskler:

e Demiryolu Tagimaciligi kapsaminda Sirket
tarafindan imzalanan s6zlesmelerin sireli
olmasi  nedeniyle, siirelerin  bitiminde

yenilenmeme riski bulunmaktadir. Bu durumda
Sirket gelirleri olumsuz etkilenebilir.

e Sirket’in Demiryolu Tasimacihigi kap:
imzaladi®y sdzlegmelerin gartlan nemli

plgiide ¢

faaliyetleri ve hasilat olqmsuz etkilenebilir. S

/d‘ .

depisebilir ve  degismesinden Siﬁket%] P
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e Faaliyetlerin gergeklestifi alan, hat ve
bolgelerin jeolojik, jeopolitik ve fiziki
ozellikleri sebebiyle, dogal afetler, terdr ve
sabotaj olaylar1 ve diger olaganiistii olaylar
Sirket faaliyetlerini ve yatirmlarim olumsuz
yonde etkileyebilir.

¢ Pandemi, makroekonomik geligmeler, Rusya-
Ukrayna savag: gibi nedenlerle BTK hattinda
tagima  ficretlerindeki olagan dis1 fiyat
hareketleri satis  kabiliyetini  azaltabilir,
finansman iizerinde olumsuz etkileri olabilir.

e Denizyolu tagimacilifindaki yiiksek rekabet
nedeniyle ¢ok bilyitk uluslararasi rakiplerin
fiyat indirimi  yapabilme  kabiliyetleri
bulunmakta olup, bu durum satig sfire¢lerini ve
bu segmentteki karlilif1 zora sokabilir.

e  Sirket’in kargilagacag tiim riskler
sigortalanmayabilir, kargilagilan hasar Sirket’in
sahip oldufu sigorta teminati kapsaminda
olmayabilir, Sirket sigorta tazminatim1 tahsil
edemeyebilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini
ve finansal durumunu olumsuz yonde
etkileyebilir.

e Sirket’in faaliyetleri yogun isletme sermayesi
gerektirmektedir. Sirket’in yatinmlarin1  ve
igletme  sermayesi itiyacim  finanse
edememesi, Sirket’in finansal operasyonel ve
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir, ote
yandan Sirket’in bllylimesi i¢in gerekli
finansmam  elverigli  kogsullarda  elde
edemeyebilir.

e Sirket’in bilgi islem sistemlerinin arnzalanmasi
ve yetersiz kalmasi Sirket faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

e (Cesithh  sebeplerle, Sirket aleyhine dava
agtlabilir ve dava sonuglarinin olumsuz olmasi
durumunda Sirket igin yaptinm riski dogabilir.

o Sirket, faaliyet gosterdigi dlkelerin yasal

diizenlemelerine uymakla yiikiimliidir. Soz 82 haivan 2073

konusu yasal diizenlemelerde veya bunlarin

yorumlanmasinda  meydana  gelebilecek

degisiklikler ya da sz konusu yasa}
diizenlemelerin  ihlal edilmesi, Sirket’
faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir. §

Sirket, galiganlannin, tedarikgilerin \
yiiklenicilerinin veya diger figlincli kigileri
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olasi etik olmayan davramgslan veya hukuka
aykin davramslarindan dolay: risklere maruz
kalabilir,

Yurtdig1 paydaslarin bulundugu iilkelerle olan
iligkilerde bozulma ve ilkelerin yasal
diizenlemelerindeki degisiklikler olumsuz etki
yaratabilir.

Miisterilerden alacaklarin tahsil edilememesi
veya geg tahsili Sirket’in finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir.

Sirket, karlihgin devami konusunda herhangi
bir garanti verememektedir.

Miigteri sipariglerinin azalmas: durumunda
Sirket’in faaliyetleri ve finansal durumu
olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in performansi ana hissedarlara, {ist
diizey ybnetime ve kilit calisanlarin
performansina baghdir. Kilit personelin kaybi
veya nitelikli kilit personel bulunamamasi
Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
Sirket gesitli sebeplerle bilyime ve diger
stratejik hedeflerini tam olarak hayata
gegiremeyebilir, gergeklestirse bile biiylimesini
etkin ve faydali bir bigimde ydnetemeyebilir.
Konteyner kullanim sézlesmelerinde yer alan
konteynerlerin belli bir siire sonunda génderen

ilkeye doniigiin saglanamamas: nedeniyle
uygulanacak maddi yaptinm riski
bulunmaktadir.

Ihraggmin icinde bulundugu sektére iligkin
riskler:

Tagima yapilan rotalarda ortaya gikabilecek
savag, kriz vb. durumlar sektérii olumsuz
etkileyebilir.

Demiryolu aginin ve alt yapisiin yetersizligi
ve yatirnmlarin gergeklegmesinin uzun bir siire
almasi belirsizlik durumu ortaya gikarabilir.
Bilgi teknolojilerindeki eksiklik ve geligen
teknolojiye yeterince uyum saglanamamasi hiz
kalite agisindan sorun yaratabilir.

Faaliyet  gosterilen  sektdrde  yatinm

maliyetlerinin yitksek olmas: ve yogun isletme 4 L .

1

sermayesi ihtiyacinin bulunmas,
faaliyet goOsteren girketlerin
olumsuz etkileyebilir.

sektrdd

#

faaliyetierii
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rotalarin gehir merkezlerinden gegiyor olmasi
ve karayolu tagimaciigindaki yigilma, lojistik
faaliyetleri sekteye ugratabilir.

e Uluslararasi uzun biirokratik siiregler, giimriik
siirecleri, ihracat/ithalat formalitesinin fazla
olmas: tasima stirelerinde uzamaya ve miisteri
memnuniyetinde azalmaya neden olabilir.

e Demiryolu - denizyolu baglantilarinin ve
altyapisinin yetersizligi nedeniyle karma tagima
modlarinda aksaklik yasanabilir.

e Limanlardaki teknik kapasite yetersizligi,
demiryolu ile yapilan tagimacihifin ¢ok digitk
oranlarda ger¢eklesmesi, yilkiin karayoluna
kayma zorunlulupu tasima maliyetlerini
artirabilir.

e Limanlardaki bekleme siireleri ve terminal,
ellegleme, ardiye hizmetlerindeki yiksek
maliyetler, miigteri kaybina neden olabilir.

e Lojistik sektdril ve egitimi konusunda yeterli
standardin  olmamas1  hizmet  kalitesini
dustirebilir.

e QGiimrilk kapt sayisimmin  az  olugu  ve
kapasitelerinin  diigikligli ile  verimsiz
uygulamalar smir gegig stirelerini olumsuz
etkileyebilir.

o Sektordeki yiksek rekabet yapisi ve
miigterilerin fiyat hassasiyetinin yliksekligi,
Sirket’in ileriki d6nemdeki faaliyetlerini ve
gelir iiretme kapasitesini olumsuz etkileyebilir.
Yogun rekabet ortanu nedeniyle fiyat odakh
yaklasacak miigteri segmentinin kaybi riski
bulunmaktadir.

e Sektdrdeki nitelikli personel azhgr ve
personelin ¢aligma siirelerinin kisith olmasi,
sektdrde faaliyet gisteren sirketleri olumsuz
etkileyebilir.  Sektorde  yetismis  insan
kaynagimin kisitl olmasindan dolayi, {icret
odakli yaklasim sergilendigi i¢in personel
degisim oranlan yiiksektir. Bu nedenle yetigmis
insan  kaynagmin  kurumsal aidiyetinin
saglanabilmesi icin personel maliyetlerinde || § 7 fazay 2073
art1§ riski olabilir.

o Sektdrdeki yurt igi ve yurt digi mevzuat veya 14
yonetmelik degisimlerinin, Devlet politikalgh
gerefi yapilabilecek yatirim
degisikliklerinin, is hacmi, hasilat ve {]
iizerinde olumsuz etkisi olabilir.

SEASIFIK |
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“9  Sirket’in mevcut pay sahibinin mentaatler,
Sirket’in ve / veya halka arza konu paylarin
sahiplerinin menfaatleri ile bagdasmayabilir,

o Dogal afetler ve olagantstii olaylar Sirket i
fualiyetlerini ve yatirimlarinm olumsuz yonde
etkileyebilir.

o Kur Riski

= Faiz Oran1 Riski

s Likidite Riski

» Sermaye Riski

D.2 | Sermaye piyasas aracina Thrag edileeck paylara iliskin riskler:

iliskin dnembh risk ;@ Halka Arz Edilen Paylar igin aktif, likit ve
faktérleri haklunda bilgi f diizenli ofarak islemm g8ren bir piyasa

gelismeyebilir, Halka Arz Edilen Paylar’im
fiyatlan  dalgalanabilir  ve  potansiyel
yatimmetlar yattrimlarmm bir kismint veya
tamamini kaybedebilir.

o lleride Sirket paylarimin 6nemli kismunin satist
veya boyle bir satisin gergeklesecegi yéniindeki
alg1, Halka Arz Edilen Paylar’in piyasa defieri
iizerinde esaslt olumsuz etki olugturabilir.

s Sirket, pay sahiplerine kir payr ddememeye
karar verebilir ya da gelecekie kir pay
dagitamayabilir.

e Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler
pay fiyatint olumsuz etkileyebilir.

# Sermayenin sulanma riski meveuttur,

_ e Sirket’in halka agiklik orani smrlidir ve bu

j durumt hisselerin likiditesini ve pay fiyating |

olumsuz etkileyebilir. -

e Halka Arz Edilen Paylar tim yatinmeilar igin |

_uvgun bir vatinm araci olma abilir. o

o E—HALKA ARZ

E.1 Halka arza iligkin i Sirket halka arzdan toplam br_ut '4.5'0.000.000 TI7

ihragoumn/halka arz ! (ngt 427.28§.256 TL) nakit girisi elde etmesi

5 edenin elde edecedi net : bekl‘enm.elftedlr. Halka f&rz Eden Pay

l : : ' Sahiplerinin, halka arzdan briit 400.000.000 TL

gelir  ile  katlanacaB: ‘ . ;
tahmini toplam maliyet . (net 389.342.894 TL) gelir elde etmesi

X‘ ve talepte bulunan beklenmektedir. _
. atimmcilardan tale . . .
| Zdilecek tahminpi Sitket tarafindan kargilanacak toplam maliyetin |

22.714.744 TL, Halka Arz Eden Pay Sahipler
tarafindan  karsilanacak  toplam  maliyetin
10.657.106 TL olacagn tahmin edilmektedir.
Halka arza ilisgkin toplam maliyetin ise
33.371.850 TL, pay basina maliyetin ise 0,9815
TL olacag: tahmin edilmektedir.

maliyetler haldunda bilgi

-8 Z—ﬁazzra“ 2823
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EZa | Halka arzim gerekeesi,
halka arz gelirlerinin
, kullanum yerleri ve elde
. edilecek talimini net gelir
- hakkinda bilgi

l Malivet Karslavan Taraf | TL Tutar
Bagimsiz Denetim Hirket 400.000
' b MKK Uyefik Uereli (BSMY L5790
Dahil) sirket
Reklam, Pazaclams, Halkla
l iiskiler sirket 10.000.000
. 1 SPK Kurul Ucreti {Scrmayenin
! | Norminal Degeri Uzerinden. Sirket 168.000
SPE. Kunad Ucreti (fhrag Degeri
ve Nominal Deger Farks
Uzerinden Sirket 216.000
SPK Kurut Ucreti (ihrag Degeri
ve Nominal Deger Farki Halka Arz Eden
Uzerindent Pay Sahibi 192.000
i Sirket 11.647.059
Aracilik Komisyonu Holka Asz Eden
Pav Sahibi 10.352.941
. Sirkel 97.279
Hukuki Daiugmanlk Halka Atz Eden
Pay Sahibi 86.471
Borsa {stanbul Islem Gorme sirket 28.906
Basvuru Ucreti Halka Arz Eden
Pay Sahibi 25.694
Halka Arz Eden Pay
Sahibinin Katlanaca@
Topiam Malivet 10.657.106
Sirlietin Katlanacad Toplam
Malivet 22.714.744
Toplam Malivet 33371.850
0,9815
Pay Basina Malivet

Sirket’in sermaye artis1 yoluyla elde edilecek briit |

fondan sermaye artinmma iliskin  masraflar
cikanldiktan  sonra  kalan kaynak;  Sirket
faalivetlerinin = potansiyel  yatimim  firsatlan
degerlendirilerek bilytimenin sirdiiriilmesi, Sirket
ve bagl ortaklifinn  isletme  sermayesinin
giiglendirilmesi igin kullanilmasi planlanmaktadir.

Sirket’in halka arzdan elde edecegi gelirin kullantm

. yerleri asagida verilmistir:

- artiirmak ve uluslararas: tagimalarda lokomotitten

Denieyolu Tasimacshg: Yatwrimlars:
¥ §

Sirket hali hazirda en diisitk teklifi vererek aldig
insani yardim ihaleleri kapsaminda tagimacilik
hizmetlerini  yerine getirmektedir ve gelecek
yillarda da bu faaliyetlerini devam ettirmeyi
istemektedir. 2023 yihinda biinyesine katacajz 1
adet gemiye ilave olarak; 2025 yili sonuna kadar

toplam sahip oldugu gemi sayisim arttirmayi

planlamaktadir.
Demiryolu Tren isletmeciligi ®TD Yatirm::

Tiirkiye'deki lokomotif tasimacilift kapasitesini

_kavnakh kisttim ciderilmesi amaciyla {3zel Tren
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Isletmeciligi Belgesi alabilmek igin (DTI) 2023 yil
Subat ayinda bagvuru yapilmigtr.  Sirket
Demiryolu Tren isletmecisi olarak siireg igerisinde
oncelikle kiralama yoluyla sonrasinda sahibi
olacag1 lokomotif / trenleri ile miigterilerine hizmet
sunmay1 planlanmaktadir.

Havayolu Tagmmacilifn Yatinmlar:

Sirket 2023 yilinda faaliyetlerine Ankara merkez
ofisinde bagladifi hava kargo tagimacilifina,
Istanbul ve Izmir’deki ofislerinde gerekli personel,
ofis ve ekipman yatinmm gergeklestirerek
biiylimeyi planlamaktadir. Halka arzdan elde
edilecek gelir ile 2025 yilina kadar yurtdisinda
farkli kitalarda 6 noktada agmayi planladif
yurtdi1 ofisleri ve yurt iginde 3 noktada agmay:
planladig1 serbest ve / veya gegici depolama
tesisleri ile faaliyetlerini biiylitmeyi
planlamaktadir.

Terminal Yatirnmlan:

Sirket demiryoluna ek olarak denizyolu ve
havayolunda da yapmay: planladifi yatinmlara
paralel olarak; tagima hacminde olusacak
bliylimeye paralel olarak Terminal yatiimlan da
yapmay1 Sngdrmektedir. Bu amagla, TCDD’den
uzun vadeli terminal kiralamas: yaparak; Késekdy,
Halkali, Payas, Mersin, Iskenderun, Bagpinar,
Yenice, Kars ve Bigerova lojistik merkezleri ve yiik
terminallerine personel, ekipman, ving, antrepo,
depolama yatinmlan yapmayi planlamaktadir.

E3

Halka arza iligkin bilgiler
ve kogullan

Halka arzin baglamas1 éncesinde, SPK haricinde,
halka arz edilen Sirket paylarimin borsada islem
gorebilmesi i¢in BIAS'm uygun gériisiiniin
ahnmas1 gerekmektedir. Sirket paylarmin, halka
arz  sonrasinda BlAS’da  islem  gbriip
gormeyecegine iligkin BIA$ 1in goriigiine igbu
izahnamenin | numaral: bélimiinde yer verilmigtir.
Halka arzda SPK ve Borsa Istanbul diginda bagka
bir kurumun onayina gerek duyulmamaktadir.
Satiy, Halk Yatinm liderliginde olugturulan
konsorsiyum tarafindan 1I-5.2 sayili Sermaye
Piyasas1 Araglarimin Satigi Tebligi’nde tanimlanan
“Sabit Fiyat ile Talep Toplama Yoluyla Satis”
yOntemi ile gergeklestirilecektir.

Halka Arz Edilecek Paylar i¢in 2 (iki) is giinG
boyunca talep toplanacaktir. Talep toplamamn
kesin baslangig ve bitis tarihleri fhraggi’nin
(www.pasifikeurasia.com.ir) ve Halk Yatimm’m
(www. halkyaunm com.tr) adregh internet sitesi 1le
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Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda
(www.kap.org.tr) ilan edilecek, tasarruf sahiplerine
satig duyurusunda belirtilecektir.

Halka Arz Edilecek Paylar kaydilestirme esaslari
cercevesinde MKK tarafindan hak sahipleri
bazinda kayden izlenecek olup, paylann fiziki
teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar
kesinlestiginin Konsorsiyum Uyeleri’ne bildirimini
takip eden 2 (iki) is giindl igerisinde ve pay
bedellerinin 6denmesi sartiyla Konsorsiyum
Uyeleri’nin MKK nezdindeki hesaplarina kaydi
olarak teslim edecektir.

Halka arz sonuglan, Kurul’un sermaye piyasasi
araglarinin satigina iliskin diizenlemelerinde yer
alan esaslar ¢ergevesinde dagitim listelerinin
kesinlestigi giinti takip eden 2 (iki) i§ glnd
icerisinde Kurul’'un b6zel durumlann kamuya
aciklanmasina iliskin diizenlemeleri uyarinca
kamuya duyurulacaktir.

E.4

Catiyjan menfaatler de
dahil olmak iizere halka
arza iligkin ilgili kigilerin
onemli menfaatleri

Sirket paylarinin ihrag¢ ve halka arz1 ile Sirket fon
geliri elde eedecektir. Aracilik hizmeti veren Halk
Yatinm A.S. aracihk komisyonu, Av.Huri Giil
hukuki danigmanhik dcreti ve Sirket’in mali
tablolarinin bafimsiz denetimini yapan Deneyim
Bagimsiz Denetim A.S. denetim {creti elde
edecektir. Yukarida sayilan sirketlerle Pasifik
Eurasia arasinda herhangi bir ¢ikar ve menfaat
gatismas1 bulunmamakta olup; herhangi bir
sermaye iligkisi yoktur. Sézkonusu sirketlerin
dogrudan ve dolayh olarak halka arzin basarisina
baglanmg bir ekonomik ¢ikan bulunmamaktadir.
Bunlar diginda halka arza iligkin menfaati bulunan
kisi ya da kurum bulunmamaktadir.

E.5

Sermaye piyasasi1 aracim
halka arz eden
kiginin/ihracginin
ismi/unvam

Kim tarafindan ve ne
kadar siire ile taahhit

verildigi hususlarim
icerecek sekilde
dolagimdaki pay
miktarinin
artinlmamasma  iligkin
verilen taahhiitler
ha bitgiy
Eﬁﬁﬁzrtfﬂ j

Fatih Erdogan- Yénetim Kurulu Bagkani
Abdulkerim Firat- Yénetim Kurulu Bagkan Vekili
Mehmet Erdogan- Yo6netim Kurulu Uyesi

28.04.2023 tarih ve 2023/21 say1h Yonetim Kurulu
Karan ile:

fhrage1 Tarafindan Verilen Taahbhiit:

Sirket tarafmdan halka arz edilen paylann B Z 3%,

bedelsiz sermaye artinmi yapilmayacagi :'
dolagimdaki pay miktarinm  bu ‘
artinlmayacagina, bu

tarafindan yeni, bir pay

Q 2 Hatiray 2@23




+ Halka

 etkisinin
' yiizdesi

- Yeni

Ortaklar Tarafindan verilen Taahhit:Sirket'in
| meveut ortaklan olan Fatih Erdogan, Abdulkerim

bagka

yapilmayacafina, bu siire boyunca Sirket |
tarafindan yeni bir pay satiyi veya halka arz
yapilacagina dair herhangi bagka bir bagvuru veya
aciklamada bulunulmayacagina dair taahhiit
verilmigtir.

Firat ve Mehmet Erdogan tarafindan Sirket
paylanmin Borsa [stanbul’da islem gdrmeye
bagladifi tarihten itibaren 1 (bir) yil stireyle,
paylann borsa fiyatindan bagimsiz olarak Borsa’da
satmayacaklarina ve bu paylanin Borsa’da satilmasi
sonucunu doguracak gsekilde herhangi bir isleme
tabi tutmayacaklarina, s6z konusu paylarin bir yil

stire iginde kismen veya tamamen Borsa diginda |
satilmas1 veya devredilmesi durumunda Sermaye |

Piyasas1 Kurulu'nun &zel duramlarin kamuya
agiklanmasina iligkin diizenlemeleri gergevesinde -

Ozel durum aciklamasi yapacaklanna ve Borsa |
diginda satiga konu paylarin da bu simirlamalara |

tabi olacafim alicilara bildireceklerine iligkin
taahhiit verilmigtir.

Sirket’in mevcut ortaklan olan Fatih Erdogan,
Abdulkerim Firat ve Mehmet Erdogan tarafindan
sahip olduklan Sirket paylannin halka arzina
iligkin izahnamenin onaylandifi tarihten itibaren
180 giin boyunca borsa diginda satmayacaklanna,
yatinmel hesaplarina -
virmanlamayacaklarina veya borsada &zel emir ile
ve/veya toptan satis islemine konu etmeyeceklerine |
iligkin taahhiit verilmistir. ‘

arzdan
sulanma
miktart ve

kaynaklanan

pay alma hakks
kullanimimin séz konusu
olmasy durumunda,
mevcut hissedarlarin
halka arzdan pay
almamalari durumunda
sulanma etkisinin miktan
ve yiizdesi

" alinarak yapilmigtir. Sirket paylanmin halka arz
" mevcut ortaklarinn yeni pay alma haklari tamamen
"kisitlanarak sermaye artiimi ve ortak satig
' suretiyle  gergeklegtirilecektir.
" sulanma etkisinin miktan ve ylizdesine iligkin
' hesaplamalar agaidaki tabloda sunulmaktadir.
- Sulanma etkisine iliskin hesaplamalar, varsayimlar

Sulanma etkisine 1h$km hesaplamalar Sirket'in;
31.12.2022 tarihli 8zel bafimsiz denetimden
geemis finansal tablolarinda yer alan veriler esas

Bu kapsamda,

ile tahmini veriler dikkate alinarak yapilmis olup,
gergek verilerin ortaya ¢ikmasindan sonra
yapilacak hesaplamalarda baz: farkh degerler
ortaya gikabilecektir.
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Sulanma Etkisi TL

Hatka Arz Oncesi Defter Degeri* 154.783.712
I‘{alku Au Oncesi Odeamis 150.000.000
; Sermave
5 Halka Arz Onecsi Pay Bagina 1.03
Defter Dejeri ’
Halka Arz Fiyau 25,00
Sermaye Artnns (nominal TL) 18.000.000
Sarke.te Girecek Brii¢ Halka Arx 450.400.800
Celiri
Halka Arz Masratlar** 22.714.744
$irkﬁte Girecelk Net Halka Arz 427.985.956
Gelini
Halka arz Sonrasi Defter Degeri 582.068.968
¢ { Halka Arz Sonras: Pay Savist 168.000.000
| Halke Arz Sonrasi Pay Basma n
Defter Dederi 3,465
Meveut Ortaklar Igin (pozitil)
Sulanma Etkisi (TL) 243
Meveut Ortaklar [gin (pozitif)
Sularma Etkisi (% 3 235,8%
Yeni Ortaklar Igin (pozitif)
Sulanma Etkisi (TL) -21,54
Yeni Ortaklar {gin Sulanma Etkisi
(%) -86,14%
®31.12.2022 sonu itibaryla toplam zkaynak degeri
. . | X* Sadece Sirket'in katlanacai masrajlardr.
(I B.7  Talepte bulunan Talepte bulunan yatinmelardan, talepte bulunmak
yatirmmeailardan talep igin  Ozel bir {iicret alinmayacaktir. Ancak
, | edilecek tahmini yatinmeimmn bu amagla hesap agmak, hakkettigi | |
, maliyetier haklonda bilgi paylart  bagka yetkili kurulugun  hesabina
I‘ ! ‘ virmanlamak veya para iadesine iligkin EFT
| yapmak istemeleri durumunda, Konsorsivum
: " Uyesi olan yetkili kuruluslar arasinda farkhilik
i ‘ gosteren cesitli maliyetlere katlanmak zorunda
; kalabileceklerdir. ]

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. fzahnamede yer alan finansal tablo démemleri itibariyla ihragommm bafimsiz demetim
kuruluglarinin ticaret unvanlari ile adresleri:
Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren hesap ddnemine ait finansal

tablolanm bafimsiz denetimden gegiren kurulusun:




Unvam : | DENEYIM BAGIMSIZ DENETIM VE DANISMANLIK A S.
Sorumlu Denetgi : | Ayhan Cetinkaya
Uyesi  OlMugu  Meslek
Kuruluglan ASMMMO
Adresi . | Kizihrmak Mahallesi Muhsin Yazicioglu Caddesi No:39A/14
_| Cankaya/Ankara

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarimin/sorumlu ortak bas denetcinin gdrevden alinmas:,

girevden gekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Bagimsiz denetim kurulugunun sorumlu ortak bas denetgisi gorevden alinmamug, ¢ekilmemis
veya defigtirilmemigtir.

4. SECILMIS FINANSAL BiLGILER

Sirket’in, 31 Arahk 2020, 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren dénemlere iligkin

6zel bagimsiz denetimden gegmis finansal tablo kalemleri agagida yer almaktadir.

Ozel Bapimsiz  Ozel Bagimsiz ~ Ozel Bafimsiz

VARLIKLAR (TL) Denetimden Denetimde‘n Denetimde.n
Gegmis Gegmis Gegmis

31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020

Dénen Varhklar 276.171.209 80.157.899 16.526.722

Nakit ve Nakit Benzerleri 8.772.505 920.769 2.710.068

Finansa! Yatinmlar - - 5.508

Ticari Alacaklar 146.395.706 50.684.710 6.780.065

- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 12.469.356 2.125.113 -

- Higkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 133.926.350 48.559.597 6.780.065

Diger Alacaklar 30.453.680 590.993 172.468

- lliskili Taraflardan Diger Alacakiar 125.000 - -
- Higkilt Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 30.328.680 590.993 172.468
Stoklar - 21.214.699 3.088.364
Pesin Odenmis Giderler 41.356.784 1.592.610 1.411.278
- lliskili Taraflara Pesin Odenmiy Giderler 13.203.220 1.271.853 -
- lligkili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 28.153.564 320.757 1.411.278
Diger Donen Varhiklar 49.192.534 5.154.118 2.358971
Duran Varhkiar 203.338.930 6.795.679 2.072.683
Diger Alacaklar 431.386 286.002 134.968
- Hiskiti Olmayan Taraflardan Diger Alacakiar 431,386 286.002 134.968
Yatirim Amagh Gayrimenkuller 41.763.595 - -
Maddi Duran Varliklar 159.687.754 4.260.144 1.843.028
Kullanim Haklan o 1.382.367 1.843.156 -
Maddi Olmay§ Duran. Vi 73.828 95.755 94.687
J iy arD Varlikiar 73.828 95.755 94.687

1 310.622
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