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PASIFIK EURASIA LOJISTIK DIS TICARET AS.

fzahname

Bu izahname, Sermaye Piyasas: Kurulu (Kurul)’nca QA0 4nns tarihinde onaylanmgtir.

Ortakbtfpmizin gikanlmiy sermayesinin 150.000.000 TL’den 168.000.000 TL’ye ¢ikanimas
nedeniyle thrag edilecek olan 18.000.000 TL nominal degerli 18.000.000 adet B grubu pay ile
mevcut ortaklardan Fatih Erdogan’m sahip oldufu toplam 5333334 TL nominal degerli
5.333.334 adet B grubn, Abdulkerim Firat'in sahip oldugu toplam 5.333.333 TL nominal
degerli 5.333.333 adet B grubu ve Mehmet Erdogan’in sahip oldugu 5.333.333 TL nominal
degerli, 5.333.333 adet B grubu pay olmak iizere toplam 34.000.000 TL nominal degerli
34.000.000 adet B grubu paylarm halka arzina iligkin izahnamedir.

lzabnamenin onaylanmas, izahnamede yer alan bilgilerin dofru oldufunun Kurulea
tekeffili anlamna gelmeyecedi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylann fiyatinn belirlenmesinde Kural’un herhangi bir takdir ya
da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iligkin yatinm kararlan [zahnamenin bir biitdn olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, Sirketimizin (www.pasifikeurasia.con.tr ve halka arzda satiya araciik edecek
Halk Yatinm Menkul Degerler A.S.’nin (www.halkvatirim.com.tr) adresli internet siteleri fle

Kamuyu Aydiniatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yaymlanmgtir. Ayrica bagvuru
yerlerinde incelemeye agik tutulmaktadar.

Sermaye Piyasas): Kanonu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve izshnamenin
cklerinde yer alan yanly, yamltia ve eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan ihragq
sorumludur. Zararnn ihraggidan tazmin edilememesi veya edilemeyeceginin agikea belli olmasi
halinde; halka arz edenler, ihraca arscailik eden lider yetkili karulug, varsa garantdr ve
jhragoinin  ynetim kurulu fiyeleri kusurlarina ve duromun gereklerine gire zarariar
kendilerine yilkletilebildigi Sl¢ide sorumludur. An nin ¢ miar ile bis
okundufu tak j piitiey, hatal veya tutarsz olm

23 y alkc il BRuki sorumiu) N gines Babmllz
denetim, derecelendirme ve degerleme kuruluglan gibi izahnameyi olugturan belgelerde yer
almak izere hazirlanan raporian hazrlayan kisi ve kurumlar ds hazidadikian rapo
alan yanhy, yamitic ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri gergevesinde soruml
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Bu izahname, “digtintilmektedir”, “planianmaktadir”, “bedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege ybnelik agiklamalar
icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk iermekte olup sadece izahnamenin yayim
tarihindeki Sngdriileri ve beklentileri glstermektedir. Birgok faktdr, ihracsmnin gelecege
yOnelik agiklamalarinin dngdriilenden gok daha farki sonu¢lanmasina yol acabilecektir.
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KISALTMA VE TANIMLAR

A.S. Anonim Sirket

AB Avrupa Birligi

ABD Dolar, $, USD Amerika Birlesik Devletleri’nin resmi para birimi
ADY Azerbaycan Demir Yollan

AFAD Afet ve Acil Durum Yénetimi Baskanli

Araci Kurumlar

Konsorsiyum Uyeleri

Aracihk ve
Sozlesmesi, AKS

Konsorsiyum

Sirket paylarinin halka arzina aracilik edilmesi, aracilifin tirit
ve kapsam, aracilik komisyonu ve masraflan ve halka arza
satiy usull ve dagitima iligkin hususlann diizenlenmesi
amactyla Konsorsiyum Lideri, Sirket, Halka Arz Edenler ve
Konsorsiyum Uyeleri arasinda akdedilen sbzlesme

Avro, EUR, Euro, €

Avrupa Birligi'nin, Avrupa Ekonomik ve Parasal Birligi’ne
iliskin mevzuati kapsaminda, “Euro”yu resmi para birimi
olarak kabul eden Avrupa Birligi fyesi devletlerin ve
Avrupa’da bulunan Avrupa Birligi tiyesi olmayan baz diger
devletlerin resmi para birimi

B Grubu

Sirket Esas Sozlegmesi uyannca tanimlanan B Grubu paylari
ifade etmektedir.

B%iT, Borsa, Borsa Istanbul, | | Borsa Istanbul A S.

BIAS

BSMV Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi

BTK Hatts, BTK Bakd - Tiflis - Kars Demiryolu’nun kisa ad1. Azerbaycan,
Giircistan ve Turkiye'yi dogrudan birbirine baglayan
bilgesel demiryolu hatt

CASCA+ TCDD’nin ve Sirketimiz’in de tye oldugu Tarkiye-
Giircistan-Azerbaycan-Tilrkmenistan-Ozbekistan-
Kirgizistan Orta Asya, Giiney Kafkasya ve Anadolu (Central
Asia, South Caucasus and Anatolia) birligi

CM Turkiye ve Avrupa’da demiryolu tagimalaninda kullanilan
Tagima Belgesi

CIM / SMGS Tarkiye ve Avrupa’ da kullanilan tasima belgesi ile Orta
Asya Ulkeleri ve Rusya tagimalarinda kullamlan tasima
belgesini tek bir belge haline getiren ortak tasima belgesi

COTIF Uluslararas1 Demiryolu Tagimacilina 1liskin Sozlesme

Covid-19 11 Mart 2020 tarihinde Diinya Saghk Orgitl tarafindan
pandemi olarak siniflandirilan salgin

COTIF C Uluslararas) demiryolu tasimalanna iliskin s8zlesme-Ek C

Cevresel Etki Degerlendirmesi

25 Kasim 2014 tarih ve 29186 sayih Resmi Gazete'de

Yénetmeligi, CED Yonetmeligi _yayimlanan Cevrezel Etki Degerlendirmesi Ydnetmeligi
Denetimden Sorumlu Komite Sirket’in Denetimden Sorumiu Komitesi
Depolama Belirli nokta / noktalardan gelen idiriinlerin / yiiklerin tesling

ahnp, belirli bir stire korunup, belirli nokta / noktalers

Bnderilmek tizere hazirlanmas: / ﬁ *
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yikln, yakitin, suyun, kumanyanm, yolcu ve gemi
adamlanmin  kendilerinin ve esyalarimn agirhiklaninin
toplamim ifade eder.

EFTA _Avrupa Serbest Ticaret Birligi_

Ellegleme Malzeme bogaltma, mal kabul, segerek ayirma, teslim-
tesellim, paket agma, bolme, istifleme, yerlestirme, yerini
degiistirme, yenileme-eksik tamamlama, toplama, ambalajma,
yikleme vb. islemler

Esas Sézlesme Sirket’in esas stzlesmesi

FAVOK Faiz, amortisman ve vergi dncesi kar

Grup Sirket, Bagh Ortaklik ve lliskili Sirketler

GSYF Girigim Sermayesi Yatinm Fonu

GSYH Gayri safi yurt ici hasila

Gimrik Kanunu

04 Kasim 1999 tarih ve 23866 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 4458 sayili Gimritk Kanunu

Gilimriikleme

Esya ve mallanin tilkke simrlarindan giris ve gikiglarmda
denetimlerinin yapilmas: ve vergilendirilmesi

Halka Arz Edenler

Fatih Erdogan, Abdulkerim Firat, Mehmet Erdogan’1 ifade
etmektedir.

Halka Arz Edilen Paylar

Sirket tarafindan sermaye artinmu suretiyle ihra¢ edilecek
18.000.000 TL nominal degerli 18.000.000 adet B grubu
Sirket paylan ile Sirket mevcut ortaklanindan Fatih Erdogian’a
ait olan ve ortak satis1 yoluyla halka arz edilen 5.333.334 TL
nominal degerli 5.333.334 adet B grubu paylar, Abdulkerim
Firat’a ait olan ve ortak satigi yoluyla halka arz edilen
5.333.333 TL nominal degerli 5.333.333 adet B grubu paylar
ve Mehmet Erdogan’a ait olan ve ortak satig1 yoluyla halka
arz edilen 5.333.333 TL nominal degerli 5.333.333 adet B
grubu paylar olmak idizere toplam 34.000.000 TL nominal
degerli 34.000.000 adet B grubu paylar%

Hazine ve Maliye Bakanlig

T.C. Hazine ve Maliye Bakanhi

IATA

Uluslararass Hava Tagimacilig Birligi (International Air
Transport Association)

ISIN

Uluslararasi Menkul Kiymet Tammlama Numaras

ISO

Uluslararasi Standartlar Organizasyonu

Isyeri Ag¢ma ve
Ruhsatlarina Higkin Yénetmelik

Calisma

10 Agustos 2005 tarih ve 25902 sayih Resmi Gazete'de
yayimlanan Igyeri Agma ve Caliyma Ruhsatlarina figkin
Ydnetmelik

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

Karbon ayak izi Kiresel 1simmanin baghca sorumlusu olarak gbsterilen,
karbondioksit cinsinden &lgillen, tiretilen sera gaz1 miktan
agisidan bireylerin ve girketlerin dogrudan veya kullandif
Urinlerin firetimi agisindan ener;ji kullammiyla dinyaya
biraktiklar zarar
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Kigisel Verilerin
Kanunu, KVKK

Korunmas; |:

7 Nisan 2016 tarih ve 29677 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yUrirlige giren 6698 sayih Kisisel Verilerin
Korunmas: Kanunu

Konteyner Her ttrlt atmosferik kosullara dayamkh olan, farkl
tagimacthk  modlarinda  kullamlabilmekte olan, kolay
clleclenebilen ve iistiiste istiflenebilen yiiklerin igine
yerlestirildigi standart metal yiik kasalan,

Kotasyon Yénergesi Borsa Istanbul A.S. tarafindan Borsacilik Faaliyetlerine
lliskin Esaslar Yonetmeligi’ne dayanarak hazirlanan Borsa
Istanbul A.S. Kotasyon Y®nergesi'ni,

KTZ Kazakistan Demir Yollan

Kurumlar Vergisi Kanunu, KVK |:

21 Haziran 2006 tarih ve 26205 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 5520 sayihh Kurumlar Vergisi Kanunu

Kurumsa! Yénetim flkeleri

SPK’mn Kurumsal Yonetim Tebligi'nin ekinde yer alan
kurumsal ydnetim ilkeleri

Kurumsal Yénetim Komitesi

Sirket’in Kurumsal Yénetim Komitesi

Kurumsal

Teblig

Ydnetim  Tebligi, |

3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayih Resmi Gazete'de
yayimlanan II-17.1. sayili Kurumsal Yénetim Tebligi

Lokomotif

Demiryollaninda vagonlan geken, tekerlekler fizerine
yerlestirilmis, elektrikli veya dizel motorlu makine

Mevcut Paylar

30.000.000 TL nominal degerli 30.000.000 adet A Grubu
nama yazili ve 120.000.000 TL nominal degerli 120.000.000

adet B Grubu hamiline yazili paylar

MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

Navlun Uluslararasi tasima icin istenen ficret

Net Bor¢luluk Toplam kredilerden (uzun vadeli ve kisa vadeli
yikimlilikler ve finansal kiralamalar da dahil olmak iizere)
nakit ve nakit benzerlerinin diisiiimesiyle hesaplanan tutar

Orta Koridor Tiirkiye’den baglayarak Kafkaslar bdlgesine, buradan da
Hazar Denizi’ni asarak Ttirkmenistan ve Kazakistan’s takiben
Orta Asya ve Cin Halk Cumburiyeti’ne ulasan n glizerghh

OSB Organize Sanayi Bolgesi

o1V Ozel Tiiketim Vergisi

Paketleme Urnlerin; pazarlama, depolama, tagma veya dagitim
amaciyla, uygun paketleme malzemeleri kullamlarak ve
miktar, giivenlik vb. kogullar dikkate alinarak bir araya

irilmesi

Pay Tebligi Sermaye Piyasasi Kuruly tarafindan yayinlanan VIi-128.1
sayili Pay Tebligi

Rapor veya Hukukeu Raporu Av.Huri Gill tarafindan bagimsiz hukukgu olarak Kotasyon
Yonergesi uyarinca hazirlanan hukukgcu raporu

Riskin  Erken  Saptanmasi | $irket’in Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Komitesi

SMGS Orta Asya Ulkeleri ve Rusya tasymalarinda kullanilan

SPK, Kuru] Sermaye Piyasasi Kurulu

SPKn 30 Arahk 2021 tarih ve 28513 sayili Resmi Gazete'de
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SWIFT

Yurt ici ya da yurt digindaki banka hesaplarina déviz olarak
ergeklestirilen tBm para transferleri voneten sistem

irket, Ihracci, Pasifik Eurasia

Pasifik Eurasia Lojistik Dis Ticaret A.S.

T.C., Tiirkiye Tiirkiye Cumhuriyeti

Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankast

TBK 4 Subat 2011 tarih ve 27836 sayih Resmi Gazete'de
yayimlanan 6098 sayih Tiirk Borclar Kanunu

TCDD Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demir Yollan

TCDD Tagimacihk A.S

Ttrkiye Cumhuriyeti Devlet Demir Yollari Anonim Sirketi

TCMB

Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankas:

Terminal Yiikiln toplanarak konsolide edildigi, diger ulasim trlerinden
herhangi birine (demiryolu / denizyolu / havayolu) aktarma
isleminin ve/veya katma deger faaliyetinin (ellegleme v. b)
yapildip ve ytkitn dagrtim sistemine aktanldif yer

TEU Bir adet yirmilik konteynere es deper birim anlamina

Imektedir.

TFRS Tirkiye Finansal Raporlama Standartlan

TITR TCDD’nin ve $irketimiz’in de ilye oldugu Trans Hazar
Uluslararas: Tagima Giizergahi (Trans-Caspian international
Transport Route) birligi

Ticaret Bakanh; T.C. Ticaret Bakanli

TL Tiirk Liras)

TTK 14 Subat 2011 tarih ve 27846 sayih Resmi Gazete’de

yayimlanan 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu

TTSG, Sicil Gazetesi

Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi

Tiiketicinin Korunmasi Hakkinda | _

28 Kastm 2013 tarih ve 28835 sayih Resmi Gazete'de
yayimlanan 6502 sayih Tiiketicinin Korunmas: Hakkinda

Kanun Kanun
- 12 Ekim 2004 tarih ve 25611 sayih Resmi Gazete'de
Tibrk Ceza Kanunu yayimlanan 5237 sayil Tiirk Ceza Kanunu
Birlegmig Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferans: (United
Nations Conference on Trade and Development). Birlegmig
UNCTAD Milletler tarafindan, kalkinmakta olan dlkelerde iktisadi
bilyiimeyi ve kalkmmay: hizlandirmak maksadi ile
kurulmustur.
v Lokomotifin arkasina takian, ylk ve yolcu tagimakta
agon
kullamlan demiryolu araci
Vergi Usul Kanunu 10 Ocak 1961 tarih ve 10703 sayili Resmi Gazete’de

yayinlanan 213 sayili Vergi Usul Kanunu

Kigisel Verilerin Korumas: Kanunu uyarinca kigisel verileri
igleyen gergek ve tiizel kisilerin, veri iglemeye baglamadan
dnce kaydolmak zorunda olduklart Veri Sorumlul ST
Bilgi Sistemi 7 o
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Veri Sorumlusuna B ru Usul 10 Mart 2018 tarih ve 30356 sayilh Resmi Gazete'de

E .  |yaymlanan Veri Sorumlusuna Bagvuru Usul ve Esaslan
ve Esaslan Hakkinda Teblig Hakianda Teblig
Yatinme fligkileri Birimi : | Sirket ile yatirnmcilar arasindaki iletigimi saglayan birim
YBBO . | Yihk Bilesik Byttme Oram

Tam ady AB Yesil Mutabakati olan bu anlasma, Avrupa'nin
: 2030 yilina kadar karbon salinimlarini % 55 oraminda

Yesil . y

esil Mutabakat " |azaltma ve 2050 yihina kadar diinyanin ilk karbon-ndtr kitas:

olma hedefini pekigtiren bir stratejiler blittinii
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1. BORSA GORUSD

Borsa Istanbul A.3. tarafindan SPK’ya gonderilen 14.04.2023 tarih ve 16779 say1li yazida;

“Kurulunuza iletilecek Borsamiz gordgii olarak, halka arz izahnamesinin Kurulunyz larafindan
onaylanmasi durumundg

1) Kotasyon Yonergesi'nin 8'inci maddesinin 1'inci filrasinda yer alan sartlardan (b) bendindeki
"Halka arz edilen paylarin piyasa degeri” ve "Halka ars edilen paylarin nominal degerinin
sermayeye oram" sartlarim halkg arzdan sonra saglamas kosulyyla Sirket paylarmn Yildiz
Pazar'da iglem gorebilecegs,

2) Tiirkive Katslim Bankalar: Birligi Damgma Kurulu tarafindan olusturulan "Pay Seneds Thraci
ve Alm-Satim  Standardi” ile "Kathvm Finans lkelerine Uygun Faaliyet Gésteren Sirketlerin
Belirlenmesinde Esqs Alinacak Rehber” dayanak alinarak olusturulmus olan ve Sirket
tarafindan 31/12/2022 tarinli Jfinansal tablo verilerine gdre doldurulan "Katthn Finans Dkeleri
Bilgi Formu"nda (Form) Sirket tarafindan verilen bilgiler dikkate alindifinda  Sirketin Borsq
Istanbul’da iglem gormeye basladigy taribte BIST Katilim Tidm Endeksinde yer aimg sartlarim
sagladigimn degerlendirildiginin, endeks degerleme dénemlerinde de 50z konusu gartlart saglamas:
halinde ilgili kanlun endekslerine dahil edilebileceginin izahnamede, Formun izahname ekinde
yayimlanmasj,

3) Sirket hakkinda hazirlanan hukukcu raporunun izahnamenin ekinde yayimlanmas,

4) Borsa gorisiinde, "lsbu Borsq Istanbul A.S. Gorags, Borsa Istanbul A.$.'nin verecegi karara dengk
herhangi bir taahhiy ya da baglayicilik olugturmamak sariyla, sadece SPK'min goris talebine cevap
vermek amactyla simirlt olmak tizere mevcut bilgi ve belgeler dikkate alinarak hazirlanmigtir. Isby
Borsa Istanbul A -S. goriisiine dayanilarak alinacak kararlar sonucu dogabilecek zararlar nedeniyle
Borsa Istanbul A.S 'nin herhangi bir sorumlulugu bulunmamakiadir.” ifadesinin yer almas:
hususlarimn Kurulunuzq iletilmesine karar verilmigtir. ”

denilmektedir.

IL. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR
Sirket’in paylarim halka arz etmesi igin Kurul ve Borsa Istanbu] A.§. diginda herhangi bir kurumdan

gorlis veya onay alinmas: gerekmemektedir. A é
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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KISiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip olduumuz tiim bilgiler ¢ergcvesinde,
gergege uygun oldugunn ve izahnamede bu bilgilerin anlamini degigtirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamas: igin her tiirlii makul zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

i
‘

fhrager ‘ Sorumlu Oldugu
PASIFIK EURASIA LOJISTIK DIS TICARET 4.8, |  Kem: |
Fatih OGAN Abdulkeri T
Ydnetim Kikulu Bagkant Yonetim agkan
Y
iZAHNAME’NIN
TAMAMI
o 28042023 ! -
Halka Arz Eden '
Sorumiu Oldugu
Fa AN Kisum:
Ydnefim K kani I
‘ i1ZAHNAME’NIN
. TAMAMI
e _ 28/04/2023 NS |
5 - T |
, Sorumlu Oldugu |
i Kisim: ‘
|
{ZAHNAME’NIN {
TAMAMI
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Sorumiu Oldugu
Kisim:
[ZAHNAME’'NIN
TAMAMI
28/04/2023
Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulug Soru;ll:“g:dugu
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2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk

Aciklama YiikiimHilagi

Al

Giris ve uyanlar

. Bu Ozet izahnameye giris olarak
okunmahdir,

° Sermaye piyasasi araglarna iligkin
yatirnm kararlan izahnamenin bir biitin
olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir,

o  lzahnamede yer alan bilgilere iligkin
iddialarin mahkemeye taginmasi
durumunda, davaci yatinmci, halka arzin
gerceklestifi filkenin yasal dfizenlemeleri
¢ergevesinde, izahnamenin ¢evirisine iligkin
maliyetlere yasal siiregler baglatilmadan
once katlanmak zorunda kalabilir.

»  Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak
iizere) ilgililerin hukuki sorumluluguna
ancak dzetin izahnamenin diger kisimlan ile
birlikte okundugu takdirde yamltici, hatah
veya tutarsiz olmasi veya yatrimcilarm
yatinm karanm vermesine yardime: olacak
Bnemli bilgileri saglamamasi durumunda
gidilir,

A2

izahnamenin
kullanimana iliskin bilgi

sonraki

lzahnamenin  tekrar kullammim giindeme
getirecek herhangi bir husus sz konusu degildir.

B—IHRACCI

B.1

fhragginn ticaret
unvam ve igletme ada

Ticaret Unvam: Pasifik Eurasia Lojistik Dis
Ticaret A.S.

is!etme Ada: Yoktur

B.2

Thragginin hukuki
statsii, tabi oldugu
mevzuat, kuruldugu tike
ve adresi

Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
Tabi Olunan Mevzuat: T.C. Kanunlan
Kuruldugu Olke: Tirkiye
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Pasifik Eurasia’mn faaliyet konusu;
Sézlegme’nin 3. maddesinde de belirtildiZi
uluslararasy demir yolu, hava yolu, kara
deniz yolu ile ytk tasunaclhgx, uluslar.
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onemli faktorlerin
tanim:  ile faaliyet
gosterilen
sektorler/pazarlar
hakkinda bilgi

tagimacihifiyla ilgili yikiin yiikleme - bogaltma
hizmetleri, demir yolu yiik nakliyat acentelerinin
faaliyetleri, karayolu ile sehirler aras1 yilk
tagimaciliffi, hava yolu yiik nakliyat acentelerinin
faaliyetleri, havayolu ile ylik tasimacilif1 ve tiim
bunlara iligkin terminal hizmetleri yerine
getirmektir.

2013 yilinda kurulan §irket, 2019 yilinda faaliyet
konusunu degistirerek; lojistik sektdriindeki
faaliyetlerine .18.03.2019 tarihinde baglamigtir.

Sirket fiili olarak demiryolu tagimacilifi, terminal
hizmetleri, karayolu tagimacihifi, havayolu
tasimacilift ve denizyolu tasimacih@ alanlarinda
faaliyet gostermektedir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi tasimacilik / lojistik
alanina dair sektdr bilgileri ve temel bilgiler
asafidaki gibidir:

Genel Lojistik Kavramlan

Diinya genelindeki ticaret hacmi, giderek artan
oranda kiiresel ve verimli lojistk ap alt
yapilarmin  bulundugu  iilkeler arasinda
geligmektedir. Bu bakig acisi ile giniimiizde
lojistiin 6nemi gittikge artmakta ve tiim sirketler
tarafindan lojistikte farklilik, rekabet avantaji
olarak gorilmektedir.

Geligen diinyada gittikce biiyliyen ticaret hacmi,
lojistik operasyonlarin (tagima, depolama, katma
degerli diger isler, paketleme, sigortalama,
gimrik yOnetimi, stok ybOnetimi, siparis
yonetimi, gozetim) daha etkin ve verimli
yapilmasmi zorunlu kilmaktadir.

Diinya Ticaret Orgiiti (“DTO™) tarafindan
diizenli olarak yayinlanan Diinya Hizmet Gayri
Safi Yurti¢i Hasila (GSYIH - GDP) raporlarina
gore tagimacilik, hizmet sektorii iginde biiyitk
oneme sahip bir alan olarak yerini korumaktadir.
DTO sekreteryas: tarafindan hazirlanan listeye
gore; isletme, iletisim (haberlegme), ingaat ve
mithendislik, dafitim, efitim, gevre, finansman
ve bankacilik, saghk, kiiltlir ve spor, turizm

seyahatin yam sira lojistik operasyonlarim

kapsayan Ulagtirma Hizmetlerinin, Hi
Sektom icindeki pay!r yaklasik olarak %
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(https://www.istka.org.tr/media/42705/°/o C4%
BOstanbul-da-lojistik-sekt% (3% Bér-analizi-

raporu.pdf)
Lojistik;

Lojistik ginimilzde;  tasima, depolama,
paketleme, gimrikleme, ellegleme, tedarik
islemleri ve pazarlama alt stireglerini de kapsayan
faaliyetler btitint olarak tammlanmaktadr.

Lojistik faaliyetler ierisinde en Snemli yere sahip
olan tagimacilik faaliyetleri, % 40 paya sahiptir.
Uluslararas: ticaretin tilkelerin ulusal gelirinden
aldifn paymn artmas: sonucu; maliyet unsurlarn
arasinda yer alan tagimacilik, dolayisiyla lojistik
sektorli olduk¢a dnemli hale gelmistir. Lojistik
sektdrinlin 8neminin artmasinda teknolojinin
izl geligimi, ticari faaliyetlerde magteri
memnuniyetinin 6n plana ¢ikmasi, tllkelerin ve
dolayisiyla uluslararas: ticaretin blylimesi gibi
nedenler 8n plana gikmaktadir.
https://dergipark.or tr/tr/download/article-
file/1016817)

Kiiresellesme ile beraber uluslararasi ticaret
hacminin  geniglemesi, tlkelerin lojistik
kapasitelerinin geligtirmelerini zorunlu hale
getirmigtir,. Aym1 zamanda lojistik faaliyetler,
tiretim alt yapisinda nemli bir yere sahip oldugu
igin ckonominin biiylimede etkisi
belirginlegmigtir.

Tirkiye, cografi konumu itibariyle Asya, Avrupa
ve Afrika kitalarinin ortasinda yer almaktadir.
S0z konusu kitalara kara, hava, deniz tagimacihig:
ile her tirli ticari rting tagiyabilecek
konumdadir. Bu nedenle 1980’li yillarda dig
ticaretin serbestlesmesiyle baglayan lojistik
sektSritntin gelisimi, 2000’}i yillara gelindiginde
uluslararasi girketlerle i§ birligi icinde olan,
yurtdigina biirolar acan ve hizmet kalitesini
stirekli artiran dinamik bir sektér haline gelmigtir

.C. Dokuz Eviiil Universitesi. Sosyal Bilimler

Enstitiisii. Isletime Anabilim Dal. Uluslararas

Isletmecilik Programi. Yiiksek Lisans Teut
Tirkive'de Loiistik Sektdriiniin_Gelisimi 4
Sorunlan. Aslt Ucar. 2007, s. 61).
(https://tez. vok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/tez [t
v.isp?id=0-IC

no=9dY Qw




Tagimacihk

Tagimacibik (nakliye); diriinlerin / yiiklerin belirli
sevk noktalanndan almp belirli  teslim
noktalarina  belgeli  olarak  gétilriilmesi,
tasinmasidir. Ulagtirma ve ulagim terimleri ile
tagimacilik terimi benzer anlama sahip olmasina
ramen, ulashrma daha ziyade alt yam
yatinmlarina, ulagim ise yikk ve yolcu talebine
yonelik terimlerdir. Tasimacihik aym1 zamanda
insanlarin  taginmas1 igin de kullamlmasina
karsihk, isbu Izahname’de yik tagimacihf
kapsaminda ele alinmaktadir. Yiik tagimaciligy,
lojistigin temel ve genelde en bilylk maliyet
olugturan kisrmidir.

Temel tagimacilik sistemleri (modlart) agagida
belirtilmigtir:

1) Karayolu Tagimacili1 (Road Transportation)
2) Denizyolu Tasimacihifn (Ocean
Transportation)

3) Demiryolu Tasimacihi (Railway
Transportation)

4) Havayolu Tagimacthi1 (Air Transportation)

5) Boru Hati Tagpimaciifn  (Pipeline
Transportation)

6) Karma Tasumacihk (Mixed Mode
Transportation)

Eger sadece karayolu tagimacilifa gibi tek modlu
tasimacihk  yapiliyorsa unimodal  olarak
adlandinlmaktadr.

Karma tagimaciik; Aym triin / yikin iki veya
daha fazla tagima modu kullamlarak yapilan
tasimacilik seklidir ve ti¢ farkli uygulama sekli
vardir:

. Cok Modlu Tagmacihk (Multi-Modal
Transportation): iki veya daha fazla tagimacilik
modu kullamlarak yapilan, mod degisimlerinde
arag veya kap igindeki yiiklerin elleglendigi
tasimacihk sistemidir. 0 2 iy 223

2. Intermodal Tagimachk (Intermodal =
Transportation): Aym tagima arac1 veya kab: ile {’é & »\
iki veya daha fazla tagtmacilik modu kullani T
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ﬁ{"" yapilan, mod degigimlerinde ara¢ veya
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tutulmadif sadece ara¢ veya kabin elleglendigi
tagimacilik sistemidir.

3. Kombine Tagmacihk (Combined
Transportation): Tagimanin baglangig ve bitig
agamalaninda kisa mesafeli olmak kogulu ile
karayolunun kullamldifn ve aradaki wuzun
mesafeli taggmamn demir, nehir, kanal veya deniz
yolu ile yapldig1 tasimacilik sistemidir.

Karma  tagimacihk, tagima  modlanmn
avantajlanm  kendi icinde entegre edip,
dezavantajlarini miimkin oldugunca saf disi
birakan ve devamli kendini yenileyen geligsime
agik bir tazimacilik sistemidir.

Amag; maliyet, hiz, giivenilirlik ve hizmet kalitesi
parametrelerinin optimum bilegimini
yakalamaktir.

Karma tagimacihkta en ¢ok rastlanan
kombinasyonlar agagidadir.

1. Karayolu - Demiryolu Tagimacihf
(Piggybacking): Aym sevkiyat kapsaminda
karayolu ve demiryolu tagimacilik modlarmn
birlikte kullanilmasiyla gergeklestirilen karma
tagimacilik olup kombine tagimacihik haline RO -
LA (Rollende Landstrasse) denilmektedir.

2. Karayolu - Denizyolu Tapmacihfi
(Fishybacking): Aym sevkiyat kapsaminda
karayolu ve denizyolu tagimacibk modlannin
birlikte kullamimasiyla gergeklestirilen karma
tagimacilik olup kombine tagimacilik haline RO-
RO (Roll On-Roll Off) denilmektedir.

3. Karayolu - Havayolu Tagimachf
(Birdybacking): Aym sevkiyat kapsaminda
karayolu ve havayolu tagimacilik modlanmn
birlikte kullamimasiyla gergeklestirilen karma
tagimacihik sistemidir.

4. Demiryolu - Denizyolu Tagmacihfi: Aym
sevkiyat kapsaminda demiryolu ve demzyolq,
tasimacihk modlannin birlikte kullanilmasi
gergeklestirilen karma tagimacilik sistemidir
kapsamda genelde demiryolunda kull
vagonlar, rayh gemilere (tren feribot) aktanf

tagimmaktadip
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Lojistik yonetimi, sistem yaklagim: ile misteri
beklentilerine en uygun tagimacihk mod /
modlanm segmekte olup, bu yaklasima “Co-
Modalizm” ad: verilmektedir.

Son yillarda ise co-modalizmin, hava durumu,
grev, sikigiklik vb. anhk degigen veriler ile bir ag
(network) yapis1 altinda dinamik olarak
yapilmasina “Senkromodalizm” denilmektedir.
Boylece degigen verilere gdre maliyet, sire,
mesafe ve / veya karbon ayak izi degerlerinde
optimum nokta yakalanmaya ¢aligiimaktadir.
(lojistik_sektor analizi { 1.pdf (musiad.org.tr)

Depolama:
Belirli nokta / noktalardan gelen driinlerin,

yiklerin teslim alinip, belirli bir siire korunup,
belirli nokta / noktalara gonderilmek ({izere
hazirlanmasidir.

Depo, iiriinlerin zamana bagh taleplerine uygun
bir sekilde bogaltma ve yiikleme islemleri
arasindaki zamanda bekletildikleri yere verilen
isimdir. Depolar tedarik zincirinin gegitli
asamalaninda lretim, dig ticaret, distribiitor,
toptanci, nakliye, lojistik ve perakende sirketleri
tarafindan  kullamlabilen ve ¢ok farkh
dzelliklerde olabilen tesislerdir. Depo, miigteri
taleplerinin zamaninda kargilanmas: i¢in $nemli
bir bilesendir ve yiikleme / bosaltma, muhafaza
etme, aktarma, biiro alam ve ekipmanlarina
sahiptir. Depolama, iiriinler i¢in zaman, yer ve
lojistik faydalar saglayarak firmalara dinamik ve
katma degerli mdgteri hizmetleri sunmalarm
saglayan bir fonksiyondur.

Depolar kullamm amaglanna bagh olarak
asajdaki sekilde simflandinlabilir:

Geleneksel Depo (Warchouse): Uretim veya
sati noktas: i¢inde ya da yaminda bulunan,
iiriinlerin genelde uzun sure kaldigi, Mzl
elleglemeden ziyade stoklama amagli depolardir. 02 Haziray 2023
Dagntim Merkezi (Distribution Center):
Miigterilere daha yakmn noktalarda
konuglandinlarak migterilere karma  (farkl ﬁ,@ Cx
tedarikgilerden gelen drinlerin  bir arafa ¥ ¥

getirildifi), aZ miktarda ve hizli {iriin teslima I %
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tedarikiden biiyiik hacimli sevkiyat: saglamaya
yonelik depolardir,

Toplama Merkezi (Consolidation Center):
Tedarikgilere daha yakin noktalarda bulunup;
Giretim yerlerine, hammadde ¢esidi bazinda az
ama karma ve biiyiik hacimli sevkiyat: saflamaya
yonelik depolardir,

Aktarma Merkezi (Transshipment Center):
Genelde farkh tagima modlan veya ayni tagima
modunda farkh tagima araglan arasinda firiinlerin
cogunlukla istiflenmeden / stoklanmadan
aktanidis; drfinlerin gok kisa siireli kaldign
depolardir,

Siparis isleme Merkezi (Order Fulfillment
Center): Genelde internet iizerinden adet bazinda
saliy yapilan sistemlerde, siparislerin alindig1 ve
sevk edilmek Gzere hazirlandis depolardir.

Depolar manuel, yar otomatik veya tam otomatik
olarak tasarimlanabilir, Gimrikli Griinlerin
kondugu depolar antrepo (bonded warehouse)
olarak adlandirilir.
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Lojistik Egilimleri:

Avrupa  Komisyonu tarafindan 28.3.2011
tarihinde Briiksel’de yayinlanan ydnerge (Avrupa
Birligi’'nin tagmacilikta yeni bir kavsak
noktasinda oldugunu gostermektedir

(https://www.utikad.org. tr/ima ses/HizmetRaporfutika
dlojistiksektoruraporu2021-1654.pdf )

(Roadmap to a Single European Transport Area —

Towards a compelitive and resource efficient transpon

syslem - Brussels. 28.3.2011).
88z konusu ydnergede:

* Tagimacilikta Kiresellik,
Uluslararas: I5 Birligi,
Entegrasyon Ve

Ekonomik Bﬁ{ﬁmenin Onemi A
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baghca konular olarak goriilmektedir. One ¢ikan
konular, siirdiirebilirlik bagh@ altinda kaynak
kullamminda verimlilik ve gevresel duyarhliktir.
2001 yilindaki stratejilerde insan oncelikli
politikalar agirlikta iken, 2011 kitabinda gevresel
olgiitler agirhk kazanmigtir. Onceki donemde
gevre Konusunda yapilan caligmalar yeterli
olmamigtir.  Mevcut  tasimacihk  sistemi
stirdiirebilir degildir. Petrol bagimhhign % 90
diizeyindedir. Yollarda ve havada trafik
yogunlugu hala biiylik sorundur. CO? emisyonu,
sikipiklik maliyeti, merkezi ve dis alanlar aras
erisim zorlugu, kaza ve giiriiltinin sosyal
maliyeti artmaktadir. Bu ydnergede tastmacilik
hacmi artar ve mobilite desteklenirken, % 60
emisyon azaltma hedefi konmugtur. Dolayisiyla
yeni donemde siirdiirebilir mobilite kiiresel bir
hedef olmustur.

Tagmacilik ii¢ segmenttir Uzun mesafeli
tagimalar, orta mesafeli tagimalar ve kentsel
tagimalar. Orta mesafeli tagimalarda yeni
teknolojiler daha az geligmigtit ve mod secimi
kentlere gore daha azdir. Kaynak verimli arag
kullanimu ve daha temiz yakitlar trafik sikigikligs
sorununu ¢dzmeyecektir. Orta mesafelerde ancak
konsolidasyonlar yapilabilir. Tim tasimacilik
tirleri igin gergek zamanl bilgiler, elektronik
rezervasyon ve iicret 6deme karma tagimacihi
artiracaktur.

300 kilometreden daha az olan kisa ve orta
mesafeli yik tasimalan urlarla yapilacakur.
Dolayisiyla demir ve su yolu ile tasima gibi
segeneklerin yam sira tir kullamm verimliligi de
Onemlidir (yeni motorlar, temiz yakitlar, akilli
ulastirma sistemleri, vb.).

Daha uzun mesafelerde karayolunda karbon
salimmim  azaltmak daha zordur ve yiik
tapmacilifinda karbon salmimm azaltma igin
karma tagimacibk  caziptir. Verimli  enerjif] )
kullanim ve emisyonu saglayan, cevresel etkileri
en aza indiren, givenilir, az trafik sikigikh
olugturan, diigiik igletme ve yonetim giderleri ol
ozel olarak geligtirilmis yiik tagima koridorl
gereksinim vardir.




alabilmesi i¢in demiryolu afimin Kkalitesi ve
kapasitesi artinlmalidir.

Kiyilarda gereksiz trafige neden olmadan Avrupa
pazarlanna daha fazla ve daha verimli girig
noktalarina gereksinim vardir. Deniz limanlan
lojistik merkez olarak énemli rol oynarlar, ancak
verimli arka alan baBlantilan gerektirirler.
Fonksiyon ve Kkapasitelerinin uygun gekilde
belirlenmesi gerekir. Keza i¢ suyolu tasimacilig
da dnem arz etmektedir.

Ugaklann ve hava trafikk  ydnetiminin
verimliliginin de artinlmasi gerekir. AB’nin
kiiresel havacihik merkezi olma roliinii olumsuz
yonde etkilemeden, bu modda da emisyonu
azaltma konusuna onem verilmelidir. Seyahat
talebi artarken, havaalam kapasite gereksinimi
optimize edilmelidir. AB havacilik sektorii diistk
karbonlu yakit kullamminda 6ncii  olmak
durumundadir.

Denizyolu tagimacih§inda da kiiresel anlamda rol
oynanmalidir. Gemi ¢evresel kirlilik kayitlan
tutulmali, yiiksek teknoloji, daha iyi yakit ve
verimli operasyonlar ile emisyonlar
ditgtirtilmelidir.

Yukanda bahse konu Avrupa Bitligi Lojistik
Stratejisi’nde belirtildigi gibi, Avrupa Birligi'nin
11 Arahik 2019 tarihinde agikladin Avrupa Yesil
Mutabakat: ile 2050 yilinda iklim nétr ilk kita
olma hedefi ortaya konmustur. Du;ﬂk karbonlu
yesil ekonomiye ivme kazandirmak igin Ttirkiye
ekonomisi ve sanayisinin yesil déniigtimil; ve
bagta AB olmak iizere figiincii iilkelere ihracatta
rekabetgilifin korunmas: ve giiglendirilmesi igin
demiryolu sektoriiniin desteklenmesi amaciyla
resmi  kurumlarca  bir  eylem  plam
olugturulmugstur.  (Kaynak: Tirkive 2053
Ulastirma ve Lojistik Ana Plant. T.C. Ulastirma
ve Altyapi Bakanlifl) Bu plan kapsaminda
demiryolu tagimaciiinin payimin  arttirilarak
karayolu paymin diigiiriilmesi Sngtriilmiigtor.

Diger yandan 2015 yilinda imzalanan, “Tiirki
Cumbhuriyeti Hikiimeti ile Cin Halk Cumhuriy
Hiiktimeti Arasinda Ipek Yolu Ekonomik Kusa

ve 21. Ytizyil Demir ipek Yolu ile Orta Korido
Gms:mmm Uyumlagtinlmasina lNigkin
Mutabakat )dmrasx ) kapsaminda Cin’de
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tiretilen Griinlerin demiryolu ile iilkemize ve
Avrupa’ya erigimini kolaylastiracak adimlar
atilmasi karara baglanmistir. Bu yaklagim da
demiryolu yatnmlarmin hiz kazanacad ve
lojistik sektériinde demiryolunun bu stirecte
geliseceginin dnemli bir gastergesi olmustur.

Yine TCDD uluslararas: demiryolu
tagimaciliinda sadece Glkemiz siur kapilanna
kadar hizmet verebilmekte olup; simir gegisleri
sonrasinda gegis yapilan dlkelerin demiryolu
otoriteleri ile ayrica anlagma yapilmasi
gerekmektedir. Bu da operasyonel anlamda
zorluk  yaratmaktadir. Buna iligkin ortaya
konulacak ¢6ztimlerin milsteri nezdinde kabul
grecefi Ongdrilmistir. Tek bir girket ile
muhatap olarak tiim @lkelerdeki tagimanin
gergeklesmesi halinde migterinin ytkini rahatca
taglyabilmesine imkan tamnmiy olacak, bu da
demiryolunun tercih edilmesinde etken bir rol
olarak kargimiza gikmugtir.

Ulkemizin &zellikle Dogu cofirafyas: ile olan
ticaret hacminin lojistik ayaginda biytk bir kismn
denizyolu ve karayolu araciliftyla yapiimaktadir.
Kis aylaninda hava sartlanndan kaynakli olarak
hem denizyolu, hem de karayolunda lojistik
faaliyetler sekteye ugrayabilmektedir. Demiryolu
ise hava sartlanndan en az etkilenen tagima
modudur.

Sirket olarak Sektdre Girig:
Sirket’in hali hazirda faaliyet gsterdigi sektore
iligkin yukarida verilen bilgiler kapsaminda;

* 2017 yiinda Ora  Koridor’un
tamamlayicisi olarak agilan Bakil — Tiflis
- Kars (BTK) demiryolu hattimin daha
verimli  kullamlarak  denizyolu ve
karayolunun yamnda demiryolunun da
etkin bir tagima modu olarak bélge ticaret
hacminde pay alabilecegi, 072 b
* 2019 yihnde Marmaray Toneli'nin yik o 2023
trenlerinin gegisine acilmasi sayesinde

Asya ijle Avrupa’nin demiryolu ile P
birbirine baglanarak Cin’den Avrupa’ya K {C*N

kesintisiz demiryolu tagtmacilifina imkan é
tamyor olmasi, C{x é
AT e Dlkemizde demiryolu tagimacilifimin yurt a ng &
S FASiFiy Ny dis1 at1] tagima kapasitesi bulunmasi ve bu SO
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T tagima moduna getirecefi dinamizm
agisindan ticari firsat olarak gérillmesi

nedeniyle §irket 2019 yilinda uluslararas:
demiryolu tagimacthgn ve terminal hizmeti
vermeye baglamistir,

Uluslararasi Demir Yolu Tagimas:

Uluslararas: demiryolu tasimacilifinin
anlagilabilmesi igin baz bilgilerin aktariimas;
gerekmektedir. Ozet olarak demir yolu tagimas;
yukdn bir noktadan diger noktaya vagon /
konteyner igerisinde sevkini ifade etmektedir.
Yikiin tagmabilmesi igin igerisine konulacag:
kap; konteyner ya da vagonun kendisi olabilir.
Ulkemizde vagon ve lokomotif temini TCDD
tarafindan yapilmaktadr. Ancak &zel sektor de
kendi lokomotif ve vagonlanyla tasima
yapabilmektedir. Bu girketlere Demir Yolu Tren
Isletmecisi (DTI) denmektedir. Bu sirketler
TCDD’nin uygun gordOglt ghzergahlarda ve
TCDD trafik planlamas: kapsaminda uygun
goriilen zamanlarda, kendi personeliyle tasima
yapmaktadir.

Yurtdisi tagimalarda tilkeler kendi sinir kapilanna
kadar kendi lokomotifleri ile tren dizisini ¢ekerek,
siir gegisi sonrasinda tren dizisini diger Qlkenin
lokomotiflerine birakmaktadir. Vagonlar her {ilke
gegislerinde giris yapilan tilkenin lokomotifleri

ile gekilerek yola devam ettirilir.

Sirketler, misterilerine tagima {icreti teklifi
sunabilmek igin  &ncelikle her iitkenin
operatbrlerinden -ki bu kurum Tarkiye’de
TCDD’dir- tagima ilcreti teklifi almak Zorundadir.

Sirket; TCDD ve Giircistan, Azerbeycan,
Kazakistan, Ozbekistan, Tilrkmenistan, Rusya,
Kirgizistan tilkelerinin ilgili kurumlanyla tagima
ticretine yonelik olarak anlagmalar yapmigtir. Bu

anlagmalar ile ilgili bilgiler asafidaki tabloda yer
L almaktadr.
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ADY CONTAINER KONTEYNER KULLAMNGM SEZLE Sae st
ADY CONTAINER GEORGIA FORWARDER-ADY GEORGIA
K2 EXPAESS ACENTE SOZESMES |
ADY EXPRESS TASIMA SOZLESHES]|
KIZ EXPRESS FORWARDER K72
KTZ EXPRESS FORWARDER-PASIK
Too Forwsrdar
T00 maLl sOZLESIIE ve 1 NOLU EX
- ULUSLARARAS! TASIMALAAA IvisdIR IREDIL
ODEME PROTOKOLD
Tc00 AVRUPA BLOK TREN TASIMA SSZLEFMES |

Bu alinan fiyatlar girketlerin diger maliyetleri de
gz  Oniine  alinarak  fiyat  teklifine
donlgtirGlmekte ve misgterilere sunulmaktadir.
Satig slireci onaylandiginda operasyon siireci
baglamaktadir.

Tagimamin yapilabilmesi igin gereken en Snemli
unsur, konteyner teminidir. Bu konteynerler genel
olarak §irket tarafindan temin edilmekte olup,
milgteri kendi sahip oldugu konteyner ile de
ta;ima talebinde bulunabilir. Her iki durumda da
yik(in ¢ikig noktasindan en yakin istasyona sevki
icin karayolu tasimasina ihtiyag duyulmaktadir.
Bu isleme ise ara tagima denmektedir. Ara tapima
yoluyla istasyona sevk edilen konteynerler
ellegleme (yiikiin indirilip bindirilmesi) yapilarak
daha dnce TCDD’den talep edilerek istasyona
¢ekilmis olan vagonlarin / platformlarin {izerine
almir.  llgili istasyondan ylkdn gidecegi
glizergaha TCDD tarafindan planlanmug olan tren
dizisine eklenerek simr kapilanna dogiru yola
¢tkar. Bu noktada gimrilk islemleri de
tamamlanmi§ olmahdir. Sinir kapisina varan tren
dizisi gegis kontrolleri yapilarak  Sirket
koordinasyonunda  difer {ilkenin  tapima
sorumluluguna birakilir.

Yok vang noktasina ulastfinda alic
bilgilendirilir. Satin  gergeklestirilen hizmet
icerifine uygun olarak, ahcimn  dilerse
istasyonda, dilerse ara tagima yapilarak farkl: bir
adreste teslim almas: saglamr. Tdm bu stireglerde | | [ 7ty F7g)
Sirket’in @iye oldugu dijital sistem / yazilimlardan )

temin edilen trenin konum bilgisi, tahmini vang '
stiresi anhik takip edilerek misteriye aktarilir v
gerekli bilgi akis: salanir,

Yiiki} teslim alan milsteri bos konteyneri iade ed
ve yurtigi / yurtdisinda belirlenen noktalar
depolanarak bir sonraki tagmmada kullamilm
Uzere saklamir. Eger vans noktasinda yeni bir
talep yok ise konteyner bos gekilmek suretiyle
ihtiya¢ bulu ifer noktalara aktanlir. i
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Sirket Faaliyetleri:

Sirket’in 2019, 2020, 2021 ve 2022 yillan
itibariyle faaliyetleri kapsaminda satig tutarlarina
ve tagima hacimlerine iliskin bilgiler agagida yer
almaktadir:

Yuridun Sotrler 157500600  4D.S07.15L9  2W0SMA.OMO0 51295240200

Demiryolu haricinde musteriye her tagima
modunda hizmet sunulabilmesi, sektrdeki diger
tagima  modlanndaki ticari  hacimden
faydalanabilmesi, mevcut milgteri portfoylinin
diger tapima ihtiyaglanmin Kkargilanabilmes;
amaciyla havayolu tagimacilifs ve denizyolu
tasimacihif alaninda da baz1 adimlar atilmgtr,

Hava kargo tagimacilifs ile ilgili olarak Temmuz
2022 de IATA belgesi, Ekim 2022 de ise yetkili
acente sertifikas1 alinmigtir. Pazarlama ve
operasyon kadrolanmiz olusturulmaya ve bolge
yapilanmasinin ait ¢alismalannin yiiriitiilmesine
baglanmugtir.

Denizyolu tagimacihifn alaminda ise bu alanda
hizmet veren firmalardan uygun tarifeler ahinarak
bunun pazarlama siireci ylirtitilmektedir. Diger
yandan agilan jhalelere istirak edilmekte ve proje
yiikleri igin fiyat teklifleri verilmektedir.

Diger yandan denizyolu tagimacihif alaninda
kedrolar olusgturulmaya baglanmig, sirket olarak

malzemelerinin Filistin ve Pakistan’a

uygun teklif verilerek alinmig ve ilk denizyol
tagimalar gergeklesmigtir,

Tdm tagima modlannda ortak amag msteri
kapidan kapiya kaliteli ekonomik hizm

T e 7/ / alabilmesini saglamakur. Bu amagla hem
PASIFiK istihdam, hem ekipman ve altyapi yatmmlan
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yapimas: Sirket’in gelecek planlar arasinda yer
almaktadir.

Stzlegmeler

eUlastirma ve Altyapr Bakanhfi’ndan TiO
Belgesi (Tagima Igleri Organizatérii Belgesi)

¢« TCDD BTK Hatti Tagima Sézlegmesi

eXian Continental Bridge, ADY Container,
KTZ Ekspress, GR Logistics, TCDD ile 6’h
igbirligi Anlagmas

oTCDD ile Blok Tren Tagima Sdzlesmesi ve
Forwarder (Tagima organizatSrt) Stzlegmesi,

oGlrcistan Demiryollan - MS Agency
Acentelik ve Navlun S&zlesmesi

¢ ADY Konteyner (Azerbaycan Demiryollan
Konteyner Sirketi) Acentelik ve Naviun
S6zlesmesi

eKazakistan Demiryollan KTZ Ekspress ile
acentelik ve navlun sdzlegsmesi

¢ Avrupa demiryolu tagimalan ile ilgili olarak
Avusturya Demiryollant OBB kurulusu olan
Rail Cargo Avusturya ile blok ren navlun
sdzlesmesi

*Rus Demiryollann RZD ile karsihikh iyl niyet
anlagmasi ve tagima sdzlesmesi,

eKazz Rail Kazakistan ile konteyner kullanim
sozlegmesi

eOzbekistan  Demiryollan  Uztemiryul
Konteiner JSC ile iyi niyet anlagmasi

o Xian Continental Bridge Int. Log ile isbirtigi
anlagmasi

*DHL Global Forwarding Tagimacilik A.S. ile
igbirligi s6zlegmesi

oeKirgiz Temir Jolu-Kirgizistan ile iyi niyet
anlagmasi imzalanmig

eve havayolu faaliyetleri i¢in IATA belgesi
alinmigtir,

Terminal Hizmetleri

Bunun yam sira {ilkemizden yfiktin en fazla gikis
yapacafy ve varacaf istasyonlarda konteyner
yiiklemesi i¢in ving, stacker, depolama alam =
kiralamas: vb. gerekli ekipman ve istihdam J ‘ﬁ- \\
saplanmgtir. Kars, Kdsekdy, Mersin, iskend »

Bagpinar, Bicerova - lzmir- Yenice - Ad 2 o-é
Canbaz - Kars istasyonlarinda TCDD’den al & C ]
At kiralamasi yapilmigtir, 2. N
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Konteyner Temini

Azerbaycan ve Kazakistan tren operatdrleri ile
yapilan anlagmalar kapsaminda saglanmgtir,
$6yle ki ADY, KTZ, Kazz Rail, GR Logistics
sirketlerine ait yaklagik 5.000 konteyner iilkemize
giris  yapuginda  Sirket sorumluluguna
birakilmaktadr. Bunlarin depolanmasi,
migterilere sevki ve tahsisi anlasma geregi Sirket
uhdesindedir.

Satig ve Tarife Organizasyonu

Ankara, Istanbul, Mersin, lzmir gibi merkezlerde
pazarlama, satis ve tarife belirleme faaliyetleri
baglatilmigtir. Bu birimlerde 15 kisi aktif gdrev
yapmaktadir.

Operasyon ve Terminal  Hizmetleri
Organizasyonu

Ankara’da Merkezi operasyon birimi kurulmug,
her ylikiin anlik takibi yapilarak miigterilere
diizenli bilgi paylasimi ve siire¢  ySnetimi
baglatilmigtir. Terminallerde yiikiin vagonlardan
indirilmesi, depolanmasi miigteriye nakli icin de
ekipler olugturulmugtur. Toplam 28 kisi bu
faaliyetlerde gorev yapmaktadir.

Veri Tabam ve Altyap: Sistemi

Gerek pazarlama satg gerek giinliik operasyonun
ve konteyner stofunun takibi amaciyla sirket
olarak yazilim yatirim yapilmug, sirket portali
Uzerinden i ve sitreg takibi yapilmaktadir,

Yukanda anlatilan tasima siirecinde ara tasima,
cllegleme, gimriikleme, yurti¢i navlun, yurtdig:
navlun ve vang noktasindaki lojistik destegin
timl  Jirket tarafindan sajlanabilmekte olup,
migteri memnuniyeti agisindan ylikiin gikigtan
varisa kadar tim stireglerinde (konteyner tedarigi
dahil) bu hizmetler tek elden sunulabilmektedir.

Sektdre Iligkin Bilgiler:

Lojistik sektérii, 2020 yilindan bu yana Covid-19
salgim ve bu salgimn sektdrli direkt olarak
ctkileyen konteyner krizi ve kiiresel tedari
zinciri krizini ydnetmekte ve bu sebeple yiiksel
navlun fiyatlan ile miicadele etmektedir. /

2020 yih diinya tarihine kiiresel bir saglik
olarak damgasim vuran koronavi

Suxsly / )

pandemisipin, etkisi ; ile gecmisiir. Insani
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tarihinde yaganan ilk pandemi olmasa da diinya
Covid-19 pandemisine hazirhksiz yakaland:;
Covid-19 salgim sadece bir saglhk krizinden ¢ok
daha fazlas: oldu, dokundugu her lkeyi sarsarak
yikict ve derin izler birakacak sosyal, ekonomik
ve siyasal krizlere yol agt1.

Pandemi déneminde yalmz tilkemizde degil, tiim
diinyada lojistik sektdrii zorlu bir siiregten
gecmigti.  TOm bunlara ragmen teknolojik
altyapilarin da destegi ile lojistik stregler
siirdiriilmistir. Bu etki 2021 yilinda da devam
etmis olup, Ulkemizde ilk kez Mart 2020°de vaka
¢iktifi duyurulan Covid-19 pandemisi Tirkiye’de
tiretimin  yavaglamasina, igglict  arzimin
azalmasina, ara mal ve hammadde tedarikinde
gecikmelerin yaganmasina ve lojistik maliyetlerin
artmasina sebep olmugtur. O giinden bugiine
gliclti bir toparlanma siireci yagansa da sikintilar
kismen stirmektedir.

Lojistik sektdriinde bu dénemde baz tagima
modlan krizi yOnetebilirken, baz1 modlar ise
bagarili olamanmgtir. En az etkilenen tasima modu
denizyolu tagimacilii olmustur. Konteyner
gemilerinin seferlerinde aksakliklar yasanmasi,
limanlarin  ddgik  kapasitelerle  hizmet
verebilmesi, milrettebatin karantinaya alinmasi
gibi sebeplerle olumsuzluklar yagansa da
denizyolu tagimacilin  bu dénemde iyi
yonetilmigtir. 2021 yilinda ise, mal ticareti ve
diinya Gzerindeki toparlanmaya paralel olarak
denizyolu ticareti % 4,3 oraminda biiylime
gostermisgtir.

Havayolu tagimacilign da pandemi siirecinden
olumsuz etkilenmigtir. Havayolu tasimaciliganin
bliytik cofunlugu yolcu ucaklan ile tagindigindan,
yolcu seferlerinin  durdurulmasi havayolu
tasimacihifindaki arz - talep dengesini bozmug
olup; bu sorun yolcu ugaklarnin kargo ugaklanna
ddniigtiirlilmesi ile asilmaya ¢aligilmugtir. IATA
verilerine gore, 2021 yilinda havayolu
tagimaciligs toparlanma egilimi gdstermistir.

Covid-19 etkisini karayolu tagimacihifinda
olumsuz olarak gostermigtir. Salgmun dinya
geneline yayilmasi sonucunda 2020 yilinm birigei
ve ikinci c¢eyreginde karayolu sumrlan

L)
kapanmasi nedeni ile; Orta Dogu, Orta Asya vey

Avrupa basta olmak iizere, ithalat ve ihracat yiikii
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tasiyan araglar kisitlamalarla kargi kargiya kalmig
olup; softrlerin yasadigi karantinalar tasimalan
sekteye ugratmigtir.

Demiryolu ise pandemi silresinde kurtarici tasima
modu olarak dne gikmgtir.  Demiryolu
tagimacilif1 temassiz ticareti olanakhi kilmas:
sebebi ile salgindan dolay) kapanmak zorunda
kalan siur kapilan arasindaki ticaretin devam
etmesini saflamigtir. Bu sebeple pandeminin
demiryoluna avantaj sagladifi dagtintilmektedir,
Ulagtirma Bakanh@’'nin 2035 yihna iliskin
demiryoclu tagimactlifinin tllm tagimalardaki
hizmet oranim % 20’lere cikartmaya yodnelik
planlan bu kapsamda Snem tagimaktadir. Zira
pandemi Oncesi ulagtirma sistemleri karayolu
agirhkh  iken, sektdriin  bagta demiryolu
tagimacilifi olmak fizere diger ulagtirma tiirlerine
ve tagima modlan aras1 entegrasyona daha c¢ok
agirhk verecek gekilde yeniden yapilanmas
gerekliligi ortaya gikmigtir. Bu kapsamda, gegmis
donemdeki kamu yatinmlannin ulagirma tirleri
arasindaki dagilimmna bakildifinda, karayolu
yatinmlanmn aldifi payin azaldifi ve demiryolu
altyap yatinmlanmn aldifi  paymn anttig
goriitmektedir.

Lojistik sektoriinde {lkelerin almiy oldugu
kisittama  kararlan  kapsaminda  yaganan
aksakliklar, daha uygun maliyetli ulagtirma
tirlerine ySnelimi saglamigy ve karayolu,
demiryolu, denizyolu ve havayolu gibi ulagtirma
tirleri arasinda entegrasyonun saglanmas: daha
da 6nem kazanmigtir.

Pandemi stireci ile baglayan yeni dtnya
diizeninde lojistik sektort farkh krizlerle bag
etmeye ¢ahgmistir. 2021 yihinda sektdrit en fazla,
ylksek maliyet artiglarina sebep olan konteyner
ve kiiresel tedarik zinciri krizleri zor durumda
birakmmigtir.  Denizyolu tiim diinyada en g¢ok
kullanilan tagima modu oldugu igin diinya
ticaretindeki sapmalardan da, pandemi siirecinde
olduk¢a etkilenmigtir. Kuru yik ve tanker
tasumacihifindan sonra igiincli smada gelen
konteyner tasimacilif, kiiresel mal ticaretinin en
¢ok ihtiyag duydugu ve en izl bliyilyen alan]

baginda gelmektedir. 2021 yilinda kontey

krizi, konteynerlerin hem pahali hem {de
erisilemez hale gelmesine sebep olarak global
tedarik zinciri krizinin orta yerine oturm

Kiiresel pazardg konteynerlerin belirli bélgelerde’
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yigilmas: ve ekipmanlarin kullanim dongiistine |
dahil olmamasi, bos konteyner bulunmasim
zorlastirmustir. Bu silregte ortalama her yil % 4
oraninda artiy gosteren konteyner Uretimi de
pandemi siirecinde azalmugtir. Kiiresel olarak
konteyner gemilerinin zamaminda varg oranlan
en dilgik seviyelerde gergeklesmiy, ekipman akig
yavaglamg, konteyner arz: talebe yetisemez hale
gelmistir. Gemiler daha geg varmaya baglayip,
daha geg tahliye edilince teslimatlar gecikmis ve
kriz bilyiimiigtir.

2021 yihnda sektdrll zor durumda birakan bir
diger kriz, sert bigimde ytkselis egilimi gdsteren
navlun fiyatlan olmugtur. Emtia pazarlanndaki
talebin normale dnmesi ile tastmacilik hizmetine
olan talep artmig, pandemi etkisi as1 sayesinde
azalmaya baglayinca mal ve hizmetlere olan talep
salgin 6ncesi dilzeye gelmistir. Pandemide
ozellikle Dogu - Bat: yoniindeki gemi seferlerinin
iptal edilmesi sebebi ile yiiksek miktarlardaki
siparigler fabrika ve limanlarda y1giimgtir., Cin’in
bu yifilan mallan yogun bir sekilde yliklemeye
baglamas1 Cin ¢ikigh tim navlunlarda tarihi bir
artisa sebep olmugtur. Bos konteynerler diinyanin
gesitli yerlerinde birikince konteynerleri tekrar
sisteme dahil etmek, ihtiyag olan yerlere tasimak
bityiik kilfetler yaratmig, bu durum artan naviun
fiyatlan tizerinden bagka bir krize sebep olmustur.
Aym zamanda artan konteyner ihtiyac sebebiyle
baz: dlkelerde konteynerlerin tahliye edilmemesi
sebebiyle hatlar tarafindan uygulanan gecikme
bedeli tarifelerinin arttinldifs ve serbest sfirelerin
kisaltildigi1 tespit edilmistir.

Diinyanin doért bir yaminda kriz haline gelen,
marketlerdeki raflann bos kalmasina kadar
uzanan $oftr krizi, Avrupa’dan sonra Tirkiye'yi
de etkilemistir. Karayolu ara¢ filosu sahibi
firnalanin Covid-19 pandemisi &éncesinde de
yasadifn sofSr istihdam edememe problemleri, 02 Hozirap 2023
salginla birlikte uzun yol soforit bulunamamas:
nedeni ile artmig ve lojistik maliyetler daha da
ytkselmigtir. Sofbrlilgtin tercih edilmeyen bi 7

meslek haline gelmesi, nedeniyle gel o
yllarda da bu sorunun devam ed 3i

¥

ongoriilmektedir. 0

v

| Navlun fiyatlarindaki artigin bir diger sebebi {2

S Phsieie I kiresel enerji krizidir. Pandemi tedbirlerini {
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kalinca Avrupa basta olmak tizere kiresel
piyasalarda dogialgaz ve komlr fiyatlan rekor
kirmigtir. Cin’de elektrik enerjisi sorunu nedeni
ile fabrikalar kisith saatlerde iiretim yapmaya
baglamg, {tretim kapasiteleri dilgmis ve kiiresel
tedarik zincirini biiyiik ol¢iide etkileyen bu durum
emtia pazarnnda artig gbsteren talep ile
birlestiginde fiyatlan daha da yukanya ¢ekmeye
baglamigtir.

2021 yilinda yaganan tiim bu krizlere ve etkileri
2022 yilinda da kismen devam etmekie iken,
Rusya - Ukrayna savasimn cikmas! lojistik
sektoriinG ve maliyetlerini olumsuz etkilemigtir.

Kiresel lojistik sektbrintin bitytklugu 2021
yilinda 5.9 trilyon Euro iken; 2022 yilinda 6.28
trilyon Euro, 2023 yihnda 6.57 trilyon Euro
olarak gergeklegmesi 6ngoriilmektedir.

Tirkiye’nin Lojistik Sektdriine ve Dis
Ticaretine Bakiy
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Tagimacilik ve lojistik sektorl, en dnemli doviz
kazandirici hizmet ihraci sektbrlerinden biridir.
Ulkeler aras: ticaretin geligmesiyle etkin lojistik
faaliyetlerinin rolti tim diinyada oldufu gibi
iilkemizde de Onemli olciide artmishr. Aym
zamanda giiglii bir lojistik performansin, ticaretin
geniglemesi, ihracatin cesitlenmesi, dogrudan || 7 yyiy 023
yabanci yatmmlan g¢ekme ve ekonomik

bitylimeye katki sunmaktadir. Dolayisiyla kilresel '
lojistik performansinmn izlenmesi de tilkeler)
rakiplerine gtre konumunu degierlendirm
icin 6nemli bir arag haline gelmigtir. Tirkiyd]nin
dig ticaret faaliyetlerinde tm tagima modlan
faydalamlabilmektedir.

Kiresel lojistik sektoriiniin kargilastif krizlerd
kendini izole etmesi mimkiin olmayan Tirk
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lojistik sektori biiyik oranda artan gider
kalemleri sebebi ile miicadele igerisine girmistir.

ithalats kisitlayict  tedbirler  gergevesinde
Gilkemizden ihrag edilen yukleri tagiyan araglarin
bog dontls yapmak zorunda kalmalan navlun
fiyatlan fizerinde etkili oldu. Ulkemizin hizmet
ihracatinda bytk paya sahip olan lojistik
sektdriinin One ¢ikan gider kalemleri arasinda
navlun fiyatlan disinda yakt fiyatlarindaki artig,
ddviz kurlanindaki yakselis, yol ve gecis {icretleri,
lastik / yedek parca fiyatlanndaki arti sayilabilir.
Lojistik maliyetierindeki bu arti§, taginan mallarn
nihai tiketiciye ulagtigindaki fiyatlan da
dogrudan etkilemektedir.

Orta Dopu, Tirk Cumhuriyetleri ve Avrupa
arasinda k8pril olan Tiirkiye’nin pek gok dilke igin
kara, denizyolu, havayolu ve boru hatt: gegis yolu
olmasindan dolayr, lojistik Snemi gittikce
artmaktadir. Zira ig kitamin birbirine yaklagti
bir noktada Onemli bir lojistik {is vazifesi
Ustlenilebilecek olan Qlkemizde tiim tasima
modlan kullanilabilmektedir.

Pandeminin olumsuz etkilerinden iilkemiz de
etkilenerek aksakliklar yagams olsa da, 2020 yil
itibari ile Cin’den yeterince hizmet ve tedarik
saglayamayan kimi kiiresel sirketlerin, satin alma
operasyonlarim Tiirkiye’ye ¢evimmesi sonras
tilkemiz avantejl1 bir durum elde etmistir.

Ulkemizin lojistik sektdriindeki performansimin
en Ust seviyeye gtkanlabilmesi icin intermodal
tagimaciifin - geligtirilmesi,  demiryolunun
karayoluna alternatif bir tagma moduna
doniistitrlilerek hem i pazarda hem de dig
ticaretteki paymmn arttinlmas: ve bdylelikle
karayolu fizerindeki baskmin  azaltilmas:,
limanlann demiryolu baglantilaninin yapilmasi,
Dogu - Bat ybniinde Kkesintisiz demiryolu
tagimacilifinin yapilabilmesi, OSB’lerin
demiryolu ile limanlara baglanmasi, uluslararas
siur kapilanindaki beklemelerin azaltilmas: gok
biyiik nem arz etmektedir.

2021 yihinda Ticaret Bakanliyi “Uzak Ulkgf
Stratejisi” ile Tiirk ihracatimin menzilini §
kilometreye ¢ikarmay: hedefledigini agiklarg
Strateji kapsaminda ABD, Brezilya, \(
Endonezya, Filipinler, Giiney Afrika, Gil\
Kore, Hindistan, J 8, Kanada, Male
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Meksika, Sili, Tayland ve Vietnam olmak iizere
15 uzak iilke belirlenmigtir.

Ulkemizin tedarik zincirinin durumunu, kiiresel
tedarik zincirinden bagimsiz olarak
degerlendirmek mlmkiln degildir. Ancak Ttrkiye
bazs  kiiresel  girketlerin  operasyonlanny’
Ttirkiye’ye tagimay1 degerlendirmesi bakimindan
avantaj saglamigtir. Pandemi ile dlnyanin en
biiyiik tedarik iilkesi olan, neredeyse rakipsiz
olarak gorillen Cin’in rolfintin sorgulanmas: ile
diinyada  altenatif dretim  merkezlerinin
aranmaya baglandifi bir dSnem baglammgtir. Bu
dénemde Totrkiye’de toplam tagimacilik
faaliyetlerinden %  1'lik paya sahip olan
demiryolu 8n plana gikmugtir. Cin’den yeterince
hizmet ve tedarik saglanamamasi ile Tirkiye,
kilresel ticarette sundugu alternatif rotalan ile
lojistik  sektdriinde  yerini daha da
saglamlagtirmigtir.

Demiryolu Yiik Tagimacilif

T.C. Ulagirma ve Altyap1 Bakanhifn Ulagtirma
Hizmetleri Diizenleme Genel Mudtirlaga, 17
Ocak 2020 tarihli ve 31011 sayih Resmi
Gazete’de  yaymlanan  “Cumburbagkanhg
Teskilati Hakkinda Cumburbagkanhif
Kararnamesinde Degisiklik Yapilmasina Dair
Cumhurbagkanhg: Kararnamesi” ile demiryolu
tagimacilik faaliyetlerine iligkin diizenlemelerden
sorumlu olmugtur,

1 Mayis 2013 tarihli ve 28634 sayih Resmi
Gazete’de, Turkiye Demiryolu Ulagtirmasinin
Serbestlestirilmesi Hakkinda 6461 sayili Kanun
yaysnlanmigtir. Yaymlanpan bu kanun ile
demiryoluyla yiik tagimaciligimin hizmet kalitesi
agisindan en uygun, etkin ve olabilecek en digiik
fiyatla sunulmasim; Tirkiye Cumhuriyeti Devlet
Demiryollan lgletmesi Genel Mudiirlig niin
demiryolu altyapi igletmecisi olarak
yapilandinlmasim, Tlrkiye Cumhuriyeti Devlet
Demiryollan Tagimacihk Anonim Sirketi adiyla
demiryolu tren isletmecisi olarak bir §i
kurulmasini, demiryolu altyap igletmeci
demiryolu tren igletmecisinin hukuki
yapilar, faaliyetleri ve personeline
hokiimler ile ilgili diger h

ol & diizenlenmesini, kamu tiizel kigileri ile%ti
_L7 PASIFiRg | siciline kayith girketlerin demiryolu altyap:
EURA | etmesini ve bu altyapinm kullanlmasim, kaihe-}! ..
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tiizel kigileri ile ticaret siciline kayith girketlerin
demiryolu altyapi igletmeciligi ve demiryolu tren
isletmeciligi yapabilmesini saglamak
amaglanmigtir. S6z konusu kanun kapsamindaki
yetkilendirmelere iligkin usul ve esaslarn
diizenlemek  (izere ¢ikanlan  Demiryolu
Isletmeciligi Yetkilendirme Yonetmeligi 19
Agustos 2016 tarihli ve 29806 sayili Resmi
Gazete'de yayinlandi.

Yonetmelik ile demiryolu tagimacihifinda faaliyet
gosteren paydaglann hizmet esaslan, mali
yeterlilik, mesleki yeterlilik gibi sartlar ile hak,
yetki,  ytkimlildk ve  sorumluluklan
diizenlenmigtir, TCDD Tasimacihk A.$. 1 Ocak
2017 tarihi itibariyle faaliyetlerine baglamuy; yiik
tasimacilify, lojistik hizmetler ve ylik tagmacilifn
hizmetleri TCDD Tagimacihk A.S. tarafindan
ylinitilmektedir.

Tirkiye, 1980 yihinda imzalanan Uluslararast
Demiryolu Tagimalarma lligkin Sézlegme’ye
(COTIF) taraf olan filkeler arasindadir. S6z
konusu stzlesme 27 Mart 1985 tarihli ve 18707
sayili Resmi Gazete’de yayinlanan sdzlesmenin
onaylanmasinin uygun bulunduguna dair Kanun
ile Tirkiye’de gegerlilik kazanmistir.

COTIF C ana eki olan Tehlikeli Esyamn
Demiryolu ile Uluslararas) Taginmasma lligkin
Yonetmelige (RID) paralel olarak hazirlanan
Tehlikeli Maddelerin Demiryolu ile Taginmasi
Hakkinda Y8netmelik 16 Temmuz 2015 tarihli ve
29418 sayih Resmi Gazete’de yaymlanmugtir,
Yonetmeligin amaci, tehlikeli maddelerin, insan
sagh@ ve diger canli varliklar ile gevreye zarar
vermeden giivenli ve emniyetli bir sekilde
demiryolu ile taginmasm saglamak ve bu
faaliyetlerde yer alan taraflarin hak, sorumluluk
ve ytkimliilitklerine iligkin usul ve esaslan
belirlemektir.

Demiryolu yitkk tagimacilifn, diger tagima
modlarma gore daha gevreci, ekonomik ve
giivenli bir tagima tlirli olmasi sebebi ile &ne
¢ikmaktadir. Tirkiye’nin dig tagmmacihifinda
demiryolu tagimacihiuin deger bazindaki pay:
diger tim tagima tiirlerinden dagitktir. Pandemi
ile beraber demiryolunun payimn dnceki yillara
gore arttify gorilmektedir.

Ulkemizde demiryolu yiik tasimaciligmin toplam
ithalat icindeki pay: 2018 yil itibari ile artmaya
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baglayarak 2021 yilinda % 1,23 olmustur. Yine
tlkemiz toplam ihracatindaki payr ise 2019
yilinda artmaya baglayarak, 2021 yiinda %
0,74’e ulagmstur.

Demiryolu tagimacihgi Covid-19 pandemisinin
difer tasima modlanina, oOzellikle karayolu
tagimacth@ina, olumsuz etkileri dolayisiyla
yitkselise  gegmigtir. 2020 yih  sonunda
demiryohinda taginan yitk miktar1 bir 6nceki yila
gore % 35 oraminda artmigtir. Demiryolu ihracat
tasimalan ozellikle Cin, Iran, Gircistan ve
Azerbaycan'da On plana ¢ikt, yiik ve cevher
tagimacihfinm  yogun  oldufu  hatlardan
baglanarak tiim hatlarin dingil basincimin 22,5
tona yikseltilmesi ¢aliymalarina devam edilerek
2020 yih itibanyla hatlann % 92’si demiryolu
istyapis1 olarak 22,5 tona uygun hale
getirilmistir.
(https://www.utikad.org.tr/images/HizmetRapor/
utikadlojistiksektoruraporu2021-1654.pdf)

Pekin’den baglayarak Tiirkiye’den gegen ve
Avrupa’ya ulagan Orta Koridor; Bakii — Tiflis -
Kars hatts fzerinden Cin’e giden ihracat
trenleriyle uluslararasi ticarette O&nemli rol
oynamaktadir. Trenler Avrupa’dan Marmaray"
kullanarak ge¢mektedir. Kuzey hat diye anilan
Cin — Rusya hattindan (Sibirya) Avrupa’ya giden
yilhk 5.000 blok trenin % 30’nun gegisinin
Tirkiye’'ye  kaydimlmas:  i¢in  ¢aligmalar
sitmektedir. Bakii — Tiflis - Kars demiryolunu
kapasitesinin 2024 yili sonunda 2 mityon ton / y1l
yik tagiyabilir hale getirilmesi amaglanmaktadir.

Tiirkiye ve Avrupa’da demiryolu tapimalarinda
kullamlan CIM Tasima Belgesi ile Orta Asya
Ulkeleri ve Rusya tagimalannda kullamlan
SMGS Tasima Belgesi’'ni tek bir belge haline
getiren CIM/SMGS ortak tagima belgesi; Baki —
Tiflis - Kars (BTK) Orta Koridor demiryolu
hattindan yaptlan demiryolu yiik tagimalannda 10
Eylal 2021 tarihi itibanyla kullamlmaya
baglannugtir.

Uluslararas)y demiryolu ulaghrma koridorlan Ll
gerek Avrupa, gerekse Orta Dogu ve
{izerinden Turkiye ile baglantih konumdfidig
Ttrkiye’nin projeleri ile dahil oldugu

7 ulagtirma koridoru bulunmaktadir:
PasiF /
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1. Bir Kusak Bir Yol Projesi - Orta Koridor

2. EIT Koridorlan (ATI, ITI Konteyner Trenleri)
3. TER (Trans European Railway) Projesi

4, TAR (Trans Asian Railway - Unescap) Projesi

5. TEN - T (Trans Europe Network -
Transportation)

6. PAN - Avrupa Ulastirma Af

7. TRACECA (Avrupa Kafkasya Asya Ulasim
Koridoru)

8. Lapis Lazuli Transit Tayima Koridoru

furtupe'am O T " Qi Ay10a Bagnda Pop

Mapwm TUR ve-ts A7 €357 'm BATS #0470

[

frovy

pe
e (R 15 e
. fu®s 2ad = _

wr: N S e s

ot R

- & v A

SImaROdFEL T 351 D8

EEET M1 a1

u jaOg oM e LAty SOIVDE O PTIUW 1 RACIY BILT ‘

ghue 4 st

Foyroh, TUSK vesloimins povssiomiral Rutalasnsgts, (Tard

Uluslararasi Karayolu Yiik Tagimacihin

Uluslararasi karayolu yOk tagimacilifi, defer
agirhk  olarak uluslararasi denizyolu ytk
tagimacihifimn ardindan Tarkiye’de en ¢ok tercih
edilen tagima modudur. Cikis ve vans noktalar
arasinda kesintisiz tagimacithfin _karayolu jile
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yapilabilmesi, bu tercihin onemli
sebeplerindendir. En eski tasima modu olarak
tanimlayabilecegimiz karayolu tagimacihg diger
tagtma modlan ile mukayese edildiginde,
karayolunda gbrece yatinm maliyetleri diigiktiir.

Karayolu yik tagimacihfina iligkin usul ve
esaslar 2003 yilina kadar 3348 sayili Ulagtuma
Bakanhfimin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun ile belirlenmigtir. 2003 yilinda yaymnlanan
4925 sayili Karayolu Tagpima Kanunu ile
uluslararas: karayolu yiik tasimacilify faaliyetieri
bu kanun ve Karayolu Tayima Yd&netmeligi
maddeleri  kapsamunda  gergeklestirilmeye
baglanmigtir. Bahsi gegen iki mevzuat dijinda
karayolu yitk tapimaciifinda gegerli olan diger
mevzuat 6 Temmuz 2018 yilinda yayinlanan
Tapima Isleri Organizatdrlift Yonetmeligi, 24
Nisan 2019 tarihinde yaynlanan Tehlikeli
Maddelerin Karayoluyla Tasinmasi Hakkinda
Yonetmelik, 21 Nisan 2016 tarihli Tehlikeli
Madde Tasiyan Arag ve Ust Yapilann Teknik
Muayeneleri Hakkinda Yénetmelik, 3 Eylil 2004
tarihli Karayolu Tagimacihik Faaliyetleri Mesleki
Yeterlilik Egitimi Yonetmeligi’dir.

Tirkiye, Asya, Avrupa ve Afrika kitalarina olan
yakinhf dolayisiyla Snemli bir gegis noktasidir.
Orta Asya, Kafkasya ve Rusya Federasyonu’nu
Avrupa’ya baglayan uluslararasi ulastirma
koridorlartmn  merkezinde yer almaktadir.
Tirkiye Dogu - Bati eksenindeki cografi konum
avantaji sayesinde Onemini artumaktadir.
Uluslararasi karayolu giizergahlar aym zamanda
limanlara ve smir kapilarma da baglant
saglamaktadir.

Karayolu tagimacihf, deger bazinda Ttirkiye’nin
dig ticaretinde ikinci sirada yer almaktadir.
thracat tagpimalannda en yilksek paya sahip
oldugu yil % 37,60’k oran ile 2011 yih
olmustur. ithalatta da karayolu tagimacilifa 2011
yiinda % 21,97’lik oran ile 2011 - 2021
doéneminde en yiiksek paya erigmistir. Karayolu
tagimacih@inin pay: 2018°deki digfiglin ardindan
2019 yilinda toparlanmaya baglayarak yikselige
gegmis olmasina rafmen; ozellikle 2020 ve 2021
yillarinda etkili olan Covid-19 salgim sebebiyle
karayolu tagmmacihiinda kiiresel olarak yaganan
krizin etkisinde kalmigtir. Karayolu tasimacihif
pandemi dbneminde paymm bir kismn ||/ 2 by gp

demiryolu tasimacilifing devretmigtir. 4 23
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Tarkiye’den karayolu ile yapilan ihracatin toplam
degeri 2011 - 2021 yillan arasinda karayolu ile
yapilan ithalatin toplam degerinden hep yiiksek
olmugtur. 2021 yilinda deger bazinda uluslararast
karayolu tasimacihfinda en ylksek deferlere
wlagildi.
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Uluslararasi Havayolu Yk Tagimacihfi

Havayolu yik tagimacihfy genel olarak birim
fiyat en ytiksek tiriinlerin tasinmasinda kullamlir.
Teknolojik Orimler basta olmak {izere zaman
duyarhhfnn yitksek olan yliklerde de havayolu
tagimacih@  tercih  edilmektedir.  Uzak
mesafelerin kisa stirede kat edilmesini saglamas: | | p 2 b
sayesinde havayolu tagimacihfimin  kiiresel Hozay 2073
ticaretin hzimn artmas: {izerinde dnemli bir etkisi
vardir. Havayolu, diinyada hizla gelismekigZ}
entegrasyon ve Dbiitinlesmede bliybk
oynamaktadir. Havayolu sektdrii, kargo ve 7
tapimacalifn  aynm  yapilmaksizin,
ekonomilerine dnemli katkilar saglamalie




acikladifi verilere gdre, havayolu sektdrilinin
diinya ekonomisine dogrudan ve dolayl: olarak
2,7 trilyon ABD Dolan ekonomik katkisi
bulunmaktadir. Tirkiye cofirafi konumu gerefi
1,6 milyar insamin yagadifi, 38 trilyon ABD
dolann GSMH ve 7,05 trilyon ABD dolan ticaret
hacmine sahip illkelere sadece 4 saat ugusg
mesafesindedir. Havayolu tagimacihigs afurhk
bazinda Tirkiye’'nin dig ticaretinde dier fg
tasima tiirfine kiyasla oldukga az pay sahibi olsa
da, taginan yliklerin degeri sebebiyle denizyolu ve
karayolundan sonra {iglincit siray1 almaktadir.

TOrklys: Ulagmmda Kavgak Nokies:

Besel. UAB

2920 sayth Tark Sivil Havacihk Kanunu sivil
havaciik sahasindaki faaliyetlerin TUrkiye’nin
ulusal gikarlan ve uluslararasi iligkilerine uygun
bir gekilde dtizenlenmesini saflama amaci
tagimakta olup; havayolu ile uluslararasi yik
tasimacihifina iliskin ulusal mevzuat Ticari Hava
isletmeleri Yonetmeligi (SHY-6A), Havaalanlan
Yer Hizmetleri Yonetmeligi (SHY-22) ve Hava
Kargo ve Posta Govenligi Talimati (SHT-
17.6)’ndan olusmaktadir. Ticari Hava lsletmeleri
Yonetmeligi (SHY-6A) ile ticari hava
tagimacilifs yapmak igin izin ve igletme ruhsati
almak fizere bagvuracak gergek ve tiizel kigilerde
aranacak sartlan, izin ve igletme ruhsat
verilmesine ait esaslari ve bu isletmelerin
faaliyetlerinde uymak zorunda bulunduklan usul
ve standartlan kapsamaktadir. Havaalanlan Yer 9
Hizmetleri Yonetmeligi (SHY-22) havalanlan ||  feta 757
yer  hizmetlerinin  uluslararas1  seviyede
yapilmasm saglamak igin uygulanacak usul 34§
esaslan dﬂzen]emektedlr Hava Kargo ve :’- a%t |~

standartlarda  yapilmasim  ve guven i
saglamak fizere havayolu isletmelerinin, \
hizmetleri  kuruluslannin, tagma i
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organizatorlerinin,  giivenlik  kontrollerini
uygulayan entegre depolama ve  nakil
hizmetlerinden sorumlu lojistik saflaywcilarn,
gondericilerin ve tedarik zincirinde yer alan diger
kuruluglarin gérev, yetki ve sorumluluklarina dair
diizenlemeler getirmektedir. T.C. Ulagirma ve
Altyap1 Bakanligi’na bagh Sivil Havacilik Genel
Miidirliigia (SHGM) ve Deviet Hava Meydanlan
Isletmesi Genel Mudirloga (DHMI) sivil
havacilik sektdriiniin diizenlenmesinden
sorumludur. Sektore iligkin mevzuat SHGM
tarafindan diizenlenmektedir ve lisanslandirma,
yetkilendirme ve denetleme gibi fonksiyonlar
SHGM tarafindan ylirittilmektedir. DHMI,
Turkiye’deki havalimanlannin igletilmesi ile
hava trafiginin diizenlenmesi ve kontroliinden
sorumludur. Ulusal mevzuatin yam sira Ttrkiye
1945 yihinda Chicago’da imzalanan ve
glinlimiizde 152 iilkenin taraf oldugu Uluslararasi
Sivil Havacillik Anlagmasi’'na taraftir. Aynca
1929 yihnda imzalanan Uluslararasi Hava
Tagimalanna  iliskin  Bazi  Kurallarnn
Birlegtirilmesi =~ Hakkindaki Stzlesme’nin
(Vargova Sozlesmesi) yerine gegen ve 1999
yilinda imzalanan Havayoluyla Uluslararas:
Tagimacihga  lligkin @~ Belirli  Kurallann
Birlegtirilmesine Dair Sozlegme (Montreal
Stzlesmesi) 2011 yilinda Tirk hukukuna
gitmigtir, Tirkiye ICAO’nun kurucu dyeleri
arasindadir. Titrkiye bunlara ek olarak Avrupa
Sivil Havacilik Konferansi’na (ECAC) ve Avrupa
Seyriisefer Emniyeti Tegkilati’'na (Eurocontrol)

- .
da liyedir.
Tarkipe'nin SivE Hava Glawtk Kapdan Harkse)
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Yidgs Gerad Hovallmanine YOk Tretihl

Kawoh DHRN [Tan. 2021 wi somi et

Diinyadaki hava kargo trafifinin biytik kismu
Istanbul Havalimam’ndaki yeni hub’a gekilerek,
Istanbul’un  dfinyamin  lojistikk  merkezine
d6nligmesini saglamak amaciyla Ulkemizin en
6nemli hava kargo tagimacisi olan Turkish Cargo
bu konuda Snemli yatirimlar yapmaktadir.

THY A.O.’ya ait yolcu ugagy sayis1 363, kargo
ugaf sayis ise 18°dir. Kargo u¢aklannin toplam
kargo kapasitesi 1.506.000 kilogramdir. MNG
Havayollan ve Tagimacihk A.$.'ye ait 9 kargo
ucagimin  toplam kargo kapasitesi 520.000
kilogramdir. ACT Havayollar A.$.’ye ait 5 kargo
ucaginin toplam kargo kapasitesi 567.875
kilogramdir. ULS Havayollan Kargo Tagimacihk
AS’ye ait 3 kargo ugagmin toplam Kkargo
kapasitesi 121.575 kilogramdir.

(https:/ www.utikad . org.dr/images/HizimetRapor/
utikadlojistiksektoruraporu202 1-1654.0df)
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Fayrat: TUIK. (Tan).

Uluslararas: Denizyolu Yiik Tagimacihix

Ticaretin kiresellegsmesinde 6ncii ve tnemli role
sahip olan denizyolu tagimacihfs genellikle
bilyik hacimli, birim fiyat: ve zaman duyarlilifn
diisik yfiklerin taginmasinda tercih edilmektedir.
Yiikkim konteynerlerle tagimmasinn  afhirhik
kazanmasi ile birlikte denizyolu tagimacilify
kombine tagimacihifin geligimine de katk
saflamaktadir.

Gesasl Yoo Guongpoptsy of Townapedt Sydieva Man basdvr Bhppng Amces

Cografi bakimdan bir yanmada olan Turkiye,
Avrupa, Asya ve Afrika’'mn kavsak noktasinda
konumlanmaktadir. Bu sebeple Tiirkiye’nin dig
ticaretinde Onemli paya sahip denizyolu
tagimacihifimn  Ondnde  Ozellikle  transit
tagimacilik faaliyetleri agisindan geligim alanlan
mevcuttur. 2020 yilinda dinyada tagman yliklerin
hacim olarek yaklasik % 89’u denizyolu ile

02 tara 2073




olarak ithalat amagl taginan ytiklerin yaklasik %
94'1i, ihracat amagli taginan yilklerin yaklasik %
82’si denizyolu ile gergeklesmistir. Bu veriler
isifinda kiiresel bazda denizyolu ile yapilan yiik
hacminin son yanm yiizyilda 20 kat biiyiidiigiy
gorilmektedir. Lojistik sektdriinde denizyolu
tagimacilify parasal olarak yiiksek bir paya
sahiptir. Bu durum denizyolu sektoriintn kiiresel
ticarette en stratejik sektér konumunda olmasim
saplamaktadir.

utikadlojistiksektoruraporu2021-1654.pdf )

Tirkiye’de denizyolu tayimacilifinda donfim
noktasi, kabotaj hakkiun elde edilmesini
saflayan ve 1923 yihnda imzalanan Lozan
Antlagmasi’dir. 1936 yihinda imzalanan Montrd
S&zlegmesi ile Tiirkiye Cumhuriyeti Istanbul ve
(anakkale Bopazlan (izerinde egemenligini tesis
etmigtir. 1945 yilinda ytirtirltége giren 4470 sayils
Ulastirma Bakanhf: Gorevleri ve Kurulusu
Hakkinda Kanun’a istinaden Liman ve Deniz
Isleri Dairesi Bagkanlifi kurulmug ve daha sonra
bu kurumun adi Deniz Ulagtirmasi Genel
Mudurlugl olarak degistirilmistir. 1993 tarihinde
yaymlanan 491 no.’lu KHK ile Denizcilik
Mistesarhgn  kurulmustur. 2011 yilinda
yayinlanan 655 sayih KHK ile Ulagtirma,
Denizcilik ve Haberlesme Bakanhi kurularak 0 7 taigy 2003
Denizcilik Mtstesarh  kaldinlmigtir. 2020

yilmn Ocak aymnda Ulaguirma ve Altyap
Bakanhgi’nin idari  yapisina  getiril
degigiklikler ile Deniz ve Igsular Dilzenlegie [
Genel Midtrliigti ve Deniz Ticareti Ggnel
Muadorlagt “Denizcilik Genel Midiirlogi™
altinda birlegtirilmigtir. Mevcut durumda
Ulagtrma _ve _ Alfyam Bakanhji’na
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Ulagtirma  Hizmetleri Diizenleme Genel
Mudarigt, Denizcilik Genel Miidirlagii ile
Tersaneler ve Kiy1 Yapilan Genel Midirliigy,
denizcilik  sektdrine  iligkin diizenlemelerin
yapildig1 kurumlardir,

Ulusal mevzuatta denizyolu tagimacilifa iligkin
gerceve 14 Subat 2011'de Resmi Gazete'de
yaymnlanarak yilrdrliige giren 6102 no.’lu Tirk
Ticaret Kanunu ile belirlenmektedir. Tiirk Ticaret
Kanunu’nun igerigi 6 kitaptan olugmakta olup 5.
kitap ile Deniz Ticareti'ne iliskin hususlar
dizenlenmektedir. 2 Mart 2012 tarihinde
yiirlirlige giren Gemi Acenteleri Ydnetmeligi ile
acentelerin  ulusal mevzuat ve uluslararas
denizcilik kurallarina uygun olarak faaliyetlerini
sUrdlirmelerine ve yetki belgelerine iligkin
diizenlemeler  yapilmaktadir. 1924  tarihlj
Konsimentoya Miiteallik Baz: Kaidelerin Tevhidi
Hakkindaki Milletlerarasi Sozlesme (Lahey
Kurallan) Turkiye tarafindan 1955 yilinda kabul
edilmigtir.

150 groston ve iizeri gemi cinslerine gore Tirk
deniz ticaret filosunda 2012 yilindan bu yana
DWT ve adet bazinds kapasite diigtistt
yasanmaktadir. 2011 — 2021 yillan arasinda
konteyner gemilerinin sayilari, 2015 yilinda en
yilksek seviyeye ulasarak 78 adet olmustur. 2020
yiinda 56 olan konteyner gemisi sayis1 2021
yilinda yaklagik % $ azalarak ve 53'¢ diismdgtiir.
2011 yilinda toplam sayis1 902 olan kuru yik ve
dSkme yilk gemileri, konteyner ve stvi gaz tanker
gemilerinin sayis1 ise 2021°de yaklagik % 41
azalmig ve 534 olmustu. DWT bazinda ise azalig
yaklasitk % 40 olarak gergeklesmigtir: 2011
yilinda 9.629.262 DWT olan kapasite 2021
yihinda 5.815.359 DWT olmustur.

(h_tt_ps://www.utikad.or_g.tr/images/HizmetRapl/
utikadlojistiksektoruraporu2021-1654.pdf )

(https://www.utikad.org.ti/images/HizmetRapoy/ 0 2 taziay 202
utikadlojistiksektoruraporu2021-1654.pdf ) t

UNCTAD  verilerine gére 2021 yilinda

Tarkiye’de yabanci bayrakh 1.112 geminy‘ ﬁﬁ-C-’*
toplam kapasitesi 21.970.706 DWT'dir; mj
bayrakli gemiler ile birlikte toplam DWT

Tiirkiye diinyada 16. sirada olup Tiirk ve ya
bayrakli gemiler, tim diinyadaki D
kapasitesinin % 1,32’sini olugturmaktadir. 1]
sirada dilnyadaki toplam DWT kapasitesinin %

Gashent V.0: 649 0511 135
... The Sie Ho: 359747
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17,64’0ne sahip Yunanistan, ikinci sirada %
11,56’sina sahip Cin ve fglnclt sirada %
11,43’tine sahip konumda olan Japonya yer
almaktadr.

(hitps:/fwww.utikad.org.trfimapes/HizmetR apor/
utikadloijistiksektoruraporu2021-1654.pdf)

Paris Liman Devleti Kontrolii Mutabakat: (Paris
Memorandum of Understanding) kapsaminda
limanlarda yapilan denetimler sonucunda Tark
bayrakl gemiler 2008 yilindan beri beyaz listede
yer almaktadir. 2000 y1h itiban ile Ttirk bayrakh
gemiler kera listede yer almakta iken, ylriirltige
alman Denetim ve Egitim Seferberligi ile 2006 ve
2007 yillarinda gri listeye ve sonrasinda beyaz
listeye yikselmiglerdir. 2020 yihnda Tirk
bayrakli gemilere yapilan toplam 176 denetim
sonrasinda tutulan gemi says1 21'dir. 2021 yrihimin
Ocak ay: itiban ile tutulan Trk bayrakli gemi
sayist bulunmaz iken yasakh gemi sayis1 da 1°dir.

Uretim ve tiiketim merkezleri
tamumlayabilecefimiz Asya - Avrupa arasinda
yillik ortalama 75 milyar $ tasimacihk degerinin
oldugu bilinmektedir. Olkelerin bu tagimacilik
degerinden pay alma gabalan, onlan degisik
arayiglara ydnlendirmektedir. Omegin, Avrupa
iilkeleri, Asya pazarlarina ulagmak igin glivenli,
hizh ve ucuz tagimacilia olanak saglayacak
alternatif glizergah arayiglan igine girmiglerdir.
Avrupa'dan Cin'e ve Uzak Dogu'ya kadar uzanan
Dogu - Bat1 koridorundaki alternatiflerden biri
olmas: sebebiyle; asilar boyu tarihsel
koridorlarin gegis duraf olan, meveut durumda
Orta Koridor {izerinde yer alan Tiirkiyemin
uluslararas! yiik tagimalanndaki Snemi yeniden
ortaya ¢ikmugtir.

Sirket’in faaliyetlerine etki eden 8nemli faktSrler,
yogun rtekabet, makroekonomik geligmeler
neticesinde lojistik  sektdriinde naviunlann
Ongdriilemeyen big¢imde artmasi, simr gegis
gimriik iglemlerinde siireglerin uzun olmas,
altyapr yatinmlanndaki muhtemel gecikmeler,
sektdrde yetismis insan kaynafi kisiti olarak
sayilabilir.

02 Mazirgn 2003

_ Ihnq:c;ryl ve faaliyet

Sirket’i  6nemli

planlamalan, havayolu kargo tagimachyj
agisindanp yeni yaynm planlamalan, g
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dizenlemeleri ve diger yasal diizenlemeler, d8viz
kurundaki deBisimler, salgin hastahklann
sektdrel etkisi, iklim degisiklifi ile micadele
kapsaminda uluslararasi diizenlemeler, Rusya ile
Ukrayna arasindaki siire gelen savas olarak
siralanabilir.

Tiém bu konular lojistik faaliyetleri dogrudan
etkilemekte olup, diinyada yaganan tiim
gelismelere ragmen diinyada driin sevkiyatimin
kesintisiz devam etmesi gereklili§i de gz dniine
alinmigtir.

2020 yih dtinya tarihine kiiresel bir saglik krizi
olarak damgasim vuran koronavirlis
pandemisinin etkisi gegmistir. Insanlik tarihinde
yaganan ilk salgin olmasa da diinya Covid-19
salgimina hazirhksiz yakalanmigtir. Covid-19
salgm bir saghk krizinden ¢ok daha fazlasi
olmug; dokundugu her tilkeyi sarsarak yikici ve
derin izler birakacak sosyal, ekonomik ve siyasal
krizlere yol agmigtir

Salgin déneminde yalmz tlkemizde degil, tiim
diinyada lojistik sektSri Snemli bir smnav
vermistir. Tdm bunlara ragmen teknolojik
altyapilanin da destegi ile lojistik stiregler
siirdiiriilmiigtir. Salgimn etkileri 2021 yilinda da
devam etmistir. Ulkemizde ilk kez Mart 2020de
vaka ¢iktigi  duyurulan Covid-19  salgim
Turkiye’de fiiretimin yavaglamasina, iggiici
arzimn azalmasina, ara mal ve hammadde
tedarikinde gecikmelerin yaganmasina ve lojistik
maliyetlerin artmasma sebep olmugtur. O giinden
bugiine gii¢lti bir toparlanma siireci yasansa da
sikintilar kismen stirmektedir.

2021 yilinda sektSrli zor durumnda birakan bir
digger kriz, sert bigimde ylikselig egilimi gdsteren
naviun fiyatlan olmugtur. Emtia pazarlarindaki
talebin normale donmesi ile tagimacilik hizmetine
olan talep artimg, salgin etkisi ag sayesinde

salgin 8ncesi diizeye gelmigtir, Salgin ddneminde
ozellikle Dogu - Bat: ydniindeki gemi seferlerinin
iptal edilmesi sebebi ile yitksek miktarlandakj
siparigler fabrika ve limanlarda yigalmmgtir, Cin’
&7 bu yiflan mallar yogun bir gekilde yitklemege |,
TFASIFi ; baglamasi ile Cin gikish tim naviun fiyatl
tarihi bir artiga sebep olmugtur. Bos konteyncrl
diinyanin cesitli , yerlerinde
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konteynerleri tekrar sisteme dahil etmek, ihtiyag
olan yerlere tagimak btiyitk kulfetler yaratts ki bu
durum navlun fiyatlar tizerinde bagka bir krize
sebep olmugtur. Ayn1 zamanda artan konteyner
ihtiyaci sebebiyle bazi tlkelerde konteynerin
tahliye edilmemesi sebebiyle hatlar tarafindan
uygulanan gecikme bedeli tarifeleri artmig ve
serbest siireler kisalmugtir,

Avrupa Birligi Lojistik Stratejisinde belirtildigi
gibi Avrupa Birligi’nin 11 Aralik 2019 tarihinde
acikladifi Avrupa Yesil Mutabakati ile 2050
yilinda iklim notr ilk kita olma hedefi ortaya
konmugtur. Turkiye olarak da digitk karbonlu
yesil ekonomiye ivine kazandirmak igin Tilrkiye
ekonomisi ve sanayisinin yesil donidglmil ve
bagta Avrupa Birligi olmak tizere Gglinctl iilkelere
ihracatta  rekabet¢ilifin = korunmas: ve
giclendirilmesi i¢in demiryolu sektSriinfin
desteklenmesi igin resmi kurumlarca bir eylem
plam olugturulmugtur.

(https://www.utikad .orp.ti/images/HizmetR apor/
utikadlojistiksektoruraporu202 {-1654.pdf)

Bu plan kapsaminda demiryolu tagimacihifinin
paymin arttinlarak karayolu payinin distiriiimesi
Sngoriilmigtiir,

Sirket’in  agurhklhi  olarak gerceklestirmekte
olduu BTK tagpimalan, Rusya — Ukrayna savagi
nedeniyle kuzey koridorunda biriken yiikiin orta
koridora yigilmas1 nedeniyle donemsel olarak
hattin tagidix kapasiteyi ve is hacmini arttinirken;
tilkelerin savag durumuna hazirliksiz yakalanmasi
nedeni ile operasyonel olarak olumsuzluklan da
beraberinde getirmistir.

B.S

fhrageinin dahil oldugu
grup ve grup icindeki
yeri

Sirket’in Ortaklik Yapisi

Ortafn Ticaret Sermayedeki Pay
Unvam / Adt
| Soyads Tutan (TL) Oram (%)
[Fatih Erdogan 50.002.500 %33,335
Abdulkerim Fuat 50.002.500 % 33,335
Mehmet Erdogan 49.995.000 % 33,330
TOPLAM 150.000.000 % 100,00
Sirket’in dahil oldugu grup bulunmamaktadir,
ana ortaklannin sahip oldufu basta Pasifik
Gayrimenkul Yatinm Ingaat A.S. ve Pasifi
Gayrimenkul Yatinm Ortakhiii A.S. olmak @1
diger girketlere iligkin bilgiler agagadadsr.

0 2 toin 2023
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B.6

Sermayedeki veya
toplam oy hakk
icindeki paylan

dofrudan veya dolayh
olarak % 5 ve fazlasi
olan kigilerin
isimlerifunvanlan ile
her birinin pay sahipligi
hakkmnda bilgi

Ihragemm hakim
ortaklarinmm farkh oy
haklarina sahip olup
olmadiklart hakkinda
bilgi

Varsa dogrudan veya

dolayh olarak
ihragcimin yonetim
hakimiyetine sahip
olanlarn ya da
ihragery: kontrol

edenlcran
# firfaniar ile bu
kaynag

Isbu izahname tarihi itibariyla, Sirket’in
sermayesini temsil eden paylarn % 33,335’{ine
Fatih Erdo$an, % 33,335’ine Abdulkerim Firat
ve % 33,33’iine Mehmet Erdogan sahiptir.

Sirket Esas S8zlesmesi’'nin “Sermaye” baghikh
6'nc1 maddesi uyaninca, $irket’in sermayesini
temsil eden A grubu nama yazih ve B grubu
hamiline yazili olmak fzere iki pay grubu
bulunmaktadir. Sirket’in 150.000.000TL
nominal degerli sermayesi beheri 1 TL nominal
degerde 30.000.000 adet A grubu ve 120.000.000
adet B grubu paya aynimigtir. A Grubu paylann
yonetim kuruluna aday gdsterme, genel kurulda
oy imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu paylarin
higbir  imtiyan  yoktur.  Sirket  Esas
Sozlegmesi'nin “Genel Kurul” baghkh 10.
maddesi uyaninca, genel kurul toplantilarinda A
Grubu nama yazih paylann 5 oy hakki, B Grubu
hamiline yazih paylanin 1 oy hakki mevcuttur.

Sirket’in gikarilmug sermayesi iginde yer alan

30.000.000 adet A grubu nama yazili paylann |

10.000.000 adedi Fath ERDOGA
10.000.000 adedi Abdulkerim FI g 8
10000000 adedi ise Mehmet ERDO AN’
aitti
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Sirket’in y6netim hdkimiyetine dogrudan veya
dolayli olarak sahip olan tek bir kisi
bulunmamaktadir. Bununla birlikte, sahip
olduklart A ve B grubu paylar nedeniyle, birlikte
hareket eden Fatih Erdogan, Abdulkerim Firat ve
Mehmet Erdogan birlikte Sirket’in ySnetim
hakimiyetine sahip olup, stz konusu hakimiyetin
kaynag, igbu 1zahname tarihi itibaniyla, Sirket’in
sermayesinin temsil eden paylanin tamamina
sahip olmalandir,

B.7

Segilmig finansal
bilgiler ile ihraccinin
finansal durumunda ve
faaliyet sonuclarnda
meydana gelen dnemli
degisiklikler

Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022
ddnemlerine iligkin finansal durum tablolarindan

secilen Onemli finansal bilgiler asafida yer
almaktadir.

Mo TL 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022

Donen Varlikiar 16.526.722 80.157.899 276.171209

Duran Varhkiar 2.072,683 6.795.679 203,338,930

Toplam
Vashiklor 18.599.405 86.953.578 | 479.510.139

Kisa Vadkli
Y ikomiGHik} 14.322.302 64.962.271 267.548.771

Uzun Vadeli

g 575.566 1956587 | 115919.513
Ozkaynakiar 3.701.537 | 20.034720 | 96.041.855
Toplam 18.599.405 | 86953578 | 479.510.139
Kaynakiar 599, 953, 510.

Dbnen Varhklar:

Sirket’in donen varliklar1 31 Arahk 2020, 31
Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla
sirastyla 16.526.722 TL, B80.157.899 TL,
276.171.209 TL tutanndadir. Sirket’in baz yili
2020 olarak hesaplandifinda donen varhklar artig
orani 2021 igin yaklagik % 385 ve 2022 yili igin
yaklagik % 1571 olarak gergeklegmigtir.
Sirket’in iligkili olmayan taraflardan ticari
alacaklan toplam donem varliklar igerisinde en
yitksek defere sahip kalem olup sirasiyl
6.780.065 TL, 48.559.597 TL, 133.926.35
tutanndadir. Sirket’in baz yih 2020 arak
hesapiandiinda ticari alacaklar artis oranjf 2021
i¢in yaklagik % 616 ve 2022 y1h igin yaklgsik
1875 olarak gerceklesmistir. Buna ek

—
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sirastyla 172.468 TL, 590.993 TL, 30.328.680 TL
olup artig oram 2021 igin yaklasik % 243 ve 2022
yih igin yaklagtk % 17485 olarak gergeklegmistir.
Son olarak diger dénen varhiklar iginde yer alan
devreden KDV rakaminda 2022 yilinda &nemli
oranda artig meydana gelmistir.

2020 yil1 dénem sonu stok tutan 3.088.364 TL,
2021 yih ddnem sonu stok tutan 21.214.699
TL’dir. 2022 yihnda konteynerler satildig igin
stok  bulunmamaktadir.  Sirket’in  dnceki
ddnemlerdeki stoklarimin tamam
konteynerlerden olugmakta olup, cari dénemde by
stoklarin tamamu elden ¢ikanimagtir.

Sirket’in cari dSnemdeki pesin 6denmis giderleri
toplami 41.356.784 TL olup 13.203.220 TL’sj
iligkili taraflara verilen avanslar ve 27.145.838
TL’si ise Afet ve Acil Durum Yénetimi
Bagkanhg adna Filistin igin yapilan yardim,
depolama ve i¢ tagima hizmetlerinden
olugmaktadir.

Sirket’in nceki dénemde olmayip cari dénemde
41.763.595 TL olan yatetm  amagh
gaynmenkuller ofis binalarindan olugmaktadir.

Duran Varhklar: Sirket’in maddi  duran
varliklan 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 3}
Aralik 2022 tarihleri itibanyla sirasiyla 1.843.028
TL, 4.260.144 TL, 159.687.754 TL tutarindadir.
2022 yih igerisinde 159.687.754 TL tutarinda
Sirket’in idari merkezi olmas planlanan 32 adet
bagimsiz bolim ofis yatinmi, yapilmakta olan
yatinmlar hesabinda yer almaktadir. Sirket’in
kullamm haklan varhiklan 31 Arahk 2020, 31
Aralik 2021 ve 31 Arahik 2022 tarihleri itibaniyla
sirasiyla 0, 1.843.156 TL, 1.382.367 TL
tutarindadir,

Sirket’in aktiflerinin toplami 2020 yil sonunda
18.599.405 TL, 2021 yil sonunda 86.953.578 TL
ve 2022 yil sonunda 479.510.139 TL
seviyesindedir. 2020, 2021 ve 2022 yillannda
aktif toplam icerisinde dénen varhiklar, duran

varliklara oranla daha ytiksek bakiyelere sahipg <

Bu durum $irket’in likit varliklarimin daha yiiseht
oldugunun géstergesidir.

3

Sirket pozitif net igletme sermayesine sahip\ir.
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Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler:

Sirket’in Kisa Vadeli Yitkiimlultikleri 31 Aralik
2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihleri
itibanyla srasiyla 14.322.302 TL, 64.962.271
TL, 267.548.771 TL tutarindadir, Sirket’in baz
yth 2020 clarak hesaplandifinda kisa vadeli
yiikiimliiliiklerinde artig oram 2021 igin yaklasik
% 354 ve 2022 yili igin yaklagik % 312 olarak
gerceklesmigtir.  Sirket’in  iligkili  olmayan
taraflardan ticari borglan toplam kisa vadeli
yikimitiliikler icerisinde en yitksek degere sahip
kalem olup sirasiyla 2.475.308 TL, 28.229.813
TL, 58.934.194 TL tutanindadir. $irket’in baz yih
2020 olarak hesaplandifinda ticari borglar artig
oram 2021 igin yaklagik % 1040 ve 2022 yiliigin
yaklagik % 2281 olarak gergeklesmigtir.

Sirket 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihleri
itibariyla sirasiyla 14.798.460 TL ve 35.720.077
TL’lik rotatif ve spot kredileri mevcuttur.
Sirket’in 2021 yih  igerisinde  faaliyet
kiralamalanini muhasebelestirmesi ile faaliyet
kiralamalan kisa vadeli borglanmalar kaleminin
bakiyesi igerisinde yer almaya baglamigtir,
Sirket’in 2022 yih itibariyle kisa vadeli
ertelenmis gelirler tutar1 27.566.177 TL olup, %
89’1uk kismim iligkili olmayan taraflardan alan
siparig avanslar olugturmaktadir.

Uzun Vadeli Yiikiimbilikler:

Sirket’in Uzun Vadeli Ytkumlitlikleri 31 Arahk
2020, 31 Arahk 2021 ve 31 Arahik 2022 tarihleri
itibariyla sirasiyla 575.566 TL, 1.956.587 TL,
115.919.513 TL tutarindadir. Sirket’in baz yili
2020 olarak hesaplandifinda uzun vadeli
yiikiimlildklerin artig oram 2021 igin yaklagik %
240 ve 2022 yih igin yaklagik % 20040 olarak
gergeklegmistir.2022 yihi sonu itibariyle uzun
vadeli ylikimliiliklerin % 99u iligkili taraf olan
Pasifik Merkez Adi Ortakhk’a olan ficari 02 by 2
borglardan olusmaktadir. 2

Cari oran 2020 yilinda 1,15, 2021 yihinda 1,23,
2022 yilinda 1,03 seviyesindedir. Cari oram
ilgili ddnemler itibartyla 1 degerinden yilkse
olmasi genel olarak isletmeler igin iyi bi
performans gbstergesi olarak yorumlanmaktadir,
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Sirket’in dénen varliklanin aktif igerisindeki 2021
yilinda artnug 2022 yihinda azalmigtir, Ancak Asit
Test oranina gore stoklar dikkate alinmasa bile
Sirket’in 2022 yilinda  kisa  vadeli
yiktimliliklerini kargilama glict! artomigtir,

Finansal yap: oranlan genel itibartyla Sirket’in
dzsermayesi ile borglan (yabanci kaynaklari)
arasinda  iligki incelenmektedir.  Sirket’in
kaldirag orami incelendiginde varliklann 2020
ve 2022 yillarinda % 80’1 2021'de ise % 77si
yabanct  kaynaklarla  finanse  edildigi

goriilmektedir.
Bafimsiz Denetimden Gegmiy Ozet Gelir
Tablosu:
T 31122020 31.12.2021 31.12.2022
Hasilat 56.670.051 295.851.036 | 533.409.319
:;“""“'l (42.564015) | (261.379.285) | (409.858.402)
Brit Kév/Zawar 14.106.036 34.471.751 123.550.917
Kuz X 4.352.976 26.891.575 97.270.61
quumm
G"""G“’“’Ww 3377417 27192966 | 98237959
KearvZaran
Strdérllen
Sayler Vertl | 3366736 22751449 | 99.416.744
Kir/Zaran
Démem
ez 2.600.097 16.271.245 75.989.986
B.8 Secilmis nemli Yoktur
proforma finansal
bilgiler
B.9 Kar tahmini ve Yoktur,
beklentileri
B.10 Izahnamede yer alan Denetim raporlannda olumlu giriis disinda gérils
finansal tablolara bulunmamaktadir.
iliskin denetim
raporiarmdaki olumiu
goriig digindaki
hususlarmn igerigi
B.11 lhm;;mm isletme 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022
sermayesinin  meveut Donen Varlklar | 16.526.722 | 80.157.809 | 276.171.209
it i Kisa Vadeli
yitk@mliiliiklerini Yorimigiokler | 14322302 64962271 | 267.548.77
kargilayamamas: Net Igletme
Sermayesi 2.204.420 | 15.195.628 |  8.6224
«:’““% Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 4
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itibariyla net isletme sermayesi strastyla 2,2 mil ;
TL, 15,1milyon TL ve 8,6 milyon TL olmustur ve nety. )
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Sirket’in {zahname tarihinden itibaren 12 aylik dénem
icin yeterli isletme sermayesi bulunmaktadir.

C—SERMAYE PiYASASI ARACI

C.1 fhrag edilecek veiveya Sirket'in sermayesini temsil eden A Grubu ve B
borsada iglem gbrecek Grubu  olmak fizere iki adet pay grubu
sermaye piyasas: bulunmaktadir, lhra¢ edilecek ve Borsa
aracimin menkul kiymet | [stanbul’'da islem gbrecek sermaye piyasas: araci
tammlama numarasi Sirket’in B Grubu paylandir.
grsuI;:)irlnt:aiI;ii;kinh;;lgive Soz lfonusu paylann ISIN numarast igbu izahname

tarihi itibanyla belirlenmemigtir.
Halka Arz Edilen Paylar’in hicbir imtivazi yoktur.

C.2 Sermaye piyasasi Paylar Titirk Lirasi cinsinden satiga sunulacaktir.
aracimnin ihrag edilecefi
para birimi

C.3 |ibragedilmiyvebedelleri | Sirket’in gikanlmis sermayesi 150.000.000 TL
tamamen OGdenmis pay olup, sermayenin tamam muvazaadan ari bir
sayisi ile varsa bedeli sekilde tamamen ddenmistir.
tam ddenmemis pay
sayisi

Sirket’in ¢ikanimig sermayesi beheri 1,00 TL
itibari degerde A Grubu nama yazih 30.000.000
Her bir paym nominal adet ve B Grubu hamiline yazili 120.000.000 adet
degeri pay olmak iizere toplam 150.000.000 adet paya
aynimigtir,

C4 Sermaye piyasasi e Satii yapilacak -pay!ar, ilgili mevzuat
aracinim sagladig: haklar uyarinca, pay sahiplerine asagidaki gesitli
hakkinda bilgi haklar: saglamaktadir:

e Kardan Pay Alma Hakk: (SPKn md. 19 ve
TTK md. 507)

¢ Oy Hakki (TTK md. 434, SPKn md. 30)

* Yeni Pay Alma Hakki (TTK md. 461, [I-18.1
sayil1 Kayith Sermaye Sistemi Tebligi, VII-
128.1 sayih Pay Tebligi)

¢ Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katiim
Hakki (TTK md. 507)

* Biigi Alma ve Inceleme Hakk: (SPKn md. 14,
[I-14.1. sayily Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya {ligkin Esaslar Tebligi, TTL
437)

¢ Bedelsiz Pay Edinme Hakk: (SPKn md. [9,
VII-128.1 sayth Pay Tebligi) 3

T * Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SRKn?

md. 29, 30, 1-30.1 sayth Vekaleten Oy 3\ _
Kullanilmasi,ve Cagn Yoluyla Vekalet y
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Toplanmas: Tebligi, TTK md. 414, 415, 419,
425,1527)

o Iptal Davast Agma Hakki (TTK md. 445-451,
SPKn md. 18/6, 20/2)

e Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn md. 24, II-
23.3 sayah Onemli Nitelikteki Iglemler ve
Aynlma Hakki Tebligi)

e Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn
md. 27, 11-27.3 sayil1 Ortakhiktan Cikarma ve
Satma Haklar1 Tebligi)

e Azinhk Haklari (TTK md. 411, 412, 439, 531,
559)

e Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK md. 438)

o Halka arz edilen paylars, ilgili mevzuatin
tamdig haklar haricinde, herhangi ek bir hak
taninmarmnaktadir.

CS5

Sermaye piyasasi Halka arz edilecek paylar iizerinde paylann devir
aracimn devir  ve ve tedavillini kisitlayict ve pay sahibinin
tedaviling kusitlayic haklarnini kullanmasina engel olacak herhangi bir
hususiar hakkinda bilgi kayit bulunmamaktadir.

C.6 Halka arz  edilen | Halka arz sonrasinda paylann Borsa Istanbul
sermaye piyasasi Yildiz Pazar’da iglem g&rmesi i¢in 06.04.2023
araglarmimn borsada tarihinde bagvuru yapilmug, igbu izahname
iglem  gbrmesi icin tarihi itibanyla ilgili bagvuru siireci devam
bagvuru yapilip etmektedir. Borsa’nin gdriigh igbu izahnamenin
yapiimadifn veya yapihip “1-Borsa Gorilsil” kisminda yer alacaktir.
yapilmayacag: hususu ile
iglem goriilecek pazara
iligkin bilgi

C.7 |Kar dagtim politikasi Sirket’in kar dagitim esaslari, Esas S8zlesme’nin

hakkinda bilgi

“Kann Tespiti ve Dafitimn” baghikli 13.

maddesinde dilzenlenmigtir.

Kar Dagitim Politikas1 05.04.2023 tarih ve
2023/08 sayilh Yénetim Kurulu karan ile
belirlenmigtir. Buna gblre; kar payr orani,
hesaplama y&ntemi ve Odemelere iliskin
prosedilrlerde Sermaye Piyasas1 Mevzuati ile T.C.
Kanunlant ve Sirket Esas Sdzlesmesine uyulur.
Sirketin kar dagitim esaslan, ana stzlesmesinin
“Karin Tespiti ve Dafhitim” baghkh 13,
maddesinde diizenlenmistir. Kar dagitim politi

ise Ihragginin internet sitesj
(www.pasifikeurasia.com.tr) yer almakta

6zet olarak agafida bahsedilmistir.

e JieSic o: 359597
g‘.ﬁ%ﬁ- 5o




ilke olarak, ilgili dilzenlemeler ve finansal
imkénlar elverdifii siirece, piyasa beklentileri,
uzun vadeli Sirket stratejisi, Sirket, igtirak ve bagh
ortakhiklarinin sermaye gereksinimleri, yatirim ve
finansman politikalan, karhlik ve nakit durumu
dikkate alinarak kér dafitimina karar verilir. Kér
payl, nakit veya kérnn sermayeye eklenmesi
suretiyle bedelsiz olarak ortaklara dagitilabilecegi
gibi, belli oranda nakit belli oranda bedelsiz pay
olarak da dagitlabilir.

Kér payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin
timiine, bunlann ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksi1zin paylari oraninda egit olarak dagitilir.
Sirket’in kér payr imtiyazina sahip payi
bulunmamaktadir.

TTK’ya gtre ayrilmas: gereken yedek akgeler ile
esas sOzlesmede veya kir dagitim politikasinda
pay sahipleri i¢in belirlenen kdr pay1 aynlmadikga;
bagka yedek akge aynimasina, ertesi yila kér
aktanlmasina ve yonetim kurulu iiyelerine,
ortakhk caliganlarina ve pay sahibi digindaki
kisilere kirdan pay dagitilmasima karar
verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen
kir pay1 nakden ddenmedikge bu kigilere kérdan
pay dagitilamaz,

Kir dagitiminin Genel Kurul toplantisimi takiben
en geg bir ay iginde yapiimas: amaglanmakta olup,
kér dagitim tarihine Genel Kurul karar verir. Genel
Kurul veya yetki veriimesi halinde Yonetim
Kurulu, sermaye piyasasi mevzuatina uygun
olarak kér paymn taksitli dagitimina karar
verebilir.

Yoénetim Kurulu, Gene! Kurul tarafindan
yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasas

mevzuatina uymak kayd: ile kér pay: avansi
dagitabilir.

D—RISKLER

D.1

thragerya, faaliyetierine
ve iginde bulundugu
sektdre iligkin dnemli risk
faktdrleri hakkunda bilgi
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thraccr’ya ve faaliyetlerine iligkin riskler:

e Demiryolu Tagimacilifi kapsammda Sirket
tarafindan imzalanan sOzlesmelerin sireli
olmasi  nedeniyle, stirelerin  bitiminde
yenilenmeme riski bulunmaktadir, Bu durumda
Sirket gelirleri olumsuz etkilenebilir.

e Sirket’in Demiryolu Tagimaciliiz ka nds

imzalacdhf sdzlegmelerin sartlan Snemli flgtide

degisebilir ve degigmesinden $1ert‘2n
faaliyetleri ve hasilati olymsuz etknlencbihr ?'
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o Faaliyetlerin gergeklestigi alan, hat ve
bolgelerin  jeolojik, jeopolitik ve fiziki
ozellikleri sebebiyle, dogal afetler, tertr ve
sabotaj olaylan ve difer olaganiistl olaylar
Sirket faaliyetlerini ve yatinmlarim olumsuz
yonde etkileyebilir.

o Pandemi, makroekonomik geligmeler, Rusya-
Ukrayna savag: gibi nedenlerle BTK hattinda
tagima f{icretlerindeki olagan dist fiyat
hareketleri satiy  kabiliyetini  azaltabilir,
finansman {izerinde olumsuz etkileri olabilir.

o Denizyolu tagimacihifindaki yfiksek rekabet
nedeniyle ¢ok bilyllk uluslararasi rakiplerin
fiyat indirimi  yapabilme  kabiliyetleri
bulunmakta olup, bu durum satig stire¢lerini ve
bu segmentteki karlilif1 zora sokabilir.

o Sirket’in kargilagacag tim riskler
sigortalanmayabilir, kargilagilan hasar Sirket’in
sahip oldugu sigorta teminati kapsaminda
olmayabilir, Sirket sigorta tazminatini tahsil
edemeyebilir. Bu durum $irket’in faaliyetlerini
ve finansal durumunu olumsuz yonde
etkileyebilir.

o Sirket’in faaliyetleri yogun isletme sermayesi
gerektirmektedir. Sirket’in  yatinmlanni ve
isletme  sermayesi  ihtiyacom  finanse
edememesi, Sirket’in finansal operasyonel ve
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir, ote
yandan Sirket’in blyitimesi i¢in gerekli
finansmam  elverigli  kosullarda  elde
edemeyebilir.

e Sirket’in bilgi islem sistemlerinin anzalanmas:
ve yetersiz kalmasi Sirket faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

s (Cesitli sebeplerle, Sirket aleyhine dava
agilabilir ve dava sonuglannin olumsuz olmas
durumunda Sirket i¢in yaptinm riski dogabilir.

o Sirket, faaliyet gosterdigi iilkelerin yasal
diizenlemelerine uymakla yikiimladar. Soz || 0 2 baim 2073
konusu yasal diizenlemelerde veya bunlarin

yorumlanmasinda meydana  gelebilecek C
degisiklikler ya da sz konusu ymrp 3 W% \

dizenlemelerin  ihlal edilmesi, Sirket’

2
-
faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir. | ‘; @ §
o Sirket, calisanlannin, tedarikgilerin ', ,_;'Q
s, | yiklenicilerinin veya diger O¢linc kigilerit! | & © vmﬁi\y
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olas: etik olmayan davramglan veya hukuka
aykin davramniglarindan dolay: risklere maruz
kalabilir.

Yurtdis: paydaglarin bulundugu tilkelerle olan
iligkilerde bozulma ve dlkelerin yasal
dtizenlemelerindeki degisiklikler olumsuz etki
yaratabilir.

Miuisterilerden alacaklarin tahsil edilememesi
veya geg tahsili Sirket’in finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir.

Sirket, karlilifin devami konusunda herhangi
bir garanti verememektedir.

Miigteri sipariglerinin azalmas: durumunda
Sirket’in faaliyetleri ve finansal durumu
olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in performans: ana hissedarlara, (ist
dlizey ydnetime ve kilit galiganlann
performansina baghdir. Kilit personelin kayb
veya nitelikli kilit personel bulunamamasi
Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
Sirket gesitli sebeplerle bilytime ve diger
stratejik  hedeflerini tam olarak hayata
gegiremeyebilir, gerceklegtirse bile biiytimesini
etkin ve faydal: bir bigimde ydnetemeyebilir.
Konteyner kullamm sdzlesmelerinde yer alan
konteynerlerin belli bir siire sonunda gonderen
tilkeye ddnlsiin saflanamamas: nedeniyle

uygulanacak maddi yaptinm riski
bulunmaktadir.

Ihraggmin icinde bulundugu sektére iliskin
riskler:

Tagima yapilan rotalarda ortaya gikabilecek
savag, kriz vb. durumlar sektdrii olumsuz
etkileyebilir.

Demiryolu agimin ve alt yapisimin yetersizligi
ve yatirimlann gergeklegmesinin uzun bir siire
almas belirsizlik durumu ortaya gikarabilir.
Bilgi teknolojilerindeki eksiklik ve geligen
teknolojiye yeterince uyum saglanamamas: hiz
kalite a¢isindan sorun yaratabilir.

Faaliyet  gosterilen  sektdrde  yatiim
maliyetlerinin yitksek olmas1 ve yogun isletme
sermayesi ihtiyacimin bulunmasi, sektd
faaliyet goOsteren girketlerin faaliyetlersi
olumsuz etkileyebilir.
Plansiz gehirlegme ve lojistik birimlerin plans
dafihipgn, tagimacihk alaninda {ilke igind
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rotalarin gehir merkezlerinden gegiyor olmasi
ve karayolu tagimacilifindaki yigilma, lojistik
faaliyetleri sekteye ugratabilir.

Uluslararas: uzun biirokratik stiregler, gimritk
stirecleri, ihracat/ithalat formalitesinin fazla
olmas: tagima siirelerinde uzamaya ve mtlsteri
memnuniyetinde azalmaya neden olabilir.
Demiryolu - denizyolu baglantilannin ve
altyapisinin yetersizligi nedeniyle karma tagima
modlaninda aksakhk yasanabilir.

Limanlardaki teknik kapasite yetersizligi,
demiryolu ile yapilan tagimacihifin ¢ok ditstk
oranlarda gergeklegmesi, yiikiin karayoluna
kayma zorunlulugu tasima maliyetlerini
artirabilir.

Limanlardaki bekleme siireleri ve terminal,
ellegleme, ardiye hizmetlerindeki yiiksek
maliyetler, miigteri kaybina neden olabilir.
Lojistik sektdril ve efitimi konusunda yeterli
standardin  olmamas:  hizmet  kalitesini
digtrebilir.

Gimrikk kapr sayisimn  az  olugu  ve
kapasitelerinin  digkligti ile venmsiz
uygulamalar smir gegig strelerini olumsuz
etkileyebilir.

Sektordeki  yilksek rekabet yapisi  ve
milgterilerin fiyat hassasiyetinin ytksekligi,
Sirket’in ileriki dtnemdeki faaliyetlerini ve
gelir {iretme kapasitesini olumsuz etkileyebilir.
Yogun rekabet ortamn nedeniyle fiyat odakh
yaklagacak miisteri segmentinin kaybi riski
bulunmaktadir.

Sektdrdeki nitelikli personel azligt ve
personelin galigma siirelerinin kisith olmasi,
sektdrde faaliyet gsteren girketleri olumsuz
etkileyebilir.  Sektérde yetigmis  insan
kaynaginin kisith olmasindan dolayi, ficret
odakh yaklasim sergilendipi igin personel
degisim oranlan yilksektir. Bu nedenle yetigmis
insan  kaynafiun  kurumsal aidiyetinin
saglanabilmesi igin personel maliyetlerinde
art1g riski olabilir.

Sektdrdeki yurt i¢i ve yurt dist mevzuat vey
yonetmelik degisimlerinin, Devlet politika
geregi yapilabilecek yatirim k
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degigikliklerinin; is hacmi, hasilat ve
izerinde olumsuz etkisi olabilir. h
P od

——

02 Hazican 2023




B

|
|
1

@ & & o

Sirket’in meveut pay sahibinin menfaatier,
Sitket’in ve / veya halka arza konu paylarin
sabiplerinin menfaatleri ile bagdasmayabilir,
Dogal afetler ve olagantistii olaylar Sirket
faaliyetlerini ve yatirimlarim olumsuz yonde
etkileyebilir.

Kur Riski

Faiz Oran1 Riski

Likidite Riski

Sermaye Riski

(1D.2 | Sermaye piyasasi aracina

iliskin onemli risk
' faktirleri hakkinda bilgi

z Ihrag edilecek f);i;iara iIi;l;i;s.;'i_ékler:-

Halka Arz Edilen Paylar igin aktif, likit ve

diizenli olarak islem goren bir piyasa
gelismeyebilir, Halka Arz Edilen Paylar’in
fiyatlan  dalgalanabilir  ve  potansiyel

yatmmeilar yatrimlarimin bir kismint veya
tamamiru kaybedebilir,

ileride Sirket paylarimn 6nemli kisminin satist
veya boyle bir satisin gergeklesecegi yoéniindeki
algi, Halka Arz Edilen Paylar’in piyasa degeri
iizerinde esaslt olumsuz etki olugturabilir,
Sirket, pay sahiplerine kér payr 6dememeye
karar verebilir ya da gelecekte kir pay
dagitamayabilir.

Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler
pay fiyatim olumsuz etkileyebilir.

Sermayenin sulanma riski meveuttur.

Sirket’in halka agiklik oram: simichidir ve bu |

‘ H

durum hisselerin likiditesini ve pay fiyatini
olumsuz etkileyebilir.

| maliyetler haklanda bilgi

s Halka Arz Edilen Paylar tiim yatinmeilar igin
i uygun bir vatinm aracs olmay abilir.
o E—HALKA ARZ o
Halka arza  iligkin Sirket halka arzdan toplam briit 450.000.000 TL
ihracemin/halka 2 (net 427.285.256 TL) nakit girisi elde etmesi
cdenin elde edecedi net * beklenmektedir. Halka Arz Eden Pay
gclir  ile katla:a cad1 t Sahiplerinin, halka arzdan briit 400.000.000 TL
tahmini toplam maliy:t { (net 389.342.894 TL) gelir elde etmesi
've  talepte  bulunan beklenmektedir.
atinmetlard tale . . I
Zdilecek arcan tahminpi Sirket tarafindan kargilanacak toplam maliyetin

22.714.744 TL, Halka Arz Eden Pay Sahipleri
tarafindan  karstlanacak  toplam  maliyetin
10.657.106 TL olacagi tahmin edilmektedir.
Halka arza iliskin toplam maliyetin ise
33.371.850 TL, pay basina maliyetin ise 0,9815
T1L olacagi tahmin edilmektedir.
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. |
| ‘ ! Malivet Kurslasan Taral | TL Tutar | !
‘ | Baramsiz Denetim nirket 400.000 |
| i | | MKK Uyelik Ucreti (BSMY H
{ ]| Dahil) sirket 157.500 |
! i | | Reklam, Pazarlama, Halkla
f V| | hsiskiter irket 10000000 ¢
i . | SPK Kurul Ucrcti (Scrmayenin '
l !'| Nominal Dederi Uzerinden: Sirket 168,400
i | SPK Kurad Ucreti (thrag Degerd
. | ve Nominal Dieger Furks
! ¢ | Uzerinden) Sirket 216.000
' i | SPK Kurut Ucreti (ihrag Deperi
' ve Nominal Deger Farks Halka Arz Eden
i i | | Uzerinden} Pay Sahibi 192.000
‘ i o sirket 11.647.059
| Aracilik Komisyonu Holka Arz Eden
N Pay Sahibi 10.352.941
_ ] sirket 97279 || |
Hukuki Damgmanhk Halka Arz Eden
Pay Sahibi 86.471
Borsa Istanbul Istem Gorme Sirkel 18.906
A Bagvuru Ulcreti Halka Arz Eden
! Pa Sahibi 25.694
i | Halka Arz Eden Pay
Sahibinin Katlanacad
Toplam Mafivet 10.657.106
Sirketin Katlanacaf Toplam
i Malivet ) 22.714.744
Toplam Malivet 33371.850
0,9815
e . | | Pav Bavina Malivet
2 e . "
E2a |Halka aran gerekesi, ;S‘)‘lrl:iel in sermaye artlil yoluyla .ell.d;edxlccck at}tl'ut !
halka awz gellrlermm onaan sermaye artinmima | 1§KIn masr. ar ¢
¢ikanldiktan  sonra kalan kaynak; Sirket |;

. kullanim yerleri ve elde fonlivetlerini tansivel t firsatl
edilecck tahmini net gelir paliyetlerinin  potansiyel yatnm  firsatlan

. haklanda bilgi I degerlendirilerek biiyﬁmeni.n stirdiirtilmesi, $i'rk.et
| ve bagh ortaklifmin isletme sermayesinin
) | gii¢lendirilmesi igin kullaniimas: planfanmaktadir.

' Sirket’in halka arzdan elde edecegi gelirin kullanum
yerleri asagida verilmigtir:

Denizyolu Tagimacthigs Yatirimlare:

Sirket hali hazirda en diigiik teklifi vererek aldig
| insani yardim ihaleleri kapsaminda tagimacilik
hizmetlerini yerine petirmektedir ve gelecek
yillarda da bu faaliyetlerini devam ettirmeyi
istemektedir. 2023 yilinda biinyesine katacag: 1
adet gemiye ilave olarak; 2025 yili sonuna kadar
toplam sahip oldufu gemi saywsim arthirmay: |
planlamaktadir. !

Demiryolu Tren isletmeciligi (DTI) Yatirim::

: Tiirkiye’deki lokomotif tagimaciligt kapasitesini
arttirmak ve uluslararas: tasimalarda lokomotiften ’
| | ) _ . kaynakli kisitin giderilmesi amacivla {jzel Tren ;|
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Isletmeciligi Belgesi alabilmek igin (DT1) 2023 yali
Subat ayinda bagvuru yapilmugtir.  Sirket
Demiryolu Tren Igletmecisi olarak siireg igerisinde
oncelikle kiralama yoluyla sonrasinda sahibi
olacag1 lokomotif / trenleri ile milsterilerine hizmet
sunmayi planlanmaktadir.

Havayolu Tagmmacilifn Yatinmlar:

Sirket 2023 yilinda faaliyetlerine Ankara merkez
ofisinde bagladin hava kargo tagimacilifina,
fstanbul ve Izmir'deki ofislerinde gerekli personel,
ofis ve ekipman yatinmm gergeklegtirerek
bilylmeyi planiamaktadir. Halka arzdan elde
edilecek gelir ile 2025 yihna kadar yurtdiginda
farkli kitalarda 6 noktada agmay: planladifn
yurtdisi ofisleri ve yurt iginde 3 noktada agmay:
planladigs serbest ve / veya gegici depolama
tesisleri ile faaliyetlerini biiylitmeyi
planlamaktadir.

Terminal Yatirimlar::

Sirket demiryoluna ek olarak denizyolu ve
havayolunda da yapmay: planladifs yatinmlara
paralel olarak; tayima hacminde olusacak
bliylimeye paralel olarak Terminal yatinmlari da
yapmay1 Sngdrmmektedir. Bu amagla, TCDD’den
uzun vadeli terminal kiralamasi yaparak; K&sekdy,
Halkali, Payas, Mersin, [skenderun, Bagpinar,
Yenice, Kars ve Bigerova lojistik merkezleri ve yiik
terminallerine personel, ekipman, ving, antrepo,
depolama vatinimlan vapmay: planlamaktadir.

E3

Halka arza iligkin bilgiler
ve kogullam

Halka arzin baglamasi éncesinde, SPK haricinde,
halka arz edilen Sirket paylannin borsada iglem
gorebilmesi i¢in BIAS’m uygun goriisiinin
alinmasi gerekmektedir. Sirket paylanmn, halka
arz  sonrasinda BIA$’da  iglem  gorip
gdrmeyecegine iligkin BIAS’In goriisiine igbu
izahnamenin I numaral: boliimiinde yer verilmigtir.
Halka arzda SPK ve Borsa Istanbul diginda bagka
bir kurumun onayina gerek duyulmamaktadir.
Satis, Halk Yatinm liderliginde olugturulan
konsorsiyum tarafindan 1I-5.2 sayili Sermaye
Piyasasi Araglarimin Satisi Tebligi’nde tanimlanan
“Sabit Fiyat ile Talep Toplama Yoluyla Satig”
yOntemi ile gergeklestirilecektir.

Halka Arz Edilecek Paylar igin 2 (iki) is giinQ
boyunca talep toplanacaktir. Talep toplamamn
kesin baglangic ve bitis tarihleri fhraggi’nin
(www.pasifikeurasia.com.tr) ve Halk Yatrm’'m
(www. halkyatlnrp com.tr) adregli intemet sitesi ile

o *
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Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'nda
(www kap.org.tr) ilan edilecek, tasarruf sahiplerine
satig duyurusunda belirtilecektir.

Halka Arz Edilecek Paylar kaydilestirme esaslari
cercevesinde MKK tarafindan hak sahipleri
bazinda kayden izlenecek olup, paylann fiziki
teslimi yapiimayacaktir. Kaydi paylar
kesinlestiginin Konsorsiyum Uyeleri’ne bildirimini
takip eden 2 (iki) ig giinit icerisinde ve pay
bedellerinin ddenmesi sartiyla Konsorsiyum
Uyeleri’nin MKK nezdindeki hesaplarina kaydi
olarak teslim edecektir.

Halka arz sonuglan, Kurul’un sermaye piyasasi
araclarinin satigina iligkin diizenlemelerinde yer
alan esaslar ¢ergevesinde dafitim listelerinin
kesinlegtigi glinti takip eden 2 (iki) i giindi
igerisinde Kurul’'un &zel durumlann kamuya
agciklanmasina iligkin diizenlemeleri uyannca
kamuya duyurulacaktir.

E.4

Catisan menfaatler de
dahil olmak iizere halka
arza iligkin ilgili kisilerin
Onemli menfaatleri

Sirket paylarinin ihrag ve halka arzi ile Sirket fon
geliri elde eedecektir. Aracilik hizmeti veren Halk
Yatinm A.§. aracibk komisyonu, Av.Huri Giil
hukuki danigmanhk {icreti ve S$irket’in mali
tablolarinin bafimsiz denetimini yapan Deneyim
Bagmsiz Denetim A.S. denetim Ucreti elde
edecektir. Yukanda sayilan sirketlerle Pasifik
Eurasia arasinda herhangi bir ¢ikar ve menfaat
catismasi bulunmamakta olup; herhangi bir
sermaye 1iligkisi yoktur. Stzkonusu jsirketlerin
dogrudan ve dolayh olarak halka arzin bagansina
baglanmg bir ekonomik ¢ikan bulunmamaktadir.
Bunlar disinda halka arza iligkin menfaati bulunan
kisi va da kurum bulunmamaktadir.

E.5

Sermaye piyasasi aracini
halka arz eden
kiginin/ihrag¢inin
ismi/unvam

Kim tarafindan ve ne
kadar siire ile taahhiit

verildigi hususlarm
icerecek gekilde
dolagimdaki pay
miktarinin
artinlmamasma  iligkin
verilen taahhiitler
hakksiida bifg

f PASIFi

\gs .

Fatih Erdogan- Ydnetim Kurulu Bagkani
Abdulkerim Firat- Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Mehmet Erdogan- Yonetim Kurulu Uyesi

28.04.2023 tarih ve 2023/21 sayil: Ydnetim Kuruiu
Karan ile:

Ihragg1 Tarafindan Verilen Taahhiit:

Sirket tarafindan halka arz edilen paylann B
Istanbul da islem gérmeye bagladif

bedelsiz sermaye artinmm yapilmayacag
dolagimdaki pay miktannin  bu
artinlmayacagina, bu
tarafindan yeni, bir pay |53
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