2021 2022
Pasifik Eurasia % 92 % 96
Rakip 1 % 4 % 1
Rakip 2 %2 % 2,5
Diger %2 % 0,5
Toplam % 100 % 100
Avrupa Hattr;

Bu hatta yapilan tagimalarin efithk bazinda dagihmi Sirket ile rakipleri arasinda kargilagtirmals
olarak agagida belirtilmistir,

2021 2022
Pasifik Eurasia %8 % 20
Rakip 1 % 20 %7
Rakip 2 %5 % 6,5
Rakip 3 % 6,5 % 6,3
Rakip 4 % 12,5 % 14
Rakip 5 %3 % 3,5
Diger % 45 % 42,7
Toplam % 100 % 100

olu
Denizyolu tagimaciiginda rakiplerin pazar paylarindan pay almaya ybnelik caligmalar yapilmaktadir.

Tirkiye’nin nde gelen konteyner armatbrleri ile hem ig birligi hem de rekabetimiz siirdGirilmektedir,
Satin alinmug olan konteyner gemisi ile Sirket sektdre armatdr olarak adim atrmg bulunmaktadir.

Gemi satin alma operasyonlan artarak devam edecek ve kisa sitrede rakiplerin ﬁlol.an ile rekabet
edecek duruma gelinmesi hedeflenmekiedir, Rakipler ve gemi adetleri asafndaki gibidir:

Gemi Adeti
Pasifik Eurasia 1
Rakip 1 25
19
13
8




Havayolu
Sirket bu pazardan azami pay alabilmek iizere organizasyonel yapilanmas: ve pazarlama faaliyetlerini

hizla stirdiirmektedir. Havayolu tagimaciifinda pazann gerekli yatinmlar ve organizasyon
sonrasinda Onfimizdeki bes yihn sonunda yaklagik 8.500 ton tasimay: ve % 4 pazar pay1 almayi
hedeflemektedir. Rakipler ve pazar paylan agagidaki gibidir:

2022 (ton) %
Rakip 1 12.811 5,42
Rakip 2 12.275 52
Rakip 3 7.132 3
Rakip 4 6.769 2,88
Diger 197.400 83,5
Toplam* 236.300 100

* Kaymak: IATA karge voriteri
Sirket’in Avantaj ve Dezavanta jlar

Sirket’in pazardaki konumunu korumas; ve bilytime stratejisini strddrebilmesi agtsindan Sirket’i ne
¢ikaran avantajlan ve dezavantajlan asagida sunulmugtur:

A. Sirket’in Avantajlan

TITR Asil diyeligi

Casca+ Uyeligi

Tarkiye’nin konumundan kaynaklanan Cin - Avrupa hattinda 6nemli konum avantajs,

Giizergéh Gizerindeki tilkeler demiryollari ve / veya yetkili tagimacilik firmalar: ile yapilan ikili tagima
anlagsmalan,

Giizerghh Qzerindeki tilkeler demiryollan ve / veya yetkili tagimacihik firmalan ile yapilan ikili
konteyner kullamim/depolama anlagmalari,

Demiryolu tagimacihf alaninda migteri portf8yQl ve farkli iilkeler ile ig birligi cesitlilifinden
kaynakli potansiyeli diger tagima modlarinda kullanarak multimodal ve intermodal tagima yapabilme
kabiliyeti,

Kapidan kapiya tagima yapabilme kabiliyeti,

Musterilerin ihtiyaglanna her tagima modundaki ¢0zlim imkanlan ile cevap verilebi
B. Sirket’in Dezavantajlar

Ulkemizde simrli demiryollan yik tagima kapasitesinin mevcut olmasi,
Ulkeleraras: yasal dilzenlemelerdeki degisiklikler,




7.2.2. Izahnamede yer almas; gereken finansal tablo d5nemleri itibariyla ihragcunn net satig
tutarinm faaliyet alanina ve pszarn cofirafi yapisina gre dagilim hakkinda bilgi:

Sirket’in dénemler itibanyla yurtigine ve yurtdigina yapti@1 net satiglarin dagilim agagidaki gibidir:

Ozel Ozel Ozel

Bafmsiz Bafuusz Bafimswz

HASILAT Denetimden Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis Gesmiy

01.01.- 01.01.- 01-01.-

31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020

Yurtici satiglar- Lojistik hizmet gelirleri 20.456.917 4.117.800 6.738.338
Yurtigi satiglar- Konteyner satig: - 1.149.142 424,562
Yurtdis: satiglar- Lojistik hizmet gelirleri 457.185.239 266492314 49.233.587
Yurtdis: satislar- Konteyner satig: 61.766.626 28.825.226 516.212
Satistan fadeler (-) (5.999.463) (4.733.446) (242.648)

533.409.319 295.851.036 56.670.051

Sirket’in dénemlerr itibanyla yurtdigina yaph@ net satiglarm % 80°i BTK hatt, % 20°si Avrupa
hattindan olugmaktadir,

73. Madde 7.1.1 ve 7.2.de sayllan bilgilerin olaganfistfi unsurlardan etkilenme durumu
hakkmnda bilgi:

Sirket’in Risk Faktbrleri haricinde baska bir unsur bulunmamaktadir.

74. lhrac;cmm ticari faaliyetleri ve karlhibf acisindan dnemli olan patent, lisans, smai-ticari,
finansal vb. anlagmalar ile ibragemun faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne blgide bu
anlagmalara bagh olduguna ya da yeni éiretim slireclerine iligkin &zet bilgi:

Sirket’in markas: “Pasifik Eurasia” olarak 23.1 1.2020 tarihinde tescil edilmigtir.
7.5. ihragoimin rekabet konumuna iligkin olarak yaptigx aciklamalarm dayanad:

Ihraggimin rekabet konumuna iligkin yapmus oldugu aciklamalar Sirket yOnetiminin g&riiy ve
kanaatine dayanmaktadir.

7.6. Personelin ihraggiya fon saglamasim miimkiin kilan her tiri anlagma hakkinda bilgi:
Yoktur,

7.7. Son 12 ayda finansal duremu Onemli §igiide etkilemiy veya etkileyebilecek, iye ars.
haline iligkin bilgiler: -

Yoktur.
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8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Ihragoinin dahil oldugu grup hakkinda 8zet bilgi,
ihraggryla olan iligkileri ve ihrageinin grup icindeki

Sirket’in ana ortaklannin sahi

grup girketlerinin faaliyet konulan,

yeri:

p oldugu basta Pasifik Gayrimenkul Yatrim Ingaat A S. ve Pasifik

Gayrimenkul Yatirim Ortakligz A §. olmak tizere diger sirketlere iliskin bilgiler agagidadsr.
Sermayedeld Paylan %
setm ———
Firma Faslivet Alam | Facih | Abduikerion| Menmat
n Erdofen |  First | Erdofen
! r i :
' Pasifik Gayrimenkul insaai i
. , 84.994. ’ H
vatirm ingaat A5 184.994.990,00 Fastivetier 33,3¢ | 3333 | 33,33 :
Gayrimenkui i
Pasifik Y kul projeleri .
:Y:u'r g:”;;’"l" 1.063.872.489,60 [gelistirme, 22,29 | 2229 | 2229
; 'm Ortaklig: AS. pazsriama ve :
saug :
. Tagimacig ‘
; . R destekieyici !
Pasifik T } !
;Hf f etf”_':._’"’ke"“‘"‘ 200.000,00 [raslivetier 5334 | 3333 | 3333 |
! tzmetieri Tic. AS {ellegieme, ‘
; depolama,v.b.) :
: i
l
! Entegre tesis :
[ Pasifik Tesis Yonetim AS 50.c00,00 |ydnetimi 3334 | 3333 | 3333 !
' hizmetieri '
| {
[ B B
| s
IMerkez Ankara Ingasi i
| . 000, . s . .33
{Gayrimenkul Yating. AS 0 oo Faaliyetier 33.34 3333 33,33 i
{ !
1 H
H
i 1]
| !
! . T Bilgi i
'Pasifik ;
;T’:; " '_3_"’"'_"'"' ve Bilgi 1.000.000.00 [teknotojileri | 3334 | 3333 | 5333 |
Teknolojileri A, hizmetieri i
; i
| ;

Pasifik Gayrimenkul Yatinm In

Cayyolu gibi Ankara

’da Snemli projelere imza atmig,
Bunun yamsira Tirkiye’nin gesith sehirlerinde

saat A.§. 2008 yilinda kurulmus olup, Next Level Ankara, Next Level
modemn ve yeniliki projeler geligtirmistir.
taahhiit

projeleri tamamlamigtir. Sirket, Pasifik
Merkez, Pasifik Levent, Pasifik Goktiirk, Pasifik Kemerburgaz Adi ortakliklaninin % 1 hissesine
sahiptir. Adi ortakliklann ana yiiklenicisi konumunda grubun tim ingaai faaliyetleri bu girket

kanaliyla ytirtittilmektedir.
Pasifik @&irimenk A grm Ortakligs A.§. isc 2021 yihnda halka arz editmis olup, sirketin proje

dencyimini, vizyoner bakig agisim Istanbul’da aldifx dnemli projeler ile
' en Snemli lokasyonunda Begi Sy k Konut GYO A.S, hasilat

Lie.




paylagimi ihalesini almis, yine Istanbul’'un Gnemli yerlegim yerlerinin baginda gelen Géoktiirk
bolgesinde Eytipsultan Belediyesinden arsa alim ihalesini kazanmsg, son olarak Emlak Konut GYO
A.$.’nin Bodrum Tarkbik{ hasilat paylasimu ihalesine de en yiiksek teklifi sunmus ve stzlesme
imzalama asamasina gelmigtir. Ankara’da devam eden Merkez Ankara projesi yine Emlak Konut
GYO A.§. hasilat paylagimi igidir. Bu iglerin tamaminda yukanda sayth Adi ortakliklar kurulmug
olup, Pasifik GYO bu adi ortakliklarda % 99 pay sahibidir.

8.2. Ihracginm dogrudan veya dolayh énemli bagh ortakhklarmn dokiima:
Yoktur.

9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER

9.1. Maddi duran varhiklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. Izahnamede yer almas: gereken son finansal tablo tarihi itibartyla ihraceimin finansal
kiralama yolu ile edinilmig bulunanlar dahil olmak fzere sahip oldugu ve ydnetim kurulu
karar uyannca ihragei tarafindan edinilmesi planlanan nemli maddi duran varliklara
iligkin bilgi:

Sirket’in yasal merkezi Kizilirmak Mah. Dumlupinar Bulvan (Eskisehir Yolu) No:3 Next Level A
Blok 1. Kat No:1 06520 Sagutsza / Cankaya ANKARA’dir.

Sirket’in 2020-2021-2022 dénemlerine iligkin maddi duran varliklarin net defier degeri agagiidaki
gibidir:

Maddi Duran Variskiar 31.12.2020 31.12.2021| 31.12.2022
Tesis, Makine ve Cihazlar 528.500 2.172.729|  1.867.472
Tagitlar 778.734 1.168.916|  2.496.865
Demirbagler 535.794 746.817 685.890
Diger Duran Varliklar - 171.682 143.805
Yapilmakta Olan Yatinmlar* - -| 154.493.722
Toplam 1.843.028 4.260.144| 159.687.754

(*) §irket 2022 ythinda idari fazliyetlerinde kullanmak tizere Merkez Ankara projesinden 32 adet bagimsiz botim saun

almugtir,

Agagdaki tabloda, Sirket’in yatinm amagh sahip oldugiu gayrimenkullerin detaylan gosterilmigtir.

31.12.2020

31.12.2021

31.12.2022

Yatinm Amagli Gayrimenkuller

Yatinm amagh gayrimenkuller Merkez Ankara projesinden satin alinan 10 adet bagifisiz

olugmaktadir.
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9.1.2. ihraccmm maddi duran varhkiarmm kullanmmm e

hususlar haklunda bilgi:
Yoktur,

9.1.3. Maddi duran varhiklar fizerinde yer alan kisitlamalar,

hakkinda bilgi
Yoktur.

9.1.4.Maddi duran varhklarn ra
dayands@s deger tespit raporu ha

Yoktur.

9.2. Maddi olmayan duran varliklar hakkinda bilgiler:

9.2.1.i1zahnamede yer almas

tkileyecek cevre ile ilgili tim

oldugu maddi olmayan duran varhklarm kompozisyonu hakkinda bilgi:
Sirket’in 2020-2021-2022 yillarina iliskin maddi olmayan varhiklarimn net defter degeri asafidaki

gibidir;
31.12.2020| 31.12.2021| 31.03.2022
TL TL TL
Haklar 106.093 133.183 145.183
itfa Pay1 (-) (11.406)| (37.429)|  (71.355)
Net Defter Degeri 94.687 95.755 73.828
01.01.2022 flaveler Cikaglar 31.12.2022
Maliyet
Haklar 133.183 12.000 - 145.183
31.12.2022 kapang -
bakiyesi 133.183 12.600 145.183
Itfa Pay1
Haklar 33.927 - 71.355
31.12.2022 kapanyy _
bakiyesi 37.429 33.927 71.355
31.12.2022 itibartyla net
defter degeri 95.755 73.828
01.01.2021 laveler Cilaslar | 31,12.2021 |
Maliyet
Haklar 106.093 27.090 - 133.1
31.12.2021 kapamg .
bakiyesi 106.093 27.090 133.1

3 Cmkipa
Daskon ¥.0: 645 0
. m.sh.!o::ssz

ayni haklar ve ipotek tutarlar:

yi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢ deger ve
kkinda bilgi:

gereken finansal tablo ddnemleri itibaryla ihragginm sahip
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31.12.2021 kapany

bakiyesi 11.406 26.023 - 37.429

31.12.2021 itibarryla net

defter degeri 94.687 95755
01.01.2020 Naveler Cikiglar | 31.12.2020

Maliyet

Haklar - 106.093 - 106.093

31.12.2020 kapamg

Ltfa Pay:

Haklar - 11.406 - 11.406

31.12.2020 kapants

bakiyesi - 11.406 - 11.406

31.12.2020 itibariyla net

defter degeri B 94.687 94.687

9.2.2. Maddi olmayan duran varhikiarm, ihragenn faaliyetleri igerisindeki roli ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varliklara bagamhilik derecesi hakkmda bilgiler:

Yoktur.

9.2.3. igletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklarin bulunmas: halinde, Izahnamede
yer almas: gereken finansal tablo dnemleri itibaryla bu varhklar igin yapilan

gelistirme harcamalannin detay: hakknds bilgi:
Yoktur.

9.2.4.Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayig
deger ve dayandifa defer tespit raporu hakkmda bilgi:
Yoktur.

9.2.5.Maddi olmayan duran varhklarn kullanimm veya satisimi kusitlayan sdzlegmeler veya
diger kisitlayrer hiik@imler hakkinda bilgi:
Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar igerisinde gerefiye kaleminin bulunmss: halinde, ihragq: bilgi
dokiimanmda yer almas gereken finansal tablo dénemleri itibaryls gerefiye edinimine yol agan
iglemier hakianda bilgi:

Yoktur.

0 2 tazran 2023
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10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA lLiSKlN DEGERLENDIRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. 1hraqg:mm izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibartyla finansal
durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu degigikliklerin

nedenleri:
Ozel Bagimsiz  Ozel Bagimsiz ~ Ozel Bapimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden
VARLIKLA
TKLAR (TL) Gegmiy Gegmiy Gegmiy
31.12.2022 31.52.2021 31.12.2020
Dinen Varhkiar 276.171.209 80.157.899 16.526,722
Nakit ve Nakit Benzerleri 8.772.505 920.769 2.710.068
Finansal Yatinmiar - - 5.508
Ticari Alacaklar 146.395.706 50.684.710 6.780.065
- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 12.469.356 2.125.113 -
- Nigkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 133.926.350 48.559.597 6.780.065
Diger Alacakiar 30.453.680 590.993 172.468
- lligkili Taraflardan Diger Alacaklar 125.000 - -
- Miskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 30.328.680 590.993 172.468
Stoklar - 21.214.699 3.088.364
Pegin Odenmig Giderler 41.356.784 1.592.610 1.411.278
- lligkili Taraflara Pegin Odenmis Giderler 13.203.220 1.271.853 -
- ltiskili Olmayan Taraflura Pegin Odenmis Giderler 28.153.564 320.757 1.411.278
Diger Donen Varhklar 49.192.534 5.154.118 2.358.971
Duran Varhklar 203.338.930 6.795.679 2.972.683
Diger Alacaklar 431,386 286.002 134.968
- Higkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 431.386 286.002 134.968
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 41.763.595 - -
Maddi Duran Varhklar 159.687.754 4.260.144 1.843.028
Kuilamm Haklan 1.382.367 1.843.156 -
Maddi Olmayan Duran Varliklar 73.828 95.755 94.687
- Diger Maddi Olmayan Duron Varliklar 73.828 95.755 94.687
Ertelenmis Vergi Varhg - 310.622 -
TOPLAM VARLIKLAR 479.510.139 86.953.578 18.599.405
J—— / / ﬁ
ﬁSiFiK : e
,/_ti EURASS ] 2 Moy 0 m
(B lllet -
Ll o
Bagiad ¥.0: WA °H TMEUL EFOERLER A5,
i fle X 35342 pENELL 3
N P 133



Bagimnsiz Bagiimsiz Bagimsiz
den Denetimden
YOKOMLULOKLER Dencfimden,  Demetim
KLER (TL) Gegmig Gegmisg Gegmig
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Kisa Vadeli Yékiml@iakler 267.548.771 64.962.271 14.322.302
Kisa Vadeli Borglanmalar 36.169.780 15.183.024 -
- Banka Kredileri 35.720.077 14.798.460 -
- Kiralama Iglemlerinden Kaynaklanan Yakimlglikler 449.703 384.564 -
Ticari Borglar 190.510.813 33.267.414 2.475.308
- lligkili Taraflara Ticari Borglar 131.576.619 5.037.601 -
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 38.934.194 28.229.813 2.475.308
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 138.111 111.838 193.491
Diger Borglar 150.757 3.751.264 4.679.592
- lligkili Taraflora Diger Borglar - 3.661.699 4.631.530
- Migkili Olmayan Taraflara Diger Borclar 150.757 89.565 48.062
Ertelenmig Gelirler 27.566.177 5.913.131 6.590.686
- Nigkiti Taraflardan Ertelenmis Gelirler 2.950.365 5.688.165 165.000
- lliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 24.615.812 224.966 6.425.686
Donem Kan Vergi Yiktemlologa 12.938.983 6.689.528 313.325
Kisa Vadeli Kargihikiar 74.150 46.072 69.900
- Calisanlara Saglanan Faydalara lligkin Kisa Vadeli
Kargiliklar 74.150 46.072 69.900
Uzun Vadeli Yiik@mltilikler 115.919.513 1.956.587 575.566
Uzun Vadeli Borglanmalar 1.140.819 1.5%0.521 -
- Kiralama lslemlerinden Kaynaklonan Yakamiatukler 1.140.819 1590521 -
Ticari Borglar 113.399.289 - -
- Higkili Toraflara Ticari Borglar 113.399.289 - -
Uzun Vadeli Kargiliklar 1.207.641 366.066 188.430
- Calyanlara Saglanan Faydalara Higkin Uzun Vadeli
Karsiliklar 1.207.641 366.066 188.430
Ertelenmis Vergi Yokémlnlagu 171.764 - 387.136
TOPLAM KAYNAKLAR 383.468.284 66.918.858 14.897.868
Ozkaynakiar 96.041.855 20.034.720 3.701.537
Odenmis Sermaye 21.000.000 800.000 $00.000
Kar veya Zararda Yeniden Snsflandinimayacak
Birikmis Diger Kapsamh Gelicler veya Giderier (3.249) (20.398) (82.336)
- Tonimlanmy Fayda Plantar: Yeniden Oigam K azang
(Kayplary) (3.249) (20.398) (82.336)
Kardan Aynian Kisitlanmig Yedekler 1.004.885 - -
Gegmis Yillar Karlari/Zararlan (1.949.767) 2.983.873 383.776
Dooem Net Kar/Zaran 75.989.986 16.271.245 2.600.097
86.953.578 18.599.405
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Dénen Varliklar

Sirket’in 2020, 2021, 2022 yilsonu verilerine gore donen ve duran varlik igerikleri asagidaki gibidir:
Déonen varliklar cari dénemde nakit ve nakit benzerleri, finansal yatinmlar, ticari alacaklar, diger
alacaklar, devam eden taahhiit veya hizmet sdzlesmelerinden alacaklar, stoklar, pegin Sdenmis
giderler, diger ddnen varliklar ile ilgili varliklardan olusmaktadur. Sirket’in dénen varhiklan 31 Aralik
2020, 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla sirasiyla 16,5 milyon TL, 80,2 milyon TL,
276,1 milyon TL tutanndadir. Sirket’in dénen varhklan, 2022 yilinda 2021 yilina oranla % 245
oraninda arti gdsterirken, 2021 yilinda 2020 yilina oranla % 385 oraninda artiy gOstermigtir.

Bunun en bilyilk sebebi ticari alacaklardaki her y1l meydana gelen artigtir,

DONEN VARLIKLAR (TL) Pay: (%) 31122020 Payi(%) 31122021 Payi(%) 31.12.2022

Nakit ve Nakit Benzerleri 16% 2710068 1% 920769 3% 8.772.505
Finansal Yatmmlar 0% 5508 0% 0 0% 0
Ticari Alacaklar 41% 6.780.065  63%  50.684.710  53% 146.395.706
Diger Alacaklar 1% 172468 1% 590993  11% 30.453.680
Stoklar 19% 3.088.364 26% 21214699 0% 0
Pesin Odenmis Giderler 9% 1411278 2% 1592610  15% 41,356,784
Diger Dinen Varliklar 14% 2358971 6% 5.154.118  18% 49.192.534
TOPLAM 100%  16.526.722 100%  $0.157.899 100%  276.171.209

$irket'in 2020-2021-2022 yilsonu itibariyle dénen varhklar iginde bulunan ticari alacaklann oram
yiksek seyretmektedir ve sirasiyla % 41, % 63 ve % 53 olarak goriilmektedir. Buna ek olarak 2021
yisonu itibariyle stoklarin dénen varliklar icindeki degeri % 19°dan % 26’ya ylikselmis; fakat 2022
yilsonu itibariyle Sirket’te stok kalmamustir.

Pesin Odenmis Giderler 2022 yilsonu itibariyle ddnen varliklar icindeki degeri oldukea yliksektir.
Diger dsnen varliklar 2020 yihindan itibaren 2021 yilsonu itibariyle dénen varliklar i¢indeki degeri
daserken 2022 yilsonuna itibariyle artmigtir. Sirasiyla % 14, % 6, % 18’dir.

Duran Varhklar

Duran Varhklar Diger Alacaklar, Yatirim Amach Gayrimenkuller, Maddi Duran Varliklar, Kullamim
Hakki Varhigy, Maddi Olmayan Duran Varliklar, Ertelenmis Vergi Varlifmmdan olugmaktadir.
Sirket’in duran varliklan 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Arahk 2022 tarihleri itibanyla siras1yla
2,1 milyon TL, 6,8 milyon TL, 203,3 milyon TL tutanndadir. Sirket 2022 y:linda idari merkezi olmast
planianan bafimsiz 32 adet ofis igin yatinm yapmis genel olarak bu sebepten dolays Duran
Varliklarda 2022 yilinda 2021 yilina oranla % 2892 artig olmustur. Buna ek olarak 20
yatnm amagh gayrimenkul tutari da bu artigin diger bir sebebidir.

Bahent4.: 544 1811138
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®,
DURAN VARLIKIAR(FL)  Payi (%) 31122020 Payi(%) 31.12.2021 P""“)' 31.12.2022

Diger Alacaklar 651% 134968 421% 286002 021% 431.386
Yatinm Amagh Gayrimenkuller 0,00% 0 0,00% 0 20,54%  41.763.595
Maddi Duran Varliklar 88,92% 1.843.028  62,69% 4.260.144 178,53% 159.687.754
Kullanim Hakk: Varhig 0,00% 0 27,12% 1843156 0,68% 1.382.367
Maddi Olmayan Duran Varlikilar 4,57% 94.687 1,41% 95755  0,04% 73.828
Ertelenmis Vergi Varlig 0,00% 0 4,57% 310622 0,00% 0
TOPLAM 100% 2.072.683 100% 6.795.679 100% 203.338.930

Sirket’in 2020-2021-2022 yilsonu itibariyle duran vartiklar iginde bulunan maddi duran varliklarin
oram sirasiyla % 88,92, % 62,69 ve % 78,53 ile her dénem igin en yiiksek rasyoya sahiptir. Maddi
duran varliklar 2020 ve 2021 yillan igerisinde alinan tesis, makine cihaz, tagitlar ve demirbaglardan
olugurken 2022 y:lina bunlara ek olarak yukanda da ifade edildigi izere yapiimakta olan yatinmlarda
ekienerck dutran varlik bedelleri ylkselmigtir.

2022 yih sonu itibariyle yatinm amagh gayrimenkul kalemi toplam duran varliklann % 20,54"(nd
olugturmaktadir.

Kisa Vadeli Yabanc: Kaynaklar

Sirket’in Kisa Vadeli Yabanc; Kaynaklan 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Arahk 2022 tarihleri
itibartyla sirasiyla 14,3 milyon TL, 65 milyon TL, 267,5 milyon TL tutarindadir. Kisa Vadeli Borglar
2021 yrlsonu itibariyle 2020 yihina oranla % 354 artig, 2022 yilsonu itibariyle ise 2021 y:lsonuna gtre
% 312 artig gdstermiglerdir. Bu durumun temel sebebi 2021 yilinda §irket’in rotatif ve spot kredi
kullanmaya baglamasi ve 2022 yilinda bu kullamim orammin 2021 yilina nazaren % 138 artmis
olmasidir. Buna ek olarak Sirket’in 2021 ve 2022 yihndaki ticari borglardaki artigt da diger temel
sebep olarak gosterilir.

Kisa Vadeli
Yiikiimlalaker (TL) Payi (%) 31122020 Payr(%) 31122021 Pay1(%)  31.12.2022
Kisa Vadeli Borglanmalar 0,00% 0 2337% 15183024 13,52%  36.169.780
Ticari Borglar 1728% 2475308  51,21% 33267414 7121% 190.510.813
Caliganlara Saglanan .

Faydalar Kapsammda Borglar 1,35% 193.491 0,17% 111.838 0,05% 138.111
Diger Borglar 32,67%  4.679.592 571%  3.751.264 0,06% 150.757
Ertelenmis Gelirler 46,02%  6.590.686 9,10% 5913131  1030%  27.566.177
Dénem Kars Vergi o

Yoktmiglogo 2,19% 313325 10,30%  6.689.528 484%  12.938.983
Kisa Vadeli Karyiiiklar 0,49% 69.900 0,07% 46.072 0,03% 74,150
TOPLAM 100% 14.322302 100% 64.962.271 100%  267.548.771

31.12.2020 y1h itibariyle Toplam Kisa Vadeli Yabanc: Kaynaklar igerisinde ertelenmis gelirler ve
diger borglar en yiiksek oranlara sahiptir. Sirasiyla % 46, % 32,67dir. Ertelenmis Gelirler sirket
iligkili taraf gerekse 3. sahusiardan alinan sipariy avanslandir. Bu bedel 2021 yilinda diiglise gegmis;
fakat 2022 yilinda 6zellikle 3. taraflardan alinan siparig avanslan ile artig gbstermigtir.

31.12.2021 ve 31.12.2022 yillant itibariyle Sirket’in kisa vadeli ylikamlalkleri igerisindeki en yiksek

(agirlig: banka km%ﬂﬂlﬂkleﬁnden olugmaktadir.) ile ticari
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Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar

Sirket’in Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklan 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 tarihleri
itibaniyla sirasiyla 0,6 milyon TL,1,9 milyon TL, 116 milyon TL tutarindadir.

Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 2021 yilsonu itibariyle uzun vadeli kiralama iglemlerinden dogan
bor¢lanma sebebiyle artig gbstermi, 2022 yilsonu itibariyle ise iligkilj taraflara (Pasifik Merkez Adi
Ortaklik) olan ticari borglanma sebebiyle ¢ok yliksek bir artig ile kapanmigtir.

Uzun Vadeli Pay1 (%
Yakiimi&lakler (TL) Fay1(%) 31122020 Pay1(%) 31.12.2021 ) 31.12.2022
Uzun Vadeli Borglanmalar 0,00% 0 81,29% 1.590.521 098%  1.140.819
Ticari Borglar 0,00% 0 0,00% 0 97,83% 113.399.289
Uz Vadeli Karsiliklar 32,74% 188.430 18,71% 366.066 1,04%  1.207.641
Ertelenmis Vergi o

Yokomlologo 67,26%  387.136 0,00% 0 015% 171.764
TOPLAM 100%  575.566 100%  1.956.587  100% 115.919.513

OZSERMAYE

Cari yilda $irket sermayesi 800.000 TL’den 21.000.000 TL’ye gikartilmis olup arttirilan 20.200.000
TL’nin tamamm gegmis y1l karlanindan kargilanmugtir. Ozkaynak hesaplanndaki degisimin esas nedeni
sermaye artinmi ve sirketin yillar itibariyle karliifinin artmasidur.

Ozsermaye (TL) Payi (%) 31.12.2020 Payi (%) 31.12.2021 Payi(%) 31.12.2022
chnmi; Sermaye 21,61% 800.000 3,99% £00.000 21,87%  21.000.000
Kar veya Zararda Yeniden
Smiflandinimayacak .
Birikmis Diger K. I -2,22% 82336 -0,10% -20.398  0,00% 3.249
Gelirler veya Giderler
Kardan Aynilan Kisitlanmg
Yedekl 0,00% 0 0,00% 0 1,05% 1.004.885
Gegmis Yillar Kar/Zararlan 10,37% 383.776  14,89% 2983873 -2,03% -1.949.767
Net Dénem Karni (Zarai) 70,24% 2.600.007 81,22% 16.271.245 79,12%  75.989.986
TOPLAM 100% 3.701.537 180% 20.034.720 100% 96.641.855
A- Likidite Oranlan 31.12.2020 31.12.2021  31.12.2022
Cari Oran 1,15 1,23 1,03
Asit- Test Orami 0,94 0,91 1,03
Stoklar / Dinen Varliklar 0,19 0,26 -
Stoklar / Aktif Toplam 0,17 024 -
Krsa Vadeli Alacakiar / Donen Varlik 0,41 0,63 0,53 0 2 v 2023
Kisa Vadeli Alacaklar / Aktif Toplamm 0.36 0,58 031
B- Fimanssi Yap) Oranlan 31.12.2020  31.12.2021 31.12.2022

0,80 0,77 0,80

0,20 0,23 0,20

0,25 0,30 0,25

0,7 0,75 0,56
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Uzun Vadeli Yabanc Kaynaklar / Pasif Toplam 0,03 0,02 0,24

Maddi Duran Variiklar / Ozkaynaklar 0,50 0,21 1,66
Maddi Duran Varliklar / Uzun Vadeli Yabane: Kaynaklar 3,20 2,18 1,38
Duran Varliklar / Yabancs Kaynaklar 0,14 0,10 0,53
Duran Varliklar / Ozkaynakiar 0,56 0,34 2,12
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar / Yabane; Kaynaklar 0,96 0,97 0,70
Finansal Borglanmalar / Aktif Toplam - 0,19 0,08
Kisa Vadeli Finansal Borglar / Kisa Vedeli ) 023 0,13
Yiiklimlillikier

::mﬁ;nk!;:rmmluk)er / Toplam Yabanci ) 025 0,10
Danen Varliklar / Aktif Toplam , 0,89 0,92 0,58
Maddi Duran Varhklar / Aktif Toplam: 0,10 0,05 0,33
C- Karhlik Oranian 31.12.2020 31.12.2021  31.]12.2022
Net Kar / Ozkaynak Oran 0,70 0,81 0,79
Vergi Oncesi Kar / Ozkaynak Oram 0,91 1,14 1,04
Net Kar / Aktif Toplam 0,14 0,19 0,16
Faaliyet Kari / Hasilat 0,09 0,09 0,18
Briit Satg Kani / Hasilat 0,25 0,12 0,23
Net Kar / Has:lat 0,05 0,05 0,14
Satilan Malin Maliyeti / Hasiat -0,75 0,88 -0,77
Vergi Oncesi Kar / Finansman Gideri -52,51 5,10 33,78

10.2. Faaliyet sonuglan:
10.2.1. ihra;qmm izahnamede yer almasi gercken finansal tablo dénemleri itibariyla faaliyet

sonu¢lanna iliskin bilgi:

Oiel Bafimsiz  Ozel Bagimsiz  Ozel Bajumsez

Denctimden Denetimden Denetimden

KAR veya ZARAR TABLOSU (TL) Gegmis Gegmis Gesmis

01.01.- 01.01.- 01.01.-

31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022

Hasilat 56.670.051  295.851.036  533.409.319

Satiglarin Maliyeti (-) 42564015  -261.379.285  409.858.402

BRUT KAR (ZARAR) 14.106.936 MA7LISI  123.550.917

Pazerlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) -684.950 -1.696.271 -1.775.069

Gene! Yonetim Giderleri (-) -8.772.568  -13.395531  -25.627.728

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 761.681 21.418.523 30.529.127

Esas Faaliyetierden Diger Giderler (-) -557.223 -13.906.897  -29.406.636

ESAS FAALIYET KARI /ZARARI 4.852.976 26.891.575 97.270.611
11.904 301.391 967.348 0 2 i, 203

-1.487.463 0 0

TKARI 1 ZARAR? /3371417 | 27.192.966
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Finansman Gelirleri

53.429 21.283 4.121.753
Finansman Giderleri (-) -64.110 -4.462.800 -2.942.968
SURDURULEN FAALIYETLER VERG] ONCES] 3.366.136 22.751.449 99.416.744
KAR/ZARARI
Strddrilen faskiyetler vergi gelir/gideri -766.639 -6.480.204 -23.426.758
- Dénem vergi gelir/gideri -358.079 -7.193.446  -22.948.660
- Ertelenmiy vergi gelir/gideri -408.560 713.242 -478.098
SORDURULEN FAALIYETLER DONEM 2600097 16271248 75.989.986
DONEM KARVZARARI 2.600.097 16.271.245 75.989.986
Pay Bagina Kazang 0,12 0,77 3,62
DIGER KAPSAMLI GELIR KisMI1
Kar veya Zarar Olarak Yenlden
Simflandinimayacakisr 82.336 61.938 1e
Tanimlanmis Fayda Planlen Yeniden Olglim Kazanglan
(Kayiplari), Vergi Sonrasi 82.336 61.938 17.149
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 2.682.433 16.333.183 76.007.135

2020 yrlinda 56.670.051 TL olarak gergeklegen hasilat kalemi 2021 yihinda % 522 artig gBstererek
295.851.036 TL seviyesine ulagmigtir. Bu artisin sebebi Avrupa tagimalaninin baglamns olmas; ve

BTK hattindaki kapasitenin artisidir. Buna baBh olarak diger kalemler de benzer gekilde arfig
olmusgtur.

10.2.2.Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen nemli degigiklikler ile bu degigikliklerin
nedenlerine iligkin agiklama:

Hastlat ve Briit Kar

Operasyonel Marjlar 31.12.2620 31.12.2021 31.12.2022
Net Satiglar (TL) 56.670.051 295.851.036 533.409.319
Satiglarin Maliyeti (TL) -42.564.015 -261.379.285 -409.858.402
Briit Kar (TL) 14.106.036 34.471.751 123.550.917
Briit Kar Marji (% ) 24,89% 11,65% 23,16%
Net Satiglar (TL) 56.670.051 295.851.036 533.409.319
Fasliyet Giderleri (TL) £.457.518 -15.091.802 -27.402.797
Esas Faaliyet Kari (TL) 4.852.976 26.891.575 97.270.611
Esas Faaliyet Kar Mariji (% ) 8,56% 9,09% 18,24%
Net Satiglar (TL) 56.670.051 295.851.036 533.409.319
Ana Ortaklik Net Kan (TL) 2.600.097 16.271.245 75.989.986
Net Kar Marj (% ) 5% 5% 14%
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Hasilat

31.12.2022 31.12.2021 | 31.12.2020
Hasilat 533.409.319 295.851.036 | 56.670.051
Yurtici satislar- Lojistik Hizmet Gelirler 20.456.917 4.117.800 6.738.338
Yurtici satiglar- Konteyner satis1 - 1.149.142 424.562
Yurtdisi satiglar- Lojistik Hizmet Gelirler 457.185.239 266.492.314 | 49.233.587
Yurtdiss satislar- Konteyner satisi 61.766.626 28.825.226 516.212
fade (5.999.463) (4.733.446) (242.648)
Indirim - . -
Satislarin maliyet (409.858.402) | (261.379.285) | (42.564.015)
Briit Kér 123.550.917 34.471.751 | 14.106.036
Britt Kérhlik 23% 12% 25%

Pirketin hasilati 2022 yilinda 533.409.319 TL, 2021 yiinda 295.851.036 TL ve 2020 yilinda
36.670.051 TL. Briit karhlik oram yillar itibari ile hasilat igindeki pay1 2022 yilinda % 23, 2021
yilinda % 12, 2020 yilinda % 25'tir. Faaliyet bitylimesi ile dogru orantili olarak 2022 yilinda artis

gOstermigtir
Esas Faallyetterden Gelirler
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 30.529.127 21.418.523 761.681
Bir dnceki ddneme gre TL 9.110.604 20.656.842 743,956
Bir dnceki ddneme gdre % Deger 43% 2712% 4197%
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Kur Farki Gelirleri 30.197.725 21.417.454 761.658

Sirketin Esas faaliyetlerden diger gelirleri en dnemli kalemi kur farki geliri olup, 2022 yilinda
30.529.127 TL, 2021 yilinda 21.418.523 TL, 2020 yihinda 761.681 TL. Kur farki gelirleri 2022
yihinda 30.197.725 TL, 2021 yilinda 21.417.454 TL, 2020 yihnda 761.658 TL. dir.

Esas Faaliyetleriden Giderler

31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (29.406.636) (13.906.897) (557.223)
Bir dnceki déneme gore TL (15.499.739) (13.349.674) (540.863)
Bir Suceki ddneme gore % Deger 111% 127% -50%
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Kur Farks giderleri (29.108.402) (13.649.152) (525.699)

yihnda 29.406.636 TL, 2021 yilinda 13.906.897 TL, 2020 yihinda 557.223 TL. Kur f;
2022 y1linda 29.108.402 TL, 2021 yihnda 13.649.152 TL, 2020 yilinda 525.699 TL’ dif.
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10.2.3.ihras;¢m|n, izahnamede yer almas) gereken finansal tablo dénemleri itibariyla meydana
gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak tnemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek
kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

2020 yihi ditnya tarihine kilresel bir saglik krizi olarak damgasim vuran koronavirils pandemisinin
etkisi ile gegmigtir. Insanhk tarihinde yaganan ilk pandemi olmasa da diinya Covid-19 salginina
hazirliksiz yakalandi; Covid-19 salgim sadece bir saghk krizinden ¢ok daha fazlas: oldu, dokundugu
her tilkeyi sarsarak yikici ve derin izler birakacak sosyal, ekonomik ve siyasal krizlere yol act.

Pandemi ddneminde yalmz tllkemizde degil, tim dilnyada lojistik sektdrit nemli bir simav verdi. Ttim
bunlara ragmen teknolojik altyapilarin da destegi ile lojistik stiregler sirdtriilde. Bu etki 2021 yilinda
da devam etti. Ulkemizde ilk kez Mart 2020 de vaka ¢iktigs duyurulan Covid-19 salgim Tirkiye’de
Gretimin yavaslamasina, isglicll arzimn azalmasina, ara mal ve hammadde tedarikinde gecikmelerin
yasanmasina ve lojistik maliyetlerin artmasina sebep oldu.

Bu nedenlerle sirketin mali verileri incelendiginde 8zellikle pandemi ddneminde hasilatin arttig1
gdzlemlenmistir. Demiryolu tagimalan pandemi déneminde kesintisiz devam ettigi igin girketin artan
naviun fiyatlanyla uyumlu olarak hasilat kaleminde ciddi artiglar meydana geldi.

10.3. ihra¢einn Borgluluk Durumu

Borgluluk Durumu 31.12.2022
Kisa vadeli yOkimlglikler 267.548.771
Garantili
Teminatl
Garantisiz/Teminatsiz 267.548.771
Uzun vadeli ydkdmltidkler (uzun vadeli borglann kisa vadell kisimlar: harig) 115.919.513
Garantili
Teminath
Garantisiz/Teminatsiz 115.919.513
Kusa ve Uzon Vadeli Yokimlillikler Toplam: 383.468.284
Ozkaynakiar 96.041.855 02 b 2023
Odenmig/cikaniimiy sermaye 21.000.000 =
o Y \%
Kardsn ayrdan kesitlanmig yedekier 1.004 R P" \..\
Gegmis yillar karlary (zarariars) -1.949/167 ﬁ:\ 2 \g
- _ 20 ICRY
Net ddnem kan 75. s \ -”/m) é }j
o ..:' fiz pd ']
TOPLAM KAYNAKLAR 47951019 [77g o :vi”/f
".0 & Fﬁf’ & :1‘,'\.//
31.12.2022
8.770.585
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C. Alsm Satim Amach Finansal Varlikiar 0
D. Likidite (A+B+C) 8.772.505
E. Kisa Vadeli Finansal Alacakiar 0
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 35.720.077
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kism: °
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 0
I Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 35.720.077
J. Kisa Vadeli Net Finanss! Borgluluk (I-E-D) 26.947.572
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 0
L. Tahviller 0
M. Difer Uzun Vadeli Krediler 0
N. Uzun Vadetli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 0
O. Net Finansal Borglaluk (J+N) 26.947.572

Sirket’in yaptifn yatinmlar ve artan i hacmi nedeniyle ortaya gikan isletme sermayesinin
kargilanabilmesi amaciyla finansal kaynaklardan yararlandips ve borgluluk durumunda arti
meydana geldigi gbzlemlenmigtir.

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. ibragemm lasa ve uzun vadeli fon kaynaklar haklanda bilgi:
Bagimsiz denetimden gegmis veriler agagdaki gibidir:

Bafwmsiz. Bajimsiz DmBe.ti!::;:u

netimden Denetimden n

YOKUMLOLOKLER (TL) De Gt Pty poosirn
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020

Kisa Vadeli Yak@miglakler 267.548.771 64.962271 14.322.302
Kisa Vadeli Borglanmalar 36.169.780 15.183.024 -
- Banka Kredileri 35.720.077 14.798.460 -
- Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yikamiahikler 449.703 384.564 -
Ticari Borglar 190.510.813 33.267.414 2.475.308
- fliskili Taraflara Ticari Borclar 131.576.619 5.037.601 -
- Rigkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 58.934.194 25.229.813 2.475.308
Cahsanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 138.111 111.838 193.491
Diger Borglar 150.757 3.751.264 4.675.592
- lligkili Taraflara Diger Borglar - 3.661.699 4.631.530
- Niskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 150.757 89.565 48.062
Ertelenmis Gelirler 27.566.177 5913131 6.590.686
- Digkili Taraflardan Ertelenmis Gelirler 2.950.365 5.688.165 165.000
- Niskili Olmaygn-Zgrafiardfin Ertelenmis Gelirler 24.615.812 224.966 6.425.686
Donem K4 ) oegs Yaki({ujsf 12.938.983 6.689.528 313325
iel-iCap 74.150 ' 46.072 69.900
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- Caliganlara Suglanan Faydalara liigkin Kisa Vadeli

Korsisklar 74.150 46.072 69.900
Uzun Vadell Yik@mlilikler 115.919.513 1.956.587 575.566
Uzun Vadeli Borglanmalar 1.140.819 1.590.521 -
- Kiralama lslemlerinden Kaynaklanan Yikamitlikler 1.140.819 1.590.521 -
Ticari Borglar 113.399.289 - -
- Higkili Taraflara Ticari Borglar 113.399.289 - -
Uzun Vadeli Karsiliklar 1.207.641 366.066 188.430
- Calisanlara Saglanan Faydalara Hiskin Uzun Vadeli 1.207.641 366.066 188.430
Kargihiklar
Ertelenmis Vergi Yokomiolago 171.764 - 387.136
TOPLAM KAYNAKLAR 383.468.284 66.918.858 14.897.868
Ozkaynaklar 96.041.855 10.034.720 3.701.537
Odenmis Sermaye 21.000.000 800.000 £00.000
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandinimayacak
Birikmig Diger Kapsaml: Gelirler veya Giderler (3.249) (20.398) (82.336)
- Tarumlanmis Fayda Planlar: Yeniden Olgim Kazang
(Xayplary) (3.249) (20.398) (82.336)
Kardan Aynlan Kisitlanmig Yedekler 1.004.885 - -
Gegmis Yillar Karlari/Zararlan {1.949.767) 2.983.873 383.776
Dtnem Net Karv/Zaran 75.989.986 16.271.245 2.600.097
TOPLAM OZSERMAYE VE 1
YOKOMLULOKLER 479.510.139 86.953.578 8.599.405
11.2. Nakit akimlarma iligkin degerlendirme:
Donemler itibari ile lhragei’mn nakit akimlar agagidaki tabloda gosterilmektedir:
Ozel Bapymsz|  Ozel Bagmsiz|  Ozel Bafimsz
Denetimden Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis Gegmis
01.01.-31.12.2022 | 01.01-31.12.2021 | 01.01-31.12.2020
Net Kar 75.989.986 16.271.245 2.600.097
A. Isletme Fasliyetlerinden Elde Edilen Nakit Akislari (12.130.610) (9.701.819) 2.721.954
B. Yatwrm Faaliyetierinden Kaynakisnan Nakit Akisian (953.792) (2.903.882) (2.048.299)
C. Finansman Faaliyetlerinden Kaynakianan Nakit Akislan 20.936.138 10.816.402 536.651
Nakit ve nakit benzeri deferlerdeki net azals / ariyg 7.851.736 (1.789.299) £.210.306
Dinem bagpi nakit ve nakit benzerleri 920.76% 2.710.068 1.499.762
Dinem sonu nakit ve nakit benzerieri 8.772.505 920.769 2.710.068

Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akiglar

$1tket’m rlin ve hizmet satiglan xle ilgili mtbtcn]erdm elde edilen tahsxlatlar, stok allmlan ile ilgili
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Yatinm Faaliyetlerinden Nakit Akiglan

Sirket’in yaptifns maddi duran varlik alig ve satigi, yatim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglan
kaleminde yer almaktadir. Sirketin son dénem yaptig1 bagimsiz bolim yatinmlari vadeli alindif1 igin
Onemli bir nakit ¢ikisina neden olmamgtir.

Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akaslan

§irket’in kullandi banka kredileri, kredi geri 8demeleri ve faiz 3demeleri gibi nakit giris ve cikislari
ise finansman faaliyetlerinden elde edilen nakit akiglar kaleminde yer almaktadir. Kullanilan krediler
sonucunda net nakit girisi saglamugtir.

11.3.  Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyac: hakkinda degerlendirme:

Sirket 2023 yilinda sermaye artinimi yapmigtir. Sirket sermayesi 21.000.000 TL'den 150.000.000
TLl’ye cikartilmigtr. Artinilan sermaye gegmis yil kan ve ortaklar tarafindan nakit olarak
kargilannugtir. Son dénemde likiditesini ve cari oranim olumlu ydnde iyilestirmis, nakit pozisyonunu
glclendirmigtir.

114.  Igletme Sermayesi Beyam

Sirket’in izahname tarihinden itibaren 12 aylik bir dénem igin yeterli isletme sermayesi
bulunmaktadir. $irket izahnameye esas tim donemler itibari ile pozitif net isletme sermayesine
sahiptir. Sirket donemler itibari ile isletme sermayesi ve net isletme sermayesi asafidaki gibidir:

31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Dénen Varliklar 16.526.722 80.157.899 276.171.209
Kisa Vadeli Yukomlalukler 14.322.302 64.962.271 267.548.771
Net Isletme Sermayesi 2.204.420 15.195.628 8.622.438

Net igletme sermayesi, Sirket’in donen varliklarindan kisa vadeli yabanci kaynaklarinin ¢ikartiimas
ile hesaplanmaktadir.

Sirket mevcut kredi imkanlar ve nakit meveudu ile operasyonel islemleri i¢in sorunsuz bir gekilde
igletme sermayesi yaratabilmektedir.

Mevcut kredi ve hazir nakitler goz 5niinde bulundurularak net isletme sermayesi igbu izahname tarihi
itibari ile 12 aylik stire boyunca isletme ihtiyaglarim kargilamaya yeterlidir.

11.5. Fasliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak Omemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarimn kullammina jligkin simrlamalar hakkinda bilgi:

Yoktur.
11.6. Yanetim kurulunca karara baglanms olan planlanan yatirimlar ile finansal kiralama

yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak fizere mevcut ve edinilmesi planlanan énemli maddi
duran varhklar icin 5ngdriilen fon kaynaklan hakkinda bilgi:

Yonetim Kurul'u tarafindan karara baglanms edinilmesi planlanan maddi duran v
bulunmamaktadir.

o
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12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LiSANSLAR

12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo ddnemleri itibanyla ihraggimn aragtuma
ve gelistirme politikalan ile sponsorluk yaptf1 araghrma ve gelistirme etkinlikleri igin
harcanan tutarlar da dahil olmak fizere bu etkinlikler i¢in yapilan Sdemeler hakkinda
bilgi:

Yoktur.

13. EGILIM BILGILERI

13.1. Uretim, sats, stoklar, maliyetler ve sahg fiyatlannda gbriilen dnemli en son egilimler
haklanda bilgi:

Sirket’i dnemli derecede etkileyebilecek egilimler; demiryolu altyap yatinm stratejileri, demiryolu
denizyolu baglantilarina iligkin altyapi planlamalan, havayolu kargo tagimacilin agisindan yeni
yatnm planlamalan, gimrik diizenlemeleri ve diger yasal dizenlemeler, déviz kurundaki
degigimler, salgin hastaliklarin sektorel etkisi, iklim degisikligi ile mficadele kapsaminda uluslararas;
diizenlemeler, Rusya ile Ukrayna arasmdaki sliregelen savag olarak siralanabilir.

Ttm bu konular lojistik faaliyetleri dogrudan etkilemekte olup, diinyada yaganan tiim geligmelere
ragmen dimyada iirfin sevkiyatinin kesintisiz devam etmesi gereklilifi de gbz dnine alinmugtir,

2020 yil ditnya tarihine kiiresel bir saghk krizi olarak damgasini vuran koronavirlis pandemisinin
etkisi ile gegmistir. Insanlik tarihinde yasanan ilk pandemi olmasa da diinya Covid-19 salgimina
hazirhksiz yakaland; Covid-19 salgini sadece bir saglik krizinden gok daha fazlas: oldu, dokundugu
her lilkeyi sarsarak yikici ve derin izler birakacak sosyal, ekonomik ve siyasal krizlere yol agt.

Pandemi dneminde yalniz filkemizde degil, titm diinyada lojistik sekt5rii Snemli bir smav verdi. Tiim
bunlara ragmen teknolojik altyapilarin da destegi ile lojistik siregler siird@rnlde. Bu etki 2021 yilinda
da devam etti. Ulkemizde ilk kez Mart 2020 de vaka ¢iktifs duyurulan Covid-19 salgim Tiirkiye’de
Gretimin yavaglamasina, igglicl arzinin azalmasina, ara mal ve hammadde tedarikinde gecikmelerin
yaganmasina ve lojistik maliyetlerin artmasina sebep oldu. O giinden bugiine giili bir toparlanma
siireci yasansa da sikintilar kismen stirmektedir.

2021 yilinda sekt6rti zor durumda birakan bir diger kriz, sert bigimde yiikselig egilimi gbsteren navlun
fiyatlan oldu. Emtia pazarlarindaki talebin normale ddnmesi ile tagimacilik hizmetine olan talep artty,
pandemi etkisi ag1 sayesinde azalmaya baglayinca mal ve hizmetlere olan talep salgm Oncesi diizeye
geldi. Pandemide 8zellikle dogu-bati ydniindeki gemi seferlerinin iptal edilmesi sebebi ile yfiksek
mikiarlardaki siparigler fabrika ve limanlarda yigalds. Cin’in bu yifilan mallan yogun bir gekilde
yiklemeye baglamas: ile Cin gikigh tiim navlunlarda tarihi artiga sebep oldu. Bos konteynerler
diinyamun gesitli yerlerinde birikince konteynerleri tekrar sisteme dahil etmek, ihtiyag olan yerlere
tagimak biyik kiilfetler yaratt: ki bu durum navlun fiyatlan Gzerinde bagka bir krize sebep oldu. Aym
zamanda artan konteyner ihtiyaci sebebiyle baz tilkelerde konteynerin tahliye edilmemesi sebebiyle
hatlar tarafindan uygulanan gecikme bedeli tarifelerinin arttinldigr ve serbest stirelerin kisaltildig:
tespit edildi.
Avrupa Birligi Lojistik Stratejisinde belirtildigi gibi Avrupa Birligi’nin 11 Arahk 2019 tarihinde
agtkladif1 Avrupa Yesil Mutabakat: ile 2050 yilinda iklim n6tr ilk kita olma hedefi ortaya konmugtur.
Tirkiye olarak da dilgitk karbonlu yesil ekonomiye ivme kazandirmak igin Tiirkiye ekonomisi ve
sanayisinin yesil donfigiimii ve basta Avrupa Birli§i olmak {izere #gfincdl flkelere ihracatta
rekabetgiligin korunmasi ve giglendirilmesi igin demiryolu sektdriintin desteklenmesi igin resmi
b1, Trplatu olugturulmusgtur. (Kaynak: Tiirkiye 2053 Ulagtirma ve Lojistik Ana Plam)
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Rusya, 24.02.2022 tarihinde Ukrayna’ya askeri operasyon dfizenlemig ve Ukrayna’y: isgal etmigtir.
Arahk 2021 itibanyla Ttrkiye’nin en fazla ithalat yaptif1 ilke konumunda olan Rusya’min (Kaynak:
TUIK)' Ukrayna’yr isgalinin ardindan diinya hiktmetlerince bir dizi yaptmm uygulanacag
duyurulmugtur. Bu yaptirimlar, Rusya’nin ekonomisini olumsuz yonde etkilemig ve Ruble’de deger
kaybi ile Rus halkimn alim giicin® etkilemigtir. Bu baglamda Rus tilketici talebinde yasanabilecek
olasi bir diiglly, Turkiye’nin Rusya’ya yaptinm uygulamasi Sirket’in Rusya’daki faaliyetierini
olumsuz etkileyebilir. %

13.2. ibragmin beklentilerini Snemli Sl¢iide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
tashhfitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Isbu izahnamenin 5’inci maddesinde belirtilen riskler diginda, Sirket’in beklentilerini Snemli dlglide

etkileyebilecek egilimler, belirsiztikler, talepler, taahhiitler veya olaylar bulunmamaktadir.

14, KAR TAHMINLER] VE BEKLENTILERI

14.1. fhragcumn kar beklentileri ile iginde bulunulan ya da takip eden hesap ddnemlerine iliskin
kar tahminleri:

Y oktur.

14.2. ihract;mm kar tahminleri ve beklentilerine esas tegkil eden varsayimlar:
Y oktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iligkin bajnmsiz gilvence raporu:
Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle kargilagtnlabilecek sekilde
hazirlandifina iligkin agiklama:

Yoktur.

14.5. Daha 3nce yapilmig kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibartyla hala
dogru olup olmadify hakkindz bilgi:

Yoktur.

15.1DARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
15.1.fhragginin genel organizasyon gemas::

Sirket’in Yonetim Kurulu’na bajgh organizasyon semas: asagida verilmektedir.

frafyl /
Beghand V0: 44 0411 135
.ﬂeh 15!1 =

'hllgs://gala-luik.gov.lr/Bul(cn/lndex? =Dis-Ticaret-Islatistikleri-Aralik-2021-45535
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15.2. idari yap:: _
15.2.1. ibrageimn yduetim kurulu #yeleri haklanda bilgi:

§irket’in yénetim kurulu tiyeleri hakkinda bilgiler asagida yer almaktadir.

§Yilda Ihragpida | Sermaye Payr
Ads Saysds Gbrevi Is Adrest S G
(TL) (%)
Kizihrmak Mah.
Ydnetim Dumlupinar Bulvan Y énetim
Fatih ERDOGAN Kurulu No:3B Kurulu 50.002.500- 33,335
Bagkan ICKAPI NO 43 Baskam
Cankaya / ANKARA
Yonetim "‘z‘""‘““g‘a" Yénetim
Abdulkerim Kuruhu Dumlupinar Bulvan Kurulu
Bagkan . Bagkan
Vekili ICKAPI NO :44 Vekiti
Cankaya / ANKARA
ORTAKOY KOYU
Yoneti ORTAKOY KUME
Mchmct Gnetim EVLERI MEHMET
Kuraly R 49.995.000- 33,330
ERDOGAN Oyesi ERDOGAN -MUT1
NO:232 GONEYSU -
RIZE
BAKLACI
. Ydnctim MAH.FATIH Yonctim
AT AN Kurulu CAD.NO 144 ICKAPI Kuruly - .
Dyesi NO:1 BEYKOZ Uyesi
ISTANBUL
Kizzhirmak Mah.
Yaacti Dumhipinar Bulven
Kurulu No:3
Oyesi Next Level A Blok
Kat:1
Cankaya / ANKARA

SThe 1.3: 6430511 133
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15.2.2. Y8netimde sbz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Adi Soyadh Gérevi él; Adresi Son 5  Yilda|Sermaye Pay:
fhracpida Ustlendigi| - B —
Gorevler  ~~ |(TLy = (%)

Erol ERKAN Genel Miidiir Kazihirmak Genel Miidir
. Mah,
1 Dumlupinar ‘

EBulvan No:3
Next Level A
Blok Kat:1
Cankaya /
ANKARA !

15.2.3, thragei son 5 vil icerisinde kurulmus ise 1hrag:gmm kuruculan hakkinda bllg]

Sirket son bes yil igerisinde kurulmamistir.

15.2.4. ihragemnin meveut yonetim kurulu diyeleri ve yinetimde sbz sahibi olan personel ile
ihrager son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularm birbiriyle akrabalik iligkileri hakkinda
bilgi:

Yoktur

15.3. ihrageumn yonetim kurulun iiyeleri ile yénetimde sz sahibi olan personelin yénetim ve
nzmanlk deneyimleri haklanda bilgi:

Yonetim Kurulu Uveleri

Fatih ERDOGAN ‘

1977 yilinda Rize'de dogan Fatih Erdogan, 1999 yilinda Gazi Universitesi Milhendislik Fakiiltesi,
Makine Mithendisligi Bolimiinden mezun olmustur. Sn. Fatih Erdogan Pasifik Gayrimenkul Yatinm
Ingaat A.$., Pasifik Eurasia Lojistik Dis Tic. A.S., Pasifik Donamm Yazilim Bilgi Teknolojileri A.S.
ve Pasifik Eurasia Terminal Hizmetleri ve Tic. A.S., Avrasya Trading Dig Ticaret A.§. sirketlerinde,
Yénetim Kurulu Bagkan: olarak gérev yapmaktadir.

Abdulkerim FIRAT

1977 yilinda Rize'de dofimus ve 2000 yilinda Karadeniz Teknik Universitesi insaat Mithendisligi
boliminden mezun olmustur. Abdulkerim Firat Pasifik Gayrimenkul Yatirim Insaat A.§., Pasifik
Eurasia Lojistik Dig Tic. A.S., Pasifik Donamim Yazilim Bilgi Teknolojileri A.S. ve Pasitik Eurasia
Terminal Hizmetleri ve Tic. A.S., Avrasya Trading Dis Ticaret A.$. sitketlerinde Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili, llerleyen Yapy Gayrimenkul Yatirim Insaat A.S. Yénetim Kurulu Bagkani, Pasifik
Tedavi ve Saghk Hizmetleri A.S. Merkez Ankara Gayrimenkul Yatrim Ingaat A.§.,AKF Yatinm
Ingaat A.S. Yénetim Kurulu Bagkani olarak gorev yapmaktadir.

Mehmet ERDOGAN

1967 yilinda Rize'de dogan Mehmet Erdogan, Rize Imam Hatip Lisesinden 1988 yilinda mezun
olmustur. Orgay Ortakéy Cay Sanayi ve Tic. A.S’de Y.K, Baskam olarak gérev yapmakta olan
Mehmet Erdogan ayrica Pasifik Gayrimenkul Yatirim Ingaat A.$., Pasifik Eurasia Lojistik Dis Tic.
A.S., Pasifik Donanim Yazilim Bilgi Teknolojileri A.S. ve Pasifik Eurasia Terminal Hizmetleri ve
Tic. AS., Avrasya Trading Dis Ticaret A.S. sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.

s
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Fatih Nusret DUR

1977 yiinda Ankara’da dogmus ve 1999 yilinda Gazi OUniversitesi Mithendislik Fakiiltesi
bdltimilnden mezun olmus ve yine aymi Oniversitede yllksek lisansim tamamlamigtir. Nusret Dur
finans sektdriinde gegitli kademelerde yoneticilik gdrevi yapmigtir. Finans sektoriindeki kariyerine
2000 y:linda Ziraat bankasinda baglamig olup 2018 yilina kadar bankada gesitli kademelerde mudiir
ve ydneticilik yaptiktan sonra en son Banka Genel Mildirliigii’nde Daire Bagkam olarak gdrev almg
ve 2018 yilinda bu gérevinden aynlarak Pasifik Gayrimenkul Yatirim ingaat A.$.’de Genel Mtdiir
olarak ¢aligmaya baglamistir.

Kariyerinin son 3 yilinda Ingaat sektdriinde st diizey ySneticilik yaparak gegirmis ve bu siire iginde
Next Level Cayyolu ve Merkez Ankara gibi ¢ok 8nemli 2 projenin gergeklestirilmesinde aktif gbrev
almigtir. Pasifik Gayrimenkul Yatnm ingaat A.S. Genel Mtdir, Orgay Ortakdy Cay Sanayi ve
Tic.A.§'de Yonetim Kurulu Bagkan Vekili, Pasifik Eurasia Terminal Hizmetleri ve Tic. A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi, Pasifik Eurasia Lojistik Dis Tic. A.§. Yonetim Kurulu Oyesi, Pasifik
Donsmm Yazilm Bilgi Teknolojileri A.§ Ydnetim Kurulu Uyesi, flerleyen Yap1 Gayrimenkul
Yatirim Ingaat A.S. Genel Mildiir; Pasifik Tesis Y8netim A.S.,NL Proje Yonetim A.§, NL Perakende
Sinema ve Spor Hizmetleri A.$.,Ditravo Dijital Hizmetleri A.S. Y&netim Kurulu Bagkam olarak
gorevlerini siirdiimektedir.

Mehmet Sami SAYLAN

1980 yihnda Istanbul’da domus ve 2004 yilinda Kocaeli Universitesi Bilgisayar Bilimleri
Mihendisligi bslimtinden mezun olmugtur. Mehmet Sami Saylan Merkezinde iletigim ve teknoloji
olan ulusal ve uluslararas: 5lgekte girketlerde ve projelerde on dort yili agkin tiriin, servis, uygulama
geligtirme ve girigimcilik tecriibesine sahip. Uriin Gelistirme Y neticisi, Cihaz ve Uygulama Midiirii
ve Urin Geligtime Direktori unvanlanyla segkin projelerde teknik bilgi birikimi ve liderlik
yetkinlikleri ile baganlarla dolu bir kariyeri var. 2017’den bu yana tiim birikimlerini ortag: oldugu
Girigim Sermayesi Fon Yonetim Sirketinde katma defiere doniigtlirmek fizere galigmakta. Dijital
Oyunlar A.§ Bagkanh@ Teknik Kurul Uyesi, Arz Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfdy
Y&netim A.§ sirketinde Yénetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gdrev yapmaktadir.

Ydnetimde Sz Sahibi Olan Personel

Erol ERKAN

1982 yihinda Rize’de dogan Erol Erkan, 2002 yihnda Karadeniz Teknik Universitesi Bilgisayar
Boltmi’nden mezun olmugtur.Anadolu Universitesi igletme ve Anadolu Universitesi Adalet
Balim@i'nG bitirmis, halen Uluslararast Balkan UOniversitesi Hukuk Fakiltesi 4. simif dgrencisidir.
Kamuda yaklagik 15 y1l gdrev yapmg olup; bu stirenin 3 y1l1 Lojistik sektdriinde Gst diizey ydnetici
olarak gegmistir. Erol Erkan Ocak 2022 itibariyle Pasifik Eurasia Lojistik Dig Tic. A.§. sirketinde
Genel Milddr olarak gbrev yapmaktadir.
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15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde sdz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak lizere son beg yilda, ybnetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortaf: oldugu
biitin girketlerin unvanlari, bu girketlerdeki sermaye paylan1 ve bu ydnetim ve denetim
kurullanndaki dyeliginin veya ortakhfinin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

anen v S sigfare s £

Tie Sic Ro: 358732

-

Ad Soyadi Girevi Sirket Unvani Sermaye Tutars| Sermaye Pays
(TL) (%)
Merkez Ankara  Gayrimenkul
. Yatinim [ngast A.S. 60.000,00 3333
Yonetim Kurulu | Pasifik  Gayrimenkul  Yatinm
Baskani Inaat A §. 184.994.990 3334
- Pasifik Tesis Yonetimi A.S 50.000,00 33,34
Yénetim Kuruly | Pasifik Donamm Ve  Bilgi
Baskan Teknolojileri A.$. 1.000.000,00 33,34
FATIH Yénetim Kurulu | Pasifik  Gayrimenkul Yatinm
ERDOGAN Bagkany | Ortakh@i AS. 1.063.862.501,00 22,29
Yénetim Kuruly | Pesifik  Yenilenebilisr  Enerji
Bagkan San.Ve tic As. 1.000.000,00 33,34
¥ Bas} Kiraho Avrasya Trading Dig Tic A.S. 50.000,00 33,34
Ydnetim Kurulu | Pesifik Eurasia Terminal
Bagkant Hizm.A.S 200.000,00 3333
Orgay Ortakdy Cay Sanayi Tic
- AS $0.000.000,00 16,19
Yonetim Kurulu | llerleyen ingamt Ve Madencilik
Baskani AS 30.000.000,00 100
Yonetim Kurulu | Merkez Ankara Gayrimenkul
Bagkam Yatirim Ingaat A S. 60.000,00 33,33
Yonetim Kurulu |Pasifik Gayrimenkul Yatmm
Bagkan Vekili | Ingaat A.§. 184.994.990,00 3333
- Pasifik Tesis Yonetimi A.$ 50.000,00 3333
Yonetim Kurulu | Pasifik Donamm Ve Bilgi
Bagkan Vekili | Teknolojileri A.S. 1.000.000,00 3333
Ydnetim Kurulu
ABDULKERIM AKF Yatoum A.S.
p Bajkam 50.000,00 100,00
Yénetim Kurulu | Pasifik Gayrimenkul Yatnm 2229
Bagkan Vekili | Ortakhgi A.S. 1.063.862.501,00
Next Dizayn Mobilya Insaat Ltd 40.00
- Sti. 1.000.000,00 4
Yonetim Kurulu | Pasifik  Yenilencbilir  Enerji 13,33
Bagkan Vekili | San.Ve Tic As. 1.000.000,00
Yonetim Kurutlu | pagifik Eurasia Terminal
Bagkan Vekili | 4iom A.S 200.000,00 33,33
Yénetim Kurulu . .
Baskan Vekili Avrasya Trading D15 Tic A.$. 50.000.00 33,33
Merkez Ankara Gayrimenkul 13,33
MEAMET™ 7/ ) Yatmnim Ingaat A.S. 60.000,00
[ ERDREAG SN | pasifik Gayrimenkal  Yatwim
Uyesi ingaat A.§. P 184.994.990,00




Pasifik Tesis Yonetimi A.$

50.000,00

33,33

Yénetjm Kurulu
Uyesi

Pasiik Donanim Ve
Teknolojileri A.S.

Bilgi

1.000.000,00

33,33

Yanetim Kurulu
Uyesi

Pasifik Gayrimenkul
Ortaklig1 A.S.

Yatrim

1.063.862.501,00

22,29

Yénetim Kurulu
Uyesi

Pasifik  Yenilenebilir
San.Ve tic As.

Enerji

1.000.000,00

33,33

Yonetim Kuruln
Uyesi

Avrasya Trading Dig Tic A.S.

50.000,00

33,33

Ydnetim Kurulu
Uyesi

Pasifik Eurasia Terminal
Hizm.A.S

200.000,00

33,33

Yonetim Kurulu
Baskam

Orcay Ortakdy Cay Sanayi Tic
AS

80.000.000,00

16,19

FATIH NUSRET
DUR

Genel Midilr

Pasifik Gayrimenkul Yatmim

ingaat A.S.

Y dnetim Kurulu
Uyesi

Pasifik Gayrimenkul
Ortaklig A S.

Yatinim

Yanetim Kuruly
Oyesi

Pasifik Donanim Ve
Teknolojileri A.S.

Bilgi

Ydnetim Kurulu
Bagkam

Pasifik Tesis Yonetimi A.S

Ydnetim Kurulu
Oyesi

Pasifik Eurasia Terminal
Hizm.A.S

Yanetim Kurulu
Baskam

Merkez Cad Yonetim Hizm A.S.

Ydnetim Kurulu
Bagkam

Aden Pelet Ve Onnan Urtinleri
Yenilenebilir Enerji
ith.Ihr.San. Tic.A.S

Yanetim Kurulu
Bagkam

Ditravo Dijital Hiz.platformu
AS.

Genel Miidilr

{lerleyen Ingant Ve Madencilik
AS

Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili

Keifi Yiyecek ve Igecek
Hizm.Tic.A.S.

Yénetim Kurulu
Baskam

NL Perakende Sinema ve Spor
Hizm.Tic A.S.

Ydnetim Kurulu
Bagkan;

NL Proje Yonetim A.S.

Yénetim Kurulu
Baskan Vekili

grgay Ortakdy Cay Sanayi Tic

Ydnetim Kurulu
Oyesi

Avrasya Trading Drg Tic A.S.

MEHMET SAMi
SAYLAN

Yénetim Kurulu
Bagkan)

ARZ Gayrimenkul ve Girisim
sermayesi portfby yOnetim A.$

Ydnetim Kuruln
Bagkan

NefTark savunma ve Havacihk
A.S

Yonetim Kurulu

NefTurk Telekom A.S

Neftirk Enesji Petrol Sanayi
Ithalat ihracat as

agkent 1.: 099 051,
T SN0 354747

-




Yonetina Kurulu
Bagkant
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EROL ERKAN

15.5. Son 5 yilda, ihraggimm ybnetim kurulu fiyeleri ile ybnetimde yetkili olan personelden
alman, ilgili kiyiler haklanda sermaye piyasas) mevzuatl, 5411 saysh Bankacilik Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 fincli maddesinde belirtilen séireler gesmis olsa bile; kasten
islenen bir sugtan dolay1 bes yil veya daha fazla stireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikdp,
riigvet, hursuzhk, dolandincilik, sahtecilik, giveni kitiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat
kanstirma, verileri yok etme veya defistirme, banka veya kredi kartlanmin kotidye
kullamimas:, kacakeihk, verg kagakeihfn veya haksiz mal edinme suglarmdan dolay: almma
cezai kovugturma ve/veya hiik@mlilaginiin ve ortakhk igleri ile ilgili olarak taraf olunan dava
konusu hukuki uyugmazhk ve/veya kesinlesmis hiiklim bulunup bulunmadifma dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, ihra¢gnm mevcut ySnetim kurulu giyeleri ile yonetimde s0z sahibi olan
personele iligkin yarg: makamlarmca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarnca kamuya
duyurulmus davalar/sug duyurularn ve yaptinmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.7. Son 5 yilda, ortakhim mevcut ybnetim kuruiu dyeleri ile ybnetimde sbz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurnlu dyeleri ile yonetimde sz sahibi oldugu girketlerin iflas,
kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkmda ayrmtih bilgi:

Yoktur.

15.8. Son 5 yilda, ortakhifin mevcut yonetim kurulu fiyeleri ile ybnetimde sz sahibi olan
personelin berhangi bir ortakhktaki yinetim ve denetim kurnlu fiyelifine veya ihracgidaki
diger yonetim gbrevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip
verilmedigine dair ayrmtih bilgi:

Yoktur.

15.9. Yonetim kurulu fiyeleri, ybnetimde sz sahibi personel ile ihragsi son 5 yil igerisinde
kurulmug ise kurucularm ibragciya kars1 gbrevieri ile gsahsi gikarlan arasmdaki gikar
¢atiymalanna iligkin bilgi:

Yoktur.

15.9.1. Yonetim kurulu fiyeleri, ybnetimde sbz sahibi personel ile jhracgi son S y1l icerisinde
kurulmus ise kurucuiann yUnetim kurulunda veya #ist yonetimde gdrev almalan icin, ana
hissedarlar, miigteriler, tedarikgiler veya bagka kigilerle yapilan anlagmalar hakkinda bilgi:
Yoktur.

15.9.2. ihragmm gikardifa ve ybnetim kurulu iyeleri, yonetimde sz sahibi personel ile
ihrage: son 5 yil icerisinde kurulmuy ise kuruculann sahip oldufu sermaye piyasas:
araclarimn satisi konusunda belirli bir siire i¢in bu kigilere getirilmis simirlamalar hakkinda

ayrmtih bilgi:
Yoktufe" "y
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16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yilhk hesap ddnemi itibariyla thraggmin yénetim kurulu iiyeleri ile yinetimde 56z
sahibi personelinin; ihrage) ve bagh ortakhklarma verdikleri her thiriii hizmetler igin sdz
konusu kisilere denen ficretler (yarta bagh veya ertelenmis Sdemeler dahil) ve salanan
benzeri menfaatler:

Sirket, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren yillarda ydnetim
kurulu ttyelerine ve ydnetimde sbz sahibi olan personele sirasiyla 157.395 TL, 248473 TL
1.289.846 TL tutarlarninda faydalar saglamgtir.

16.2. Son yilhk hesap dnemi itibarryla ihraggimm ydnetim kurulu fiyeleri ile yﬁne_timde 'si'iz
sahibi personeline emeklilik ayhi, kidem tazminat: veya benzeri menfaatleri bde.yebl!mek igin
ihragginin veya bagh ortakhklarmn aymmis oldufu veya tahakkuk ettirdikleri toplam
tutarlar:

Sirket, Sirket’in ydnetim kurulu tiyeleri ile yonetimde stz sahibi personelinin emekli aylii,
kidem tazminat veya benzeri menfaatlerini 8deyebilmek igin 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021
ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren yillarda sirasiyla 0 TL, 0 TL ve 20.614 TL tutarlarinda
kargilik ayirmagtir.

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. {hra¢eymn ydnetim kurulu dyeleri ile ydnetimde sbz sahibi olan personelin gbrev siiresi
ile bu giérevde bulundupu ddneme iligkin bilgiler:

Yénetim Kurulu Oyeleri:
Adi Soyadh Son 5 Yilda fhrac¢qida Gbrev Stiresi / Kalan Gérev
Ustlendifi Gorevler Stiresi
Fatih ERDOGAN Yonetim Kurulu Bagkan 25.04.2026/ 2 YIL 362 GUN
Abdulkerim FIRAT Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 25.04.2026/ 2 YIL 362 GUN
Mehmet ERDOGAN Yénetim Kurulu Uyesi 25.04.2026/ 2 YIL 362 GUN
Fatih Nusret DUR Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi 25.04.2026/ 2 YIL 362 G’«?N
Mehmet Sami SAYLAN | Yanetim Kurulu Uyesi 25.04.2026/ 2 YiL 362 GUN

Yénetimde Sz Sahibi Personel:
Ybtnetimde sbz sahibi personel listesi agagrdaki tabloda sunulmugtur.

Ads Soyadi Son 5 Yilda fhracesda Ustlendifi Gorevier Girev Siiresi / Kalan Gorev Siiresl
Erol ERKAN Genel Miidiir 13.05.2025/2 YIL 1 AY 7 GUN

17.2. Tamamlanan son finansal tablo dBnemi itibaryla ihrager ve bagh ortakhklan
tarafindan, ydnetim kurulu fiyelerine ve ybnetimde sbz sahibi personele, ig iliskisi sona
erdirildifinde yapilacak Sdemelere/saglanacak faydalara iliskin sbziegmeler kakkinda bilgi
veya bulunmadipina dair ifade:

Yoktur.

17.3. [hragginin denetimden sorumin komite Gyeleri ile difer komite fiyelerinin ady, soyadi ve
bu komjteleringdyey tammlan:

arihi itibanyla mevcut yonetim kurulu fiyelerine iligkin bilgi yukarida temin
SWzlesme’nin “Yonetim Kurulu” baghkh 8. maddesine gore “Yonetim Kurulu
At Kikruilu'mum gorev ve soruml arimn saglikls bir bigimde ygrise-ge mesi
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igin Yonetim kurulu biinyesinde Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas: Kanunu, Sermaye Piyasast
Kuruly'nun kurumsal yénetime iligkin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hikiimlerine gore gerekli
komiteler olugturulur. Komitelerin olusumu, gérev alanlari, ¢alisma esaslari, hangi iiyelerden
olugacag ve Yonetim Kurulu ile iligkileri Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasas: Kurulu'nun kurumsal yénetime iliskin dizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hitkimlerine
gore Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklarar.”

Bu dogrultuda Sirket tarafindan Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmast Komitesi ve Kurumsal
Yonetim Komitesi halka arzi takiben alinacak yonetim kurulu karartyla kurulacaktir ve s6z konusu
komitelere sermaye piyasasi mevzuatina uygun sekilde yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu dyeleri
atanacaktir. Komitelere yapilacak olan atamalar Sirket’in halka arzim takiben Kurul'un Kurumsal
Yénetim Tebligi'ne uyum gergevesinde en geg Sirket’in halka arzindan sonra Sirket tarafindan
yapilacak ilk olagan genel kurul toplantisimn gerceklestirilecegi tarih itibariyla yapilacak ve
komiteler isbu atamalarin yapildig: tarih itibariyla faaliyetlerine baglayacakiardir. Sermaye Piyasas:
Kurulu'mun kamunun aydlatlmasina iligkin diizenlemeleri gercevesinde gerekli 6zel durum
agtklamalar: yapilacaktir

174. fhragpnin, Kurulun kurumsal y@netim ilkelei kargismndaki duramunun
degerlendirilmesi hakkunda agpiklama:

Esas Sozlesme'nin "Kurumsal Ytnetim ilkelerine Uyum” baghkl 18. maddesine gbre; “Sermaye
Piyasast Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim llkelerine uyulur. Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlar1 gegersiz olup, esas
sézlegmeye aykar1 sayihr. Kurumsal Yonetim Hkelerinin uygulanmast bakimindan 8nemli nitelikte
sayilan islemlerde ve girketin her tarlii iliskili taraf islemlerinde ve vigincii kigiler lehine temina,
rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerde Sermaye Piyasasi) Kurulu'nun kurumsal yinetime iligkin
diizenlemelerine uyulur.”

Kurumsal Yonetim Tebligi uyannca, paylannin ilk kez halka arz edilmesi i¢in Kurul'a bagvuran
ortakliklarin, Kurul tarafindan gruplann belirlenmesine iligkin listenin ilanina kadar O¢lincli grupta
yer alan ortakhiklarn ytikitmldliiklerine tabi olacag belirtilmigtir. Dolayisiyla Sirket, Kurul’ca yeni
listenin ilanma kedar Gg@inci gruptaki ortakhiklamn yikUmltlklerine tabi olacaktwr. Kurumsal
Yonetim Tebligi kapsamindaki sdz konusu yik@mltltklere §irketin borsada islem gdrmeye
baglamas: sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibaniyla gerekli uyumu saglamasi
gerekmektedir. Bu baglamda, Sirket, paylanmin borsada iglem gdrmeye baglamasindan sonra
yapilacak ilk olagan genel kurul itibariyla Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum slirecini tamamlamsg
olacaktir.

17.5. Kurul déizenlemeleri uyarmeca kurulmas: zorunlu olan ibraggmmn pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin ydneticisi hakkinda bilgi:

Yatmme Iligkileri boliimil tim ¢aliymalarda elektronik haberlegme ortamianm ve Sirlfet’in mternet
sitesini kullanmaya 6zen gdstererek genel hatlanyla asafidaki temel faaliyetleri yerine getirmeyi
amaglamaktadir:

» Yatinmcilara iligkin kayitlarnn saglikh, giivenli ve giincel olarak tutulmasim saglamak,
e Yatnmcilann Sirket ile ilgili yazih bilgi taleplerini mevzuat gergevesinde karpilamak,
o Genel kurul toplanhlannda pay sahiplerine sunulacak bilgilendirme dokiimanlanm

: usuline uygun tutulmas: igin gerekli Snlemleri almak,
atma ile ilgili her hususun mevzuata uygun gekilde ve kapsamda
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Birimde ¢aligan personelin iletisim bilgileri agagida yer almaktadir.

Sahip
Otdufu
Adh Soyads Unvam g::': Sermaye Adresi E-posta Telefon Faks
Plyssast
Lisanslan

18. PERSONEL HAKKINDA BiLGI

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dbnemi i¢in ortalama olarak veya domem
sonlari itibartyla personel sayisi, bu sayida giriilen nemli degisiklikler ile miimkiin ve Snemli
ise belli bagh faaliyet alanlan ve cografi bblge itibaniyla personelin dagihm haklanda agiklama:

thragginin finansal tablo dénemleri ve son durum itibariyla personel says agagidaki sekilde
olugmugtur.

Personelin Dagilim 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022

Personel Say1s) 29 40 34
Personelin beyaz/mavi yaka olarak dagilimi ise agagida gosterilmigtir:

Personelin Dafahimi 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022

Beyaz Yakali 25 35 29

Mavi Yakal 4 5 5

Toplam 29 40 34

thragcinn faaliyet gdsterdigi alanlara ve cografi bblgelere gore personelin dafnhim asafida
gosterilmigtir:

l";"“‘:::i“ 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Ankars 29 40 2t
Toplam 29 40 .

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlan:

18.2.1. Yonetim kurulu fiyelerinin ihragginin paylarna ybnelik sabip olduklan opsiyonlar

haklkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.1. Yonetimde sbz sahibi olan personelin ihraggmin paylarma yonelik sahip olduklan
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.3. Personelin ihraggiya fon saglamasim m@imkiin kilan her térlii anlayma ha

Yoktur.




19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. fhracqmm bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisy ve son durum itibariyls
sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki paylar: dogrudan veya dolayh olarak % S ve fazlasi
olan gergek ve tiizel kisiler ayn olarak gtsterilmek kaydryla ortakhik yapis: veya boyle kigiler
yoksa bulunmadiina dair ifade:

Tablo:1 Sirket Dogrudan Pay Sahiplifine iligkin Bilgi
Ortagm; Sermaye Pay: / Oy Hakks
Ticaret Unvany 05/04/2023 Son Durum

Ad: Soyads aL) %) aL) (%)
Fatih ERDOGAN 50.002.500 33,335 50.002.500 33,335
Abdulkerim FIRAT 50.002.500 33,335 50.002.500 33,335
Mehmet ERDOGAN 49.995.000 33,330 49.995.000 33,330
TOPLAM 150.000.000 100 150.000.000 100

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakk i¢indeki dofrudan paylan % 5 ve fazlasi olan gergek
ve tilzel kisi ortaklann sahip olduklan farkl oy haklarna iligkin bilgi veya bulunmadifma dair
ifade:

Sirket’in gikarilmug sermayesi 150.000.000 TL olup, s6z konusu ¢ikanlmig sermayesi tamamen
ddenmistir. Bu sermaye her biri 1 (bir) TL nominal degerde, 30.000.000 adet (A) grubu nama
yazilt ve 120.000.000 adet (B) grubu hamiline yazih olmak {izere toplam 150.000.000 adet paya
boltinmilstir.

(B) Grubu paylara iligkin imtiyaz bulunmamaktadir. (A) Grubu paylar sahibine: ydnetim
kuruluna aday gdstermede ve genel kurulda oy kullanmada imtiyaz hakki vermektedir.

Yonetim Kurulu’na Aday Gosterme Imtiyaz

Sirketin igleri ve idaresi, genel kurul tarafindan sermaye piyasasi mevzuat ve Tiirk Ticaret Kanunu
hoktmleri gergevesinde 1/2’si (A) Grubu pay sahipleri arasindan veya gosterecekleri adaylar
arasindan segilecek en az 5 (bes) en fazla 7 (yedi) kisiden olusan bir ydnetim kurulu tarafindan
ylrixttlar. Herhangi bir sipheye mahal vermemek adima, 5 (bes) fiyeden olugan yonetim kurulunun 2
(iki) Qlyesi, 6 (alt1) yeden olugan ybnetim kurulunun 3 (fig) tiyesi, 7 (yedi) {iyeden olugan ydnetim
kurulunun 3 (Gg) yesi (A) Grubu pay sahipleri veya gbsterecekleri adaylar arasindan segilir.

Oy Hakkinda Imtiyaz

Genel kurul toplantilarinda her bir (A) grubu pay, sahibine 5 (bes) oy hakk: verir. Her bir (B)
grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakk: vermektedir.

Miizakerelerin Yapilmast ve Karar Nisabt

Sirket Genel kurul toplantilarinda TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinda yazih hususlar miizakere
edilerek gerekli kararlar alimr. SPK’nmin genel kurul toplantismda gindeme baghlik ilkesine
uyulmaksizin goriglmesini veya orteklara duyurulmasim istedigi hususlann genel kurul giindemine
alinmas1 zorunludur. Genel kurul toplantilan ve bu toplantilardaki karar nisabi, TTK, sermaye
piyasasi mevzuat hikmleri ile SPK’nin kurumsal ydnetim ilkeleri ve sair duizenlemelerine tabidir.
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19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:
Sirket’in paylanna iliskin bilgilere asagidaki tabloda yer verilmektedir.

Grubu Nama/ imtiyaziarm tiird Bir Payin Toplam Sermayeye

Hamiline | (Kimin sahip oldufu) Nominal (TL) Oram

Oldugu Degeri (TL) (%)

A Nama Yonetim Kuruluna Aday 1,00 30.000.000 20

Gosterme Imtiyazi ve
Oyda Imtiyaz

B Hamiline Yok 1,00 120.000.000 80

TOPLAM 150.800.000,00 100

A Grubu paylara taminan ybnetim kuruluna aday gosterme imtiyazi Esas Stzlesme’nin
“Yonetim Kurulu” baglikh 7. Maddesi’nde agagidaki gekilde kaleme alinmgtir:

Sirketin igleri ve idaresi, genel kurul tarafindan sermaye piyasast mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu
hitkiimleri gergevesinde 1/2'si (A) Grubu pay sahipleri arasindan veya gosterecekleri adaylar
arasindan segilecek en az 5 (beg) en fuzla 9 (dokuz) kisiden olugan bir yonetim kurulu tarafindan
yiiriitiiliir. Herhangi bir siipheye mahal vermemek adina, 5 (bes) ilyeden olusan yonetim kurulunun 2
(iki) diyesi, 6 (alt1) veya 7 (yedi) fiyeden olugan ybnetim kurulunun 3 (fig) syesi , 8 (sekiz) veya 9
(dokuz) diyeden olusmas: halinde 4 (dort) iiyesi () Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar
arasindan genel kurul tarafindan segilir.

A Grubu paylara tamnan oyda imtiyaz Esas Sozlesme’nin “Genel Kurul” baghkh 10.
Maddesi’nde agagnidaki sekilde kaleme almmigtir:
“Genel kurul toplantilarinda her bir (4) grubu pay, sahibine 5 (bes) oy hakk verir.”

19.4. ibragomin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihraqc.mm ydnetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihrageryr kontrol edenlerin adi, soyads, tl“l:et unvam,
ybnetim hakimiyetinin kaynaf ve bu giictin kétliye kullanlmasini engellemek igin ahnan
tedbirler:

Sirket’in ydnetim hikimiyetine birlikte hareket eden ve birlikte toplamda Sirket sermayesini temsil
eden paylarin % 100’tine sahip olan Fatih ERDOGAN, Abdulkerim FIRAT ve Mehmet ERDOGAN
sahiptir.

Yonetim hakimiyetinden kaynaklanan giictin k&tilye kullamlmasim engellemek icin TTK, SPKn
diizenlemeleri ile Kurumsal Yonetim Iikeleri digmda ahnan tedbirler bulunmamaktadir.

19.5. ihrageinm ydnetim hakimiyetinde degisiklige yol agabilecek anlagmalar/dizenlemeler
bakkmda bilgi:

Yoktur.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakk igindeki dogrudan paylan % 5 ve fazlas: olan gergek
kigi ortaklann birbiriyle akrabalik iligkileri:
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20. ILISKILI TARAFLAR VE iLiSKiLi TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyla iligkili taraflarla yapilan
islemler hakkinda UMS 24 ¢er¢evesinde ayrintih agiklama:

Ericlenmiy Pegin Odenmis

31.12.2022 Alacaklar Borglar Gelirler Giderler
Kisa
liskili Tarnflaria Otan Baldycler Kisa Vadeli Vadeli Uzun Vadeli  Kisa Vadeli Kisa Vadeli
Ticari
Ticori Ofmayan Ticari Ticari

Abdufkerim Firat - 123.000 - - - -
Pasifik Merkez Adi Ortaklsps - - - 234111834 - -
Pasifik Donantm ve Yexiltm Bilgi
Teknolojiteri A3, - - - - - 150000
Avrasya Trading Dig Ticeret A §, 3.827.733 - - - " °
Pasifik Gayrimeakul Yatium Inganl A.S. - - 7656258 - - -
Pasifik Eurasia Terminal Hizmetleri ve
Ticaret A.S. 8.641.623 - 3207816 - 2.950.365 13.053.220

12469356 125000 10.864.074  234.111.8M 2950365 13.203.220

91.01.-31.12.2022
Genel
Yonetim

ligidtl Tarafiaris Olan iglemier Aliglar Satiglar Giderderi Hizmet Maliyeti
Pasifik Gayrimenku! Yatmm Ingeat A.S. - - 1.232.48] .
Pasifik Eurasia Terminal Hizmetleri ve Ticarct A.§. 4.266.093 14.801.349 - 14.989.456
Avresya Trading Ds Ticaret A.5. - 297.639 - -
Pasifik Merkez Adi Ortaklia 223.338.620 - - =
Toplam 227.684.713 15.098.988 1,232481 14,989.456

20.2. ligkili taraflaria yapilan iglerin ihragcimin net satig hasilat icindeki pay) hakkinda bilgi:

Hasilat 01.01.-31.12.2022 01.01.-31.12.2021 01-01.-31.12.2020
Yurticl satiglar 20456917 5.266.942 7.162.908
Nigkili olmayan taraflara sanglar 14.895.186 3.309.891 7112210
Hligkili taraflara sanglar 5.561.731 1.957.051 50.690
Yurtdiy satiglar 518.951.865 295.317.540 45.749.799
HNigkili olmayan taraflara sanglar 510.194.562 270.167210 49.749.799
Nigkili taraflara satiglar 8.757.303 25.150.330 -
Satigtan i ) (5.999.463) (4.733.446) (242.648)

533.409.319 295,851,036 56.670.051
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21. DIGER BILGILER
21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket’in gikarilmms sermayesi 150.000.000 TL olup s6z konusu gikanlmig senmayesi muvazaadan ari
sekilde tamamen 6denmisgtir.

Izahname tarihi itibariyla Sirket sermayesi her biri 1 TL itibari degerde 159.000.000 adet hisseye
boltinmustir. Sermayeyi temsil eden paylann 30.000.000 (OtuzMilyon) adedi nama yazih (A) grubu
ve 120.000.000 (Y{izYirmiMilyon) adedi hamiline yazili (B) grubu paylardr.

21.2. Kayith Sermaye Tavam

Sirket SPK hikimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmigtir. SPI?, 30._03.2023 tarihli ve
20/410 sayih toplantis1 ve E-29833736-110.03.03-35568 sayih yazisi ile §irket’in kayith sermaye
sistemine gegigine izin vermigtir.

Sirket'in kayith sermaye tavam 750.000.000 TL olup bu sermaye her biri 1 TL itibari degerde
750.000.000 adet paya b&lfinmiigtir.

21.3. Dénem bayt ve dimem sonmndaki fiili dolagimdaki pay saysmm mutabakati ve
izahnamede yer almas gereken finansal tablo ddnemleri itibariyla sermayenin % 10’undan
fazlas: ayni olarak Sdenmigse konu hakkinda bilgi:

Fiili dolagimda pay bulunmamaktadir. Sirket’in ayni sermayesi bulunmamaktadir.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve nitelifi
bakkinda bilgi:

Yoktur.

21.5. fhra¢gimin paylarimdan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adma tutulan veya
bagh ortakliklarmin sahip olduklar ihrage: paylannin adedi, defter degeri ve nominal degeri:

Yoktur.
21.6 Varanth sermaye piyasasi araglar, paya doniistiriilebilir tahvil, pay ile degigtirilebilir

tahvil vb. sermaye piyasasi araglarnnm miktan ve doniigtiirme, defisim veya talep edilme
esaslanna iligkin bilgi:

Yoktur.

21.7 Grup girketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlagma ile ops‘i?'l)lfi!
konu olmas: kararlagtinlmis sermaye piyasas: araglan ve s6z konusu opsiyon hakkinda iligkili
kigileri de igeren bilgi:

Yoktur.

21.8 izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dSmemleri itibaryla yapilan sermaye
artinnmlan ve kaynaklan ile sermaye azalamlan, yaratilan/iptal edilen pay gruplan ve pay
sayisinda degisiklife yol agan difer iglemlere iligkin bilgi:

a) Finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye artirnmlar: 7 i 1“’)_'3
Tescll TTSG Artnm Oncesi Artinm Sewrssi Sermaye | oL o 00s, Y
Tarihi_ Tarihi Sermaye (TL) (TL)
30,03.2022 | 30.03.2022 | $00.000 21.000.000 Gegmis Vil Kan
26.012023 | 26.01.2023 | 21.000.000 150.000.000 2022 yih  Kar(70.258.143,
TL) Ortak
Odemesi(58.741.856,70-TL
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b) Finansal ¢tablo ddnemleri itibariyle olugturulan pay gruplar:

05/04/2023 TARIHLI GENEL KURULDA OLUSTURULAN
PAY GRUPLARI VE DAGILIMI
Pay grubu ve tiiri Adet Temsil ettifii sermaye pay: (TL) Pay Grupln;n:::h(:-ltakhra gbre
Fatih Erdogan : 10.000.000
Abdulkerim Firat : 10.000.000
A Grubu / Nama Yazls 30.000.000 30.000.000 Mehmet Erdogan : 10.000.000
Fatih Erdogen : 40.002.500
- Abdulkerim Firat : 40.002.500
B Grubu / Hamiline Yazih | 120.000.000 120.000.000 Mehmet Erdogan : 39.995.000
TOPLAM 150.000.000 150.000.060 150.000.000

21.9 ibra¢emnm son on iki ay iginde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirimcrya satig suretiyle
pay ihracinin bulunmas: halinde, bu iglemlerin niteligine, bu iglemlere konu olan paylarm tutan
ve niteliklerine iligkin agiklamalar:

Yoktur.

21.10 ihrncglmn mevcut durum itibariyla paylannm borsada iglem gérmesi durumunda hangi
paylarm borsada islem gdrdiigfine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun bulunup
bulunmadighna iligkin bilgi:

Yoktur.

21.11 izahnamenin hazarlandin yil ve bir Sneeki yilda efer ihrage: halihazirda halka aqik bir
ortakhk ise thraggimn paylan #izerinde figlinchi kigiler tarafindan gergeklestirilen ele gegirme
teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuglan hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.12 Esas sdzlegme ve i¢ ydnergeye iligkin Gnemli bilgiler:

KAP1n internet sitesinde (kap.org.tr) yer alacak Esas Sozlegme’nin tam metni Ek 1°de yer
almaktadir. Ayrica, Sirket’in 13/05/2022 tarihli ve 2022/05 sayih ydnetim kurulu karan ile
belirlenmig olan Y&netim Kurulu I¢ Yonergesi Ek-2 yer almaktadir.

21.13 Esas sbzlegsmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihra¢einin amag ve
faaliyetleri:

Tam metni Ek-1'de bulunan ve KAPin intemnet sitesinde (kap.org.tr) yer alacak Esas S6zlesme’nin
“Amag ve Konu” baglikli 3. maddesinde Sirket’in baghca amag ve faaliyetleri yer almaktadsr.

6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu (TTK), 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn), 11-17.1 sayily
Kurumsal Yonetim Tebligi bagta olmak izere sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzual
gergevesinde belirlenen esaslara uygun olmak ve yatirimeilarin aydmlatiimasint teminen 6zel durum
actklamalar: kapsaminda sermaye piyasast mevzuanmn éngérdigii gerekli agiklomalar: yapmak
kaydiyla Sirket agagidaki faaliyeileri yerine getirir.

Uluslararas: demir yolu, hava yolu, kara yolu, deniz yolu ile yik tagimacihig, uluslararast sularda
coklu igsung tiirfine uygun konteynerlerin konteyner gemileriyle taginmasi, demir yolu tagimacilighyla

Pl 7 ,vtmaahgz ve tiim bunlara iliglin germinal hizmefleri yerine getirmektir, 4~
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21.14 Yénetim kuruluna ve komitelere iligkin Snemli hitkiimlerin dzetleri:

Esas sizlesmenin 7.maddesine gére Sirketin isleri ve idaresi, genel kurul tarafindan sermaye piyasasi
mevzuat: ve Tiirk Ticaret Kanunu htkiimleri gergevesinde 1/2°si (A) Grubu pay sahipleri arasindan
veya gisterecekleri adaylar arasindan segilecek en az 5 (beg) en fazla 9 (dokuz) kigiden olugan bir
yonetim kurulu tarafindan ytriitiltr. Herhangi bir sOpheye mahal vermemek adina, 5 (bes) fiyeden
olusan ybnetim kurulunun 2 (iki) liyesi, 6 (alt1) veya 7 (yedi) Giyeden olugan ydnetim kurulunun 3 (ti¢)
fiyesi , 8 (sekiz) veya 9 (dokuz) iiyeden olugmas: halinde 4 (dort) tiyesi (A) Grubu pay sahipleri veya
gosterecekleri adaylar arasindan genel kurul tarafindan segilir.

Yonetim kurulunda 2 (iki) Uyeden az olmamak fizere gérev alacak bafimsiz dQyelerin sayis1 ve
nitelikleri SPK’nin kurumsal ydnetime iligkin dizenlemeleri bagta olmak {izere sermaye piyasast
mevzuatina gore tespit edilir. (A) Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilecek
Yonetim Kurulu Qiyeleri, sdz konusu bagimsiz fiyeler haricindeki fiyelerden olacaktir. Bagimsiz
tiyenin bafumsizligim kaybetmesi, istifa etmesi veya gdrevini yerine getiremeyecek duruma gelmesi
halinde, sermaye piyasas: mevzuati ve SPK’nin kurumsal ydnetim ilkelerinde yer alan diizenlemelere
uyulur. Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin iicretlerinin belirlenmesinde sermaye piyasasi mevzuati
hitkiimlerine uyulur,

Yonetim kurulu tiyeleri en ¢ok 3 (fig) y1l stireyle gorev yapmak fizere segilir. Segim siiresi sona eren
yonetim kurulu iiyeleri yeniden segilebilir. Yonetim Kurulu tyeliklerinden birinin bogalmas halinde
Yonetim Kurulu, bosalan dyelik igin, yapilacak bir sonraki Genel Kurul toplantisimn onayma
sunulmak ve bu toplantiya kadar gdrev yapmak iizere, bir {iyeyi gesici olarak atayacaktir. (A) grubu
pay sahipleri tarafindan aday gosterilerek segilmig Yénetim Kurulu ityesi yerine yine (A) grubu pay
sahiplerinin aday gdstermesi suretiyle scgilen Yonetim Kurulu {iyelerinden goreve devam edenlerin
counlugunun dnerdigi aday atanir. Atamasi Genel Kurul tarafindan onaylanan iiye selefinin grev
siiresini tamamlayacaktir. Yonetim Kurulu iiyeleri giindemde ilgili bir maddenin bulunmas: veya
giindemde madde bulunmasa bile hakl bir sebebin varh# halinde, Genel Kurul karanyla her zaman
gorevden alinabilirler.

Esas Sozlegmnin 8.maddesine gére Sirketin ySnetimi ve diganya karsi temsili ydnetim kuruluna
aittir. Sirket tarafindan verilecek her tirli belgelerin, yaplacak islem ve imzalanacak s8zlegmelerin
gegerli olabilmesi igin, bunlarin Sirket unvam altina konmug Sirket’i temsile yetkili kisi veya kigilerin
imzasim tagimas: gereklidir. Y8netim kurulu, TTK madde 370/2 uyannca, temsil yetkisini bir veya
daha fazla murahhas iyeye veya milidiir olarak ti¢lincl kigilere devredebilir. En az bir Yonetim Kurulu
tiyesinin temsil yetkisini haiz olmas: sarttir.

Ydnetim Kurulu, TTK madde 367 uyannca diizenleyecegi bir i¢ ySnergeye gore, ybnetimi kismen
veya tamamen bir veya birkag y8netim kurulu iiyesine veya @iglincd kigiye devretmeye yetkilidir. Bu
i¢ yonerge sirketin ydnetimini dfizenler; bunun igin gerekli olan gdrevleri, tanumlar, yerlerini gdsterir,
ozellikle kimin kime bagh ve bilgi sunmakla yiikiiml oldugunu belirler. Yonetim Kuruly, istem
izerine pay sahiplerini ve korunmaya defer menfaatlerini ikna edici bir bigimde ortaya koyan
alacakhlar, bu i¢ ydnerge hakkinda, yazih olarak bilgilendirir.

Temsile yetk1h klsalen ve bunlarin temsil gekillerini gOsterir kararin noterce onaylamig sureti ticaret
mcllmde jast n edilmedikge, temsil yetkisinin devri gegerli olmaz. Temsil yetkisinin
t sahibi Giglinct kigilere kar1 hikktim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin

P2 Ve «‘ subenm iglerine dzgilendigine veya birlikte kmlamlmamna iligkin tescil ve
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Yonetim Kurulu, temsile yetkili olmayan Yonetim Kurulu ilyelerini veya Sirket’e hizmet akdi ile
bagh olanlar simrh yetkiye sahip ticari vekil veya digier tacir yardimcilan olarak atayabilir. Bu
sekilde atanacak olanlanin gérev ve yetkileri, TTK madde 371/7 uyannca hazirlanacak i¢ ySnergede
agikea belirlenir. Bu durumda i¢ ySnergenin tescil ve ilam zorunludur. Yetkilendirilen ticari vekil veya
diger tacir yardimcilan da ticaret siciline tescil ve ilan edilir.

Yonetim Kurulu'nun TTK madde 374’te diizenlenen gdrev ve yetkileri ile TTK madde 375'te
dizenlenen devredilemez gérev ve yetkileri saklidr.

TTK’min 392°nci maddesi uyannca, her y6netim kurulu iiyesi Sirket’in tim i; ve iglemieri hakkinda
bilgi isteyebilir, soru sorabilir ve inceleme yapabilir. Y8netim kurulu tiyelerinin TTK madde 392’den
dogan haklari kisitlanamaz, kaldirilamaz.

21.15 Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simrlamalar hakkinda bilgi:
A Grubu paylann ydnetim kuruluna aday géstermede ve oyda imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu
paylann higbir imtiyazi yoktur. Yénetim Kurulu’nun yans: (A) Grubu pay sahipleri arasindan veya
ghsterecekleri adaylar arasindan segilecek en az 5 (bes) en fazla 7 (yedi) kigiden olusan bir yonetim
kurulu tarafindan yliritdlfir. Herhangi bir gdpheye mahal vermemek adina, 5 (bes) ityeden olugan
ydnetim kurulunun 2 (iki) Qyesi, 6 (alt:) iyeden olugan ydnetim kurulunun 3 (iig) Oyesi, 7 (yedi)
yeden olugan ySnetim kurulunun 3 (iig) diyesi (A) Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar
arasindan segilir. Ayrica, her bir (A) grubu pay, sahibine 5 (beg) oy hakki verir.

21.16 Pay sahiplerinin haklarmin ve imtiyazlarmin degistirilmesine iligkin esaslar:

Esas Sozlegme’nin 6. maddesi uyannca Ydnetim kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikfimlerine
uygun olarak, gerekli gbrdtifli zamanlarda, kayitli sermaye tavamina kadar yeni pay ihrag ederek
¢ikanlmig sermayeyi artirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmas ve pay sahiplerinin
yeni pay alma hakkinin sinirlandinlmasi ile nominal degerinin iizerinde veya altinda pay ihrac)
konulannda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkim kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda
egitsizlige yol agacak gekilde kullamlamaz.

Cikanlan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikce veya satilamayan paylar iptal edilmedikge
yeni paylar ¢ikariimaz.

Sirket’in sermayesi, gerektiinde TTK ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimleri ¢ergevesinde
artinnlabilir veya azaltilabilir,

Sermaye artinmlaninda Y6netim Kurulunca aksi kararlagtinlmadikea, her grup kendi grubundan
richan hakki kullamir. Yeni pay ¢tkanlirken, ydnetim kurulu tarafindan aksine karar verilmemis ise
(A) Grubu nama yazili paylann ¢ikanlmig sermaye igindeki oram muhafaza edilir ve yapilacak
sermaye artinmlarinda (A) Grubu paylar kargih@inda (A) Grubu, (B) Grubu paylar karsiliginda (B)
Grubu paylar ihrag edilir. Yapilacak sermaye artinmlaninda, mevcut pay sahiplerinin tamamiunm yeni
pay alma haklanimn kisitlanmasi durumunda, paylann tamami (B) Grubu olarak ¢ikarilacaktir.

Sermaye artinmlarinda, bedelsiz paylar artinm tarihindeki mevcut paylara dagatihir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari ¢ercevesinde kayden izlenir.

A
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21.17 Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinm yapilmasina iliskin usuller ile toplantilara
katihm kogullari hakkinda bilgi:

Esas S6zlesme’nin “Genel Kurul” baghkh 10. maddesi uyannca Sirket'in genel kurul toplantilarinda
agagidaki esaslar uygulanir:

a) Davet Sekli: Genel Kurul toplantilarina davet hakkinda TTK ve sermaye piyasas1 mevzuatimn
ilgili htkktimlerinde yer alan davet usul ve gekli ile ilan slirelerine iligkin diizenlemelere uyulur. Bu
davet ilan ve toplant: giinleri hari¢ olmak zere, toplant: tarihinden en az ti¢ hafta dnce yapilir. TTK
ile sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hitkiimlerinde 6ngériilen bilgi ve belgeler genel kurul toplant:
ilani ile birlikte, ilan ve toplant: giinleri hari¢ olmak fizere, toplant: tarihinden en az ii¢ hafta énce ilan
edilir ve pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Genel kurul toplantilarina ¢agn konusunda
SPKn’nun 29/1 hitkmi saklidir.

b) Toplant: Zamans: Genel kurullar, olagan veya olaganisti olarak toplamir. Olagan genel kurul,
sirketin hesap devresi sonundan itibaren 3 ay icerisinde ve senede en az bir defa; olaganfistii genel

kurullar ise, §irket iglerinin, TTK'min ve sermaye piyasasi mevzuatimin ilgili hikimlerinin
gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplamir.

¢) Ov Verme ve Vekil Tayini: Olagan ve olaganiistd genel kurul toplantilarinda, her bir A Grubu
pay, sahibine 5 (beg) oy hakki ve her bir B Grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakki verir. TTK’nin 479
uncu maddesinin 3/a bendi uyarinca Esas Stzlesme degisikliklerinde oyda imtiyaz kullamlamaz.
Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin pay sahibi oldugunu kanitlayan belgeleri
veya pay senetlerini Sirket’e, bir kredi kurulusuna veya bagka bir yere depo edilmesi gartina
baglanamaz, Genel kurul toplantilaninda pay sahipleri, kendilerini diger pay sahipleri veya disanidan
atayacaklan vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkete pay sahibi olan vekiller, kendi oylarindan
bagka temsil ettikleri pay sahibinin sahip oldugu oylan kullanmaya yetkilidir. Vekéletnameler ve
vekéleten oy kullanma usul ve esaslanna TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat
hitkitmleri uygulanir.

d) Miizakerelerin Yapilmas: ve Karar Nisabi: Sirket Genel kurul toplantilannda TTK ve sermaye

piyasas: mevzuatinda yazili hususlar milzakere edilerek gerekli kararlar ahmir. SPK’nin genel kurul
toplantisinda glindeme baglilik ilkesine uyulmaksizin g8rilsiilmesini veya ortaklara duyurulmasini
istedigi hususlann genel kurul gindemine alinmasi zorunludur. Genel kurul toplantilan ve bu
toplantilardaki karar nisabi, TTK, sermaye piyasas1 mevzuati hitkkiimleri ile SPK’nin kurumsal
ydnetim ilkeleri ve sair diizenlemelerine tabidir.

¢€) Toplant1 Yeri: Genel kurul, $irketin merkez adresinde veya Sirket merkezinin bulundugu sehrin
elverisli bir yerinde toplanir.

Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katihm: Sirketin genel kurul toplantisina
katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Trk Ticaret Kanunu’nun 1527. maddesi uyannca
elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerin Genel Kurullannda Uygulanacak
Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig hikiimleri uyaninca hak sahiplerinin bu toplantilara
elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkén taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini
kurabilecegi gibi bu amag igin olugturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
toplantilarda sirket sdzl&smwmn bu hiikmil_uyarinca kurulmug olan sistem fizerinden veya destek
hizmeti tgm {izerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklanm Teblig
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g) Toplantiya iliskin usul ve esaslann belirlenmesi: Yénetim Kurulu, genel kurul ¢aligmalarina iligkin
esas ve usullerin belirlenmesine yonelik i¢ ySnerge hazirlar. I¢ ydnerge genel kurul tarafindan
onaylanir ve ticaret siciline tescil edilir. Tiirk Ticaret Kanunu hitkiimlerini dikkate alarak hazirlanan
i¢ ydnerge, kanunlarin izin verdigi durumlar disinda, ortaklann genel kurula katilma, oy kullanma,
dava agma, bilgi alma, inceleme ve denetleme gibi vazgegilemez nitelikteki haklanm, toplanti
bagkanhfimin kanunlardan kaynaklanan gérev ve yetkilerini sizirlandiran veya ortadan kaldiran &zel
hiikiimler iceremez.

21.18 fbrageinin ybnetim h#kimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Esas S8zlesme’ye gre ySnetim hikimiyetinin el defistirmesine iligkin herhangi bir simrlama
bulunmamaktadir. Sirket’in ydnetim hékimiyetinin el degistirmesine iligkin olarak TTK ve
SPKn bagta olmak (izere Sirket’in bagh oldugu ilgili mevzuat hiikimleri gegerlidir.

21.19 Paylann devrine iliskin esaslar:

Borsada iglem gdren ve gbrecek olan (B) Grubu paylar serbestge devredilebilecek olup, séz konusu
paylarin devrine herhangi bir kisitlama getirilemez.

(A) grubu paylann tgtincit kigilere ya da Sirkette pay sahibi olan gergek veya titze! kigilere devri
halinde, s6z konusu paylar 8ncelikli olarak diger (A) Grubu pay sahiplerine Snerilecektir.

Esas Sozlegmeye gére Ydnetim Kurulu, Sirket’in faaliyet konusunun gergeklegmesi, igletme konusu
veya ekonomik bagimsizlik bakimndan Sirket’in, bagh ortakliklarimin veya istiraklerinin ticari
faaliyetlerine zarar verme potansiyeli bulunan kigilere veya tiizel kisilere yapilan imtiyazh pay
devirlerini reddetme hakkina sahiptir.

Sirket’in kendi paylanim geri almas: s&z konusu olursa sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuata
uygun olarek hareket edilir ve gerekli 5zel durum agiklamalan yapilir.

21.20 Sermayenin artirilmasina ve azaltilmasina iligkin esas sfzlesmede ngdriilen kogullarin
yasanin gerektirdifinden daha afir olmas) halinde s8z konusu hitk@imler hakkinda bilgi:
Yoktur.

22. ONEMLI SOZLESMELER
Yoktur.

23. IHRA(iClNlN FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.3. fhracginin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlan uyarmea hazirlanan ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablolann ile bunlara iligkin bafimsiz denetim
raporlars:

TFRS’ye gore hazirlanan ve Kurul'un bafimsiz denetime iligkin diizenlemeleri gergevesinde
denetime tabi tutulan ve 1zahname’de yer almas: gereken 31 Arahk 2020, 31 Arahk 2021, 31 Arahik
2022 tarihlerinde sona eren hesap dénemleri i¢in hazirlanmig olan finansal tablolar ve bunlara iligkin
ozel bafimsiz denetim raporlart isbu izahnamenin Ek’inde, KAP'ta (www.kap.orgtr) ve
www.pasifikeuraisa.com.tr intemet sitesinde yer almaktadur..

232. lzahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bajnmsiz denetimi

gergeklestiren kuruluglarm unvanlan, bagymsiz denetim ghriigi ve denetim

kurulugunun/serumlu ortak bas denetcinin defismiy olmasi halinde nedenleri haklanda bilgi:

Slrket’m, 3LJ,2.2022 31.12.2021 ve 31.12.2020 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine
'-=: ngtimlerini yapan bagi denetim kuruluslan:
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Bafaimsiz Denetim
Kurulugenun
Finamsal Tablo K:::: ::aze;'if:et Adresi Soramia Gy
Dézemi 14 Deset¢inin/Sorumlu
Usvam Ortak Bag Deaetginin
Ad1 Soyads
10cak- | Deneyim Bapimsz Denetim | ooty nrerob!
31 Arahk ve Danymantik A.S. Plaza. D: Ayhan Cetinkays Olumly
2022-2021- (Member of Nexia No: Ny Soramiu Denetgl
0:39A/14, 86530
2020 International) Cankaya/Askars

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihragginmm ve/veya grubun finansal
durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek Bnemli degisiklikler (firetim, sati,
stoklar, siparigler, maliyet ve satiy fiyatlart hakkindaki gelismeleri de icermelidir) veya siz
konusu bhususlarin bulunmadif hakkinda ifade:

Yoktur,

234. Proforma finansal bilgiler:
Yoktur

23.5. Proforma finansal bilgilere iligkin bagimsiz gilvence raporu:
Yoktur.

23.6. lhragemin esas sBzleymesi ile kamuya agiklads diger bilgi ve belgelerde yer alan kar
pay: darhm esaslar ile izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibartyla kar
dagitinn konusunda almig oldugu kararlara iligkin bilgi:

Kir Dagatim Politikas), SPK Kurumsal Ydnetim llkeleri gercevesinde 05/04/2023 tarihli ve
2023/08 sayili ydnetim kurulu karan ile belirlenmis olup, Sirket’in ilk genel kurul toplantis:
glindeminde ayn bir madde olarak pay sahiplerinin onaywna sunulacektir. Kér payr dagitim
esaslan, Sirket esas sSzlegsmesinin “Kdrin Tespiti ve Dagin” baghkh 13. maddesinde
diizenlenmistir. Buna gore, Sirket’in faaliyet ddnemi sonunda tespit edilen gelirlerden, $irket’in
genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirketce 8denmesi veya aynilmas: zorunlu olan
miktarlar ile Sirket tizel kisiligi tarafindan 8denmesi zorunlu vergiler daguldikten sonra geriye
kalan ve yiliik bilangoda gdrillen dénem kari, varsa gegmis y1l zararlanmin diigtlmesinden
sonra, sirastyla agafida gosterilen sekilde tevzi olunur.

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) Sermayenin ylizde yirmisine ulagmcaya kadar, ytizde besi kanuni yedek akg¢eye ayrilir.
Birinci Kér pay:

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagig tutannin ilavesi ile bulunacak meblag @izerinden,
Sirket’in kir dagntim politikasi gergevesinde TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak
birinci kér pay: ayrilir.

¢) Yukandaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kir paymn, Yonetim Kurulu tlyele_:ﬁr_xe,
ortaklik cahisanlanna, pay sahibi digindaki kigilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kér payx:

en ikinci kér pay1 olarak dagitmaya veya TTK nin 521’inci

maddesi fivafléRiGeadlishsi ile ayirdifs yedek akge o ayirmaya yetkilidir. '
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Genel Kanuni Yedek Akge:

Pay sahipleriyle kéra igtirak eden diger kimselere dagitilmas: kararlagtinlmig olan kisimdan,
sermayenin % 5’i oraminda kir pay: digildikten sonra bulunan tutann yiizde onu, TTK mn
519’uncu maddesinin ikinci fikras: uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

TTK'ya gbre aynimas: gereken yedek akgeler ile Esas Stzlesme’de veya kidr dagitim
politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kir pay1 ayrnilmadik¢a; bagka yedek akge ayrilmasina,
ertesi yila kir aktarilmasina, Yoénetim Kurulu liyelerine, ortakhik calisanlanina ve pay sahibi
digindaki kigilere kérdan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin
belirlenen kér pay: nakden ddenmedikge bu kigilere kérdan pay dajitilamaz.

Kér pay), dagitim tarihi itibanyla mevcut paylann tiimtine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin egit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen kénn dagitim sekli ve zamam, Yénetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi
tizerine Genel Kurulca kararlagtinlir.

Isbu Esas Stzlesme hitkiimlerine gdre Genel Kurul tarafindan verilen kir dagitim karar1 kanunen
milsaade edilmedigi siirece geri alinamaz.

23.7. Son 12 ayda ihrageinin vefveya grubun finansal durumu veya karlihfh @izerinde Snemli
etkisi olmug veya izleyen ddnemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim
iglemleri veya sz konusu hususlarn bulunmadif: hakkinda ifade:

Yoktur.

23.8. lzahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:
Yoktur,

24. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BILGILER

24.1. Ihrag edilecek ve/veya borsada islem gbrecek paylann ISIN (uluslararas) menkul kiymet
tanimlams numarasi) veya baska benzer tanimlama kodu bilgist dahil tiir ve gruplarma iligkin
bilgi:

Ortaklara ait mevcut paylardan halka arz edilecek paylara iligkin bilgi asagidaki tabloda
sunulmaktadir:

Grubu | Nams/ |Imtiyazlar|Pay Sayisi| Pay Bir Paym | Toplam | Halka Arz | Halks Arz
Saysintn L Oncesi Sonram
Hamiline Halks Arz Nominal (TL) Sermayeye | Sermayeye
Oldugu Oncesi  [Degeri (TL) Orani (%) | Oram (%)
Grup Pay
Sayisma
Orapi (%)
B Hamiline | Imtiyaz |16.000.000| % 1333 1,00 16.000.000 | % 10,66 % 9,52
yoktur., .

Sermaye artirimi yoluyla ihrag edilerek halka arz edilecek paylara iligkin bilgi agagidaki tabloda
sunulmaktadir, )
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Grubs | Nama/ |lmtiysziar|Pay Sayisi|  Pay Bir Payin | Toplam th Arz | Halka Arz
Sayisinm ncesl Sonras
Hamiline Halka Arz Nominal (TL) Sermayeye | Sermayeye
Oldugu Onces!  |Degeri (TL) Orani (%) | Orani (%)
Grup Pay
Sayisina
Oram (%)
B Hamiline | Imtiyaz [18.000.000| %15 1,00 18.000.000 % 12 % 10,71
yokiur.

A Grubu Paylar Sirket’in kurucu ortaklanina aittir ve A Grubu Paylarin ySnetim kurulu {iyelerinin
segiminde aday g8sterme imtiyaz1 bulunmaktadir. B Grubu Paylara ise taninmug herbangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Imtiyazhi paylarn sahip oldufu imtiyazlar Sirket Esas S&zlesmesi'nin 6.
maddesinde belirtilmigtir.

Halka arz edilecek paylara iligkin ISIN kodu SPK onayinin ardindan temin edilecektir.
a) I¢ kaynaklardan Yapilan sermaye artirrminin kaynaklan hakknda bilgi:
Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir.

b) I¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak
bilgi:

Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylann dagatim esaslan:

‘Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir.

mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile ilgili

24.2. Paylarin hangi mevzuata glre olusturuldugu:

Ihrag edilecek paylar Ttirkiye Cumhuriyeti kanunlarina tabi olup, SPK Mevzuati ve TTK kapsaminda
olugturulmugtur.
24.3. Paylarn kaydilegtirilip kaydilestirilmedigi hakiinda bilgi:

Sirket’in paylan hentiz kaydilegtirilmemis olup halka arz ¢alismalan sirasinda kaydilegtirme
esaslan gergevesinde MKK nezdinde kaydilestirilmesi planlanmaktadr.

24.4. Paylarin hangi para birimine gire ihrag edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Ttrk Liras: cinsinden satisa sunulacaktir.

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iligkin haklar ve bu baklan kullanma
prosediirii hakknda bilgi:

Ihrag edilecek paylar, ilgili mevzuat hitktimleri uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklan
saglamaktadir:

Kar Payr Alma Hakks: Pay sahipleri, Esas Sdzlegme ve §irket genel kurulu tarafindan
belirlenecek kar dagatim politikalan gergevesinde ve ilgili mevzuat hikiimlerine uygun olarak
dagitilan kardan pay alma hakkina sahiptir. Halka agitk anonim ortakliklar, karlanm genel
kurullan tarafindan belirlenecek kar dafitim politikalan gercevesinde ve ilgili mevzuat
bik@imlerine uygun olarak dagtirlar. Kurul halka agik ortakliklann kar daggitim politikalanna
iliskin olarak, benzer nitelikteki ortakhiklar bazinda farkl esaslar belirleyebilir.

eken yedek akgeler ve esas sdzlegmede pay sahipleri igin belirlenen kar
# yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktanimasmna ve intifa senedi




Halka agik ortakhiklarda kar payl, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylann tiimiine, bunlarin
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Halka agik ortakliklarn sermaye artinmlaninda bedelsiz paylar artinm tarihindeki mevcut
paylara dagitilir.

Halka agik ortakliklar tarafindan bagis yapilabilmesi veya pay sahibi disindaki kisilere kardan
pay dafitilmas: igin esas stzlegmede hitkim bulunmas; sarttir. Yapilacak bagigin simn halka
agtk ortaklik genel kurulunca belirlenir. Kurul bagis tutarine Ust siur getirmeye yetkilidir,
Ortakliklanm ilgili mali yil iginde yapmi§ oldugu bagslar, dagitilabilir kar matrahina eklenir.
Kar pay1, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya
farkh tutarh taksitlerle 5denebilir.

TTK’ya gore aynlmasi gereken yedek akgeler ile esas stzlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar pay: aynlmadikga; bagka yedek akge ayrilmasina,
ertesi yila kar aktanlmasina, yOnetim kurulu dyelerine, ortaklik ¢ahganlarina ve pay sahibi
digindaki kisilere kardan pay dagitlmasina karar verilemeyecefli gibi pay sahipleri icin
belirlenen kar pay1 nakden 8denmedikge bu kigilere kardan pay dagitilamaz.

Ibrager’nm karmndan pay alma hakks ve haklun dopdugu kesin tarih(ler) ile 8deme
zamany: Halka a1k ortakliklarda kar pay: dagitim tarihi itibariyla meveut paylarm tiimiine,
bunlann ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylan oraminda esit olarak dagtilir,
lhrag edilecek paylar kar elde edilmesi ve kar dagitimina genel kurul tarafindan karar verilmis
olmasi halinde ilk kez sona eren mali yil kanindan kar pay alma hakki elde ederler. Yatinmeilar
kar pay1 dagatim riskinin farkinda olarak yatirtm karan almahdir.

Kar payt hakkinm zamanagimma ugradifs tarih ve kimin lehine sonug doguracag::
Ortaklar ve kara katilan diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kar pay1 bedelleri ile ortaklar
tarafindan tahsil edilmeyen temettti avans bedelleri dagitim tarihinden itibaren bes yilda zaman
agimina ugramaktadir. Zaman agimmna ufrayan kar pay: ve temettii avanslan bedelleri Sirket
tarafindan serbestge 8z varhga donigtirdlebilir,

Kar pay hakkinin kullamimma iligkin smmrlamalar ve digarda yerlesik pay sahipleri i¢in
prosediir: Hak kullammina iliskin herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir. Hak kullamim
prosediiril, yurt diginda ve yurt iginde yerlesik pay sahipleri igin aymdir.

Kar pay) orani veya hesaplama y8ntemi, demelerin donemleri ve kilm@latif mahiyette
olup olmadi: Sirket; TTK, sermaye piyasasi mevzuati, vergi yasalan, ilgili diger mevzuat
htikimleri ile Esas Sozlesmesi’ni dikkate alarak kar dagitim kararlanm belirlemekte ve kar
dagitim politikas: uyaninca kar dagaitimu yapmaktadir. Sirket Esas Stzlesmesi “Karin Tespiti ve
Dagitimn™ baghiklh 14. Maddesi uyarinca, Sirket’in faaliyet ddnemi sonunda tespit edilen
gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirketce ddenmesi veya
ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tizel kigiligi tarafindan ddenmesi zorunlu vergiler
digtldikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gorillen donem kan, varsa gegmi
zararlanmin dfigtilmesinden sonra, sirasiyla agaida gosterilen gekilde tevzi olunur,

Genel Kanuni Yedek Akce 02 i 2023
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b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bafs tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag Uzerinden,
Sirket’in kar dagitim politikas gergevesinde TTK ve Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun
olarak birinci kar pay: aynlir.

¢) Yukandaki indirimler yapildiktan sonra, sonra kalan karm en fazla % 10°u Y®netim

Kurulunun teklifi ve genel kurulun karan ile Sirket’in ybnetim kurulu tyeleri ile memur,
mistahdem ve igcilerine tahsis olunabilir.

Ikinci Kar Pay)

d) Net Ddnem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar ditstiikten sonra kalan
kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay: olarak dagitmaya vey_a"I?TK’nm
521’inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdifs yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akee

¢) Pay sahipleriyle kara igtirak eden diger kimselere dagitrimas: kararlagtirilmus olan kistmdan
sermayenin % 5 oraninda kar pay: digtildikten sonra bulunan tutarn % 10°u, TTK’mn
519’uncu maddesinin 2’nci fikras: uyannca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Oy Hakk:: TTK madde 434 uyarinca her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy
hakkin: haizdir. A Grubu paylann TTK madde 479 uyarinca Esas Stzlesme ile taninmig oyda
imtiyaz hakki olup, her bir A Grubu paym genel kurulda 5 (bes) oy hakki vardur. Pay sahipleri,
oy haklanin: genel kurulda, paylanmn toplam itibar{ degeriyle orantil: olarak ve oyda imtiyazlar
dikkate alinarak kullansr.

TTK madde 432 uyaninca bir pay, birden ¢ok kiginin ortak milkiyetindeyse, bunlar iglerinden
birini veya tigtinctt bir kigiyi, genel kurulda paydan dogan haklarini kullanmas: igin temsilci
olarak atayabilirler. Bir paymn Uzerinde intifa hakki bulunmasi hélinde, aksi
kararlagtinlmamigsa, oy hakks, intifa hakk: sahibi tarafindan kullamlir. Ancak, intifa hakk
sahibi, pay sahibinin menfaatlerini hakkaniyete uygun bir gekilde g8z Onilnde tutarak hareket
etmemis olmasi dolayisiyla pay sahibine kars: sorumludur.

TTK madde 433 uyannca oy hakkiun kullamlmasina iligkin stnirlamalan dolmk veya
herhangi bir sekilde etkisiz birakmak amaciyla, paylann veya pay senetlerinin devri ya da pay
senetlerinin bagkasina verilmesi gegersizdir,

TTK madde 435 uyarinca oy hakki, payin, kanunen veya esas sézlesmeyle belirlenmis bulunan
en az miktaninin 8denmesiyle dogar.

TTK madde 436 uyarinca pay sahibi kendisi, esi, alt ve Gistsoyu veya bunlarin ortad1 olduklan
sahis sirketleri ya da hakimiyetleri altindaki sermaye girketleri ile Sirket arasindaki kigisel
nitelikte bir ige veya isleme veya herhangi bir yargi kurumu ya da hakemdeki davaya iligkin
olan milzakerelerde oy kullanamaz. Sirket Yonetim Kurulu fiyeleriyle yonetimde gorevli imza
yetkisini haiz kigiler, ySnetim kurulu tiyelerinin ibra edilmelerine iligkin kararlarda kendilerine
ait paylardan dogan oy haklarim kullanamaz.

SPKn madde 30 uyarinca, halka agik ortaklik genel kuruluna katilma ve oy kullanma hakki, pay
sahibinin paytarsgy hethanigi bir kurulug nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

K . TTK madde 461 uyarinca her pay sahibi mevcut paylarinin sermaye
2 lan alma hakk izdir. An 1
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hitktimleri gergevesinde Sirket Yénetim Kurulu sermaye artinm kararinda yeni pay alma
haklanim sinirlandirmaya yetkilidir. Yeni pay almaya iligkin haklarin kullanim islemleri MKK
tarafindan gergeklestirilecektir. SPKn madde 18 uyarinca, kayith sermaye sisteminde gikanlan
paylar tamamen satilarak bedelleri ddenmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni
pay ¢ikanlamaz.

Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilim Hakks: TTK madde 507 uyaninca, Sirket’in sona
ermesi halinde her pay sahibi, esas sdzlesmede sona eren Sirket’in mal varliginin kullamlmasina

iligkin bagka bir htikiim bulunmadig: takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara pay1 oraninda
katilir,

Bilgi Alma ve inceleme Hakka: SPKa. madde 14 ve 1I-14.1 sayilh Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya ligkin Esaslar Tebligi ile TTK madde 437 uyarinca finansal tablolar,
konsolide finansal tablolar, yénetim kurulunun yillik faaliyet raporu, denetleme raporlan ve
ybnetim kurulunun kér dagitim Snerisi, genel kurulun toplantisindan en az ii¢ hafta dnce,
Sirket’in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan
finansal tablolar ve konsolide tablolar 1 (bir) yil stire ile merkezde ve gubelerde pay sahiplerinin
bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait olmak fizere gelir tablosuyla
bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda, yonetim kurulundan, Sirket’in
igleri; denetcilerden denetimin yapiima gekli ve sonuglan hakkmda bilgi isteyebilir. Bil gi verme
yaktimil, $irket’in bagh sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve dilristlik
ilkeleri bakimindan 8zenli ve gercege uygun olmahidir,

Bedelsiz Pay Edinme Hakki: SPKn’nun 19. maddesi ve Pay Tebligi uyannca, Sitket’in
sermaye artinmlannda, bedelsiz paylar artinm tarihindeki meveut paylara dagitilir.

Genel Kurula Davet ve Katilma Haklka: SPKn’nun 29. ve 30. maddeleri, [1-30.] sayili
Vekaleten Oy Kullamlmas: ve Cagn Yoluyla Vekalet Toplanmas: Tebligi, TTK’min 414., 415.,
419., 425. ve 1527. maddeleri uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay
sahibinin paylanm herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylan
kayden izlenen halka a1k ortakliklann genel kurul toplantilanina, ybnetim kurulu tarafindan
MKK'dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olugturulan hazir bulunanlar listesinde
ad1 yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede adi bulunan hak sahipleri kimlik gbstererek genel
kurula katilirlar. Esas Sozlegme’nin 10’uncu maddesi uyannca, genel kurul toplantilanna
katihm daveti ve genel kurullara iligkin her ttirltt diger bildirim Ttrk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat hitkiimleri gergevesinde yapilir, Genel Kurul toplant: ilam,
mevzuatta Sngdrillen usullerin yam sira, elektronik haberlegme dahil her ttirlii iletigim vasitas:
kullamlmak suretiyle ilan ve toplant: glinleri harig olmak fizere Genel Kurul toplants tarihinden
asgari 3 (fi¢) hafta 8nce yapilir. Olagan ve Olaganistti genel kurul toplantilarinda oy haklari,
fiziki veya Elektronik Genel Kurul Sistemi Gizerinden elektronik ortamda kullanilabilir.
Sirket’in genel kurul toplantilanina katilma hakk: bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 1527°nci maddesi uyannca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket
Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara lligkin Y&netmelik
hitk@imleri uyannca hak sahiplerinin genel kurul toplantilanina elektronik ortamda katilmalarina,
gority agiklamalarina, Sneride bulunmalarina ve oy kullanmalanna imkan tamyacak elektronik
genel kurul sistemini kurabilecegi gibi by amag igin olugturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda kurulmug olan sistem iizerinden hak

) ilcilerinin, amla%lik hikitmlerinde belirtilen haklarin
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Iptal Davas) Ag¢ma Hakki: TTK'nin 445-451 maddeleri, SPKn’nun 18’inci maddesinin altine:
fikrast ve 20'nci maddesinin ikinci fikras: uyaninca, ydnetim kurulunun kayith sermaye
sistemine iligkin esaslar ¢ercevesinde aldix kararlar aleyhine, genel kurul kararlarinm iptaline
iligkin htikiimler ¢ergevesinde ySnetim kurulu llyeleri veya haklan ihlal edilen pay sahipleri,
kararin ilanindan itibaren 30 (otuz) gOn iginde ortaklik merkezinin bulundugu yer ticaret
mahkemesinde iptal davas: agabilirler.

Kusurlarma ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi 6lgtide
yOnetim kurulu tiyeleri ve hazirladiklan raporlarla simirl olarak bagimsiz denetimi yapanlar, ara
ddnem finansal tablolannin gercegi dariist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallanna uygun olarak dlizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kir pay:
avansinin dogru olmamasindan dogan zararlar icin ortakliga, pay sahiplerine, ortaklik
alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak tizere kér pay1 avansimn kararlastinldipi veya
8dendigi hesap dénemi iginde pay iktisap etmig bulunan kigilere kar sorumludurlar.

Hukuki sorumluluk doguran hallerin varhf hilinde, pay sahipleri ve ybnetim kurulu tiyeleri
tarafindan kararn ilamindan itibaren 30 (otuz) glin iginde iptal davas agilabilir.

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga
gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasimn, olumsuz oy kullanmis olsun ya da
olmasin; ¢agrinin usuliine gére yapiimadigini, glindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel
kurula katilma yetkisi bulunmayan kigilerin veya temsilcilerinin toplantiya katiip oy
kullandiklarim, genel kurula katilmasma ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini
ve yukanida sayilan aykinliklann genel kurul karanmn alinmasinda etkili oldugunu ileri stiren
pay sahipleri, kanun veya esas stzlesme hiiklimlerine ve 8zellikle diriistlik kuralina aykar olan
genel kurul kararlar: aleyhine karar tarihinden itibaren 3 (t¢) ay icinde iptal davas: agabilirler.

Ortakhiktan Ayrilma Hakks: SPKn madde 24 uyarinca SPKn 23’tinctl maddesinde belirtilen
Snemli nitelikteki iglemlere iligkin genel kurul toplantisma katilip da olumsuz oy veren ve bu
muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri, paylarim halka agik ortaklifa satarak ayrilma
hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakhigan niteligiine gore, aynlma hakkini, ayrilma hakkina
konu Onemli nitelikteki iglemin kamuya aciklandifs tarihte sahip olunan paylar igin
kullamlabilmesine iligkin esaslan belirlemeye yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylan pay
sahibinin talebi lizerine, Kurulca belirlenecek esaslara gore adil bir bedel tizerinden satin
almakla yikktimladir. Kurul, aynlma talebine konu paylann ortakhik tarafindan satin
ahinmasindan dnce diger pay sahiplerine veya yatinmcilara dnerilmesine iligkin usul ve esaslan
diizenleyebilir. Pay sahibinin SPKn 23'tincti maddede belirtilen 8nemli nitelikteki iglemlere
iligkin genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin
verilmemesi, ¢agrinin usulfine gore yapilimamas: veya glindemin geregi gibi ilan edilmemesi
héllerinde, genel kurul kararlarina muhalif kalma ve mubalefet serhini tutanafa kaydettirme
garti aranmaksizin birinci fikra hitkm@ uygulanir. Kurul ayrilma hakkmn kullamiimasina iligkin
bu hususlarda ortakliklann niteliine gore farkli usul ve esaslar belirleyebilir. Aynlma hakkimn
dogimadi1 héller ile bu hakkin kullamimina ve paylan borsada islem g6rmeyen ortakliklarda
satim fiyatinin hesaplanmasina iligkin usul ve esaslar, I1-23.3 sayilh Onemli Nitelikte iglemler
ve Aynlma Hakk: Tebligi’nde diizenlenmektedir.

SPKn madde 27 ile 11-27.3 sayih Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklars
aDiKymleri uyannca pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de

7\jaska bir sekilde sahip olunan paylarin Sirket’in oy haklarmin Kurul
fana veya daha fazlasina ulagmas: durumunda, paya sahip olan bu kisiler
siler, K
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tarafindan belirlenen stire iginde, azinhkta kalan ortaklanin paylarnin iptalini ve bunlar kargihg
¢ikanlacak yeni paylarin kendilerine satilmasin Sirket’ten talep edebilirler.

Aznhk Haklan: TTK nin 41 1.,412., 439, 531. ve 559. maddeleri uyarinca, sermayenin en az
yirmide birini olugturan pay sahipleri, yonetim kurulundan, yazih olarak gerektirici sebepleri ve
glindemi belirterek, genel kurulu toplantiya cagirmasim veya genel kurul zaten toplanacak ise,
karara baglanmasini istedikleri konular glindeme koymasim isteyebilirler. Pay sahiplerinin
¢agn veya giindeme madde konulmasina iligkin istemleri y&netim kurulu tarafindan
reddedildigi veya isteme yedi is ganit iginde olumlu cevap verilmedigi takdirde, aym pay
sahiplerinin bagvurusu {izerine, genel kurulun toplantiya ¢agnimasina Sirket merkezinin
bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesi karar verebilir.

Genel kurulun &zel denetim istemini reddetmesi hélinde, sermayenin en az yirmide birini
olusturan pay sahipleri veya paylarimin itibarf degeri toplami en az 1.000.000 TL (bir milyon
Ttirk Lirasi) olan pay sahipleri 3 (ti¢) ay iginde Sirket merkezinin butundugu yer Asliye Ticaret
Mahkemeleri’nden 6zel denetgi atamasim isteyebilir.

Hakl sebeplerin varliginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri,
Sirket’in merkezinin bulundugu yer Asliye Ticaret Mahkemeleri’nden Sirket'in feshine karar
verilmesini isteyebilirler. Kuruculann, ybnetim kurulu dyelerinin, denetgilerin, Sirket’in
kurulusundan ve sermaye artinmindan dogan sorumluluklar, Sirket’in tescili tarihinden itibaren
4 (dort) yil gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldinlamaz. Bu stirenin gegmesinden sonra da
sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gegerlilik kazanir. Bununla beraber, esas sermayenin
yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibramin onaylanmasina kars: iseler, sulh ve ibra
genel kurulca onaylanmaz,

Ozel Denetim isteme Hakks: TTK’nin 438. maddesi uyarninca, her pay sahibi, pay sahipligi
haklarimin kullamlabilmesi igin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakk daha
once kullanilmigsa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle ag¢iklifa kavugturulmasini, gindemde yer
almasa bile genel kuruldan isteyebilir, Genel kurul istemi onaylarsa, $irket veya her bir pay
sahibi 30 (otuz) giln iginde, Sirket merkezinin bulundugu yer Asliye Ticaret Mahkemelerinden
bir bzel denetgi atanmasim isteyebilir.

Itfa/Geri Satma Hakla: Pay sahiplerinin itfa/geri satma hakki s8z konusu degildir.
Diniigtiirme Hakk: Pay sahiplerinin dontigtlirme hakki sdz konusu degildir.

24.6. Paylann ihracma iligkin yetkili organ kararlar:

Sirket Ydnetim Kurulu’nun 28.04.2023 tarih ve 2023/17 sayili karan ile,

1. Sirket’in 150.000.000 TL olan gikanlmig sermayesinin, 750.000.000 TL'lik kayith sermaye
tavan: dahilinde 18.000.000 TL artinlarak 168.000.000 TL’ye ¢ikariimasina,

2. Sermaye artinmi kapsaminda ihra¢ edilecek toplamda 18.000.000 TL nominal degerli olmak
izere beheri 1 TL nominal degerli 18.000.000 adet hamiline yazih B grubu payin, halka arz
edilecek paylann satig fiyatimn belirlenmesi amaciyla halka arzda satiga aracilik edecek yatirim
kurulusu olan Halk Yatirsm Menkul Degerler A.$. tarafindan hazirlanan fiyat tespit raporunda

belirlenecek fivat Gzerinden, primli olarak ¢ikarilmasina,

erpiiVe. artg #‘ ihrag edilen toplamda 18.000.000 TL nominal degerli olmak iizere

. By ga degerli 18.000.000 adet iline yazili B grubu paya iligkin olamk
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pay sahiplerinin tamarminin yeni pay alma haklannin halka arz kapsaminda talepte bulunacak
yatiimcilar lehine tamamen kisitlanmasina,

4. Sirket’in mevcut pay sahipleri Fatih ERDOGAN, Abdulkerim FIRAT ve Mehmet ERDOGAN
(“Halka Arz Eden Pay Sahipleri”) sahip olduklan toplamda 16.000.000 TL nominal degerli
olmak tizere beheri 1 TL nominal degerli 16.000.000 adet hamiline yaz:h B grubu payi halka arz
edilmesine iligkin taleplerin kabuliine ve bu kapsamda gerekli her tlirld islemin
gergeklestirilmesine,

5. Sermaye artinmi ve ortak satis: kapsaminda ihrag edilen toplamda 34.000.000 TL nominal degerli
olmak Qizere beheri 1 TL nominal degerli 34.000.000 adet hamiline yazili B grubu payin
belirlenecek halka arz fiyatindan, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (“SPK™) ilgili dtizenlemeleri kapsaminda halka arz edilmesine,

6. Artinlan sermayenin halka arz gelirlerinden karsilanmasina ve ¢ikanlan paylann tamammin halka
arz kapsaminda satilmamas: durumunda, halka arz kapsaminda satilamayan paylarin halka arz
sonrasinda alinacak yeni bir ydnetim kurulu karan ile iptal edilmesine,

7. Bu kararin Ankara Ticaret Sicil Miidarltgi'ne tescil ve ilan edilmesi ve Kamuoyu Aydinlatma
Platformu’nda duyurulmas; da dahil olmak tizere gerekli tim iglemlerin yapimasina,

8. Sermaye artinmi ve halka arz islemlerinin tamamlanmasm miiteakip, Sirket esas sézlesmesinin
nihai sermaye artinm tutaring yansitacak sekilde tadil edilmesi amaciyla Sermaye Piyasasi
Kurulu'na bagvurulmas: ve tadil tasarisma dair uygun gorils alinmasm miteakip esas
sbzlegmesinin tadili igin gerekli tescil ve ilan iglemlerinin gergeklegtirilmesine,

9. Halka arz edilecek paylar igin Halk Yatinm Menkul Degerler A.S.’nin (“Halk Yatirim”) satiga
aracilik edecek yatinm kurulusu olarak yetkilendirilmesine ve ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri
ile “Aracilik Sézlegmesi” imzalanmasina,

10. Halk Yatinm tarafindan hazirlanacak fiyat tespit raporunda belirlenecek fiyatin halka arz fiyat
olarak kabul edilmesine ve halka arz fiyatinin Tasarruf Sahipleri Satig Duyurusu ile kamuya
duyurulmasina,

11. Sirketimiz mevcut pay sahipleri Fatih ERDOGAN » Abdulkerim FIRAT ve Mehmet ERDOGAN
ile Halk Yatirim arasinda Fiyat Istikrarim Saglayic: Iglemler S&zlesmesi'nin imzalanmasina ve bu
sbzlegme hitkimleri gergevesinde, fiyat istikrari iglemlerinde kullanilmak tizere halka arz
gergeklesen thm paylarin azami % 20'si ile simirli olmak kaydiyla Fatih ERDOGAN, Abdulkerim
FIRAT ve Mehmet ERDOGAN tarafindan halka arz edilen paylann halka arz pay fiyatiyla
¢arpilmasiyla olugan briit tutara esdegier bir fonun Pay Tebligi’nin 11. maddesi kapsaminda Halk
Yatirim tarafindan fiyat istikran iglemleri icin kullanilmasina,

12. Yukandaki hususlar kapsaminda gerekli bagvurularin ve iglemlerin yapilmas: igin Sermaye
Piyasas1 Kurulu, Borsa istanbul A.§., T.C. Ticaret Bakanhf, Merkezi Kayit Kurulug A.S.,
Istanbul Takas ve Saklama Bankas: A.§. veilgili Ticaret Sicili Mtdarlokleri de dahil olmak Gzere
ve bunlarla simrli olmamak fizere tiim resmi kurum ve kuruluglara yapilacak olan bagvurular,
yazigmalar ve benzer belge ve bilgileri tanzime ve imzalamaya, ilgili kurumlar tarafindan talep
edilecek ek bilgi ve belge de dahil olmak tzere, sdz konusu bilgi ve belgelerin takibine ve
tekemmile: ilgili diger makam ve dairelerdeki usul ve iglemleri ifa ve ikmale, Sirket’in Kamuyu
Aydmlatma Platformu'nda yapmasi gereken aciklamalar i¢in gerekli tom islemleri yerine
getirmeye, bu kapsamda yapilacak tGm islemlerde Sirket’i herhangi bir rakamsal simirlama
olmaksizin, en genis sekilde temsil etmeye Sirket’imiz imza sirkiileri uyarinca Sirket’i i
yetkili olan kigiler ile Ferdag ATLIHAN ve Murat KARTAL ’"1n yetkili kilinmasina

Katilanlar oybirligi ile karar verilmigtir. 07 by e
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% Yoktur.

248, ihrac; edilecek paylara iligkin zoruulu pay ahm teklifi, satin alma ve/veya satma
haklarina iligkin kurallar hakkinda bilgi:

Halka agik ortakhklarda yénetim kontroltini saglayan paylarin veya oy haklarimin iktisap edilmesi
halinde s5z konusu paylarin veya oy haklarinin iktisabinin kamuya aciklandigs taribte pay sahibi olan
diger ortaklarin paylarini satin almak fizere teklif yapilmas: zorunlu olup, halka agik anonim
ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iliskin esaslar Kurul’un pay alim teklifine
iliskin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere baska bir sekilde sahip
olunan paylarn halka a1k ortakligin oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina
ulasmasi durumunda, s8z konusu paylara sahip olan bu kigiler acismdan azinlikta kalan pay
sahiplerini ortakliktan gikarma hakk: dogar. Bu kigiler, Kurulca belirlenen stire iginde, azinlikta kalan
ortaklarin paylarninin iptalini ve bunlar kargih@ gikanlacak yeni paylann kendilerine satlimasim
ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn’nun 24 tincit maddesi ¢ergevesinde belirlenir.

Yukarida yer alan sartlar gergevesinde ortakliktan gikarma hakkimin dogdugu durumlarda, azinlikta
kalan pay sahipleri agismdan satma hakk dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen siire iginde,
paylannn adil bir bedel karsihfanda satin alinmasim oy haklannin Kurulca belirlenen orana veya
daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kigilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep
edebilirler. TTK’nin 208 inci maddesi halka agik ortakliklara uygulanmaz.

SPKn’nun 23 tincti maddesinde yer alan 6nemli nitelikteki iglemlere iliskin genel kurul toplantisina
katihp da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri, paylanm hatka agik
ortakhia satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakhigin nitelifine gdre, aynima
hakkini, ayrilma hakkma konu neml; nitelikteki islemin kamuya agiklandig tarihte sahip olunan
paylar igin kullamlabilmesine iliskin esaslan belirlemeye yetkilidir. Halka agtk ortaklik bu paylar
pay sahibinin talebi tizerine, Kurulca belirlenecek esaslara gtire adil bir bedel tizerinden satin almakia
yikiimlidor. Halka agik anonim ortakhiklarda pay sahiplerinin ayrilma hakkina iligkin esaslar
Kurul’un 8nemli nitelikteki islemler ve aynilma hakkina iligkin diizenlemelerinde yer almaktadr,

Pay sahibinin SPKn’nun 23 tincg maddesinde belirtilen nemli nitelikteki islemlere iligkin genel
kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi, ¢cagrimin
usulline gdre yapilmamas: veya glindemin geregi gibi ilan edilmemesi héllerinde, genel kurul
kararlarma mubhalif kalma ve muhalefet gethini tutanaga kaydettirme sarti aranmaksizin bir 8ncek;
paragraftaki htikiim uygulanir.

24.9. Cari yil ve bir dnceki yida ihrageinin paylan fizerinde Hgiinch kigiler tarafindan
gergeklestirilen ele gecirme teklifleri ile s0z konusu tekliflerin fiyat ve sonuglan hakkinda bilgi:

Yoktur.
25. HALKA ARZA fLiSKiIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kogullan, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halks
arza katilmak i¢in yapiimas gerekenler
25.1.1. Halka arzin tahi oldugu kogullar:
Halka arzin gerceklestirilmesi i¢in SPK'nin onay: haricinde, Halka Arz Edilecek Paylar’in borsada
islem gérebilmesi igin ilgili hokiimler gergevesinde BIAS tarafindan kotasyon bagvurusunun olumiy
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25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

§irket sermayesinin 150.000.000 TL’den 168.000.000 TL’ye ¢ikanimas: yoluyla ihrag edilecek olan
toplam 18.000.000 TL nominal degerli yeni paylar ile mevcut ortaklardan Fatih Erdogan’in sahip
oldugu toplam 5.333.334 TL nominal degerli 5.333.334 adet B grubu, Abdulkerim Firat’in sahip
oldugu toplam 5.333.333 TL nominal degerli 5,333.333 adet B grubu ve Mehmet Erdogan’in sahip
oldugu 5.333.333 TL nominal degerli 5.333.333 adet B grubu pay olmak {izere toplamda 34.000.000
TL nominal degerli 34.000.000 adet B grubu paylarin halka arz yoluyla sati: gergeklestirilecektir.

Sermaye artinmiyla halka arz edilecek paylannin sermaye artist sonucunda ¢ikanlmig sermayeye
oram % 10,71 olacaktir. Halka arz edilecek toplam 34.000.000 TL nominal degerli payin, halka arz
sonras: ¢ikanlmig sermayeye oram % 20,24 olacaktir.

% % Sirket kayith scrmaye sistemini tercih etmis olup, halka arz sonucu sermaye artinmi ile
olugturulan paylardan satilamayan paylar ySnetim Kurulu tarafindan iptal edileceginden, bdyle bir
durumun gergeklesmesi halinde, gikanilmig sermaye futan ve mevcut sermayeye oram
degigebilecektir. Nihai tutar ve oran y8netim Kurulu karan ile belirlenecek olup, SPK’min onayim
takiben tescil ve ilan edilecektir.

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi
25.1.3.1.Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Halka arz edilecek paylar igin 2 (iki) is giinti boyunca talep toplanacaktir. Bu siirenin baslangig ve bitig
tarihleri ilan edilecek tasarruf sehiplerine satiy duyurusunda belirtilecektir. Halka arzin 2023 yithmn
ilk yansinda tamamlanmas; planlanmaktadir.

25.1.3.2.Halka arza bagvuru siireci
a) Satis ySntemi ve bagvuru gekli

Satis Yontemi:

Halka arzda satig, Halk Yatinm liderliginde olusturulacak konsorsiyum tarafindan “Sabit Fiyat ile
Talep Toplama” ve “En lyi Gayret Aracilir” ysntemi ile gerceklegtirilecektir.

Talep toplama siiresj 2 (iki) is glinti olacaktir. Satiga sunulan paylara talep toplama siresi icerisinde
yeterli talep gelmesi durumunda dahi bu slirenin sonuna kadar talep toplamaya devam edilir. Satis:
planlanan paylara iligkin talep toplanmig olmasi, bu taleplerin mutlaka kargilanacag: anlamina
gelmez,

Sirket paylanmin halka arzinda talepte bulunacak yatinmcilar, “Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar” ve
“Yurt I¢i Kurumsal Yatirmeilar” ve “Yurt D11 Kurumsal Yatinmeilar” dir.

Sirket paylarinin halka arzinda talepte bulunacak yatinmeilar agagidaki sekilde gruplandirimugtar:

* Yurt igi Bireysel Yarmmeslar:

Kuzey Kibnis Tirk Cumburiyeti vatandaglan ile yurt diginda iggi, serbest meslek ve mil \ _C.:q.
sahipleri dahil Tiirkiye’de ikametgah sahibi gergek ve tiizel kisiler ile yerlesmek niyeti ilgf'1 ¢bi

takvim yil1 icerisinde Turkiye’de devamh 180 (yitz seksen) ginden fazla oturanlan (“Ti P; :
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Kiymetini Koruma 32 Sayih Karar”) ve agagiida tammlanan Yurt i¢i Kurumsal Yatinmeilar diginda
kalan tiim gercek ve tiize] kisilerdir. (Anonim limited sirketler bu kategoriden bagvurabilir.)

¢ Yurt ki Kurumsal Yatinmailar: Merkezi Tiirkiye’de bulunan;

Aract kurumlar, bankalar, portfBy ybnetim sirketleri, yatinm fonlar (gayrimenkul yatirim
fonlan, girigim sermayesi yatiim fonlari, unvamnda serbest ve/veya Ozel ibavesi yer alan
yatinm fonlan harig), emeklilik yatinm fonlar, menkul kiymetler yatinm ortakliklan,
girigim sermayesi yatinm ortakliklar, gayrimenkul yatinm ortakhklan, sigorta sirketleri,
ipotek finansman kuruluglari,

Emekli ve yardim sandiklan, 17/7/1964 tarihli ve 506 sayih Sosyal Sigortalar Kanunu’nun
gegcici 20°nci maddesi uyarinca kurulmus olan sandiklar,

Kamu kurum ve kuruluglan, Trkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi, Diinya Bankas: ve
Uluslaras: Para Fonu gibi uluslararas: kuruluglar,

Nitelikleri itibanyla bu kurumlara benzer olduu SPK tarafindan kabul edilebilecek diger
kuruluglardir.

Aynica, SPK’nin i-SPK-128.21 (30/03/2023 tarihli ve 20/412 s.k.) sayih {lke Karan uyarinca;

.

Yeterli talep olmas halinde, yurt i¢i kurumsal yatinmer grubunda her bir yatinme: bazinda
dafitilacak pay tutarinin, halka arz edilen paylann toplam tutanimin % 1’ini agmayacak
sekilde belirlenmesi esastir. Bir portfby ydnetim girketinin (PYS) kurucusu ve/veya
yoneticisi oldugu fonlar agisindan séz konusu simrlama PYS§ bazinda ve % 3 olarak
uygulanir,

I1-39.1 sayih Yatinm Kuruluglarinimn Kurulug ve Faaliyet Esaslan Hakkinda Teblig md.
31/1-d kapsamindaki kuruluglarmn ilettigi talepler kurumsal yatinme1 grubu kapsaminda
degerlendiriimeyecektir.

. PY$’ler, araci kurumlar ve yahnm ve kalkinma bankalan tarafindan bireysel portfby

yoneticiligi sdzlesmesi imzalamsg oldugu migterileri adna iletilen talepler kurumsal
yatinme grubu kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

lzahnamenin ilgili bbltiminde halka arzda igsel bilgiye ulagabilecek Kisiler listesinde yer
alan kisiler ve bunlann egleri ile birinci derece kan ve sthri hisimlan, yurt igi bireysel
yatinmei grubu diginda kalan diger higbir tahsisat grubundan talepte bulunamazlar,

Kurumsal yatinmcilann kendi portfSyleri icin aldiklan paylar higbir suretle bireysel
yatrimel hesaplanna aktanlamaz. Araci kurumlar, yatinm ve kalkinma bankalan ile
portfdy ydnetim sirketlerinin miigterilerinin portfSyti icin talepte bulunmas; durumunds,
talebin migterinin ait oldugu yatnme: grubundan yapiimas: ve II-5.2 sayih Sermaye
Piyasasi Araglarmin Satig Tebligi’nin md. 18/3 uyannca miisterinin ilgili yatinma
grubuna iliskin aranan nitelikleri tasidifina iligkin gerckli belgelerin talep formuna
eklenmesi gerekmektedir.

. Dagitimdan pay alan yatinmcilar (yurtici bircysel, yurtici kurumsal ve yurtdisi kurumsal

yiymmesgon hepsi igin gecerli olmak iizere), dagitim listesinin kesinlesmesini takiben

e 04 dktanlan paylan, paylar hesaplarina gegtigi tarihten itibaren 90 giin bo
amaz, bagka yatirnme: hesaplarina virmanla

satig islemine konu ed
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Yurt Dist Kurumsal Yatrnmalar: Tirk Paras: Kiymetini Korume Hakkinda 32 Sayil; Karar'la
tammlanan yurt diginda yerlesik olan, araci kurumlar, bankalar, portfy ySnetim sirketleri, kolektif
yatinm kuruluglars, emeklilik yatirim fonlan, sigorta girketleri, ipotek finansman kuruluglar, varhk
yonetim girketleri ile bunlara muadil yurt diginda yerlesik kuruluglar, emekli ve yardim sandiklan ve
vakiflar jle Diinya Bankasi ve Avrupa Imar ve Kalkinma Bankas: (EBRD) gibi uluslararas:
kuruluglardir. Paylar, Ttirk mevzuat: uyaninca BIST te islem gorecek gekilde halka arz edildiginden,
bu kategoriden talepte bulunan yatinmeilar paylen Ttirkiye’de satin alacaklardir.s

Bagvuru Sekli:

Bu halka arzda “Yurt I¢i Bireysel Yatimer” olarak pay satin almak isteyenlerin halka arz talep
toplama stiresi i¢inde ve igbu izahnamenin 25.1.3.2.¢ maddesinde belirtilen bagvuru yerlerinde
belirtilen Konsorsiyum Uyeleri’nin merkez, gube ve acentelerine bagvuru yaparak talep formu
doldurmalar gerekmektedir.

Yurt I¢i ve Yurt Dig1 Kurumsal Yatinmcilar tahsisat gruplanma dahil olacak yatinmeilar taleplerini
sadece Halk Yatinm'a mtiracaat ederek talep formunu doldurmalan gerekmektedir. Yatinmailar talep
formunda talep ettikleri pay adedini belirteceklerdir. Yatimcilann miktarsal talepleri dikkate
alinacak, tutarsal talepleri kabul edilmeyecektir.

Talepte bulunacak yatinmcilar, asagida belirtilen belgeleri, talep formlanna ekleyeceklerdir.
-Gergek Kisi Yatirnmalar: Kimlik (niifus ctizdam veya striicti belgesi veya pasaport) fotokopisi

- Thizel Kigi Yatirimeilar: imza sirkillerinin noter tasdikli Smefi, kurulug gazetesi, vergi levhasi ve
ticaret sicil kayt belgesi fotokopisi

Talep Toplama

Sirket paylarinin halka arzinda talepte bulunacak yatmmcilardan asagidaki sekilde talepler
toplanacaktr,

* Yaurt I¢i Bireysel Yatirrmcilar: Yurt I¢i Bireysel Yatinmcilar, 1 (bir) TL nominal degerdeki
bir payin satiy fiyatimn, talep edilen pay adedi ile ¢arpimi sonucu bulunan pay bedelini,
Konsorsiyum Uyesi araci kurumlann belirtecekleri hesaplara nakden veya hesaben veya
teminat ydntemiyle yatiracaklardir.

* Yurt i¢i Kurumsal Yatirnmcilar: Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar pay bedellerini nakden
veya hesaben oOdeyeceklerdir. Yurt f¢i Kurumsal Yatnmaclar Sdenmeme riskinin
Konsorsiyam Lideri’nce tistlenilmesi kaydiyla, pay bedellerini talep toplama sfiresinin
bitimini takiben ddeyebilirler.

*  Yurt Dipt Kurumsal Yattrimeilar: Yurt Digi Kurumsal Yatinmeilar pay bedellerini nakden
veya hesaben Bdeyeceklerdir. Yurt Dist Kurumsal Yatmmeilar ddenmeme riskinin
Konsorsiyum Lideri’nce tstlenilmesi kaydiyla, pay bedellerini talep toplama siiresinin
bitimini takiben 6deyebilirler.

Yurt I¢i ve Yurt Dipt Kurumsal Yatinmcilar sadece Halk Yatrim Ozerinden basvuruda

hsis grubu i¢in ayn ayn bir araya getirildikten sonra, H—S.g sayily sqmaye
febligi'nin ckinde yer alan talep formuna gbre igermesi gerckeft HgH
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uyruklular (vergi kimlik numaras: yazilacak) diginda kalan bireysel yatinmcilann T.C. kimlik
numarastm icermeyen kayitlar da iptal edilerek dagitima dahil edilmeyecektir. Eksikligi nedeniyle
iptal edilen kayitlar, talep listelerinden gikanldiktan ve talepler her bir tahsis grubu bazinda
ayrildiktan sonra dagitim islemi asagidaki sekilde gergeklestirilecektir.

Dagtim Sekli

Toplanan teklifler Konsorsiyum Lideri tarafindan Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar, Yurt fgi Kurumsal
Yatnmeilar ve Yurt Digi Kurumsal Yatimeilar igin ayn ayn konsolide edildikten sonra, bagvuru
taleplerinin satiga sunulan pay miktarindan az Ya da esit olmas halinde biittin talepler karsilanr.
Taleplerin satisa sunulan pay miktanndan fazla olmas1 durumunda agafida belirtilen esaslar
dogrultusunda dagitim yapilacaktir,

Yurt l¢i Bireysel Yatinmenlar: Esit dagitim ydntemine gére yapilacaktir. Bu grup i¢in tahsis edilen
pay miktan talepte bulunan yatirimel sayisina bSliintir ve bu suretle bulunan tutar ve altindaki alim
talepleri kargilanir, Kalan tutarlar, talebi tamamen kargilanamayan yatinmcei say1sina boliinerek ayni
sekilde dagatilir. Bu sekildeki dagitim iglemine bu grup icin tahsis edilerek satiga sunulan sermaye
piyasas: araglaninin tamam dagitilincaya kadar devam olunur. Dagitim sonucunda ortaya ¢ikan
miktarlar, miktar konusunda bir alt sir koyan yatinmeilar agisindan gozden gegirilir. Miktann by
alt siinn altinda kalmas: halinde yaturime istegine uygun olarak listeden g¢ikanlir ve bu miktarlar
tekrar dagatima tabi tutulur. Dagiim hesaplamalaninda kilsurat ortaya ¢ikmas) durumunda, kisurat
tama iblag edilerek talebi tamamen kargilanamayan yatinmeilar arasinda, Konsorsiyum Lideri veya
Sirket’in ve Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin uygun gordugi sekilde dafitim yapilir.

Yurt f¢i Kurumsal Yattrimerlar: Her bir Yurt Isi Kurumsal Yatinmer’ya verilecek pay miktarina
Konsorsiyum Lideri’nin dnerisi dikkate alinarak Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan
karar verilecektir,
Yurt Disi Kurumsal Yatinmalar: Her bir Yurt Disi Kurumsal Yatinmer’ya verilecek pay miktarina
Konsorsiyum Lideri’nin 8nerisi dikkate alinarak Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan
karar verilecektir.

Tim yatinmei gruplaninda dagitim yapilirken, dagitim sonucu ortaya gikan miktarlar, alt sinir koyan
yatinmeilar agisindan gozden gegirilecek, ortaya ¢ikan miktarin, bu alt stmirn altinda kalmas: halinde
yatinmecs istegine uygun olarak listeden ¢ikanlacak ve bu miktarlar tekrar dagitima tabi tutulacaktir.

Yatinme! gruplarma belirtilen yontemlere gore dagitim yapilirken, hesaplamalarda kiisurat ortaya
¢ikmasindan dolay: dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen kargilanamayan yatinimcilar arasinda
Konsorsiyum Lideri veya Sirket’in ve Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin uygun goérdugn sekilde
dagtilacaktir.

Kargilanamayan taleplerden dolay: olugan iade bedeli, dagitim listesinin Sirket ve Halka Arz Eden
Pay Sahibi tarafindan onaylanarak kesinlesmesini izleyen igginG igerisinde, satis1 gergeklestiren
Konsorsiyum Uyeleri tarafindan bagvuru yerlerinde yatirnmeilara iade edilecektir.

Konsorsiyum Lideri, talep toplama siiresinin bitimint izleyen en geg 1 (bir) ig glintl igerisinde dagitim
listelerini, her bir tahsisat grubu icin ayn ayn Kesinlegtirerek Sirket’e ve Halka Arz Eden Pay
Sahibi’ne verecektir. Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi, dagitim Iistelerini en geg kendisine teslim
edilen giin icerisinde onaylayacak ve onayi Konsorsiyum Lideri’ne bildirecektir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, gekli ve siiresine iligkin bilgi:
E2zahggne’nin 25.1.3.2 (c) maddesinde belirtilen Konsorsiyum Uyeleri’nin merkez
byudimak icin bagvurarak talep formu doldurarak talepte bulunabilirier.

—
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Yurt ii Bireysel Yatirimeilar

Halka arz siiresince talep ettikleri pay bedelini nakden yatirabilecekleri gibi, yatinm hesaplannda
mevcut olan ve agafidaki tabloda detay: verilen daha 6nce kredili iglem veya agiga satig gibi islemler
nedeniyle teminat olarak gosterilmemis ve lizerinde herhangi bir bloke olmayan kiymetlerin ve / veya
dévizlerin bir veya birkagim teminat gostermek suretiyle de pay talep edebileceklerdir. Odeme
segenekleri sadece “nakden ddeme” veya sadece “blokaj ybnetemiyle talepte bulunma” seklinde
olabilir. Bunun yam siwra “blokaj yontemiyle talepte bulunma” yonteminde birden fazla kiymet
teminata alinabilir. Yatirimcilar igin “Talep Bedeli”, talep ettikleri pay adetleri ile pay fiyatimin
¢arpimi sonucu ortaya cikacak tutardsr,

Yurt Igi Bireysel Yatinmeilar, 1 (bir) TL nominal degerdeki bir payin satig fiyatinm, talep edilen pay
adedi ile carpimi sonucu bulunan pay bedelini agafidaki 8deme segeneklerinden bir veya birden
fazlasim segerek talepte bulunabilirler.

Nakden Odeme:

Yurt Igi Bireysel Yatinmcilar talep ettikleri pay adedine iligkin talep bedelini nakden ve/veya hesaben
yatirabileceklerdir. Halka arzda kredi kart: ile deme yoluyla talep toplanmayacaktir.

Blokaj Yontemiyle Talepte Bulunma:

Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar talep bedeli kargihfinda teminata alinacak kiymetler ve/veya dévizler,

teminat oranlan ve teminata alista veya bozdurmada uygulanacak fiyatlar agafiidaki tabloda
gosterilmektedir.

Teminat Tutan = Talep Bedeli / Teminat katsayis: ilgili kiymet igin tabloda belirtilen teminat
katsayis

Teminata Almda | Teminat Bozumuwnda
Teminata Ainacak Kiymet Teminat Katsaysi Uygulanacsk Fiyat Uygulanacak Fiyst
; Fonun a giin icin fon kurucusu | Fonun o giin igin fon kurucusy
Para Piyssas: Fonu %97 trafindan apiklanan alis fiyan larafindan agiklanan alig fiyat:
Fonun o glin igin fon kunucusu | Fonun o giin igin fon kurucusu
Borglanma Araglart Fonu % tarafindan aciklansn alis fiyati | tarafindan agskianan alis fiyat
Ozl  Scasr  Borglanma %90 Fonun o gin igin fon kurucusu | Forum o giin igin fon kurucusu
Araglan Fonu ° tarafindan agiklanen shig fiyst: tarafmdan agiklanan alig fiyet
Kisa  Vadeli  Borglanma % 97 Fonun o gin igin fon kurucusu | Fonun o gin igin fon kurucusy
Araglars Fonu i tarafindan agiklanan slhis fiyats tarafindan agiklenan ahg fiyau

konsorsiyum dyesinin galigtsgs Bz tanim;mda hcrl bir
konsorsiyym  dyesinin  cahguf

Daviz (ABD Dolan, Avro, bmkan'm s02 konusu y abm benkamin anlik ddviz aliy gise kuru

Ingiliz Sterlini ’ % 90 para igin ilk sgikladii doviz alry (k doviz tutarlan bir ve

nEiliz Sterlint) gie kv (kisurath  doviz | (Kisurat e

tutarlan bir ve katlan scklinde yavarl kair.) yukan

yukan yuvarlanacakur,) :

Doviz teminatinda her bir

Her bir konsorsiyum diyesinin Dlﬂiﬁrdewl:‘:@b'{ kml ‘:T‘?;:::
TL DIBS %95 ilgii gonde agikladil  ilk Tyes . mdeki cari alig
g0sterge ahg fiyau gﬁy ash: ?

Bloomberg elekironik alim-satim
ckraninda her bir konsorsiyum | Bloomberg clekironk  alim-satim
Cyesi bankanin gord0g0 en az i | ekranmda fyal saglayicilann verdigi
islem yamiobilir fiyat | iglem yapihabilic cari piyasa
salayicizinin  ortalama  fiyatr | kullamlscekus.
dikkate

o




OSBA (Her araci kurum sadece —|
ihracina kendi aracilik ettigi ve BIST Borglanma Araglan Kesin | BIST Borglenma Araglan Kesin
BlAS iglem goren | % 50 Alim Satim Pazannda olugan son | Altm Satim Pazarinda olugan son
OSBA’lan  teminata  konu isgOn0 aPirhiklt ortalama fiyatn | cari piyasa fyah
edebilir.)
. . Kira Sertifikalarinda, Borsa {stanbul
ﬁ::‘;hulsmBm::& A'SOE': Borglanma Araclan Piyasas: Kesin
: . . : ¥ Alm Ssum Pazan'nda olugan o
Kira Sertifikas; % 85 Piyasast Kesin Alm  Satm .
Pezan’nda ofusan son is giint glnko . unalnma fiyatiglem
agirlikh ortalema fiyat gogmemigse son Iy gOnd agirhikh
Y ortalama fiyats
isse Sencdi Fonun o giin igin fon kurucusy | Fomm o giin igin fon kurucusu
Fiise ' Yogun Fon %90 terafindan agiklanan als fiyats terafindan agiklanan alis fiyat)
Kira  Sertifikalen  Kathm %90 Fonun o giin igin fon kurucusu | Fonun o gin igin fon kurucusu
Fonlan ! tarafindan sgiklanan aliy fiyat tarafindan eqikianan ahg fiyat
Fonun o gin icin fon kurucusu | Fonun o giin igin fon kurucusu
Degigken Fon %30 tarafindan agiklanan alig fiyats tarafindan agikianar ahg fiyat:
Pay (BIST 30'da yer alan % 90 BIST Pay Piyu:ln;:td:no:luan BIST Pay Piyssasi'nda olusan cari
payler teminata konu olabilir) :.:’;wls gontl agrliils it piyasa fiyati
TL Vedeli Mevduat / Katilma
Hesaby *% 100 - -
Daviz cinsinden vadeli mevduatlarin
Déviz cinsinden vadeli | TL'ye dontistirblmesinde, her bir
mevduatlarm TL'ye | konsorsiyum  fiyesinin  gahgug
donbgtiriimesinde, her  bir | bankanin sBz konusu yabanci para
Doviz (Avro ve ABD Dolar) kensorsiyum @iyesinin cahgiu@ | igin anbk doviz ahs gise kuru
Cinsinden Vadeli | % 90 bankamin s0z konusu ysbanc: | (Kosurath ddviz tuterlem bir ve
Mevdust/Katilma Hesabt para igin anhk ddviz aliy gise | karlan geklinde yukary
kuru (Kisurath doviz tutarlan bir | yuvarlanacakir.) Mevduatin
ve karlan geklinde yukan | bozulmas: siresinda yetinmeinin (im
yuvarlanacaktir.) mevduali  bozulmayacak  sadece
blokeja alinan kisim bozulacaktir,

Teminat tutarlarinin hesaplanmasinda, kullamlan menkul kiymetin asgari adet, adet katlari ve birim
tutarlan dikkate alinarak, teminat gosterilen menkul kiymet adedi asgari adedin altinda kalmayacak
ve kesirli ve / veya ilgili menkul kiymet igin belirtilen katlarin diginda bir adet olugmayacak sekilde
agag) yuvarlama yapilabilecektir.

Hesaplannda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle Yurt I¢i Bireysel Yatinmer olarak
bagvuraniar;

* Da@itim listelerinin agiklandig giin saat 12:00°ye kadar dagitim listesine gdre almay: hak
ettikleri payin bedelini nakden 6deyebilirler. Bu durumda, teminata alinan kiymetler ve/veya
ddvizler lizerindeki bloke ayn: gtin kaldirlir.

* Dagitim listelerinin agiklandigs giin saat 12:00’ye kadar dagitim listesine gbre almay: hak
ettikleri payin bedelini kismen nakden 8deyebilirler. Bu durumunda, bedeli 8denmeyen
kismun tahsil edilebilmesi i¢in teminata alinan kiymetler bozdurulacaktir. Birden fazla
kiymetin teminata konu olmas durumunda, talep formunda segilmis olan kiymetler en likit
olandan en az likit olana dogru siralanarak bozdurulacaktir.

Ancak, ilgili talep form
teminata alinay ]
yetkisi saklidir,

da belirtilmek suretiyle, Konsorsiyum Uyesi aract kurumlar ve acentelerin

o ke di belirleyecekleri siya jle re’sen paraya gevirme ve bedelleri
&M & (O




Yurt f¢i Bireyse! Yatinmei olarak bagvuranlann teminatlarmin nakde déniigiimdl ile ilgili riskler talebi
giren araci kuruma aittir,

Konsorsiyum Uyeleri ile emir iletimine aracihk eden bankalar birbirlerinden farkli kiymetleri
teminata kabul edebilirler. Konsorsiyum Uyeleri ve emir iletimine aracihk yapacak kurumlarin
teminata kabul edecekleri kiymetler, isbu {zahname’nin 25.1.3.2 (c) maddesinde yer alan ilgili
tabloda belirtilmektedir.

Dagitim listesinin onaylanmasi sonucunda almaya hak kazamlan paylann bedelinin teminatim tegkil
etmek {izere, mevcut kiymetlerini teminat gdstererek talepte bulunan Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar,
talep formunu imzaladiklan anda, taleplerini gergeklestirebilmeleri igin teminata alinan kiymetler
tizerinde, hesabin bulundugu Konsorsiyum Uyesi arac1 kurum lehine rehin tesis edilir. Hak kazamlan
pay bedellerinin zamaninda nakden ve defaten 8denmemesi halinde, teminat niteligindeki kiymetler
ve / veya dovizler, higbir yazily ya da s6z1il ihbar veya ihtara gerek olmaksizin ve bagka bir isleme
gerek kalmaksizin, araci kurum tarafindan, yukandaki tabloda belirtilen “Teminat Bozumunda
Uygulanacak Fiyat” tizerinden resen paraya gevirerek, almaya hak kazanilan pay bedelleri resen tahsil
edilir. Bu kapsamda talepte bulunan yatinmcilar, talepte bulunulan araci kurumu yetkilendirdiklerini
ve bu yetkinin ifasindan dopabilecek her tiirlii zararlardan ilgili arac1 kurumun higbir sekilde sorumiu
olmayacagim gayrikabili riicu kabul, beyan ve tashhiit etmis olacaklardir.

Her bir Konsorsiyum Uyesi, Kurul'un kredili menkul kiymet alimna iligkin ditzenlemeleri ve Kurul
Karar Organi’nin i-SPK45.4 (24/03/2022 tarihli ve 14/461 8.k) ve i-SPK.45.5 (16/06/2022 tarihli ve
32/917 sk.) gercevesinde, llke Karan ile uyumlu olacak gekilde kendilerine kredi komitesi ile limit
tahsis edilmesi uygun bulunan yatinmcilarin, kredi limitleri dahilinde kalmak kaydiyla kredili
bagvurulanim kabul edebilirler ve tahsis edilen krediye iligkin faiz hesaplamas: hususunda hangi tarih
aralifmim esas alinacap taraflar arasinda akdedilecek gergeve sdzlegme hiikimleri uyarinca serbestge
tayin edilebilir.

Yurt Igi Bireysel Yatinmeilar'in teminatlarinm nakde dénliglimi ile ilgili riskler talebi giren arac
kuruma aittir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatinmeilar

Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar sadece Halk Yatinm Gzerinden bagvuruda bulunabileceklerdir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatinmetlar dagitim listelerinin onaylanmasindan sonra almaya hak kazandiklan
paylarin bedellerini 5demekten imtina edemezler.

Yurt f¢i Kurumsal Yatinmeilar pay bedellerini talep aminda 5demeyebileceklerdir. Yurt I¢i Kurumsal
Yatinmcilar, almaya hek kazandiklars pay miktartmn belirlenen nihai satig fiyat: ile garprlmas: sonucu
olusacak pay bedelini dagitim listelerinin ongylanmasim takip eden 2. (ikinci) i§ giinti saat 12:00’ye
kadar talepte bulunduklan Halk Yatinm’a Gdeyeceklerdir. Yurt I¢i Kurumsal Yatinmalar'in bu
sekilde yapacaklar ddemeler nakden yapilacaktir.

Yurt Digt Kurumsal Yatinmcilar

Yurt Dist Kurumsal Yatinmeilar sadece Halk Yatinm tizerinden bagvuruda t:illnnab:]l:lc(eklerdg.kl
Yurt Dis1 Kurumsal Yatinmeilar dagatim listelerinin onaylanmasindan sonra almaya hak kazandiklan .
paylann bedellerini Sdemekten imtina edemezler. Za Con N\
Yurt Diyt Kurumsal Yatnmeilar pay bedellerini talep aninda ddemeyebileceklerdir, Yuz¢ i \
Kurumsal Yatinmcilar, almaya hak kazandiklar pay miktarninin belirlenen nihai satig
arpilmas: sonucu olugacak pay bedelini dagitim listelerinin onaylanmasim takip eden 2. (ikin
giinil saat 12:00% alepte bulunduklars Halk Yatinm’a tdeyeceklerdir. Yurt Dig1 K| :
o yapacaklan demeler nakden yapilacaktr. N presst

>

N

Y IR
/E%??i.‘-'i‘.

PIKUIL w0
P

at1 il;/" R

-

ME



Satig1 gergeklestirilen pay bedelleri Konsorsiyum Uyeleri tarafindan, dagitim listelerinin bildirildigi
glintt takip eden 2. (ikinci) i§ glinii saat 12.00°ye kadar Halk Yatinm Menkul Degerler A.$.’ye ait
Tdrkiye Halk Bankas: A.S. Istanbul Kurumsal Subesi nezdinde agilan TR97 0001 2001 6900 0010
1000 19 IBAN numarali hesabina komisyon kesintisi yapiimadan génderilecektir.

¢) Bagvuru yerleri

Halka arza Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar kategorisinden katilmak isteyen yatinmcilar, asagidaki tiim
yetkili arac1 kurumlann (Konsorsiyum Lideri ve Konsorsiyum Uyeleri) merkez ve subeler ile satisa
yetkili acente olan bankalann ilgili subelerine talepte bulunmak igin bagvurabilirler.

Yurt I¢i Bireysel Yatinme: kategorisindeki yatinmeilar, asafnidaki yetkili araci kurumlanin merkez ve
subeleri ile satiga yetkili emir iletimine araci kurum olan (acente) bankalarin ilgili subelerinin yam
sira, bu kurumlarin, ATM, Internet veya telefon bankacihif subelerine, taleplerini iletmek igin
bagvurabilirler. Internet subesi telefon bankacihig1 gubesi veya ATM vasitasiyla talep bagvurusunda
bulunmak isteyen yatinmeilann, Internet subesi, telefon bankacihig subesi veya ATM'de iglem
yapmaya yetkili olmalan gerekmektedir.

Yurt I¢i ve Yurt Digt Kurumsal Yatirimeilar'in talepleri sadece Konsorsiyum Lideri olan Halk
Yatinm tarafindan toplanacakr.

Talepleri kabul edecek Konsorsiyum Uyeleri (konsorsiyum lideri aym zamanda konsorsiyum
tiyesidir) ve bagvuru yerleri agagida yer almaktadir:

KONSORSIYUM LIiDERI:

HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Barbaros Mahallesi Mor Stimbiil Sokak WBC I Merkezi No: 9 1¢ Kap1 No:21 Atagehir/istanbul
Tel: 0 (216) 285 09 00 Faks: 0 (216) 688 53 90

Halk Yatinm Menkul Degerler A.S. subeleri ile Turkiye Halk Bankasi A.S. subeleri, Halk Yatinm
Menkul Degerler A.S. 444 4255 numareh telefon ve sube iletigim kanallar,

www.halk vatirim.com.tr ve www.halkbank.com.tr internet siteleri, Halk Yatirim Borsa ve Halk
Yatirim Trader mobil uygulamalan

KONSORSIYUM UYELERI:

Al CAPITAL YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.
Esentepe Mabhallesi Bilytikdere Caddesi Levent Plaza Blok No: 173 I¢ Kap No: 29 Sisli/istanbul

Tel: 0212371 1800 Faks: 0212 371 18 01

Genel Miidirltik, istanbul-Beylikdiizi, Istanbul-Gbztepe, Istanbul-Kadikay, Istanbul-Atagehir,
Istanbul-Zorlu Center, {stanbul —Merkez (Maslak), Istanbul- Maltepe, Ankara, Ankara Cankaya,
Ankara Dumlupinar, Antalya, Balikesir-Edremit, Bursa, Canakkale, Denizli, Eskigehir, lzmir =
Kayseri, Kinkkale, Konya, Mersin, Tekirdag

0212 371 18 00 numaral telefon ve www.alcapital.com.tr internet sitesi

AHLATCI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. Aoy (U
Maslak Mahallesi Tagyoncas: Sokak T4 Apt. No:1 U/B256 34485 Sanyer/Istanbul '&,}‘Cdf};ca &
PR U0 £ iy

Tel: 0212 444 09 68 - 0212 304 1919 Faks: 0 212 290 21 41 N, w, i
: Gokttrk Irtibat Biirosu, Ankara Irtibat Biirosu, Adana irtibat Biirosu, . s

t Bilrosu, Isparta Irtibat B ile .ahlatciyatirim.com.tr internet
F /":-ci__ :
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AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A S.

Sabanci Center 4.Levent 34330 Begiktas / fstanbul

Tel: 0 212 3349494 Faks: 0212 2491287

Ak Yatinm Genel Mtidiirlik ve Ak Yatinm Ankara, Antalya, Adana, Bursa, Bakirkdy, Bagdat
Caddesi, Buyaka, lzmir, Nisantag: subeleri, tim Akbank T.A.§. subeleri ile www.akbank.com
internet sitesi, 444 25 25 numaral; telefon, www.akbank.com internet sitesi ve Akbank Mobil
Uygulamas:

ALB YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.

Fulya Mah. Biiyitkdere Cad. Torun Center A Blok Apt No:74A/80 Sisli/Istanbul
Tel: 0212370 03 70 Faks: 0212 370 03 71
www.albyatirim.com.tr internet sitesi, Alb Yatirim mobil uygulamasi

ALNUS YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.
Esentepe Mah. Haberler Sokak No:10 Sisli/Istanbul
Tel: 0212213 08 00 Faks: 0 212 346 09 89

Genel Madtirlok, Merkez Sube ve tim irtibat birolar:; 0 212 213 08 00 numarah telefon,
Www.alnusyatirim.com internet sitesi ile Alnus Trader mobil uygulamasi :

ATA YATIRIM MENKUL KIYMETLER AS.

Emirhan Cad. No:109 A Blok Kat 12 34349 Balmumcu/lstanbul

Tel: 0212 310 63 84 Faks: 021231062 10

Merkez Sube, Bostanc: Irtibat Birosu ile Aktif Yatnm Bankasi A.$. Subeleri; 0212 310 60 60
numarah telefon, www.atayatirim.com.tr internet sitesi ile ATA YATIRIM ve NKOLAY mobil
uygulamalan

BiZIM MENKUL DEGERLER A.S.

Merdivenksy Mah. Bora Sok. Goztepe Nida Kule Is Merkezi No:1 Kat:17 34732
Kadikdy/Istanbul

Tel: 0 216 547 13 00 Faks: 0 216 547 13 98 ve 0 216 547 13

99
444 1 263 numarah telefon ve www.bmd.com.tr intemet sitesi

BURGAN YATIRIM MENKUL DEGERLER A S.
Maslak Mahallesi Eski Btytikdere Caddesi No:13 Kat:9 34485 Sanyer/istanbul
Tel: 02123172727 Faks: 02123172726

Burgan Bank A.S$. ve Burgan Yatinm subeleri; www.burgan.com.tr ve www.burganyatirim.com.tr
internet siteleri, Burgan Trade mobil uygulamas)

DENIZ YATIRIM MENKUL KIYMETLER AS.

Bilykdere Cad. No:141, Kat 9 Esentepe Sigli/Istanbul

Tel: 0212 348 91 91 Faks: 02122118316

Denizbank A.§. Internet Bankacilipi (www.denizbank.com), Mobil Deniz Uygulamas ile 0 212
906 1000 ve 0212 348 9035 no’lu telefon

Halka arz talepleri; agafida bulunan kayith telefonlar ve elektronik kanallar aracilifnyla
iletilebilecektir-dobil Bankacilik (Mobil Deniz uygulamas),Internet Bankacihg
(www.defyzbankieofty Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S., www.denizyatirim.com’da
OH nyngy ugan subelerin kayith telefon n i




Kayith telefon numaralan aracili ile yapilan halka arz bagvurulannda misterilerden fiziki(islak
imzal) talep formu talep edilmeyecektir.

DINAMIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Kultiir Mah. Nisbetiye Cad. Akmerkez No:56/13 B3 Blok Kat:7 34340 Besiktag/Istanbul
Tel: 0 850 450 36 65 Faks: 0212 353 1046

Merkez Sube ve Gaziantep Irtibat Barosu ile www.dinamikyatirim.com.tr internet sitesi

GARANTI YATIRIM MENKUL KIYMETLER AS.

Nisbetiye Mah. Barbaros Bulvar: Cifici Tovvers No: 96/256 Begiktas, Istanbul

Tel: 021238410 10 Faks: 0212384 1005

Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.$.’nin tiim subeleri ve www.garantibbva.com.tr fnternet
Bankacilif1, 444 0 630 Garanti BBVA Yatirime Destek Merkezi, ile Garanti BBVA Mobil
uygulamasi

GEDIK YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.

Altaycesme Mahallesi, Camh Sokak, No: 21, Kat: 10-11-12, 34843 Maltepe/istanbul

Tel: 0216 453 00 00 Faks: 0216377 11 36

Gedik Yatinm tim gubeleri; 0 216 453 00 53 numarals telefon ile www.gedik.com internet sitesi

GLOBAL MENKUL DEGERLER AS.

Barbaros Mah. Ihlamur Bul. No: 3/89 K: 9 34746 Atagehir / Istanbul

Tel: 0212 244 55 66 Faks: 0212 55 67

Merkez $ube, lzmir Sube ve Ankara Sube, www.global.com.tr ve 444 03 21 telefon numarasi

ICBC TURKEY YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.

Maslak Mahallesi Dereboyu 2 Caddesi No:13, 34398 Sartyer Istanbu}

Tel: 02122762727 Faks: 0212 276 29 00
www.icbeyatirim.com.tr intemnet sitesi

iNFO YATIRIM MENKUL DEGERLER AS,

Saray Mahallesi, Dr. Adnan Buyilkdeniz Cad. No:4, (2.blok) D:16 Umraniye /Istanbul

Tel: 0212 700 35 00 Faks: 0216692 12 75

Atagehir, Bakirksy, Begiktag, Beylikdizd, Goztepe, Goktirk, Levent, Etiler, Sigli, Tuzla, Ankara,
Cankaya, S550t5z0, Adana, Aydin, Bahkesir, Bodrum, Bursa, Diyarbakir, Gaziantep, zmir,
Kayseri, Kinkkale, Mersin, Samsun ve Van irtibat Biirolan ve www.infoyatirim.com intemet
sitesi , InfoTrade Pro mobil uygulamas:

ING YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.

Regitpasa Mah. Eski Bilyiikdere Cad. No: 8 Kat: 10 Sanyer/istanbul

Tel: 0212 36770 00 Faks:0212 367 70
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ING Yatinm Menkul Degerler Ankara, Maslak, Kadikdy, Antalya, lzmir Irtibat Birolan ve ING
Ozel Bankseshk Subeleri; 0850 222 06 00 numarals ¢ fon ve www.ing.com.r internet sitesi




INTEGRAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Buyiikdere Caddesi 59. Sokak Spine Tower Kat:2 Maslak/Sanyer/Istanbul

Tel: 02123293200 Faks: 0212 328 30 81
0212 329 33 10 numarah telefon ve www.integralyatirim.com.tr internet sitesi

INVESTAZ YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.
Buytikdere Cad. Ozsezen Is Merkezi C Blok No:126 Esentepe/Sigli/Istanbul
Tel: 0212238 88 88 Faks: 0212 347 66 00

Adana, Ankara, Tatvan, Cankaya, fzmir, Ayvalik ve Eskigehir Irtibat Btirolan; 0 212 238 88 88
numaral telefon ile www.investaz.com.tr internet sitesi

I$ YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.
Levent Mah. Meltem Sok. 15 Kuleleri Kule-2 Kat:13 No:10/14 34330 Begiktag / Istanbul
Tel: (0212) 350 20 00 Faks: (0212) 350 20 01

Genel Miidiiritk, Adana, Ankara (Ankara, Anadolu, Bagkent), Antalya, Bursa, Bodrum Diyarbakair,
Eskigehir, Gaziantep, Kayseri, Mersin, lzmir (9 Eyluil, Ege, Izmir), Istanbul (Atagehir, Beylikddz,
Gnesli, Kalamis, Levent, Maslak, Maltepe, Nigantag, Taksim, Yesilyurt), Samsun ve Trabzon
subeleri, Tlirkiye I Bankasi A.S.’nin tim subeleri, www.isbank.com.tr adresi ve 13Cep mobil
uygulamas: (Sadece Is Portfiy Para Piyasam Fonu ve Is Portfsy Kisa Vadeli Borglanma Araclan
Fonu teminata alinarak kabul edilecek basvurular)

MARBAS MENKUL DEGERLER A S.
Esentepe Mah. Ecza Sokak Safter I Merkezi No:6 Sigli/Istanbul

Tel: 0212 286 30 00 Faks: 0212 286 30 50
021228630 00 numarali telefon ve www.marbasmenkul.com.tr internet sitesi ile M-Trader2
mobil uygulamas;

MEKSA YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.

Kavacik Mah. $ht. Tegmen Ali Yilmaz Sk. Giiven Sazak Plaza No: 13 Kat:3-4 Beykoz/Istanbul

Tel: 0216 681 34 00 Faks: 0 216 693 05 70 ve 0 216 693 05
71

Meksa Yatinm Menkul Degerler.A.§. Genel Midurlak ile TOm sube ve Aceinalar;

www.meksa.com.tr internet sitesi, Meksa Mobile uygulamasi

OSMANLI YATIRIM MENKUL DEGCERLER A.S.

Baytikdere Caddesi Nurol Plaza B Blok No 255 Kat 8 Maslak/Saryer/Istanbul
Tel: 0312 466 9328, 0 232 484 35 70, 0 322 458 91 Faks: 0212 328 40 70
08,

0258 262 18 88, 0212 366 88 00, 0 212 366 88 66,

0224 452 34 36
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Istanbul, Ankara, Izmir, Bursa, Adana, Denizli subeleri; 444 1 730 numaral: telefon ile
online.osmatﬂimmkul.com.tr/login.asp internet sitesi

[ENKUL DEGERLER A.S.
\gmerburgaz Caddesi Vadi istanbul Park 7B BloR;o:?C Kat:18

& 4 13
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e




