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Bu rapor, “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi'nin” 8. Maddesi hiikmii
uyarinca diizenlenmis olup, Sirketimizin 01.01.2023-30.09.2023 tarihlerini kapsayan doneme ait isletme
faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve yatirimcilarimiza bilgi verilmesi amaciyla hazirlanmustir.

1- GENEL BILGILER:

o Faaliyet Raporu Hesap Donemi: 01.01.2023 — 30.09.2023

. Sirket Sicil ve Tletisim Bilgileri

Sirket Unvam : PASIFIK EURASIA LOJISTIK DIS TICARET A.S.
Ticaret Sicil No : 359742

Sirket Adresi : Kizilirmak Mabhallesi Dumlupinar Bulvar: No: 3 Next Level A Blok 1. Kat No:
1 Cankaya /ANKARA

Telefon : 0 (312) 285 80 90

Faks :0(312) 2858091

Web Adresi : www.pasifikeurasia.com.tr

KEP Adresi : pasifikeurasia@hs01.kep.tr

Mail Adresi : info@pasifikeurasia.com.tr

Mersis No : 0649051113500016


http://www.pasifikeurasia.com.tr/
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e Sirketin Organizasyon Yapisi

YONETIM KURULU
:
GENEL MODOR
GENEL MOOUR GENEL MODIR © GeNeLMODOR GENEL MIDUR
YARDIMCISI YARDIMCISI YARDIMCIS) YARDIMCIS!
MALI VE IDARI ISLER, OPERASYON VE DEMIRYOLUADENIZYOLY | HAVA KARGO
TARIFELER VE i
FYATLANDRNA TERMINAL nl_ntn.eul | SATI§ VE PAZARLAMA !
YONETIM KURULU UYELERI
ADI VE .. . GOREV
SOYADI GOREVI DURUMU SURESI
Fatih ERDOGAN Yonetim Kurulu fcraa Uye Bagimsiz 3vll
Baskam Olmayan Uye
Abdulkerim FIRAT | Yoénetim Kurulu Icrac1 Uye Bagimsiz 3Yill
Bagkan Vekili Olmayan Uye
Mehmet ERDOGAN | Yénetim Kurulu Icrac1 Uye Bagimsiz KR %1
Uyesi Olmayan Uye
Mehmet Sami Saylan | Yonetim Kurulu Icrac1 Uye Bagimsiz 3yl
Uyesi Olmayan Uye
Fatih Nusret DUR Yonetim Kurulu fcraa Uye Bagimsiz 3yl
Uyesi Olmayan Uye

Yonetim Kurulu Uyelerinin (")zgeg:misleri:

Fatih ERDOGAN

1977 yilinda Rize’de dogan Fatih Erdogan, 1999 yilinda Gazi Universitesi Miihendislik Fakiiltesi,
Makine Miihendisligi Boliimiinden mezun olmustur. Sn. Fatih Erdogan Pasifik Gayrimenkul Yatirim
Insaat A.S., Pasifik Eurasia Lojistik Dis Tic. A.S., Pasifik Donanim Yazilim Bilgi Teknolojileri A.S.,
Pasifik Eurasia Terminal Hizm. ve Tic. A.S. Avrasya Trading Dis Ticaret A.S. sirketlerinde, Yo6netim
Kurulu Bagkani olarak gérev yapmaktadir.
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Abdulkerim FIRAT

1977 yilinda Rize’de dogmus ve 2000 yilinda Karadeniz Teknik Universitesi insaat Miihendisligi
bsliimiinden mezun olmustur. Abdiilkerim Firat Pasifik Gayrimenkul Yatirim Insaat A.S., Pasifik Eurasia
Lojistik Dig Tic. A.S., Pasifik Donanim Yazilim bilgi Teknolojileri A.S. ve Pasifik Eurasia Terminal
Hizmetleri ve Tic. A.S., Avrasya Trading Dig Ticaret A.S. sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkan Vekili,
[lerleyen Yap1 Gayrimenkul Yatirim Insaat A.S., Pasifik Tedavi ve Saglik Hizmetleri A.S. Merkez Ankara
Gayrimenkul Yatirnm Insaat A.S., AKF Yatirm Insaat A.S. Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev
yapmaktadir.

Mehmet ERDOGAN

1967 yilinda Rize’de dogan Mehmet Erdogan, Rize Imam Hatip Lisesinden 1988 yilinda mezun olmustur.
Orgay Ortakdy Cay Sanayi Tic A.S. Yonetim Kurulu Bagkani, Pasifik Gayrimenkul Yatirim insaat A.S.,
Pasifik Eurasia Lojistik Dis Tic. A.S. Pasifik Donanim Yazilim Bilgi Teknolojileri A.S. Pasifik Eurasia
Terminal Hizm.A.S., Avrasya Trading Dis Ticaret A.S. sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.

Mehmet Sami SAYLAN

1980 yilinda Istanbul’da dogmus ve 2004 yilinda Kocaeli Universitesi Bigisayar Bilimleri Miihendisligi
boliimiinden mezun olmustur.Mehmet Sami Saylan Merkezinde iletisim ve teknoloji olan ulusal ve
uluslararast olcekte sirketlerde ve projelerde on dort yili askin {irlin, servis, uygulama gelistirme ve
girisimcilik tecriibesine sahip. Uriin Gelistirme Y®éneticisi, Cihaz ve Uygulama Miidiirii ve Uriin
Gelistirme Direktorii iinvanlariyla segkin projelerde teknik bilgi birikimi ve liderlik yetkinlikleri ile
basarilarla dolu bir kariyeri var.2017’den bu yana tiim birikimlerini ortagi oldugu Girisim Sermayesi Fon
Yonetim Sirketinde katma degere doniistiirmek iizere ¢alismakta. Dijital Oyunlar A.S Baskanligir Teknik
Kurul Uyesi, Arz Gayrimenkul ve Grisim Sermayesi Protfoy Yonetim A.S sirketinde Yonetim Kurulu
Baskan Vekili olarak gorev yapmaktadir.

Fatih Nusret DUR

Faaliyet Raporu

1977 yilinda Ankara’da dogmus ve 1999 yilinda Gazi Universitesi Miihendislik Fakiiltesi boliimiinden mezun
olmus ve yine ayni iniversitede yiiksek lisansini tamamlamistir. Nusret Dur finans sektoriinde cesitli
kademelerde yoneticilik gérevi yapmistir. Finans sektoriindeki kariyerine 2000 yilinda Ziraat bankasinda
baslamis olup 2018 yilina kadar bankada cesitli kademelerde miidiir ve yoneticilik yaptiktan sonra en son
Banka Genel Miidiirliigii’nde Daire Bagkani olarak gorev almis ve 2018 yilinda bu gorevinden ayrilarak

Pasifik Gayrimenkul Yatirim Insaat A.S.’de Genel Miidiir olarak ¢alismaya baslamistir.

YONETIM KURULU UYELERININ ORTAKLIK DISINDA ALDIGI GOREVLER

Fatih ERDOGAN

Pasifik Gayrimenkul Yatirm Insaat A.S., Pasifik Donanim ve Bilgi
Teknolojileri A.S., Pasifik Gayrimenkul Yatinm Ortakligt A.S., Pasifik
Yenilenebilir Enerji San. ve Tic. A.S., Avrasya Trading Dis Tic. A.S. ve
Pasifik Eurasia Terminal Hizm.A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

Abdulkerim FIRAT

llerleyen insaat ve Madencilik A.S., Merkez Ankara Gayrimenkul Yatirim
Insaat A.S., AKF Yatirim A.S. Yénetim Kurulu Baskani; Pasifik Gayrimenkul
Yatirmm Insaat A.S., Pasifik Donanim ve Bilgi Teknolojileri A.S., Pasifik
Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S., Pasifik Yenilenebilir Enerji San. ve Tic.
A.S., Pasifik Eurasia Terminal Hizm. A.S. ve Avrasya Trading Dis Tic. A.S.
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Mehmet ERDOGAN

Orgay Ortakdy Cay Sanayi Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkani; Pasifik
Gayrimenkul Yatirim Insaat A.S., Pasifik Donanim ve Bilgi Teknolojileri A.S.,
Pasifik Gayrimenkul Yatinnm Ortaklig1 A.S., Pasifik Yenilenebilir Enerji San ve
Tic. A.S., Avrasya Trading Dis Tic. A.S. ve Pasifik Eurasia Terminal Hizm.
A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Fatih Nusret DUR

Pasifik Tesis Yonetimi A.S., Merkez Cad. Yonetim Hizm. A.S., Aden Pelet ve
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Orman Uriinleri Yenilenebilir Enerji ith. Thr. San. Tic. A.S., Ditravo Dijital
Hiz. Platformu A.S., NL Perakende Sinema ve Spor Hizm. Tic. A.S., NL Proje
Yénetim A.S. Yénetim Kurulu Baskani; Keifi Yiyecek ve Icecek Hizm. Tic.
A.S. ve Orgay Ortakdy Cay Sanayi Tic. A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili;
Pasifik Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S., Pasifik Donanim ve Bilgi
Teknolojileri A.S., Pasifik Eurasia Terminal Hizm. A.S., Avrasya Trading Dis
Tic. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi; Pasifik Gayrimenkul Yatirim Insaat A.S.ve
flerleyen Ingaat ve Madencilik A.S. Genel Miidiirii

Arz Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfoy Yonetim A.S., NefTiirk

Mehmet Sami Telekom A.S., NefTiirk Savunma ve Havacilik A.S., NefTirk Enerji Petrol
SAYLAN Sanayi Ithalat ihracat A.S., NefTiirk Gida ve Cozzy Magazacilik A.S. Yonetim
Kurulu Baskani

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERININ
BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri bulunmamakta olup ilke genel kurulda segilerek mevzuat uyumu saglanacaktir.

Sirketimiz genel kurul toplantilarinda yonetim kurulu iiyelerine mevcut genel mevzuat kapsami disinda herhangi
bir izin verilmemistir.

e Yénetim Kurulu Uyelerinin Yetkileri
Sirket’in Icrac1 Yonetim Kurulu iiyelerinden herhangi ikisi, Sirket unvam altina miistereken atacaklari imza ile
Sirketi 1 (bir) yil siire ile temsil ve ilzama yetkilidir. Temsil ve ilzam yetkileri 1. Derece olmak tizere A ve B grubu
olarak ayrilmistir.
A grubu imza yetkisine haiz yonetim kurulu iiyelerimiz : Fatih ERDOGAN, Abdulkerim FIRAT, Mehmet
ERDOGAN, Mehmet Sami SAYLAN, B grubu imza yetkilisi yonetim kurulu iiyemiz : Fatih Nusret DUR.

e 2023 Y1l i¢erisindeki faaliyetleri
Sirket Yonetim Kurulu, toplam bes tiyeden olusmaktadir. Yo6netim kurulu tiyeleri 3 yil siire ile segilmislerdir.

Yonetim Kurulu, “Yonetim Kurulu Yetki ve Goérev Dagilimina Iliskin I¢ Yonergesi” ile belirlenen esaslar
cergevesinde faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Yonetim Kurulu 01 Ocak 2023 ile 30 Eyliil 2023 tarihlerini kapsayan hesap doénemi iginde toplam 22 kez
toplanmis, bu toplantilarda 32 karar almustir. Toplantiya katilimlarda mutlak ¢ogunluk saglanmis, kararlar
toplantiya katilanlarin oy ¢oklugu ile alinmistir. Yonetim Kurulu iiyelerinden herhangi birinin agirlikli oy hakki
veya olumsuz veto hakk: bulunmamaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimizin énemli nitelikteki iliskili taraf islemleri kapsaminda yer alan faaliyetlerden
onaylanmayarak Genel Kurul onayina sunulmasi gereken herhangi bir islem veya karar bulunmamaktadir.

e Yetki Simirlan
1.Dereceden A grubu sinirsiz yetkili kisilerden ve 1. Dereceden B grubu ise sinirli yetkili kisilerden olugsmaktadir.

Sirket yonetim kurulu smirsiz yetkili tyeleri; Sermaye Piyasasi Kanunu, Tirk Ticaret Kanunu, Sirket Esas
Sozlesmesi ve ilgili mevzuatlarla belirlenen yetkileri kullanma hakkina sahiptir.
B grubunun sinirh yetkileri, 02/05/2023 tarihli yonetim i¢ yonergemize uygun olarak belirlenmistir.

o Komiteler
Yonetim Kurulu, gorev ve sorumluluklarini daha etkin bir bigimde gergeklestirmek amaciyla, Sirket biinyesinde

gerekli sayida komite olusturulacaktir. Ucret Komitesi ve Aday Gosterme Komitesi ayrica olusturulmasi

planlanmadigindan “Kurumsal Y6netim Komitesi” bu komitelerin gérevlerini ilgili mevzuat ¢ercevesinde yerine

getirecektir. Sirket biinyesindeki Komiteler en az 2 (iki) tiyeden olusur.

Yonetim Kurulu, komitelerin olusturulmasi, gérev alanlari; Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ile
6
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Kurumsal Yonetim ilkelerine iliskin diizenlemelere ve diger mevzuat hiikiimlerine uygun olarak hareket etmek
amaciyla, komite ¢aligma esaslart da belirlenerek kamuoyuyla paylasilacaktir.

Komitelerin galismalar: Yonetim Kurulu’na oneri sunma amacini tasimaktadir. Sirket isleyisine iligkin olarak icra
konularinda karar alma yetkileri yoktur. Komitelerin onerileri dogrultusunda karar verme yetkisi Yonetim
Kurulu’na aittir.

Komiteler, gorev alanlarma giren konularda Yonetim Kurulu’na rapor sunarak bilgilendirmede bulunur.
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri mevzuata
uygun olarak toplanmasinin yaninda gerekli goriildiigii hallerde de toplanarak Yonetim Kurulu igin rapor hazirlar.
Komite iiyeleri igin gorev siiresi Ongoériilmemis olup, yeniden olusturuluncaya kadar goérev siireleri devam
etmektedir.

Sirket biinyesinde olusturulmasi planlanan komiteler
e Denetimden Sorumlu Komite
e Kurumsal Yonetim Komitesi

e Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri’dir. Bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri segilmesinin ardindan komiteler
kurumsal yonetim ilkelerine uygun sekilde teskil edilcektir.

o Sirket Sermayesi ve Ortakhk Yapisi

Sirket Cikarilmis Sermayesi :168.000.000 TL
Sirket Kayitli Sermaye Tavani : 750.000.000 TL

e Sirketimizin 30.09.2023 Tarihi Itibariyle %5 ve Uzeri Paya Sahip Ortaklar Listesi

PAY TUTARI SERMAYE PAY ORANI OY HAKKI
ADI VE SOYADI L) %) ORANI (%)
Fatih ERDOGAN 39.669.166 23,61 27,66
Abdulkerim FIRAT 39.669.167 23,61 27,66
Mehmet ERDOGAN 44.661.667 23,61 27,66
PASIFIK GAYRIMENKUL
VATIRIM INSAAT A . 15.000.000 8,93 5,21
Diger (%5 alt1) 34.000.000 20,24 11,81
TOPLAM 168.000.000 100 100

e Imtiyazh Paylar ve Oy Haklarna iliskin Bilgiler

Sirket paylar1 A ve B grubu olmak tizere iki tiir paydan olusmustur. A grubu nama yazili olan 30.000.000 adet hisse
senedi imtiyazh paylar1 temsil etmektedir. Imtiyazlar esas s6zlesme 6.Maddesinde diizenlenmistir. Buna gore:
Sirketin igleri ve idaresi, genel kurul tarafindan sermaye piyasast mevzuati ve Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
cergevesinde 1/2°si (A) Grubu pay sahipleri arasindan veya gosterecekleri adaylar arasindan segilecek en az 5 (bes)
en fazla 9 (dokuz) kisiden olusan bir yonetim kurulu tarafindan yiiriitiilir. Herhangi bir siipheye mahal vermemek
admna, 5 (bes) liyeden olusan yoOnetim kurulunun 2 (iki) {yesi, 6 (alti)) veya 7 (yedi) liyeden olusan ydnetim
kurulunun 3 (ii¢) tiyesi , 8 (sekiz) veya 9 (dokuz) tiyeden olugsmasi halinde 4 (dort) tiyesi (A) Grubu pay sahipleri
veya gosterecekleri adaylar arasindan genel kurul tarafindan segilir. A grubu imtiyazli pay sahipleri Fatih
ERDOGAN, Abdulkerim FIRAT ve Mehmet ERDOGAN’dur.

e Personel ile Tigili Bilgiler
Adi-Soyadi Gorevi Meslegi
Erol ERKAN Genel Midir Yonetici

Bu donemde ¢alisan toplam personel sayisi 41 Kisidir.
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e Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi ve Yénetime Katilimi

Yatirimcilar, Sirket ¢alisanlar, miisteriler, tedarikgiler, sendikalar, sivil toplum kuruluglar1 ve kamu kurumlarindan
olusan menfaat sahiplerine, SPK mevzuati geregince kamuya aciklanan finansal raporlarda yer alan bilgilere ek
olarak, ticari sir niteligi tagiyan hususlar hari¢ olmak iizere talep edilmesi halinde yazili veya sozli bilgi gesitli
iletisim araglariyla verilmektedir.

Menfaat sahipleri komitelere iletmek istedikleri hususlarla ilgili Sirketin info@pasifikeurasia.com.tr mail adresi ile
diger iletisim kanallarin1 kullanabilirler.

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda ek bir yontem olusturulmamis olup, katilimlar Genel Kurul
toplantilari ve karsilikli goriismelerle gerceklestirilmektedir. Menfaat sahiplerinin ¢ikarlari mevzuat ve Kkarsilikli
sozlesmelerle korunmaktadir. Sirket tiim menfaat sahiplerinin beklenti ve talepleri etik kurallar dogrultusunda
degerlendirilmektedir.

2- YONETIM KURULU UYELERINE SAGLANAN MALI HAKLAR:
Sirketimiz yonetim kurulu tiyelerine ticret 6denmektedir. Yonetim kurulu tiyeleri ve st diizey yoneticilere 6denen
ticret performansa dayali degildir.
Sirketimiz 30 Eylil 2023 tarihinde sona eren doneme ait Yonetim Kurulu’na yapilan maas ve benzeri 6demelerin
toplami 1.255.890 TL dir. (31 Aralik 2022: 1.289.846 TL’dir.)

3- SIRKET FAALIYET ALANLARI HAKKINDA OZET BiLGi

Sirketimiz Demiryolu, Havayolu, Denizyolu ve Karayolu tagimaciligi alaninda ulusal ve uluslararasi diizeyde
lojistik hizmeti sunmaktadir.

4- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI
Sirketimiz arastirma ve gelistirme kapsaminda herhangi bir faaliyette bulunmamaktadir.

5- SIRKET’IN DONEM iCi FAALIYETLERINE ILISKIN BiLGILER:
Sirketimiz, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun ve TTK’nin mevzuati kapsamina belirtilen alanlarda faaliyet gostermek
iizere kurulmus olup, faaliyet esaslarini, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun dizenlemeleri ve ilgili mevzuatlar
cergevesinde siirdiirmektedir.
Sirket, yurti¢i ve dist olmak tizere hava, kara, demiryolu ve denizcilik olmak tizere her tiirlii alanda lojistik hizmeti
veren kayitli sermaye sistemine tabi halka agik anonim ortakliktir. 2023 yilinda halka agilan sirketimiz onemli
gelismeleri KAP platformu basta olmak tizere diger yerler ilgili platformlarda pay sahiplerine duyurmaktadir.

Sirketimiz yakin ge¢cmisine yonelik gelismeler ve faaliyetleri ile ilgili 6nemli hususlar asagida belirtilmistir:

Pasifik Eurasia Lojistik Dig Ticaret A.S. (“Sirket”) Ankara’da Otosentez Otomotiv ve Ticaret A.S. unvan ile
29.07.2013 tarihinde kurulmustur. Sirket 18.03.2019 tarihinde unvan degisikligi yaparak bugiinkii sirket unvanina
kavusmustur.

Sirket Kizilirmak Mah. Dumlupinar Bulvari (Eskisehir Yolu) No: 3 Next Level A Blok 1. Kat No: 1 06520
Sogiitozii Cankaya / Ankara adresinde faaliyet gostermektedir.

Sirket’in demiryolu ve diger tasima modlarina girisinin gerekgeleri ve yasanan gelismeler asagida 6zetlenmistir.
Ulkemizin transit iilke ve ticaret merkezi olma yolunda diinyadaki konjonktiirii yakindan takip edilmis, Asya, Orta
Dogu, Tiirk Cumbhuriyetleri ve Avrupa arasinda koprii olan Tirkiye’nin pek ¢ok iilke i¢in karayolu, demiryolu,
denizyolu, havayolu tagimalari i¢in transit yolu olmasindan dolay1 lojistik dnemi gittikge artmustir. Zira ti¢ kitanin
birbirine yaklastig1 bir noktada 6nemli bir lojistik s vazifesi iistlenilebilecek olan {ilkemizde tiim tasima modlar
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kullanilabilmektedir.

2015 yilinda imzalanan, “Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Cin Halk Cumhuriyeti Hiikiimeti Arasinda Ipek Yolu
Ekonomik Kusagi ve 21. Yiizyll Demir Ipek Yolu ile Orta Koridor Girisiminin Uyumlastirilmasima Iligkin
Mutabakat Muhtiras1” kapsaminda Cin’de iiretilen iiriinlerin demiryolu ile Avrupa ve Ulkemize erisimini
kolaylastiracak adimlar atilmasi karara baglanmistir. Bu yaklagim demiryolu yatirimlarinin hiz kazanacagi ve
lojistik sektoriinde demiryolunun bu siirecte geliseceginin énemli bir géstergesi olmustur.

Avrupa Birligi’nin 11 Aralik 2019 tarihinde acikladigi Avrupa Yesil Mutabakati ile 2050 yilinda iklim nétr ilk kita
olma hedefi ortaya konmustur. Tiirkiye olarak da diisiik karbonlu yesil ekonomiye ivme kazandirmak igin Tiirkiye
ekonomisi ve sanayisinin yesil doniisiimii ve basta Avrupa Birligi olmak iizere iiglincii llkelere ihracatta
rekabetciligin korunmasi, gii¢lendirilmesi, demiryolu sektoriiniin desteklenmesi amaciyla resmi kurumlarca bir
eylem plani olusturulmustur. (Kaynak: Tiirkiye 2053 Ulastirma ve Lojistik Ana Plan1) Bu plan kapsaminda sektorde
demiryolu tagimaciliginin payinin arttirilarak karayolu payimnin diisiiriilmesi hedeflenmistir.

https://www.uab.gov.tr/uploads/pages/bakanlik-yayinlari/2053-ulastirma-ve-lojistik-ana-plani-rev.pdf

Ulkemizin 6zellikle Dogu cografyasi ile olan ticaret hacminin lojistik ayaginda biiyiik bir kismi denizyolu ve
karayolu araciligiyla yapilmaktadir. Kis aylarinda hava sartlarindan kaynakli olarak hem denizyolu hem de
karayolunda lojistik faaliyetler sekteye ugrayabilmektedir. Ancak demiryolu hava sartlarindan en az etkilenen
tasima modudur.

TCDD uluslararast demiryolu tagimaciliginda sadece iilkemiz sinir kapilarina kadar hizmet verebilmekte olup; sinir
gecisleri sonrasinda gegis yapilan iilkelerin demiryolu otoriteleri ile ayrica anlagma yapilmasi, daha da Gtesinde
yiikiin ulagsacagi noktaya kadar kag¢ ayri iilke gegisi varsa, hepsiyle ayr1 anlagsmalar yapilmas: gerekmektedir. Bu da
operasyonel anlamda zorluk yaratmaktadir. Buna iliskin ortaya konulacak ¢oziimlerin miisteri nezdinde kabul
gorecegi ongorilmiistlir. Yani tek bir sirket ile muhatap olarak tiim iilkelerdeki tasimanin gerceklesmesi halinde
miisterinin yiikiinii rahatca tagiyabilmesine olanak sagladigindan, bu da demiryolunun tercih edilmesinde etken bir
rol olarak karsimiza ¢ikmustir.

Yukarida sayili nedenler dikkate alinarak buradaki potansiyel degerlendirilmis, 2017 yilinda agilmis olan BTK
demiryolu hattinin daha verimli kullanilarak bolge ticaretinde kullanilan denizyolu ve karayolunun yaninda
demiryolunun da etkin bir tasima modu olarak bdlge ticaret hacminde pay alabilecegi, 2019 yilinda yiik
tasimaciligina agilan Marmaray Tiineli’nin Asya ile Avrupa’yt demiryolu ile birbirine baglayarak Cin’den
Avrupa’ya kesintisiz demiryolu tasimaciligina imkan taniyor olmasi ve Ulkemizde demiryolu tasimaciligimin yurt
dis1 atil tagima kapasitesi bulunmasi ve bu tagima kapasitesinin firmamizin demiryolu tasima moduna getirecegi
dinamizm agisindan ticari firsat olarak goriilmesi de géz Oniine alinmis ve 2019 yilinda sirket olarak oncelikli
demiryolu tagimaciligi olmak iizere lojistik sektdriine giris yapilmasina karar verilmistir.

Uluslararas: Demiryolu tasimaciliginin anlasilabilmesi icin bazi bilgilerin aktarilmasi gerekmektedir. Ozet olarak
demir yolu tasimasi yiikiin bir noktadan diger noktaya vagon / konteyner igerisinde sevkini ifade etmektedir. Yiikiin
tasinabilmesi igin igerisine konulacagi kap konteyner ya da vagonun kendisi olabilir. Ulkemizde vagon ve
lokomotif temini TCDD tarafindan yapilmaktadir. Ancak 6zel sektoér de kendi lokomotif ve vagonlariyla tagima
yapabilmektedir. Bu sirketlere Demir Yolu Tren Isletmecisi (“DTI”) denmektedir. Bu sirketler TCDD’nin uygun
gordiigli giizergahlarda ve TCDD trafik planlamasi kapsaminda uygun goriilen zamanlarda, kendi personeliyle
tasima yapmaktadir. Yurtdisi tasimalarda tilkeler kendi sinir kapilarina kadar kendi lokomotifleri ile tren dizisini
cekerek, sinir gecisi sonrasinda tren dizisini diger lilkenin lokomotiflerine birakmaktadir.


https://www.uab.gov.tr/uploads/pages/bakanlik-yayinlari/2053-ulastirma-ve-lojistik-ana-plani-rev.pdf
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Sirketler miisterilerine tasima Tticreti teklifi sunabilmek i¢in Oncelikle her {ilkenin operatorlerinden ki bu kurum
Tiirkiye’de TCDD’dir; tasima ticreti almak zorundadir. Sirket TCDD ve diger iilkelerin ilgili kurumlariyla tasima
iicretine yonelik anlagmalar yapmistir. Bu anlagsmalarla belirlenen maliyetler, diger maliyetler de goz Oniine
alinarak fiyat teklifine doniistiirilmekte ve miisterilere sunulmaktadir. Satig siireci onaylandiginda operasyon siireci
baglamaktadr.

Tasimanin yapilabilmesi i¢in gereken en 6nemli unsur konteyner teminidir. Bu konteynerler Sirket tarafindan temin
edilmekte olup, miisteri kendi sahip oldugu konteyner ile de tasima talebinde bulunabilir. Her iki durumda da
yiikiin ¢ikis noktasindan en yakin istasyona sevki i¢in karayolu tasimasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu isleme ise ara
tasima denmektedir. Ara tasima yoluyla istasyona sevk edilen konteynerler ellegleme (yiikiin indirilip bindirilmesi)
yapilarak daha 6nce TCDD’den talep edilerek istasyona ¢ekilmis olan vagonlarin / platformlarin iizerine alinir.
Ilgili istasyondan yiikiin gidecegi giizergaha TCDD tarafindan planlanmis olan tren dizisine eklenerek sinir
kapilarina dogru yola ¢ikar. Bu noktada giimriik islemleri de tamamlanmis olmalidir. Sinir kapisina varan tren dizisi
gecis kontrolleri yapilarak Sirket koordinasyonunda diger iilkenin tagima sorumluluguna birakilir,

Yiik varig noktasina ulagtiginda alict bilgilendirilir. Satis1 gergeklestirilen hizmet igerigine uygun olarak, alic
dilerse istasyonda, dilerse ara tasima yapilarak farkli bir adreste teslim almasi saglanir. Tiim bu siireglerde Sirket’in
iiye oldugu dijital sistem / yazilimlardan temin edilen trenin konum bilgisi, tahmini varig siiresi anlik takip edilerek
miisteriye aktarilir ve gerekli bilgi akisi saglanir.

Yiki teslim alan miisteri bos konteyneri iade eder ve yurti¢i / yurtdisinda belirlenen noktalarda depolanarak bir
sonraki tagimada kullanilmak {izere saklanir. Eger varis noktasinda yeni bir talep yok ise konteyner bos ¢ekilmek
suretiyle ihtiyag bulunan diger noktalara aktarilir.

Yukarida anlatilan siireclerde taraflar1 6zetlemek gerekirse; yiikiin sahibi iiretim yapanin kendisi ya da {iretim
yapandan tagima isini almis baska bir firma olabilir. Yiikiin tasiyicisi ise Sirket gibi bu isleri koordine eden tagima
hizmeti sunan firmalardir, alict ise yiikiin teslim edilecegi noktada gonderici tarafindan yiikii teslim almakla
yetkilendirilmis sirket ya da dogrudan ytikii satin alan1 ifade eder.

Demiryolu tasima siiregleri kisaca 6zetlenmistir. Bu asamada tagima yapilan iilkeler ve giizergahlardaki bazi 6nemli
noktalarin vurgulanmasi elzemdir. Soyle ki;

Cin’den Avrupa’ya olan demiryolu yiik trafiginin neredeyse tamami Kuzey Koridor olarak adlandirilan Cin —
Kazakistan — Rusya — Belarus - Ukrayna / Polonya hatti tizerinden tasinmaktadir. Ancak Rusya - Ukrayna savasi ile
birlikte Kuzey koridor iizerinden yapilan demiryolu tagimalar sekteye ugramis, kuzey koridorunda tagima
yapilmasi zorlagmis, bu durum orta koridorun yani BTK hattinin daha etkin kullanilmasini zorunlu hale getirmistir.
Orta koridor giizergah1 Cin — Kazakistan — Azerbaycan - Giircistan - Tiirkiye iizerinden ge¢mektedir. Orta koridor
iizerindeki bir bagka giizergah ise Cin — Kirgizistan - Ozbekistan-Tiirkmenistan — Azerbaycan — Giircistan - Tiirkiye
hattidir. Ancak Cin - Kirgizistan arasinda demiryolu hatt1 bulunmadigindan Kasgar - Osh arasi1 karayolu ile tasima
zorunludur. Bu nedenle, Cin ¢ikigh yiiklerin tercih edildigi giizergah agirlikli olarak Cin - Kazakistan iizerinden
gelen Orta Koridor hattidir.

Glizergah {izerinde yer alan {ilkelerin olusturdugu, TCDD’nin ve Sirket’in de {iye oldugu Trans Hazar Uluslararasi
Tasima Giizergahi Birligi (TITR) bu hat iizerindeki tasimaciligin arttirilmasina yonelik ¢alismalar yapmaktadir. Ana
amact orta Koridor tizerinden akan yiik trafiginin artirilmasi, tarife birligi ve rota iizerindeki tiim taraflarin uyumlu
ve makul siirelerde tagima yapmasini saglamaktir. Her yil birkac kez ¢alisma gruplan toplanarak yasanan sorunlar
ve firsatlarin degerlendirilmesi amaciyla bir araya gelmektedir.

Bu hattin en kritik noktalar1 ise asagidadir.
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1. Ulkemiz ray genisliginin 1435 mm ve Giircistan’dan itibaren hattin devamindaki eski Sovyetler Birligi
iilkelerinde ray genisliginin 1520 mm olmasi nedeniyle trenler kesintisiz olarak devam edememekte ve Tiirkiye -
Giircistan sinirinda yer alan Ahalkalaki yiik aktarma istasyonunun efektif ¢calismasi 6nem arz etmektedir.

2. Azerbaycan - Kazakistan gecisinin Hazar Denizi {izerinde gemilerle yapilmasi nedeniyle limanlarin ve
gemilerin etkin igletilmesi,
3. Cin - Kazakistan siirinda yine ray genislikleri farkliligi nedeniyle aktarma zorunlulugu bulunmasi ve

bu aktarma merkezlerinin de efektif calismasi gerekmektedir.

Farkli hat genisligine sahip vagonlardaki konteyner / yiikler karsilikli olarak portal ving veya steckarlar
(konteyner yilikleme makinasi) ile aktarilmaktadir. Bir diger yontem olarak boji (vagonlarin tekerlek takimlari)
degisimi ile yiik aktarilmadan vagonlarin diger iilkeye ge¢isi saglanabilmektedir.

Demiryolu tagima siireci ve giizergahlar ile ilgili verilen bilgilerden sonra Sirket’in sektdre giris yaptig
giinden bugiine gergeklestirdigi faaliyetler asagida siralanmustir.

2019 yi

Oncelikle,

. Ulastirma ve Altyapr Bakanligi’'ndan 04.07.2019 tarihinde TIO Belgesi (Tasima Isleri Organizatorii
Belgesi) alinmis,

. 03.07.2019 tarihinde MS Agency Gircistan sirketi ile forwarder sdzlesmesi,

. 18.07.2019 tarihinde TCDD ile BTK hatt1 Tagima S6zlesmesi,

. 17.10.2019 tarihinde RZD Rus Demiryollari ile forwarder sézlesmesi,

. 01.11.2019 tarihinde KTZ Ekspress Kazakistan ile forwarder s6zlesmesi,

. 06.11.2019 tarihinde Xian Continental Bridge, TCDD ile tiglii Cergeve anlagmasi,

. 06.11.2019 tarihinde Xian Continental Bridge, ADY Container, GR Logistics, KTZ Ekspress, TCDD
ile 6’11 Protokol,

. 11.12.2019 tarihinde FTLC Giircistan ile Tagima Sozlesmesi,

. 30.12.2019 TCDD ile Forwarder Sozlesmesi

imzalanmigtir. Boylece Tiirkiye varigh ve ¢ikish yiikler igin ¢ikis noktasindan varig noktasina kadar ortaya ¢ikan
tagima iicretleri belirlenmistir.

Bunun yam sira iilkemizden yiikiin en fazla ¢ikis yapacag: ve varacag istasyonlarda (Kosekdy, Mersin, Iskenderun)
konteyner yiiklemesi i¢in ving, stecker, depolama alani kiralamasi vb. gerekli ekipman ve istihdam saglanmig
terminal hizmetleri igin de altyap1 olusturulmustur.

2019 yilinda yukarida anlatilan demiryolu tasima siirecinde ara tasima, ellecleme, glimriikleme, yurti¢ci navlun,
yurtdist navlun ve varis noktasindaki lojistik destegin tiimiiniin Sirket’ce saglanabilmesi i¢in On ¢aligmalar
baglatilmisgtir.

Sirket’in ilk tagimasi Temmuz 2019°da Erzurum’dan Giircistan’a konvansiyonel, yani konteyner yerine yiikiin
direkt olarak vagonun i¢ine konuldugu bir dokme yiik treni, organizasyonu olmustur. Y1l sonuna kadar bu tagimalar
devam etmis agirlikli olarak cevher ihracat yiikii tasinmigtir.

Kasim ayinda Demir Ipek Yolu'nun canlandirilmasi kapsaminda, Orta Koridor {izerinden Cin’den yola ¢ikip
Marmaray’1 da kullanarak Avrupa’ya giden ilk blok yiik treni 20 giin i¢erisinde Prag’a varmisgtir. Bu tasima TCDD
— Pasifik Eurasia — KTZ Ekspress — ADY Konteyner, GR Logistics ve China Ekspress is birligi ile
gerceklestirilmistir. Ik olmasi nedeniyle paydas iilkelerin resmi makamlar1 (Cin — Kazakistan — Azerbaycan —
Giircistan) ile tilkemiz kurum ve yoneticilerinin katilimi ile Ankara Gar’da resmi bir téren de diizenlenmistir.
Yasanan gelismeler sektdrde bu hatta olan ilgiyi artirmig ve BTK hattinin calisir hale geldiginin 6nemli bir
gostergesi olmustur.

2019 yil sonu itibariyle Sirket 300 vagonluk cevher yiikii tasimasi yapmis buna ilave olarak Cin’den gelen trenle 43
konteyner (86 TEU) tasimas1 gergeklesmistir. Y1l sonu itibariyle BTK hattindan toplam taginan yik miktar1 ise 195
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bin tona ulagmustir.

2020 y1li

Orta Koridor operasyonlarinin yogun olarak basladigi bir donem olmustur. Covid-19 ile birlikte iilke sinirlarinin tir
tagimalarina kapatildig: siiregte demiryolu tasimalar1 sayesinde iilkenin ithalat ve ihracat tagimalar1 kesintisiz bir
sekilde devam etmistir. Bu donemde Sirket tarafindan {ilkemizin uluslararasi ticaretinin devami ve demiryolu
tagimaciligina artan talebin karsilanmasi amaciyla, hat {lizerinde terminal yatirnmlari yapilmasi zorunlu hale
gelmistir. Daha 6nce bahsedildigi iizere, Giircistan topraklarinda yer alan Ahilkelek Aktarma Istasyonu Giircistan’m
kontroliinde hizmet vermekte olup; artan is hacmi nedeniyle taleplerin tamamini karsilamakta yetersiz kalmistir.
Ahilkelek aktarma merkezinin is yilikiiniin bir bolimiiniin iilkemiz topraklarina kaydirilmasi ve kapasitenin
arttirllmasi amaciyla, hat iizerinde transit siirelerin uzamamasini teminen, iilke topraklarindaki Kars — Canbaz
istasyonunda terminal hizmetleri yatirmm Sirket’¢e yapilmistir. Bu kapsamda portal ving ve pnomatik hububat /
tahil aktarma makinas1 kurulmus; vagondan vagona yiik aktarmak iizere ekipman ve gerekli personel istihdami
saglanmistir.

Ocak ayinda TCDD ile Sirket arasindaki sozlesme yenilenmis, ayrica Azerbeycan ADY Container ve Kazakistan
KTZ Ekspress ile forwarder s6zlesmesi imzalanmis, , Mayis ayinda TCDD ile Avrupa Blok Tren sézlesmesi ve
Agustos ayinda ise Kazakistan KTZ Ekspress ile Konteyner Kullanim s6zlesmesi imzalanmaistir.

Yukarida sayili yurtdis1 paydaglarimizla yapilan anlagmalarin igeriginde iilkemize varis yapan KTZ olan
konteynerlerin kullanim hakki sirketimize verilmig, miisterilerimize bu konteynerlerin bedelsiz kullandirilmasi
hakki elde edilmistir.

Bu siire¢ sonrasinda BTK hatt1 iizerinde giinliik tagima kapasitesi 1.500 tondan 3.500 tona ¢ikarilarak yiik akist
kesintisiz olarak devam ettirilmistir.

Ornek vermek gerekirse yil igerisinde;

Uluslararasi tasimacilikta ihracatgilarimizin / ithalatgilarimizin faaliyetlerinin aksamamasi i¢in TCDD ile is birligi
yapilarak; Mayis 2020’de iilkemiz ihracat yiiklerini iceren 100 konteynerden olusan 1.050 m uzunlugundaki en
uzun blok treni,

Temmuz 2020°de ise Cin’den Tiirkiye’ye 12 giin gibi 25 giin ortalamasindan ¢ok kisa siirede ulasan ithalat blok
treni, Aralik 2020°de Tiirkiye’den Cin’e beyaz esya yiiklii ilk Cin Ihracat Blok Treni, tasimalari Sirket tarafindan
gergeklestirilmistir.

BTK hatt1 tizerinden 2020 yilinda taginan yiik miktar1 yaklagik 400 bin tona ulasmig yiikiin yarist Sirket tarafindan
taginmagtir.

2020 y1l igerisinde Sirket’in organizasyonel yapilanma ve istihdama yonelik adimlar1 hiz kazanmis, toplam ¢alisan
sayist 36 kisiye ulagmustir.

2021 yili

Ocak ayinda, Eti Maden Isletmeleri Genel Miidiirliigii tarafindan iiretilen bor madeni ilk kez demiryoluyla Cin’e
taginmagtir.

Ayrica, Rusya ile olan iilkemiz ticaretinde demiryolu aginin daha aktif kullanilmasina yonelik olarak RZD Rusya
Demiryollari ile Sirket’in imzaladig1 is birligi ve tasima sozlesmeleri sayesinde aymi giin beyaz esya yikli ilk
Rusya Blok ihracat treni 29 Ocak 2021 yilinda yola ¢ikmustir.

Sirket, Nisan 2021lyilinda Avrupa’nin onde gelen demiryolu tasima operatdrlerinden biri olan Avusturya
Demiryollar1 Rail Cargo Avusturya ile blok tren tasima sézlesmesi imzalamigtir. Boylece Cin’den ya da Orta Asya
iilkelerinden gelen yiiklerin kesintisiz olarak Avrupa’ya ve tersi yonde tasinmasi miimkiin hale gelmis, diizenli
Halkali — Avrupa, Kosekoy — Avrupa seferleri ve ters yonde akis saglanmaya baslanmustir.

Sirket, iilkemizin 6nde gelen sanayi firmalar ile imzalanan sozlesmeler kapsaminda Kirgizistan ve Rusya
glizergahinda proje yiikleri tasimalar1 gergeklestirilmistir.

Ekim ayinda Sirket’in merkezi Kazakistan’da bulunan TITR (Trans Hazar Uluslararasi Tagima Giizergahi Birligi)
iyeligi kabul edilmis, boylece Sirket TCDD’nin de iiye oldugu bu uluslararasi yapilanmanin bir pargasi haline
gelmistir.  Bu sayede Sirket hat {izerinde belirlenen stratejiler, fiyat seviyelerinin belirlenmesi ile is birlikleri
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olusturma ve orta koridorun gelisimine dogrudan katki verebilme imkanina kavugulmustur.

Yine 2021 yilinda Azerbaycan ADY Konteyner ve Giircistan GR Lojistik ile Sirket arasinda yapilan bir anlagma
cercevesinde Tiirkiye Azerbaycan arasinda diizenli tren seferleri de (TURQUAZ EXPRESS) baslatilmistir. Boylece
Azerbaycan ve Tiirkiye arasinda her hafta diizenli tren seferleri yapilma imkan1 ortaya ¢ikmis ve bu kapsamda 2021
yilinda 1.509, 2022 yilinda 2.349, 2023 yilinda ise 275 olmak iizere toplam 4.133 konteyner tasimasi
gergeklestirilmistir.

T.C. Ulagtirma ve Altyapt Bakanligi tarafindan2021 yilinda acilist gergeklestirilen Kars Lojistik Merkezi de
Sirket’in faaliyetlerinin gelisimi agisindan kritik noktalardan biri olmustur. Orta Koridor ve BTK iizerinden
demiryolu aracilig ile iilkemize giris ¢ikis yapan tiim yiiklerin toplanma merkezi ve birlestirildigi terminal olan
KLM (Kars Lojistik Merkezi)’nde Sirket 2.000 m2 alan kiralamasi yapmistir. Bdylece BTK hattinin tilkemizde en
onemli giris — ¢ikis kapisi olan Kars’da Sirket hizmet verebilir hale gelmistir.

2021 y1l sonuna gelindiginde Asya ile Avrupa’nin entegre edildigi, kapidan kapiya teslim modelinin uygulandigi,
profesyonel entegre hizmetleri sunabilen, pazarlama, operasyon ve terminal hizmetleri kapsaminda yapilanmasi
tamamlanmig bir yapiya kavusulmustur. Tiim bunlarin sonucunda Sirket BTK hatti iizerinden taginan yiikiin %
92°sini (1.2 milyon ton) tasiyarak sektordeki yerini saglalagtirmistir.

2022 yili
Salginin etkilerinin kismen azaldigi 2022 yilinda, Rusya- Ukrayna savasi nedeniyle kuzey koridorunda taginmakta

olan yiikiin biiyiik bir kism1 orta koridora kaymak durumunda kalmistir. Bu nedenle orta koridor tlizerinde kapasite
fazlas1 yiik tasima gerekliligi dogmus; fazla kapasitenin yonetilebilmesi igin yiikiin bir kismimin Karadeniz
limanlari {izerinden Avrupa’ya taginmasi zorunlu olmustur. Yine de BTK {izerinden yiik akisi devam etmis, Avrupa
tagimalari ile birlikte Sirket bu yil i¢inde yaklasik 1,7 milyon ton yiik tasima hacmine ulasmistir. BTK iizerinden
taginan yiikiin % 96°s1 Sirket tarafindan gergeklestirilmistir.

Ayrica orta koridorun Tiirkiye — Giircistan — Azerbaycan — Tiirkmenistan - Ozbekistan-Kirgizistan giizergahindaki
tilkelerin olusturdugu CASCA+ (Central Asia, South Caucasus and Anatolia) birligi ile yapilan goriismeler
neticesinde resmi olarak Mart 2022 tarihinde birligin bir {iyesi haline gelinmistir. Bu sayede Orta Koridor’da daha
once sadece TITR giizergahinda gergeklestirilebilen tasimalarin kismen alternatifli olarak CASCA giizergahinda da
gerceklestirilme imkam ortaya ¢ikmisti. Mayis aymda Kirgiz Demiryollart sirketi ile Konteyner tagimaciligim
gelistirme is birligi anlasmasi, Temmuz ayinda DHL Global Forwarding ile isbirligi anlagsmasi, Agustos aymda
Kazrail Kazakistan Konteyner sirketi ile konteyner kullanim ve depolama anlasmasi, Kasim ayinda ise Ozbek
Demiryollar sirketi ile igbirligi anlagmasi imzalanmustir.

Hava kargo tasimacilig ile ilgili olarak Temmuz 2022’de IATA belgesi, Ekim 2022’de ise Yetkili Acenta Sertifikasi
alinmigtir. Pazarlama ve operasyon kadrolarimiz olusturulmus, bdlge yapilanma ¢alismalarina devam edilmektedir.
Diger yandan denizyolu tasimaciligi alaninda Sirket AFAD tarafindan organize edilen insani yardim
malzemelerinin Filistin ve Pakistan’a ulastirilmasi i¢in Kasim 2022’de agilan ihalelerde, en uygun teklif vererek
ihaleyi almis ve ilk denizyolu tagimalarini ger¢eklesmistir. Toplamda 53.175.000 TL tutarindaki ihale konusu igin
toplami1 26.000 ton Filistin ve 1.600 ton Pakistan olmak tizere toplam 27.600 ton yiik tasimasi olup, 2023 yil1 subat
ayl1 itibariyle tamamlanmigtir. Bu tasimalarda karayolu, demiryolu ve denizyolu tagima modlarinin tiimii kullanilmig
olup (intermodal), Sirket agisindan da bir ilk olmustur. Devaminda denizyolu tasimaciligindaki yiiksek potansiyel
ve ihtiyaglar g6z Oniine alinarak gemi yatirimi yapilmasi 03.09.2022 tarih ve23022/06. nolu YK karari ile
kararlastirilmis ve bu amagla hem konteyner hem de dékme yiik tasima kapasitesine sahip toplam 4.300 DWT
ozelliginde bir adet konteyner gemisinin satin alma siire¢lerine baglanilmigtir.
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Hesap Donemi icinde Gergeklestirilen Genel Kurul Toplantilar
Sirketimiz 2023 yili i¢inde 1 adet olagan ve 4 adet olaganiistii olmak iizere 5 Genel Kurul toplantisi yapilmustir;

1- 24 Ocak 2023 tarihli 2022 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi:

Sirketin toplam 21.000.000 TL sermayesine tekabiil eden 21.000.000 adet hissenin asaleten temsil edilmis olup
kararlar oybirligi ile alinmistir.

Toplantida alinan 6nemli kararlar:

- 2022 Y1l bilango gelir ve gider tablolar1 kabul edilmistir.
- Sirket sermayesi 21.000.000 TL’den 150.000.000 TL’ye artirilmustir.

2-5 Nisan 2023 tarihli 2022 Y1l Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi:

Sirketin toplam 150.000.000 TL sermayesine tekabiil eden 150.000.000 adet hissenin asaleten temsil edilmis olup
kararlar oybirligi ile alinmistir.

Toplantida alinan onemli kararlar:

- Sirket Halka arz hazirligi kapsaminda ilgili esas s6zlesme maddeleri degisikligi kabul edildi.

-SPK mevzuat1 KYI tebligi uyarinca; Bilgilendirme, Ucretlendirme, Kar Dagitim, Bagis ve Yardim Politikalari
kabul edildi

- Yénetim Kurulu iiyeligine Sn. Mehmet ERDOGAN’1n da eklenmesi kararlastirildi.

3- 25 Nisan 2023 tarihli 2022 Y1ili Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi:

Sirketin toplam 150.000.000 TL sermayesine tekabiil eden 150.000.000 adet hissenin asaleten temsil edilmis olup
kararlar oybirligi ile alinmistir.

Toplantida alinan 6nemli kararlar:

- Sirket Yonetim Kurulu yeniden olusturuldu.

4- 5 Mayis 2023 tarihli 2022 Y1l1 Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi:

Sirketin toplam 150.000.000 TL sermayesine tekabiil eden 150.000.000 adet hissenin asaleten temsil edilmis olup
kararlar oybirligi ile alinmigtir.

Toplantida alinan 6nemli kararlar:

- Sirket Genel Kurul I¢ Yonergesi kabul edildi.

5- 8 Mayis 2023 tarihli 2022 Y1ili Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi:

Sirketin toplam 150.000.000 TL sermayesine tekabiil eden 150.000.000 adet hissenin asaleten temsil edilmis olup
kararlar oybirligi ile alinmigtir.

Toplantida alinan 6nemli kararlar:

- Sirket Genel Kurul I¢ Yénergesi yeniden olusturuldu.

14



30 EYLUL 2023 Faaliyet Raporu

e 2023 Yilinda Baslayan ya da Devam Eden Yatirim ve Yenileme Faaliyetleri
Sirketimiz lojistik sektdriinde potansiyel firsatlar1 degerlendirerek yatirimlarma devam etmektedir. Onemli
nitelikteki gelismeler KAP’ta ayrica pay sahiplerine duyurulmaktadir.

e Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Kapsaminda Yapilan Harcamalar
Sirketimiz, bu dénem iginde toplam 1.121.944 TL tutarinda bagis ve yardimda bulunmustur.

o Sirket aleyhine agilan ve Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve
olasi sonuglari:
Sirketimiz aleyhine agilan mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte bir dava mevcut degildir.

e Kar Dagitim Politikas1
Pasifik Eurasia Lojistik Dig Ticaret A.S. Kar Pay1r Dagitim Politikasi, Sirket’in giincel finansal ihtiyaclari

dogrultusunda, olusan karin Genel Kurul tarafindan degerlendirerek Sirket biinyesinde birakilmasini ya da
kismen/tamamen dagitilmasini 6ngérmektedir.

Sirket Esas Sozlesmesi
Madde 13 Kar Dagitim ve Yedek Akgeler:

Sirket kar tespiti ve dagitimi1 konusunda TTK ve sermaye piyasast mevzuati hiikiimlerine uygun hareket eder.
Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerinden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi
Sirket’ce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu
vergiler diislildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen dénem kari, varsa ge¢mis yil zararlarinin
diistilmesinden sonra kalan miktar, sirasiyla agsagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akce:

a) Sermayenin ylizde yirmisine ulagincaya kadar, yiizde besi kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Kar payr:

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden, Sirket’in kar dagitim
politikasi cercevesinde TTK ve sermaye piyasast mevzuatina uygun olarak birinci kar pay1 ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kir paymin, Yonetim Kurulu iiyelerine, ortaklik
calisanlarina, pay sahibi digindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kar pay::

Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, genel kurul,
kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya TTK’nin 521’inci maddesi uyarinca kendi istegi ile
ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce:

Pay sahipleriyle kéra istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan, sermayenin %5’
oraninda kar payi distildiikten sonra bulunan tutarmn ylizde onu, TTK’min 519’uncu maddesinin ikinci fikrasi
uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile Esas Sozlesme’de veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri
icin belirlenen kér pay1 ayrilmadikga; bagka yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina, Yonetim Kurulu
tiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi,
pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar pay1, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Yo6netim Kurulu’nun bu konudaki teklifi tizerine Genel
Kurulca kararlagtirilir.

Isbu Esas Sozlesme hiikiimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karari kanunen miisaade
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edilmedigi siirece geri alinamaz.
e 2022 Yih Temettii Bilgisi
Sirketimiz 2022 yilina ait temettiisiiniin, sirket sermayesini gii¢lendirmek amaciyla sirket biinyesinde tutulmasi
yoniinde karar verilmistir.

¢ Bagimsiz Denetim Sirketinin Secimi
Sirketimizin 2023 yilinda bagimsiz denetimi yonetim kurulu karari ile Deneyim Bagimsiz Denetim ve

Danigsmanlik A.S. olarak belirlenmis olup, ilk genel kurulda da onaylanmasi amaci ile genel kurul onayina
sunulacaktir.

e Sirketin Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi
Sirket SPK Tebliglerine uymak amaciyla, kurumsal yonetim ve risk yonetimini saglamlastirmak tizere Sirket

biinyesinde; Kurumsal Y6netim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasit Komite’leri
olusturmay1 planlamaktadir. Yonetim Kurulu, gorev alanlarina bagli olarak komiteler tarafindan verilen raporlarla
stirekli bilgilendirecektir.

e Sirketin Finansman Kaynaklari
Sirketimizin temel finansman kaynagi Sirketin sermayesinden olugmaktadir. Bunun yani sira 2023 yilinda halka

arz araciligiyla toplanan fon kaynagi temin edilmis olup, bu saglanan nakit akisi ile Sirket finansman yapist daha
giicli  hale getirilmistir. izahnamede belirtildigi oranlarda degerlendirmek suretiyle bu nakit akisi
degerlendirilerek ilerleyen asamalarda lojistik yatirimlari ve hizmetlerinde kullanilacak ve Sirket sermaye yapisi
daha da giiclii hale getirilecektir.

Dénem icinde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler
Donem iginde halka arz kapsaminda esas sozlesme uygun hale getirilmis ve sermaye degisimine yonelik
maddeler giincellenmistir. Detayli bilgiler KAP ve internet sitemizde pay sahiplerine duyurulmustur.

e Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Sektordeki Yeri

Tiirkiye'nin oncii lojistik firmalarindan biri olarak faaliyet gosteren sirketimiz, hem yurt ici hem de yurt dist
lojistik hizmetlerinde genis bir uzmanlik yelpazesine sahiptir. Ozellikle demiryolu tasimacihigi alaminda
yogunlasan firma, etkili ve siirdiiriilebilir tasima ¢oziimleri sunarak kara yolu tasimaciliginin getirdigi trafik ve
cevresel sorunlara alternatif bir yaklagim sunmaktadir. Bu sayede hem tagima maliyetlerini optimize ederken hem
de ¢evreye duyarlilik ilkesini benimseyerek stirdiiriilebilir bir ulasim altyapisi olusturmay1 hedeflemektedir.

Firmanin etkinlik alanm1 sadece demiryoluyla sinirli degildir; aynm1 zamanda havacilik ve gemi yolu lojistigi
konusunda da giiglii bir varliga sahiptir. Havacilik sektoriindeki hizli tasima ve kiiresel erisim avantajlarini
kullanarak, miisterilerine hizli teslimat ve giivenilir hizmetler sunmaktadir. Ayrica, deniz yolu tagimacilig: ile
uluslararasi ticaretteki 6onemli bir rol oynayarak, diinya genelindeki limanlara baglanti1 saglayarak kapsamli bir
global lojistik ag1 olusturmaktadir.

Firmamiz, miisteri odakli yaklasimi, teknolojiye yatirnmi ve uzman kadrosuyla lojistik sektoriinde One
cikmaktadir. Siirekli gelisen ve degisen pazar kosullarma uyum saglayarak, giivenilirlik, verimlilik ve ¢evresel
sirdiriilebilirlik ilkelerini benimseyen bu firma, tedarik zincirlerini daha akilli, hizli ve etkili bir sekilde
yonetmeye yardimci olmaktadir.
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e Faaliyet Dénemine iliskin Yatirimlar ve Duran Varhk Tablolar

NOT 13- MADDI DURAN VARLIKLAR

Grup un maddi duran varliklari ile bu varliklarda yasanan degisimler agagidaki tablolarda detayl sekilde aciklanmigtir.

30 Evliil 2023 Tesis. Makine _ Ozel Yapilmakta
ve Cihazlar Tasstlar Demurbaglar Maliyetler Olan Toplam

Yatirimlar

Malivet Degeri

1 Ocak itibartyla agihg bakiyesy| 2.375.948 2.663.169 1.125.081 202.339 154.493.722 160.860.259

Alimlar - 132.332.065 485.326 - - 132.817.391

Calaslar

30 Eyliil itibariyla kapams bakiyesi 2.375.948 134.995.234 1.610.407 202.339 154.493.722 203.677.650

Birikmis Amortismanlar

1 Ocak itibartyla agilis bakiyesi (508.476) (166.304) (439.191) (58.534) - (1.172.505)
Donem gideri (228318) (919.693) (216.189) (31.442) - (1.395.642)
Cikiglar

30 Eyliil itibartyla kapams bakiyesi (736.704) (1.085.007) (635.380) (80.976) . (2.568.147)
30 Eyliil itibariyla net defter degeri 1.639.154 133.909.237 955.027 112.363 154.493.722 291.109.503

Grup un yvapilmakta olan vatirtmlar bakivesi, tamamlandiginda Sirket’in idari merkezi olmasi planlanan 32 adet bagimsiz bélim ofisten olusmaktadir.

e Maddi Olmayan Duran Varhklar

Maddi olmayan varliklar, haklardan olusmaktadir. Maddi olmayan duran varliklar, ilk defa maliyet bedelleri
ile kayda alinirlar. Daha sonraki donemlerde de maliyet bedeli ile degerlenirler.

Grup konsolide finansal tablolarinda beklenen faydali Omiirlerine gore normal amortisman yontemi
kullanilarak kist amortismana tabi tutulur. Yasal defter kayitlarinda amortisman orani olarak Vergi Usul
Yasasi’na uygun amortisman uygulamalar1 kullanilmig olmakla birlikte, ilisik konsolide finansal tablolarin
diizenlenmesinde ekonomik Omiir tahminlerine dayali amortisman oranlar1 kullanilmistir. Kullanilan
amortisman oran tahminleri agagidaki gibidir.

Maddi Olmavan Varhgin Tiirii Amortisman Oran
Haklar %11-50
30.09.2023 31.12.2022
Maddi Olmayan Duran Varliklar 155.189 73.828

e iliskili Taraf Aciklamalar '
Sirketin iliskili taraflarla olan bor¢ ve alacak bakiyeleri asagidaki gibidir. Sirketimiz Iligkili taraflardan mal ve
hizmet tedarik etmesinin yani sira proje yonetimi hizmeti, tagseron hizmeti almaktadir.
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NOT 3- ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

Grup un iligkili taraf olarak tanimladigs gercek ve tiizel kigilere iliskm bakiyeler agagidaks gibidir:

30 Eyliil 2023 Alacaklar Borclar Eg‘j;ff;f“‘ Pe*gi(?;f;nﬁs
Kisa vadelt Kisa vadel Uzun vadelt Kisa vadelt Kisa vadeli
iliskili taraflarla olan bakiyeler Ticari Ticari olmayan Ticari Ticari
Orgay Ortakdy Cay Sanayi ve Ticaret A'S. - 904.167 - - -
Pasifik Yenilenebilir Enerji Sanayi ve Ticaret A S. - 69.086.250 - - -
Pasifik Gaynimenkul Yatimm Ortakligi A S. - 151.476.250 - - -
Pasifik Merkez Adi Ortaklig - - 65.884.887 56.111.085 - -
Pasifik Donanim ve Yazilim Bilg: teknolojilern A.S. - - 801.609 - -
Avrasya Trading Dis Ticaret Anonim Sikets 5.270.238 - - - -
Pasifik Gayrimenkul Yatinm Insaat A S. - - - - 855.998
Pasifik Eurasia Ternunal Hizmetlen ve Ticaret A.S. 62.634.019 - 959.979 - 4.263.628 26.089.951
Toplam 67.904.257 221.466.667 67.646.475 56.111.085 4.263.028 26.945.949
Niskili taraflarla olan islem detaylani asagidak: gibidir:
1 Ocak- 30 Evliil 2023
iliskili taraflarla olan islemler Alsglar Satislar Gergild‘;;bi:;tim Hizmet Maliyeti Faiz Gideri Faiz Geliri
Pasifik Gayrimenkul Yatium Ingaat A S. - - 1.842.747 - 1.408.627 13.730.208
Pasifik Eurasia Ternunal Hizmet ve Ticaret A S. - 1.051.153 - 11.424 439
Pasifik Donanim ve Yazihim Bilgi Teknolojileri A.S. 424782 - 551.310
Toplam 424.782 1.051.153 1.394.057 11.424.439 1.408.627 13.730.208

Sermaye Pivasasi Kurulunun 14 Evlil 2023 tarihli ve 53/1113 sayili 1zni ile Pasifik Eurasia Lojistik Dig Ticaret Anomim Sirkets ortaklari olan Fatih Erdogan’in 5.000.000
adet, Abdulkerim Firat'mn 5.000.000 adet ve Mehmet Erdogan’m 5.000.000 adet sermaye pay1 20 Eylil 2023 tanthinde Pasifik Gayrimenkul Yatim Insaat A S. tarafindan
satin alnmugtir. Bu satm alma 1le beraber Pasifik Gayrimenkul Yatiim Ingaat A S 'nin Sirket'teki sermaye oram yiizde 8.9286 ve sermaye tutart 15.000.000 Tiirk lirast

olmustur.

e KARSILIKLAR ve TEMINAT, REHIN, IPOTEK VE KEFALETLER (“TRIK”)
Kendi Tiizel Kisiligi Adima Vermis Oldugu TRIK’lerin Toplam Tutar1 25.175.524 TL

o Sirket Aleyhine Acilan Davalar
Sirket aleyhine agilmig 6nemli bir dava bulunmamaktadir.

e Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarma lliskin Bilgiler
Sirket 2023 yili igerisinde kendi payini iktisap etmemistir.

e Hesap Donemi icinde Yapilan Ozel ve Kamu Denetimleri

Bu dénem iginde yapilan 6zel denetim halka arz amaci ile yapilmis olup bunun disinda herhangi bir 6zel denetim

veya kamu denetimi olmamustr.
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e Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim orgam iiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin agiklamalar
Sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli bir yaptirim bulunmamaktadir.

o Sirket Sermayesinin karsihksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve
yonetim orgam degerlendirmeleri
Sirket sermayesinin karsiliksiz kalma durumu veya borca batik olma durumu bulunmamaktadir.

PASIFiK EURASIA LOJISTIiK DIS TICARET A.S.
HISSE FIYAT VE iSLEM BILGISi
(14 Haziran 2023 — 30 Eyliil 2023)
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Haziran Temmuz Agustos Eyliil Ekim Kasim

Pasifik Eurasia Lojistik Dis Ticaret A.S. hisse senedi 14 Haziran 2023 tarihinde islemlere baslamis olup, halka arz
fiyat1 25 TL’dir. Faaliyet donemini 86,80 TL den kapatmis ve halka arz degerine gore +%247 getiri saglamistir.

14 Haziran 2023 — 30 Eyliil 2023 tarihleri arasinda 27,50 TL ile 96,40 TL fiyat araliginda islem gérmiistiir. Donem
icinde giinliikk ortalama islem adedi yaklagik 13.136.490 adet, ortalama islem hacmi ise yaklasik 686.937.724
TL dir.

6- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

Sirketimiz ve miisterek faaliyetlerimizin 01 Ocak 2023 ile 30 Eyliil 2023 tarihlerini kapsayan dénem konsolide
finansal bilgiler esas alinarak hazirlanan kar veya zarar tablosu ile finansal durumu gdosteren tablolar asagida
sunulmustur.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

KAR VEYA ZARAR TABLOSU (TL) 01.01.2023 — 30.09.2023 | 01.01.2022 — 30.09.2022
Hasilat 464.807.763 334.009.053
Satiglarin Maliyeti (-) (378.506.298) (277.537.288)
Briit Kar 86.301.465 56.471.765
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (4.094.634) (757.211)
Genel Yonetim Giderleri (-) (34.767.520) (17.431.700)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 76.691.354 35.413.267
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (19.841.298) (30.440.228)
Esas Faaliyet Kari 104.289.367 43.255.893
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 11.319.420 532.974
Ilil:linsman Geliri/Gideri Oncesi Faaliyet 115.608.787 43.788.867
Finansman Gelirleri 18.983.390 930.248
Finansman Giderleri (-) (13.327.150) (997.210)
Vergi Oncesi Kar 121.265.027 43.721.905
Vergi Giderleri (-) (26.821.594) (10.009.676)
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) 385.383 (645.789)
Donem Kari 94.828.816 33.066.440
VARLIKLAR (TL) 30.09.2023 31.12.2022
Dénen Varhklar 726.056.196 276.171.209
Nakit ve Nakit Benzerleri 2.536.241 8.772.505
Finansal Yatirimlar 78.141.438 0
Ticari Alacaklar 345.345.259 146.395.706
Diger Alacaklar 221.471.339 30.453.680
Pesin Odenmis Giderler 30.029.776 41.356.784
Diger Donen Varliklar 48.532.143 49.192.534
Duran Varhklar 334.816.490 203.338.930
Diger Alacaklar 536.004 431.386
Yatirnrm Amagli Gayrimenkuller 41.763.595 41.763.595
Maddi Duran Varliklar 291.109.503 159.687.754
Kullanim Haklar1 1.036.775 1.382.367
Maddi Olmayan Duran Varliklar 155.189 73.828
Ertelenmis Vergi Varligi 215.424 0
Toplam Varhklar 1.060.872.686 479.510.139
KAYNAKLAR (TL) 30.09.2023 31.12.2022
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 319.939.992 267.548.771
Kisa Vadeli Borglanmalar 37.905.792 36.169.780
Ticari Borglar 248.549.562 190.510.813
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda 1679742 138111
Borglar
Diger Borglar 438.764 150.757
Ertelenmis Gelirler 16.390.435 27.566.177
Donem Kar1 Vergi Yikimlilagi 14.750.435 12.938.983
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Kisa Vadeli Karsiliklar 225.262 74.150
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 59.309.295 115.919.513
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 754.226 1.140.819
Ticari Borglar 56.111.085 113.399.289
Uzun Vadeli Karsiliklar 2.443.984 1.207.641
Ertelenmis Vergi Yukimliligi 0 171.764
0Oz Kaynaklar 681.623.399 96.041.855
Odenmis Sermaye 168.000.000 21.000.000
Hisse senedi ihrag primleri 413.835.471 0
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandiriimayacak

Birikm)ils Diger Kapsamli Gelirler / Giderlgr (9.280) (3.249)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak

Birikmis Diger 181.431 0
Kapsamli Gelirler/(Giderler)

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 4.702.682 1.004.885
Gegmis Y1l Karlart 84.279 (1.949.767)
Net Dénem Kari 94.828.816 75.989.986
Toplam Ozsermaye ve Yiikiimliiliikler 1.060.872.686 479.510.139

7- SIRKET IiC KONTROL SISTEMI iLE RiSKLER HAKKINDA YONETIM KURULU
DEGERLENDIRMESI
Sirketimiz nakit akislar1 biiyiikliik agisindan 6nem arz etmesi nedeni ile finans departmani tarafindan 6zenle takibi

yapiimaktadir. Bu takip ve muhasebe kayitlarindan elde edilen veriler dogrultusunda Sirket’in mali yapisi
komitelerin olusmasinin ardindan, Denetimden Sorumlu Komite ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, mevzuat
degisikliklerine iliskin degisikliklerin ise Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan diizenli takip edilerek Yo6netim
Kurulu bilgilendirmesi planlanmaktadir. Bu plan yeterli goriilerek suan igin olasi risklerin tespitinde ayri bir ig¢
kontrol birimine ihtiyag duyulmamaktadir.

8- SURDURULEBILIRLIK ILKELERI KAPSAMINDAKI CALISMALAR
Siirdiiriilebilirlik flkeleri Uyum Cercevesi, Sermaye Piyasas1 Kurulu (“SPK”)’nun 2 Ekim 2020 Tarih ve 31262

saylli Resmi Gazete ’de yayinlanan Seri: 11-17.1 sayilh Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde yapilan degisiklik
kapsaminda yaptigi duyuruya uygun olarak mevzuata girmistir. Stirdiirtilebilirlik ilkelerinin uygulanmasi goniiliilik
esasina dayal olup “uy yada agikla” prensibine uygun olarak yiiriitilmektedir. Sirketimiz bu konuya hassasiyet
gostermekte olup siirece iligkin ilerleyen donemlerde galismalar yapilarak ilgili dsnemlerde faaliyet raporlarimizda
yer verilecektir.

9- FAALIYET DONEMINDEN SONRA GERCEKLESEN ONEMLI GELISMELER

Faaliyet donemi ve sonrasinda Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi dikkate almarak Yonetim Kurulu I¢ Yonergesi
ve diger Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi acisindan gerekli Politikalar ile etik ilkeler olusturulmus olup KAP
platformu ve internet sitesinde duyurulmaktadir.
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