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Bu rapor, “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi'nin” 8. Maddesi hiikmii
uyarinca diizenlenmis olup, Sirketimizin 01.01.2023-31.12.2023 tarihlerini kapsayan doneme ait isletme
faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve yatirimeilarimiza bilgi verilmesi amactyla hazirlanmstir.

1- GENEL BILGILER:

o Faaliyet Raporu Hesap Donemi: 01.01.2023 —31.12.2023

) Sirket Sicil ve Iletisim Bilgileri

Sirket Unvam : PASIFIK EURASIA LOJISTIK DIS TICARET A.S.
Ticaret Sicil No : 359742

Sirket Adresi : Kizilirmak Mahallesi Dumlupinar Bulvar1 No: 3 Next Level A Blok 1. Kat No:
1 Cankaya /ANKARA

Telefon : 0 (312) 285 80 90

Faks :0(312) 2858091

Web Adresi : www.pasifikeurasia.com.tr

KEP Adresi : pasifikeurasia@hs01.kep.tr

Mail Adresi : info@pasifikeurasia.com.tr

Mersis No : 0649051113500016


http://www.pasifikeurasia.com.tr/
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. = Yonetim Kurulu . - Bagimsiz
Fatih ERDOGAN Baskam Icraci Uye Olmayan Uye 3Yl
Abdulkerim FIRAT Yonetim Kurulu Icrac Uye Bagumsiz 3Yl
Baskan Vekili Olmayan Uye
Mehmet ERDOGAN \"(one.tlm Kurulu Icrac leayan Bagimsiz 3vil
Uyesi Uye Olmayan Uye
Mehmet Sami Saylan \“{one.tlm Kurulu Icraa leayan Bagimsiz 3vil
Uyesi Uye Olmayan Uye
. Yonetim Kurulu . .- Bagimsiz
Fatih Nusret DUR o Icraci Uye .. 3Yl
Uyesi Olmayan Uye
irfan GUVENDI Yonetim Kurulu ferac Olmayan | g o iz Uye 3vil
Uyesi Uye
Mahmut KUTLUCAN | Yonetim Kurulu ferac Olmayan | g o iz Uye 3vil
Uyesi Uye
Atakan YILMAZ Yénetim Kurulu feract Olmayan | g o iz Uye 3vil
Uyesi Uye
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Ozgecmisleri:

Fatih ERDOGAN

1977 yilinda Rize’de dogan Fatih Erdogan, 1999 yilinda Gazi Universitesi Miihendislik Fakiiltesi,
Makine Miihendisligi Boliimiinden mezun olmustur. Sn. Fatih Erdogan Pasifik Gayrimenkul Yatirim
Insaat A.S., Pasifik Donanim ve Bilgi Teknolojileri A.S., Pasifik Yenilenebilir Enerji San.ve Tic A.S.,
Avrasya Trading Dis Tic A.S., Pasifik Eurasia Lojistik A.S. ve Pasifik Eurasia Terminal Hizm. A.S.,
Pasifik Holding A.S., Pasifik Perakende Yiyecek ve Icecek A.S'de Yénetim Kurulu Baskani olarak gérev
yapmaktadir.

Abdulkerim FIRAT

1977 yilinda Rize’de dogmus ve 2000 yilinda Karadeniz Teknik Universitesi Insaat Miihendisligi
boliimiinden mezun olmustur. Abdulkerim Firat; ilerleyen Insaat ve Madencilik A.S., Merkez Ankara
Gayrimenkul Yatirmm Ingaat A.S., AKF Yatirrm A.S.’de Yénetim Kurulu Baskani, Pasifik Gayrimenkul
Yatirim insaat A.S., Pasifik Donanim ve Bilgi Teknolojileri A.S., Pasifik Gayrimenkul Yatirim Ortaklig
A.S., Pasifik Yenilenebilir Enerji San. ve Tic A.S., Pasifik Eurasia Terminal Hizm. A.S., Pasifik Eurasia
Lojistik A.S. ve Avrasya Trading Dis Tic A.S., Pasifik Holding A.S., Pasifik Perakende Yiyecek ve Icecek
A.S'de Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Genergy Enerji A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.

Mehmet ERDOGAN

1967 yilinda Rize’de dogan Mehmet Erdogan, Rize imam Hatip Lisesinden 1988 yilinda mezun olmustur.
Orcay Ortakdy Cay Sanayi Tic A.S.’de Yonetim Kurulu Baskani, Pasifik Gayrimenkul Yatirim Insaat
A.S., Pasifik Donanim ve Bilgi Teknolojileri A.S., Pasifik Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S., Pasifik
Yenilenebilir Enerji San. ve Tic A.S., Avrasya Trading Dis Tic A.S., Pasifik Eurasia Lojistik A.S., Pasifik
Eurasia Terminal Hizm. A.S., Pasifik Holding A.S., Pasifik Perakende Yiyecek ve Icecek A.S 'de Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Mehmet Sami SAYLAN

1980 yilinda Istanbul’da dogmus ve 2004 yilinda Kocaeli Universitesi Bigisayar Bilimleri Miihendisligi
boliimiinden mezun olmustur.Mehmet Sami Saylan Merkezinde iletisim ve teknoloji olan ulusal ve
uluslararast Olcekte sirketlerde ve projelerde on dort yili askin {iriin, servis, uygulama gelistirme ve
girisimeilik tecriibesine sahip. Uriin Gelistirme Yoneticisi, Cihaz ve Uygulama Miidiirii ve Uriin
Gelistirme Direktorii iinvanlartyla seckin projelerde teknik bilgi birikimi ve liderlik yetkinlikleri ile
basarilarla dolu bir kariyeri var.2017’den bu yana tiim birikimlerini ortag1 oldugu Girisim Sermayesi Fon
Yonetim Sirketinde katma degere doniistiirmek iizere ¢alismakta. Dijital Oyunlar A.S Bagkanligir Teknik
Kurul Uyesi, Arz Gayrimenkul ve Grisim Sermayesi Protfoy Yonetim A.S sirketinde Yénetim Kurulu
Bagkan Vekili olarak gorev yapmaktadir.

Fatih Nusret DUR

1977 yilinda Ankara’da dogmus, 1999 yilinda Gazi Universitesi Miihendislik Fakiiltesi béliimiinden mezun
olmus ve yine ayni {iniversitede ylksek lisansini tamamlamigtir. F.Nusret Dur finans sektoriinde cesitli
kademelerde yoneticilik gorevi yapmistir. Finans sektoriindeki kariyerine 2000 yilinda Ziraat bankasinda
baslamis, 2018 yilina kadar bankada ¢esitli kademelerde miidiir ve yoneticilik yaptiktan sonra en son Banka
Genel Miidiirliigii'nde Daire Bagkani olarak gorev almig ve 2018 yilinda bu gorevinden ayrilarak Pasifik
Gayrimenkul Yatirim Insaat A.S.’de Genel Miidiir olarak ¢alismaya baslamustir.

Kariyerinin son 5 yilini ingaat sektdriinde iist diizey yoneticilik yaparak gecirmis ve bu siire i¢cinde Next Level
Cayyolu ve Merkez Ankara gibi ¢cok 6nemli 2 projenin gergeklestirilmesinde aktif gérev almistir. Pasifik Tesis
Yonetimi A.S., Merkez Cadde Yonetim Hizm. A.S., Aden Pelet ve Orman Uriinleri Yenilenebilir Enerji
[th.Ihr.San.Tic. A.S., Ditravo Dijital Hiz. Platformu A.S., NL Proje Ydnetim A.S., Pasifik Madencilik A.S.,
Destel Bilisim Coziimleri A.S., Destel Connet Elektrik Elektronik Sanayi ve Tic. A.S., Titra Teknoloji A.S.,
Pasifik Giivenlik ve Koruma Hizm. A.S., Pasifik Eurasia Demiryolu Tren Isletmeciligi A.S.'de Y&netim
Kurulu Baskani; Keifi Yiyecek ve Icecek Hizm.Tic. A.S., Orgay Ortakdy Cay Sanayi Tic A.S.'de Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili; Pasifik Gayrimenkul Yatirnm Ortakligr A.S., Pasifik Donanim ve Bilgi Teknolojileri
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A.S., Pasifik Eure_}sia Terminal Hizm. A.S., Pasifik Eurasia Lojisﬁik AS., Avrasya Trading Dis Tic. A.S.'de
Yonetim Kurulu Uyesi; Pasifik Gayrimenkul Yatirim insaat A.S., Ilerleyen Insaat ve Madencilik AS'de Genel
Miidiir olarak gorevlerini siirdiirmektedir.

Irfan GUVENDI

1991 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesinden mezun olmustur. Kamu Y&netimi bdliimiinde
yiiksek lisans yapmistir. 1992 yilinda Denetci olarak Sayistay Baskanliginda ¢alismaya baslamis 2003 yilina
kadar bu gorevi devam ettirmistir. Bu donemde cesitli kamu kurumlarinin denetimini yiiriitmiistiir. Ayrica
Sayistay Baskanligi Uzman Denetgisi olarak TBMM KIT komisyonu adina PTT/ Tiirksat/ Mili Piyango
Idaresi/ Devlet Malzeme Ofisi’nin finansal / mali ve idari denetimini yapmustir. 2003-2009 yillar1 arasinda
Tiirkiye Tarim ve Kredi Kooperatifleri Genel Miidiir Yardimciligmma (Kredi-finansman sorumlulugu)
atanmistir. 2003- 2007 yillar1 arasinda Giiven Sigorta Yonetim Kurulu Baskan Vekili, 2006-2007 yillar
arasinda Tarim Sigortalar1 A.S. Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi, 2009-2014 Lokman Hekim Engiiriisag
A.S. Genel Miidiirii, 2014-2016 yillart arasinda Tarim Kredi Genel Miidiirii, 2014-2016 Groupama Sigorta
Yonetim Kurulu Baskan Vekili, 2016-2020 yillar1 arasinda Sayistay Baskanligi Uzman Denetcisi olarak
caligmistir.

2021 yilindan itibaren Lokman Hekim Engiiriisag A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi, Orgay Ortakdy Cay San.
Tic. A.S.’de ve Pasifik Eurasia Lojistik A.S.’de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesiolarak gorevlerini siirdiiren
[rfan Giivendi, aym1 zamanda Konkordato Komiseri olup, Yeminli Mali Miisavirlik Ruhsatina da sahiptir.

Mahmut KUTLUCAN

1949 yilinda Ankara ili, Sereflikochisar Ilgesi, Biiyiikkisla Koyiinde dogdu. Egitimini Biiyiikkisla Ilkokulu,
Ankara Ticaret Lisesi (1967) ve Ankara Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisinde(1971) tamamlanugtir. 1971
yilinda Maliye Bakanlig1 Gelirler Kontrolorliigli sinavini kazanarak mesleki hayatina baglamig ve 1981 yilina
kadar Bakanlik gorevini stirdlirmiistiir. 1981 yilindan itibaren danismanlik yapmakta olup, ayrica Yeminli Mali
Miisavir olarak profesyonel hayatina devam etmektedir. Pasifik Eurasia Lojistik A.S.’de Bagimsiz Ydnetim
Kurulu Uyesi olan Mahmut Kutlucan, ayn1 zamanda TOBB ETU Universitesi Saglik Egitimi Uygulama ve
Aragtirma Merkezi’nin Yonetim Kurulu Bagkanligini1 yapmaktadir.

Atakan YILMAZ

1981 yilinda Erzincan Cayirli *da dogdu. Istanbul Bilgi Universitesi Iletisim Fakiiltesinden mezun olduktan
sonra Medeniyet Universitesi Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Bélimiinde yiksek lisansin bitirdi. 2005-
2014 yillar1 arasinda IBB Halkla iliskiler Miidiirliigii’'nde cesitli kademelerde gorev aldi. Yénetici oldugu
donemde Biitiinlesik Cagr1 Merkezi projesini hayata gegirip ulusal ve uluslararasi alanda 45 6diil aldi. 2014-
2019 yillar1 arasinda Halkla iliskiler Miidiirii ve Enerji A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérevini
siirdiirdiikten sonra 2019 yilinda gérevlerinden ayrildi. 2019 yilindan sonra Medya, iletisim ve Bilisim
teknolojileri alaninda ticari faaliyetlerini yiiriitmekle beraber bu alanlarda Yonetim Kurul Uyelikleri
bulunmaktadir.

YONETIM KURULU UYELERININ ORTAKLIK DISINDA ALDIGI GOREVLER
Pasifik Gayrimenkul Yatitm Ingaat A.S., Pasifik Donanim ve Bilgi
Teknolojileri A.S., Pasifik Yenilenebilir Enerji San.ve Tic A.S., Avrasya
Fatih ERDOGAN Trading Dis Tic A.S., Pasifik Eurasia Lojistik A.S. ve Pasifik Eurasia Terminal
Hizm. A.S., Pasifik Holding A.S., Pasifik Perakende Yiyecek ve Icecek A.S'de
Yonetim Kurulu Baskani.

flerleyen insaat ve Madencilik A.S., Merkez Ankara Gayrimenkul Yatirim
Insaat A.S., AKF Yatinm A.S.’de Yonetim Kurulu Baskani, Pasifik
Gayrimenkul Yatirim Insaat A.S., Pasifik Donanmim ve Bilgi Teknolojileri A.S.,
Pasifik Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S., Pasifik Yenilenebilir Enerji San. ve
Tic A.S., Pasifik Eurasia Terminal Hizm. A.S., Pasifik Eurasia Lojistik A.S. ve
Avrasya Trading Dis Tic A.S., Pasifik Holding A.S., Pasifik Perakende Yiyecek
ve Igecek A.S'de Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Genergy Enerji A.S.’de
Yénetim Kurulu Uyesi.
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Mehmet ERDOGAN

Orcay Ortakdy Cay Sanayi Tic A.S.’de Yonetim Kurulu Baskani, Pasifik
Gayrimenkul Yatirim Insaat A.S., Pasifik Donanim ve Bilgi Teknolojileri A.S.,
Pasifik Gayrimenkul Yatinm Ortaklig1 A.S., Pasifik Yenilenebilir Enerji San. ve
Tic A.S., Avrasya Trading Dis Tic A.S., Pasifik Eurasia Lojistik A.S., Pasifik
Eurasia Terminal Hizm. A.S., Pasifik Holding A.S., Pasifik Perakende Yiyecek
ve Icecek A.S 'de Yonetim Kurulu Uyesi.

Fatih Nusret DUR

Pasifik Tesis Yonetimi A.S., Merkez Cadde Yonetim Hizm. A.S., Aden Pelet ve
Orman Uriinleri Yenilenebilir Enerji ith.Thr.San.Tic. A.S., Ditravo Dijital Hiz.
Platformu A.S., NL Proje Yonetim A.S., Pasifik Madencilik A.S., Destel
Bilisim Coziimleri A.S., Destel Connet Elektrik Elektronik Sanayi ve Tic. A.S.,
Titra Teknoloji A.S., Pasifik Giivenlik ve Koruma Hizm. A.S., Pasifik Eurasia
Demiryolu Tren Isletmeciligi A.S.'de Yonetim Kurulu Baskani; Keifi Yiyecek
ve Icecek Hizm.Tic. A.S., Orcay Ortakdy Cay Sanayi Tic A.S.'de Y&netim
Kurulu Bagkan Vekili; Pasifik Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S., Pasifik
Donanim ve Bilgi Teknolojileri A.S., Pasifik Furasia Terminal Hizm. A.S.,
Pasifik Eurasia Lojistik A.S., Avrasya Trading Dis Tic. A.S.'de Yonetim Kurulu
Uyesi; Pasifik Gayrimenkul Yatirim insaat A.S., ilerleyen Insaat ve Madencilik
AS'de Genel Miidiir

Mehmet Sami
SAYLAN

Arz Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfdy Yonetim A.S., NefTiirk
Telekom A.S., NefTiirk Savunma ve Havacilik A.S., NefTiirk Enerji Petrol
Sanayi Ithalat Thracat A.S., NefTiirk Gida ve Cozzy Magazacilik A.S. Yonetim
Kurulu Bagkani

frfan GUVENDI

Fsa Danismanlik A.S. Sahibi ve Yoneticisi, Her Yerde Saglik ve Elektronik
Ticaret A.S., ve Hys Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.’nde Yonetim Kurulu
Uyesi, Orgay Ortakdy Cay Sanayi ve Ticaret A.S. ve Pasifik Eurasia Lojistik
A.S.’de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi, Milas Uyku Vadisi Tarim Kooperatifi
Denetim Kurulu Uyesi, Lokman Hekim Engiiriisag Saghk Turizm Egitim
Hizmetleri ve Insaat Taahhiit A.S. Y&netim Kurulu Uyesi, Lokman Hekim
Istanbul Saglik Yatirnmlar1 A.S. Yoénetim Kurulu Uyesi, Oryaz Ordu Yazilim
Donanim Arge Altyapr Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, Ankara
Finans Merkezi Toplu Isyeri Yap1 Kooperatifi Yonetim Kurulu Bagkani.

Mahmut KUTLUCAN

Pasifik Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi,
TOBB ETU Universitesi Tip Fakiiltesi Hastanesi Saglik Uygulama Merkezi
Yonetim Kurulu Baskani

Atakan YILMAZ

Ditravo Dijital Hizmet Platformu A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERININ

BAGIMSIZLIK BEYANLARI

BAGIMSIZLIK BEYANI

Pasifik Furasia Lojistik Diy Ticaret A.$. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sozlesme ve
Sermaye Piyasass Kurulu'nun Kurumsal Yonctim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda
bagimsiz Gye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonctim kontrold ya da onemli derecede etk sahibi oldugu ortakliklar ile girketin
yonetim kontroliing clinde bulunduran veya sirkette Onemli derecede ctki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklann yonctim kontroline sahip oldugu tozel kigiler ile kendim, cgim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlanim arasinda; son be yil iginde Gncmli gorey ve sorumluluklar Gstlenceck
yonetici istihdam il sermaye veya oy haklannin
imtiyazl paylann %S inden fazlasina birlikie veya tek bagina sahip
nitelikte ticari iligki kurulmadigmns,

veya
olunmadigin ya da dnemli

b)Soanynlmnsmde.hﬂlmdem( i denctimi, kanuni denctim, ig denctim de
dahil), derccelendirilmesi ve damymanlis olmak fizere, yapilan anlagmalar gergevesinde sirketin
Onemli dlgtde hizmet veya riin satin aldi veya sattifls sirketlerde, hizmet veya firiln satin alindigs
wy’m“ngudﬁxmkde.uﬁl(%wﬂmﬂﬂmliﬁwwmldukhmymn
pozisyonunda galismadigum veya yonetim kurulu Gyesi olmadiaimi,

©) Baimsiz yonetim  kurulu Gyesi olmam schebiyle Gstlenccegim gorevieri gercgi
gamkmcdehcgnmbdyvelumb:ycﬂrpolzxgm S yeves

§) Mevzuata uygun olarak Oniversite Sgretim Oyeligi harig, Oye olarak segildikten sonra kamu kurum
ve tam zamanh

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.VK.)'na gore Tarkiye'de yerlesik
sayildigami,

<) Sirket faali inc olumlu

slk:lll:paysnhph’lmslmhkl;&t
haklanm dikkate alarak dzglree
karar verebilecek goglt etik standartlara, mesleki itibara ve tecrilbeye sahip oldugumu,

1) Sirket faaliyctlerinin isleyisini takip

il i tam olarak
ymgmmbdwmw”mm

@) Sirketin yonctim kurulunda son on yil igerisinde alts yildan fazla yonetim kurulu dycligi

yapmadium,
3) Sirketin veya yirketin yﬂueluu clinde yonetim k sahip
Idugu Ugten lamda borsada iglem goren sirketlerin besten fulmuuh

bagimsiz yonetim kurulu llynu olarak gorev almiyor oldugumu,
h) Yonetim kurulu Gyesi olarak segilen tzel kisi adina tescil ve ilan cdilmemis oldugumu,

beyan edernim

Alokon MawAZ

i \\10.2023
BAGIMSIZLIK BEYANI

Pasifik Furasia Logistik iy Ticaret A S (Sirket) Yonctim Kurlu'nde, mevrust, esas sorleyme ve
Sermaye Piyasas Kurolu'nun Kurumsal Vunaun lrhhgn e Mukn:u kriterler kapsamnda
“hagumniz Gye” olarak pirey yap mday o

a) Sirket, sirketin yonetim kontrold ya da dncmli derecede ctki sahibi oldugu ortakiiklar ile yirketin
Mnlmnolfhﬁdinkbdnﬂnvql;ﬂmehﬂnﬁmaﬁdﬁﬁdmaﬂ.hwh
mmwmﬂmuwmmmmwm.mw
mk‘m.mmhwuunhmhqﬂw&m&mwmﬂhm
yaqmu pozisyonunda istihdam bulunmadifin, sermaye veya oy haklannin veya
imtiyazhi paylann %5 inden fazlasina birlikie veya tek bagina sahip olunmadigin ya da doemli
nitelikte ticari iligki kurulmadigu,

b)Subqnthﬂlanm(vuum;m&mmndmu
dahil), olmak tizere, yapilan anlagmalar gergevesinde girketin
o-amlx mhmm.mmm\m—mmmmmmmy
veya satuldads donemlerde, ortak (%S ve Gzeri), dnemli gorev ve sorumluluklar Gstlencock yonctici
pozisyonunda galigmadigim: veya ydnetim kurulu Gyesi olmadigum,

¢) Baimsiz yonetim kurulu Oyesi olmam sebebiyle Ustlenccegim gorevieri gerei gibi yerine
getirecck mesleki egitim, bilgi ve tecrtibeye sahip oldugumu, cl

§) Mevzuata uygun olarak Gniversite Ogretim Gyeligi harig, Oye olarak segildikten sonra kamu kurum
ve da tam zamanl

d) 31712/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.VK)'na gore Torkiye'de yerlegik
sayikdigmi,

©) Sirket faaliy olumlu katkilarda bulunabilecek, girket ile pay sahipleri arasindaki gikar
. fruzhids y ek, menfaat inin haklarim dikkate alarak Szglirce
karar verebilecek gicla etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

1) Sirket faaliyetlerinin igleyigini takip edebilecek ve Gstlendigim gorcvlerin gereklerini tam olarak
§) Sirketin yOoctim kurulunda son on yil igerisinde alt yidan fazla yonetim kurulu Oyeligi
yapmadigims,

usmm.imm' U yonetim kontrol(ne sahip
oldugu si Ogten fi ve toph borsada islem goren girketlerin begten fuzlasinda
h&mxyﬁmmknmlnﬂyuommdmywnum

h) Yonctim kurulu Gyesi olarak segilen t@zel kigi adina tescil ve ilan edilmemiy oldugumu,

elimie" M 41

Yukanda 5 oldugum bususlar TTK ve SPK mevzuatinda belistilmiy olan
bagimsiz Gye sartlanm tapdigimi beyan ederim.

Tarih o2t 3
AdSoyad  :IRFAN ¥ GOVNDI

BAGIMSIZLIK BEYANI

Pasifik Eurasia Lojistik Dig Ticaret A$. ($irket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sizlegme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda
“bagimsiz lye" olarak gBrev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, girketin yonetim kontrol ya da Gnemli derecede etki sahibi oldugu ortakhiklar ile girketin
yinetim kontroliini) elinde bulunduran veya sirkete Snemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklann yBnetim kontroltine sahip oldugu tuze! kigiler ile kendim, egim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlanim arasinda; son beg yil iginde tnemli gorev ve sorumluluklar Gstlencock
ylinetici pozi da istihdam sermaye veya oy haklanmin veya
imtiyazl paylanin %3 inden fazlasina birlikic veyn ick bagina sahip olunmadifim ya da Snemli
nitelike ticari i kurulmadign,

b) Son beg yil igerisinde, basta sirketin denctimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve damgmanhi@s olmak Gzere, yapilan anlagmalar gergevesinde girketin
Bnemli Blgide hizmet veya iirlin satin aldi@i veya satif sirketlerde, hizmet veya drin saun alindig
veya satildifyt dnemlerde, ortak (%S5 ve lizeri), Snemli gorev ve sorumluluklar Gistlenecek yinetici
pozisyonunda galigmadiimi veya ydnetim kurulu fiyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Dstlencce@im gorevleri geregi  gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrilbeye sahip oldugumu,

§) Mevzuata uygun olarak Universite Ggretim fyeligi harig. Uye olarak segildikien sonra kamu kurum
ve da tam zamanh galign cag

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gire Turkiye'de yerlegik
sayildigimi,

e) Sirket iy ine olumlu

slrk:‘ ile pay sahipleri arasindaki gikar
i inin haklann dikkate alarak Szgiirce
karar verebilecek glglu etik standartlara, mldu m'bm ve tecrilbeye sahip oldugumu,

1) Sirket faaliyetlerinin igleyigini takip edebilecek ve iistlendigim gorevierin gereklerini tam olarak
verine getirebilecek dlgiide sirket iglerine zaman aywabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde aln yildan fazla ySnetim kurulu Oyeligi
yapmadiZimi,

2) Sirketin veya yirketin y6netim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin ySnetim kontroliine sahip
olduu sirketlerin {igten fazlasinda ve toplamda borsada iglem gdren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz ybnetim kurulu Giyesi olarak glirev almiyor oldugumu,

) Yonetim kurulu iyesi olarak segilen tizel kisi adma tescil ve ilan edilmemig oldugumu,

beyan ederim.

Mah ki lucan Tarih:
i 10,2023
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e Genel Kurul Tarafindan Yonetim Kurulu Uyelerine Verilen Izinler
Sirketimiz 2023 yili Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda, TTK'nin 395 ve 396. maddelerinde belirtilen is ve
islemleri yapmak {izere Yo6netim Kurulu iiyelerine izin verilmistir.

e Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetkileri
Sirket’in Icrac1 Yonetim Kurulu iiyelerinden herhangi ikisi, Sirket unvam altina miistereken atacaklari imza ile
Sirketi 1 (bir) yil siire ile temsil ve ilzama yetkilidir. Temsil ve ilzam yetkileri 1. Derece olmak tizere A ve B grubu
olarak ayrilmistir.
A grubu imza yetkisine haiz yénetim kurulu iiyelerimiz : Fatih ERDOGAN, Abdulkerim FIRAT, B grubu imza
yetkilisi yonetim kurulu tiyemiz : Fatih Nusret DUR.

e 2023 Y1l i¢erisindeki faaliyetleri
Sirket Yonetim Kurulu, toplam bes liyeden olugsmaktadir. Yo6netim kurulu iyeleri 3 yil siire ile segilmislerdir.

Yonetim Kurulu, “Yonetim Kurulu Yetki ve Gorev Dagilimina Iliskin I¢ Yonergesi” ile belirlenen esaslar
cergevesinde faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Yonetim Kurulu 01 Ocak 2023 ile 31 Aralik 2023 tarihlerini kapsayan hesap donemi iginde toplam 25 kez
toplanmis, bu toplantilarda 39 karar almustir. Toplantiya katilimlarda mutlak ¢ogunluk saglanmis, kararlar
toplantiya katilanlarin oy ¢oklugu ile alinmigtir. Yonetim Kurulu iiyelerinden herhangi birinin agirlikli oy hakki
veya olumsuz veto hakki bulunmamaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimizin énemli nitelikteki iliskili taraf islemleri kapsaminda yer alan faaliyetlerden
onaylanmayarak Genel Kurul onayina sunulmasi gereken herhangi bir islem veya karar bulunmamaktadir.

¢ Yetki Sinirlan
1.Dereceden A grubu sinirsiz yetkili kisilerden ve 1. Dereceden B grubu ise sinirli yetkili kisilerden olugsmaktadir.

Sirket yonetim kurulu simirsiz yetkili tiyeleri; Sermaye Piyasasi Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sirket Esas
Sozlesmesi ve ilgili mevzuatlarla belirlenen yetkileri kullanma hakkina sahiptir.
B grubunun smirl yetkileri, 22/11/2023 tarihli yonetim i¢ yonergemize uygun olarak belirlenmistir.

o Komiteler
Yonetim Kurulu, goérev ve sorumluluklarini daha etkin bir bicimde gerceklestirmek amaciyla, Sirket

biinyesinde gerekli sayida komite olusturmustur. Ucret Komitesi ve Aday Gosterme Komitesi ayrica
olusturulmadigindan “Kurumsal Yonetim Komitesi” bu komitelerin gorevlerini ilgili mevzuat gercevesinde yerine
getirmektedir. Sirket biinyesindeki Komiteler en az 2 (iki) {iyeden olusur.

Yonetim Kurulu, komitelerin olusturulmasi, gérev alanlari; Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu
ile Kurumsal Yonetim ilkelerine iliskin diizenlemelere ve diger mevzuat hiikiimlerine uygun olarak hareket etmek
amaciyla, komite calisma esaslar1 da belirlenerek kamuoyuyla paylasilmistir.

Komitelerin ¢aligmalar1 Yonetim Kurulu’na 6neri sunma amacini tagimaktadir. Sirket isleyisine iligkin olarak
icra konularinda karar alma yetkileri yoktur. Komitelerin onerileri dogrultusunda karar verme yetkisi Yonetim
Kurulu’na aittir.

Komiteler, gorev alanlarma giren konularda Yonetim Kurulu’na rapor sunarak bilgilendirmede bulunur.
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri mevzuata
uygun olarak toplanmasinin yaninda gerekli goriildiigii hallerde de toplanarak Yo6netim Kurulu i¢in rapor hazirlar.
Komite {iyeleri igin gorev siliresi Ongdriilmemis olup yeniden olusturuluncaya kadar goérev siireleri devam
etmektedir.
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Mahmut KUTLUCAN Komite Bagkani - -
[rfan GUVENDI Komite Uyesi - -

Irfan GUVENDI Komite Baskant

Mahmut KUTLUCAN Komite Bagkant 0,015
Atakan YILMAZ Komite Uyesi - -

Faaliyet dénemi sonrasinda 05.12.2023 tarihinde Kurumsal Yénetim Komitesi iiyesi olarak atanan Can Oztiirk
yerine 23.02.2024 tarihinde yerine Erhan Subagi atanmistir. Sn. Erhan Subag1 vefati nedeniyle gérevinden ayrilmig
olup en kisa siirede yeni bir atama yapilarak duyurulacaktir.

e Sirket Sermayesi ve Ortaklik Yapisi
Sirket Cikarilmis Sermayesi :168.000.000 TL
Sirket Kayitli Sermaye Tavan : 750.000.000 TL

e Sirketimizin 30.04.2024 Tarihi itibariyle %5 ve Uzeri Paya Sahip Ortaklar Listesi

PASIFIK HOLDING ANONIM SiRKETI 30.000.000 17,86 52,08
Fatih ERDOGAN 29.669.166 17,66 10,3
Abdulkerim FIRAT 29.669.167 17,66 10,3
Mehmet ERDOGAN 29.661.667 17,66 10,3
PASIFIK GAYRIMENKUL YATIRIM

INSAAT A.S. 15.000.000 8,93 5,21
Diger (%5 alt1) 34.000.000 20,23 11,81

TOPLAM 168.000.000 100 100

--Giincel ortaklik pay1 KAP iizerinden temin edilebilir.

¢ imtiyazh Paylar ve Oy Haklarmna iliskin Bilgiler
Sirket paylar1 A ve B grubu olmak tizere iki tiir paydan olusmustur. A grubu nama yazili olan 30.000.000 adet hisse
senedi imtiyazli paylar1 temsil etmektedir. Imtiyazlar esas sézlesme 6.Maddesinde diizenlenmistir. Buna gore:
Sirketin isleri ve idaresi, genel kurul tarafindan sermaye piyasasi mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
cercevesinde 1/2°si (A) Grubu pay sahipleri arasindan veya gosterecekleri adaylar arasindan secilecek en az 5 (bes)
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en fazla 9 (dokuz) kisiden olusan bir yonetim kurulu tarafindan yliriitiiliir. Herhangi bir siipheye mahal vermemek
admna, 5 (bes) liyeden olusan yonetim kurulunun 2 (iki) iiyesi, 6 (alt1)) veya 7 (yedi) iiyeden olusan yonetim
kurulunun 3 (ii¢) tiyesi , 8 (sekiz) veya 9 (dokuz) iiyeden olusmasi halinde 4 (dort) iiyesi (A) Grubu pay sahipleri
veya gosterecekleri adaylar arasindan genel kurul tarafindan secilir. A grubu imtiyazli pay sahibi Pasifik Holding
A.S’dir.

e Personel ile Tlgili Bilgiler
Adi-Soyadi Gorevi Meslegi
Erol ERKAN Genel Midiir Y onetici
(* 28.02.2024 tarihinde Sn. Mehmet ALTINSOY sirket genel miidiirii olarak atanmistir. Ik genel kurula kadar
Sn. Erol ERKAN da Genel Miidiir olarak gorevini siirdiirecektir.)

Bu donemde ¢alisan toplam personel sayisi 41 kisidir.
e Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi ve Yonetime Katilim

Yatirimeilar, Sirket calisanlari, miisteriler, tedarikeiler, sendikalar, sivil toplum kuruluglart ve kamu kurumlarindan
olusan menfaat sahiplerine, SPK mevzuati geregince kamuya agiklanan finansal raporlarda yer alan bilgilere ek
olarak, ticari sir niteligi tasiyan hususlar hari¢ olmak {izere talep edilmesi halinde yazili veya sozlii bilgi gesitli
iletisim araglariyla verilmektedir.

Menfaat sahipleri komitelere iletmek istedikleri hususlarla ilgili Sirketin info@pasifikeurasia.com.tr mail adresi ile
diger iletisim kanallarini kullanabilirler.

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda ek bir yontem olusturulmamis olup, katilimlar Genel Kurul

toplantilar1 ve karsilikli goriismelerle gergeklestirilmektedir. Menfaat sahiplerinin ¢ikarlari mevzuat ve karsilikli
sozlesmelerle korunmaktadir. Sirket tiim menfaat sahiplerinin beklenti ve talepleri etik kurallar dogrultusunda
degerlendirilmektedir.

2- YONETIM KURULU UYELERINE SAGLANAN MALI HAKLAR:
Sirketimiz yonetim kurulu iiyelerine iicret 6denmektedir. Yonetim kurulu iiyeleri ve list diizey yoneticilere 6denen
iicret performansa dayali degildir.

Sirketimiz 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren doneme ait Yonetim Kurulu’na yapilan maas ve benzeri 6demelerin
toplam1 3.045.063- TL dir. (31 Aralik 2022: 2.417.960- TL dir.)

3- SIRKET FAALIYET ALANLARI HAKKINDA OZET BILGI

Sirketimiz Demiryolu, Havayolu, Denizyolu ve Karayolu tagimaciligi alaninda ulusal ve uluslararasi diizeyde
lojistik hizmeti sunmaktadir.

4- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI
Sirketimiz arastirma ve gelistirme kapsaminda herhangi bir faaliyette bulunmamaktadir.

5- SIRKET’IN DONEM iCi FAALIYETLERINE iLiSKIN BiLGILER:
Sirketimiz, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun ve TTK’nin mevzuati kapsamina belirtilen alanlarda faaliyet gostermek
iizere kurulmus olup, faaliyet esaslarini, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemeleri ve ilgili mevzuatlar
cercevesinde siirdiirmektedir.
Sirket, yurti¢i ve dis1 olmak {izere hava, kara, demiryolu ve denizcilik olmak {izere her tiirlii alanda lojistik hizmeti
veren kayitl sermaye sistemine tabi halka agik anonim ortakliktir. 2023 yilinda halka agilan sirketimiz onemli
gelismeleri KAP platformu basta olmak {izere diger yerler ilgili platformlarda pay sahiplerine duyurmaktadir.
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Sirketimiz yakin ge¢misine yonelik gelismeler ve faaliyetleri ile ilgili onemli hususlar agagida belirtilmistir:

Pasifik Eurasia Lojistik Dis Ticaret A.S. (“Sirket”) Ankara’da Otosentez Otomotiv ve Ticaret A.S. unvani ile
29.07.2013 tarihinde kurulmustur. Sirket 18.03.2019 tarihinde unvan degisikligi yaparak bugiinkii sirket unvanina
kavusmustur.

Sirket Kizilirmak Mah. Dumlupinar Bulvart (Eskisehir Yolu) No: 3 Next Level A Blok 1. Kat No: 1 06520
Sogiitdzli Cankaya / Ankara adresinde faaliyet gostermektedir.

Sirket’in demiryolu ve diger tasima modlarina girisinin gerekgeleri ve yasanan gelismeler asagida 6zetlenmistir.
Ulkemizin transit iilke ve ticaret merkezi olma yolunda diinyadaki konjonktiirii yakindan takip edilmis, Asya, Orta
Dogu, Tiirk Cumhuriyetleri ve Avrupa arasinda koprii olan Tiirkiye nin pek c¢ok iilke icin karayolu, demiryolu,
denizyolu, havayolu tagimalar1 i¢in transit yolu olmasindan dolay1 lojistik 6nemi gittikge artmigtir. Zira ii¢ kitanin
birbirine yaklastig1 bir noktada énemli bir lojistik {is vazifesi iistlenilebilecek olan iilkemizde tiim tasima modlari
kullanilabilmektedir.

2015 yilinda imzalanan, “Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Cin Halk Cumhuriyeti Hiikiimeti Arasinda Ipek Yolu
Ekonomik Kusagi ve 21. Yiizy1l Demir Ipek Yolu ile Orta Koridor Girisiminin Uyumlastirilmasina iligkin
Mutabakat Muhtiras1” kapsaminda Cin’de iiretilen iiriinlerin demiryolu ile Avrupa ve Ulkemize erisimini
kolaylastiracak adimlar atilmasi karara baglanmistir. Bu yaklagim demiryolu yatinmlariin hiz kazanacagi ve
lojistik sektoriinde demiryolunun bu siirecte geliseceginin 6nemli bir gostergesi olmustur.

Avrupa Birligi’nin 11 Aralik 2019 tarihinde agikladigi Avrupa Yesil Mutabakat1 ile 2050 yilinda iklim nétr ilk kita
olma hedefi ortaya konmustur. Tiirkiye olarak da diisiik karbonlu yesil ekonomiye ivme kazandirmak icin Tiirkiye
ekonomisi ve sanayisinin yesil doniisimii ve basta Avrupa Birligi olmak iizere iiglincii llkelere ihracatta
rekabetciligin korunmasi, giiclendirilmesi, demiryolu sektdriiniin desteklenmesi amaciyla resmi kurumlarca bir
eylem plani olusturulmustur. (Kaynak: Tiirkiye 2053 Ulastirma ve Lojistik Ana Plan1) Bu plan kapsaminda sektorde
demiryolu tagimaciliginin payimin arttirilarak karayolu paymin diisiiriilmesi hedeflenmistir.

https://www.uab.gov.tr/uploads/pages/bakanlik-yayinlari/2053-ulastirma-ve-lojistik-ana-plani-rev.pdf

Ulkemizin 6zellikle Dogu cografyasi ile olan ticaret hacminin lojistik ayaginda biiyiik bir kismi denizyolu ve
karayolu araciligryla yapilmaktadir. Kis aylarinda hava sartlarindan kaynakli olarak hem denizyolu hem de
karayolunda lojistik faaliyetler sekteye ugrayabilmektedir. Ancak demiryolu hava sartlarindan en az etkilenen
tasima modudur.

TCDD uluslararast demiryolu tagimaciliginda sadece iilkemiz sinir kapilarina kadar hizmet verebilmekte olup; siir
gecisleri sonrasinda gecis yapilan iilkelerin demiryolu otoriteleri ile ayrica anlagma yapilmasi, daha da Gtesinde
ylikiin ulasacagi noktaya kadar kag ayri iilke gegisi varsa, hepsiyle ayr1 anlagsmalar yapilmasi gerekmektedir. Bu da
operasyonel anlamda zorluk yaratmaktadir. Buna iliskin ortaya konulacak ¢oziimlerin miisteri nezdinde kabul
gbrecegi Ongorilmiistiir. Yani tek bir sirket ile muhatap olarak tiim {ilkelerdeki tasimanin ger¢eklesmesi halinde
miisterinin yikiinii rahatca tasiyabilmesine olanak sagladigindan, bu da demiryolunun tercih edilmesinde etken bir
rol olarak karsimiza ¢ikmustir.

Yukarida sayili nedenler dikkate alinarak buradaki potansiyel degerlendirilmis, 2017 yilinda agilmis olan BTK
demiryolu hattinin daha verimli kullanilarak bolge ticaretinde kullanilan denizyolu ve karayolunun yaninda
demiryolunun da etkin bir tasima modu olarak bolge ticaret hacminde pay alabilecegi, 2019 yilinda yik
tasimaciligina agilan Marmaray Tiineli’'nin Asya ile Avrupa’yr demiryolu ile birbirine baglayarak Cin’den
Avrupa’ya kesintisiz demiryolu tasimaciligina imkan taniyor olmasi ve Ulkemizde demiryolu tasimaciliginin yurt
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dis1 at1l tasima kapasitesi bulunmasi ve bu tasima kapasitesinin firmamizin demiryolu tasima moduna getirecegi
dinamizm agisindan ticari firsat olarak goriilmesi de géz Oniine alinmis ve 2019 yilinda sirket olarak oncelikli
demiryolu tagimacilig1 olmak iizere lojistik sektoriine giris yapilmasina karar verilmistir.

Uluslararas1 Demiryolu tasimaciliginin anlasilabilmesi i¢in bazi bilgilerin aktarilmasi gerekmektedir. Ozet olarak
demir yolu tagimasi yiikiin bir noktadan diger noktaya vagon / konteyner igerisinde sevkini ifade etmektedir. Yiikiin
tasinabilmesi icin icerisine konulacagi kap konteyner ya da vagonun kendisi olabilir. Ulkemizde vagon ve
lokomotif temini TCDD tarafindan yapilmaktadir. Ancak 6zel sektor de kendi lokomotif ve vagonlariyla tasima
yapabilmektedir. Bu sirketlere Demir Yolu Tren Isletmecisi (“DTI”) denmektedir. Bu sirketler TCDD’nin uygun
gordiigii giizergahlarda ve TCDD trafik planlamasi kapsaminda uygun goriilen zamanlarda, kendi personeliyle
tasima yapmaktadir. Yurtdigi tasimalarda iilkeler kendi sinir kapilarina kadar kendi lokomotifleri ile tren dizisini
cekerek, sinir gegisi sonrasinda tren dizisini diger iilkenin lokomotiflerine birakmaktadir.

Sirketler miisterilerine tasima ticreti teklifi sunabilmek i¢in oncelikle her lilkenin operatorlerinden ki bu kurum
Tiirkiye’de TCDD’dir; tasima iicreti almak zorundadir. Sirket TCDD ve diger {ilkelerin ilgili kurumlariyla tasima
iicretine yonelik anlagmalar yapmigtir. Bu anlagsmalarla belirlenen maliyetler, diger maliyetler de goz Oniine
almarak fiyat teklifine doniistiiriilmekte ve miisterilere sunulmaktadir. Satis siireci onaylandiginda operasyon siireci
baglamaktadir.

Tasimanin yapilabilmesi i¢in gereken en 6nemli unsur konteyner teminidir. Bu konteynerler Sirket tarafindan temin
edilmekte olup, miisteri kendi sahip oldugu konteyner ile de tasima talebinde bulunabilir. Her iki durumda da
yiikiin ¢ikis noktasindan en yakin istasyona sevki i¢in karayolu tasimasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu isleme ise ara
tasima denmektedir. Ara tagima yoluyla istasyona sevk edilen konteynerler ellegleme (yiikiin indirilip bindirilmesi)
yapilarak daha 6nce TCDD’den talep edilerek istasyona g¢ekilmis olan vagonlarin / platformlarin {izerine alinir.
Ilgili istasyondan yiikiin gidecegi giizergaha TCDD tarafindan planlanmis olan tren dizisine eklenerek sinir
kapilaria dogru yola ¢ikar. Bu noktada glimriik islemleri de tamamlanmis olmalidir. Sinir kapisina varan tren dizisi
gecis kontrolleri yapilarak Sirket koordinasyonunda diger iilkenin tagima sorumluluguna birakilir.

Yiik varis noktasina ulastiginda alici bilgilendirilir. Satis1 gerceklestirilen hizmet igerigine uygun olarak, alici
dilerse istasyonda, dilerse ara tagima yapilarak farkli bir adreste teslim almasi saglanir. Tiim bu siireglerde Sirket’in
iiye oldugu dijital sistem / yazilimlardan temin edilen trenin konum bilgisi, tahmini varis siiresi anlik takip edilerek
miisteriye aktarilir ve gerekli bilgi akisi saglanir.

Yiki teslim alan miisteri bos konteyneri iade eder ve yurti¢i / yurtdisinda belirlenen noktalarda depolanarak bir
sonraki tagimada kullanilmak iizere saklanir. Eger varis noktasinda yeni bir talep yok ise konteyner bos ¢ekilmek
suretiyle ihtiya¢ bulunan diger noktalara aktarilir.

Yukarida anlatilan siireclerde taraflar1 6zetlemek gerekirse; ylikiin sahibi iiretim yapanin kendisi ya da iiretim
yapandan tagima isini almis baska bir firma olabilir. Yiikiin tasiyicisi ise Sirket gibi bu igleri koordine eden tagima
hizmeti sunan firmalardir, alict ise yiikiin teslim edilecegi noktada gonderici tarafindan yiikii teslim almakla
yetkilendirilmis sirket ya da dogrudan yiikii satin alan1 ifade eder.

Demiryolu tagima siiregleri kisaca 6zetlenmistir. Bu asamada tasima yapilan iilkeler ve giizergahlardaki bazi 6nemli
noktalarin vurgulanmasi elzemdir. Soyle ki;

Cin’den Avrupa’ya olan demiryolu yiik trafiginin neredeyse tamami Kuzey Koridor olarak adlandirilan Cin —
Kazakistan — Rusya — Belarus - Ukrayna / Polonya hatti tizerinden tasinmaktadir. Ancak Rusya - Ukrayna savasi ile
birlikte Kuzey koridor iizerinden yapilan demiryolu tagimalar sekteye ugramis, kuzey koridorunda tagima
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yapilmasi zorlasmis, bu durum orta koridorun yani BTK hattinin daha etkin kullanilmasini1 zorunlu hale getirmistir.
Orta koridor giizergah1 Cin — Kazakistan — Azerbaycan - Giircistan - Tirkiye iizerinden ge¢gmektedir. Orta koridor
iizerindeki bir baska giizergah ise Cin — Kirgizistan - Ozbekistan-Tiirkmenistan — Azerbaycan — Giircistan - Tiirkiye
hattidir. Ancak Cin - Kirgizistan arasinda demiryolu hatti bulunmadigindan Kasgar - Osh arasi karayolu ile tagima
zorunludur. Bu nedenle, Cin ¢ikigh yiiklerin tercih edildigi glizergah agirlikli olarak Cin - Kazakistan iizerinden
gelen Orta Koridor hattidir.

Glizergah lizerinde yer alan iilkelerin olusturdugu, TCDD’nin ve Sirket’in de liye oldugu Trans Hazar Uluslararasi
Tasima Giizergahi Birligi (TITR) bu hat iizerindeki tasimaciligin arttirilmasina yonelik ¢aligmalar yapmaktadir. Ana
amaci orta koridor iizerinden akan yiik trafiginin artirilmasi, tarife birligi ve rota iizerindeki tiim taraflarin uyumlu
ve makul siirelerde tasima yapmasini saglamaktir. Her yil birkag kez ¢aligma gruplar toplanarak yasanan sorunlar
ve firsatlarin degerlendirilmesi amaciyla bir araya gelmektedir.

Bu hattin en kritik noktalar1 ise asagidadir.

1. Ulkemiz ray genisliginin 1435 mm ve Giircistan’dan itibaren hattin devamindaki eski Sovyetler Birligi
iilkelerinde ray genisliginin 1520 mm olmas1 nedeniyle trenler kesintisiz olarak devam edememekte ve Tiirkiye -
Giircistan sinirinda yer alan Ahalkalaki yiik aktarma istasyonunun efektif ¢calismasi 6nem arz etmektedir.

2. Azerbaycan - Kazakistan gecisinin Hazar Denizi tizerinde gemilerle yapilmasi nedeniyle limanlarin ve
gemilerin etkin igletilmesi,

3. Cin - Kazakistan sinirinda yine ray genislikleri farkliligi nedeniyle aktarma zorunlulugu bulunmasi ve
bu aktarma merkezlerinin de efektif calismas1 gerekmektedir.

Farkli hat genisligine sahip vagonlardaki konteyner / yiikler karsilikli olarak portal ving veya steckarlar
(konteyner yilikleme makinasi) ile aktarilmaktadir. Bir diger yontem olarak boji (vagonlarin tekerlek takimlar)
degisimi ile yiik aktarilmadan vagonlarin diger iilkeye gecisi saglanabilmektedir.

Demiryolu tagima siireci ve giizergahlar ile ilgili verilen bilgilerden sonra Sirket’in sektre giris yaptigi
giinden bugiine gergeklestirdigi faaliyetler asagida siralanmustir.

2019 yi

Oncelikle,

. Ulastirma ve Altyapr Bakanligi’'ndan 04.07.2019 tarihinde TiO Belgesi (Tasima isleri Organizatorii
Belgesi) alinmisg,

. 03.07.2019 tarihinde MS Agency Gircistan sirketi ile forwarder s6zlesmesi,

. 18.07.2019 tarihinde TCDD ile BTK hatt1 Tagima Sozlesmesi,

. 17.10.2019 tarihinde RZD Rus Demiryollari ile forwarder s6zlesmesi,

. 01.11.2019 tarihinde KTZ Ekspress Kazakistan ile forwarder s6zlesmesi,

. 06.11.2019 tarihinde Xian Continental Bridge, TCDD ile tiglii Cergeve anlagmasi,

. 06.11.2019 tarihinde Xian Continental Bridge, ADY Container, GR Logistics, KTZ Ekspress, TCDD
ile 6’11 Protokol,

. 11.12.2019 tarihinde FTLC Giircistan ile Tagima S6zlesmesi,

. 30.12.2019 TCDD ile Forwarder S6zlesmesi

imzalanmigtir. Boylece Tiirkiye varish ve ¢ikish yiikler igin ¢ikis noktasindan varig noktasina kadar ortaya ¢ikan
tagima lcretleri belirlenmistir.

Bunun yam sira iilkemizden yiikiin en fazla ¢ikis yapacag: ve varacag istasyonlarda (Kosekdy, Mersin, Iskenderun)
konteyner yiiklemesi i¢in ving, stecker, depolama alani kiralamasi vb. gerekli ekipman ve istihdam saglanmig
terminal hizmetleri i¢in de altyap1 olusturulmustur.

2019 yilinda yukarida anlatilan demiryolu tagima siirecinde ara tasima, ellecleme, glimriikleme, yurtici navlun,
yurtdist navlun ve varis noktasindaki lojistik destegin tiimiiniin Sirket’ce saglanabilmesi i¢in On ¢alismalar
baglatilmistir.
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Sirket’in ilk tagimasi Temmuz 2019°da Erzurum’dan Giircistan’a konvansiyonel, yani konteyner yerine yiikiin
direkt olarak vagonun i¢ine konuldugu bir dokme yiik treni, organizasyonu olmustur. Y1l sonuna kadar bu tagimalar
devam etmis agirlikli olarak cevher ihracat yiikii taginmustir.

Kasim ayinda Demir Ipek Yolu’nun canlandirilmas: kapsaminda, Orta Koridor iizerinden Cin’den yola ¢ikip
Marmaray’1 da kullanarak Avrupa’ya giden ilk blok yiik treni 20 giin icerisinde Prag’a varmistir. Bu tasima TCDD
— Pasifik Eurasia — KTZ Ekspress — ADY Konteyner, GR Logistics ve China Ekspress is birligi ile
gerceklestirilmistir. 1k olmasi nedeniyle paydas iilkelerin resmi makamlar1 (Cin — Kazakistan — Azerbaycan —
Giircistan) ile iilkemiz kurum ve yoéneticilerinin katilimi ile Ankara Gar’da resmi bir toren de diizenlenmistir.
Yasanan gelismeler sektdrde bu hatta olan ilgiyi artirmis ve BTK hattinin ¢alisir hale geldiginin 6nemli bir
gostergesi olmustur.

2019 y1l sonu itibariyle Sirket 300 vagonluk cevher yiikii tasimas1 yapmis buna ilave olarak Cin’den gelen trenle 43
konteyner (86 TEU) tasimas1 gerceklesmistir. Y1l sonu itibariyle BTK hattindan toplam tasinan yiik miktari ise 195
bin tona ulagmustir.

2020 yilh

Orta Koridor operasyonlarinin yogun olarak bagladigi bir donem olmustur. Covid-19 ile birlikte iilke sinirlarinin tir
tagimalarina kapatildig: siiregte demiryolu tasimalar1 sayesinde iilkenin ithalat ve ihracat tagimalar1 kesintisiz bir
sekilde devam etmistir. Bu donemde Sirket tarafindan {ilkemizin uluslararasi ticaretinin devami ve demiryolu
tastmacilifina artan talebin karsilanmasi amaciyla, hat {izerinde terminal yatirimlari yapilmasi zorunlu hale
gelmistir. Daha 6nce bahsedildigi iizere, Giircistan topraklarinda yer alan Ahilkelek Aktarma Istasyonu Giircistan’in
kontroliinde hizmet vermekte olup; artan is hacmi nedeniyle taleplerin tamamini karsilamakta yetersiz kalmistir.
Ahilkelek aktarma merkezinin is yikiiniin bir boliimiiniin iilkemiz topraklarina kaydirilmasi ve kapasitenin
arttirllmasi1 amaciyla, hat iizerinde transit siirelerin uzamamasini teminen, iilke topraklarindaki Kars — Canbaz
istasyonunda terminal hizmetleri yatirimi Sirket’¢e yapilmistir. Bu kapsamda portal ving ve pnomatik hububat /
tahil aktarma makinas1 kurulmus; vagondan vagona yiik aktarmak {izere ekipman ve gerekli personel istihdami
saglanmuistir.

Ocak ayinda TCDD ile Sirket arasindaki sézlesme yenilenmis, ayrica Azerbeycan ADY Container ve Kazakistan
KTZ Ekspress ile forwarder sozlesmesi imzalanmis, , Mayis ayinda TCDD ile Avrupa Blok Tren sézlesmesi ve
Agustos ayinda ise Kazakistan KTZ Ekspress ile Konteyner Kullanim s6zlesmesi imzalanmistir.

Yukarida sayili yurtdis1 paydaglarimizla yapilan anlagmalarin igeriginde iilkemize varis yapan KTZ olan
konteynerlerin kullanim hakki sirketimize verilmis, miisterilerimize bu konteynerlerin bedelsiz kullandirilmasi
hakki elde edilmistir.

Bu siire¢ sonrasinda BTK hatt1 iizerinde giinliik tagima kapasitesi 1.500 tondan 3.500 tona c¢ikarilarak yiik akist
kesintisiz olarak devam ettirilmistir.

Ornek vermek gerekirse yil igerisinde;

Uluslararasi tasimacilikta ihracat¢ilarimizin / ithalat¢ilarimizin faaliyetlerinin aksamamasi igin TCDD ile is birligi
yapilarak; Mayis 2020°de {ilkemiz ihracat yiiklerini iceren 100 konteynerden olusan 1.050 m uzunlugundaki en
uzun blok treni,

Temmuz 2020°de ise Cin’den Tiirkiye’ye 12 giin gibi 25 giin ortalamasindan ¢ok kisa siirede ulasan ithalat blok
treni, Aralik 2020°de Tiirkiye’den Cin’e beyaz esya yiiklii ilk Cin Ihracat Blok Treni, tasimalar1 Sirket tarafindan
gergeklestirilmistir.

BTK hatt1 tizerinden 2020 yilinda taginan yiik miktari yaklasik 400 bin tona ulasmis yiikiin yaris1 Sirket tarafindan
taginmistir.

2020 y1li igerisinde Sirket’in organizasyonel yapilanma ve istihdama yonelik adimlart hiz kazanmis, toplam calisan
sayist 36 kisiye ulagmistir.

2021 yilh

Ocak ayinda, Eti Maden Isletmeleri Genel Miidiirliigii tarafindan iiretilen bor madeni ilk kez demiryoluyla Cin’e
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taginmigtir.

Ayrica, Rusya ile olan iilkemiz ticaretinde demiryolu aginin daha aktif kullanilmasina yonelik olarak RZD Rusya
Demiryollar ile Sirket’in imzaladigi is birligi ve tasima sozlesmeleri sayesinde ayni glin beyaz esya yiiklii ilk
Rusya Blok ihracat treni 29 Ocak 2021 yilinda yola ¢ikmistir.

Sirket, Nisan 2021lyilinda Avrupa’nin 6nde gelen demiryolu tasima operatdrlerinden biri olan Avusturya
Demiryollart Rail Cargo Avusturya ile blok tren tagima so6zlesmesi imzalamistir. Béylece Cin’den ya da Orta Asya
iilkelerinden gelen yiiklerin kesintisiz olarak Avrupa’ya ve tersi yonde taginmasi miimkiin hale gelmis, diizenli
Halkali — Avrupa, Kosekdy — Avrupa seferleri ve ters yonde akis saglanmaya baslanmuistir.

Sirket, iilkemizin onde gelen sanayi firmalar1 ile imzalanan sozlesmeler kapsaminda Kirgizistan ve Rusya
glizergahinda proje yiikleri tagimalar1 gergeklestirilmistir.

Ekim ayinda Sirket’in merkezi Kazakistan’da bulunan TITR (Trans Hazar Uluslararas1 Tasima Giizergahi1 Birligi)
iiyeligi kabul edilmis, boylece Sirket TCDD’nin de iiye oldugu bu uluslararasi yapilanmanin bir pargast haline
gelmistir. Bu sayede Sirket hat {izerinde belirlenen stratejiler, fiyat seviyelerinin belirlenmesi ile is birlikleri
olusturma ve orta koridorun gelisimine dogrudan katki verebilme imkanina kavusulmustur.

Yine 2021 yilinda Azerbaycan ADY Konteyner ve Giircistan GR Lojistik ile Sirket arasinda yapilan bir anlagsma
cergevesinde Tiirkiye Azerbaycan arasinda diizenli tren seferleri de (TURQUAZ EXPRESS) baslatilmistir. Béylece
Azerbaycan ve Tirkiye arasinda her hafta diizenli tren seferleri yapilma imkani ortaya ¢ikmis ve bu kapsamda 2021
yilinda 1.509, 2022 yilinda 2.349, 2023 yilinda ise 275 olmak {iizere toplam 4.133 konteyner tasimasi
gergeklestirilmistir.

T.C. Ulagtirma ve Altyapt Bakanlig1 tarafindan2021 yilinda acilis1 gergeklestirilen Kars Lojistik Merkezi de
Sirket’in faaliyetlerinin gelisimi acisindan kritik noktalardan biri olmustur. Orta Koridor ve BTK iizerinden
demiryolu aracilig ile iilkemize giris ¢ikis yapan tiim yiiklerin toplanma merkezi ve birlestirildigi terminal olan
KLM (Kars Lojistik Merkezi)’nde Sirket 2.000 m2 alan kiralamasi yapmistir. Boylece BTK hattinin tilkemizde en
onemli giris — ¢ikis kapisi olan Kars’da Sirket hizmet verebilir hale gelmistir.

2021 yil sonuna gelindiginde Asya ile Avrupa’nin entegre edildigi, kapidan kapiya teslim modelinin uygulandigi,
profesyonel entegre hizmetleri sunabilen, pazarlama, operasyon ve terminal hizmetleri kapsaminda yapilanmasi
tamamlanmig bir yapiya kavusulmustur. Tiim bunlarin sonucunda Sirket BTK hatti iizerinden tasinan yiikiin %
92°sini (1.2 milyon ton) tagiyarak sektordeki yerini saglalagtirmistir.

2022 yili
Salginin etkilerinin kismen azaldigi 2022 yilinda, Rusya- Ukrayna savasi nedeniyle kuzey koridorunda taginmakta

olan yiikiin biiyiik bir kismi1 orta koridora kaymak durumunda kalmistir. Bu nedenle orta koridor {izerinde kapasite
fazlas1 yiik tasima gerekliligi dogmus; fazla kapasitenin yonetilebilmesi i¢in yiikiin bir kisminin Karadeniz
limanlari {izerinden Avrupa’ya tagsinmasi zorunlu olmustur. Yine de BTK {izerinden yiik akisi devam etmis, Avrupa
tagimalari ile birlikte Sirket bu yil i¢inde yaklasik 1,7 milyon ton yiik tasima hacmine ulasmistir. BTK {izerinden
taginan yiikiin % 96’s1 Sirket tarafindan gergeklestirilmistir.

Ayrica orta koridorun Tiirkiye — Giircistan — Azerbaycan — Tiirkmenistan - Ozbekistan-Kirgizistan giizergahindaki
iilkelerin olusturdugu CASCA+ (Central Asia, South Caucasus and Anatolia) birligi ile yapilan goriismeler
neticesinde resmi olarak Mart 2022 tarihinde birligin bir {iyesi haline gelinmistir. Bu sayede Orta Koridor’da daha
once sadece TITR gilizergahinda gergeklestirilebilen tasimalarin kismen alternatifli olarak CASCA giizergahinda da
gerceklestirilme imkéni ortaya ¢ikmisti. Mayis aymda Kirgiz Demiryollart sirketi ile Konteyner tagimaciligimi
gelistirme is birligi anlagsmasi, Temmuz ayinda DHL Global Forwarding ile isbirligi anlasmasi, Agustos ayinda
Kazrail Kazakistan Konteyner sirketi ile konteyner kullanim ve depolama anlasmasi, Kasim ayinda ise Ozbek
Demiryollar sirketi ile isbirligi anlagmas1 imzalanmustir.

Hava kargo tasimacilig ile ilgili olarak Temmuz 2022’de IATA belgesi, Ekim 2022’de ise Yetkili Acenta Sertifikasi
almmustir. Pazarlama ve operasyon kadrolarimiz olusturulmus, bolge yapilanma ¢alismalarina devam edilmektedir.
Diger yandan denizyolu tasimaciligi alaninda Sirket AFAD tarafindan organize edilen insani yardim
malzemelerinin Filistin ve Pakistan’a ulastirilmasi i¢in Kasim 2022’de acilan ihalelerde, en uygun teklif vererek
ihaleyi almis ve ilk denizyolu tagimalarini gerceklesmistir. Toplamda 53.175.000 TL tutarindaki ihale konusu isin
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toplami 26.000 ton Filistin ve 1.600 ton Pakistan olmak iizere toplam 27.600 ton yiik tasimas1 olup, 2023 y1l1 subat
ayl1 itibariyle tamamlanmigtir. Bu tasimalarda karayolu, demiryolu ve denizyolu tagima modlarinin tiimii kullanilmig
olup (intermodal), Sirket ac¢isindan da bir ilk olmustur. Devaminda denizyolu tasimaciligindaki yiiksek potansiyel
ve ihtiyaclar goz Oniine alinarak gemi yatirimi yapilmast 03.09.2022 tarih ve23022/06. nolu YK karar ile
kararlastirilmis ve bu amacgla hem konteyner hem de dokme yiik tasima kapasitesine sahip toplam 4.300 DWT
ozelliginde bir adet konteyner gemisinin satin alma siireglerine baslanilmaistir.

Hesap Dénemi i¢inde Gerceklestirilen Genel Kurul Toplantilar
Sirketimiz 2023 yili i¢inde 1 adet olagan ve 5 adet olaganiistii olmak iizere 5 Genel Kurul toplantisi yapilmustir;

1- 24 Ocak 2023 tarihli 2022 Y1ili Olagan Genel Kurul Toplantisi:

Sirketin toplam 21.000.000 TL sermayesine tekabiil eden 21.000.000 adet hissenin asaleten temsil edilmis olup
kararlar oybirligi ile alinmigtir.

Toplantida alinan 6nemli kararlar:

- 2022 Y1l bilango gelir ve gider tablolar1 kabul edilmistir.
- Sirket sermayesi 21.000.000 TL’den 150.000.000 TL’ye artirilmistir.

2-5 Nisan 2023 tarihli Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi:

Sirketin toplam 150.000.000 TL sermayesine tekabiil eden 150.000.000 adet hissenin asaleten temsil edilmis olup
kararlar oybirligi ile alinmigtir.

Toplantida alinan 6nemli kararlar:

- Sirket Halka arz hazirlig1 kapsaminda ilgili esas s6zlesme maddeleri degisikligi kabul edildi.

-SPK mevzuat1 KYT tebligi uyarinca; Bilgilendirme, Ucretlendirme, Kar Dagitim, Bagis ve Yardim Politikalar1
kabul edildi §
- Yonetim Kurulu iiyeligine Sn. Mehmet ERDOGAN’1n da eklenmesi kararlagtirildi.

3- 25 Nisan 2023 tarihli Olaganiistiit Genel Kurul Toplantisi:

Sirketin toplam 150.000.000 TL sermayesine tekabiil eden 150.000.000 adet hissenin asaleten temsil edilmis olup
kararlar oybirligi ile alinmistr.

Toplantida alinan 6nemli kararlar:

- Sirket Yonetim Kurulu yeniden olusturuldu.

4- 5 Mayis 2023 tarihli Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi:

Sirketin toplam 150.000.000 TL sermayesine tekabiil eden 150.000.000 adet hissenin asaleten temsil edilmis olup
kararlar oybirligi ile alinmistir.

Toplantida alinan 6nemli kararlar:

- Sirket Genel Kurul I¢ Yonergesi kabul edildi.
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5- 8 Mayis 2023 tarihli Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi:

Sirketin toplam 150.000.000 TL sermayesine tekabiil eden 150.000.000 adet hissenin asaleten temsil edilmis olup
kararlar oybirligi ile alinmistr.

Toplantida alinan 6nemli kararlar:

- Sirket Genel Kurul I¢ Yénergesi yeniden olusturuldu.

6- 6 Kasim 2023 tarihli Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi:

Sirketin toplam 168.000.000 TL sermayesine tekabiil eden 168.000.000 adet hisseden 9 adet hissenin asaleten,
119.000.000 adet hissenin vekaleten temsil edilmek iizere toplamda 19.000.009 adet hisse temsil edilmis olup
karalar oybirligiyle kabul edilmistir.

Toplantida alinan 6nemli kararlar:

- Yonetim kurulu yeniden olusturulmus ve 3 yillik siireligine Sn. Fatih ERDOGAN, Sn. Abdulkerim FIRAT, Sn.
Mehmet ERDOGAN, Sn. Fatih Nusret DUR, Sn. Mehmet Sami SAYLAN yonetim kurulu iiyesi olarak atanmis ve
bagimsiz yénetim kurulu iiyesi olarak da Sn. Ifran GUVENDI, Sn. Mahmut KUTLUCAN ve Atakan YILMAZ
sec¢ilmiglerdir.

- 2023 yili bagimsiz denetim sirketi olarak Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S. belirlenmesine karar
verildi.

-Sirket 6zkaynaklarinin binde yirmi besine kadar yonetim kuruluna bagis ve yardimda bulunabilmesine izin verildi.

-Sirket etik ilkeleri, politikalar1 hakkinda bilgi verilerek Kar Dagitim Politikasi ile Bagis ve Yardim Politikasi genel
kurul onayina sunularak kabul edildi.

e 2023 Yilinda Baslayan ya da Devam Eden Yatirim ve Yenileme Faaliyetleri )
Sirketimiz lojistik sektoriinde potansiyel firsatlar1 degerlendirerek yatirimlarina devam etmektedir. Onemli
nitelikteki gelismeler KAP’ta ayrica pay sahiplerine duyurulmaktadir.

e Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Kapsaminda Yapilan Harcamalar
Sirketimiz, bu donem iginde toplam 2.921.943.53 TL tutarinda bagis ve yardimda bulunmustur.

o Sirket aleyhine acilan ve Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve
olasi sonuclari:
Sirketimiz aleyhine agilan mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte bir dava mevcut degildir.

o Kar Dagitim Politikasi
Pasifik Eurasia Lojistik Dig Ticaret A.S. Kar Pay1 Dagitim Politikasi, Sirket’in giincel finansal ihtiyaglari

dogrultusunda, olusan karin Genel Kurul tarafindan degerlendirerek Sirket biinyesinde birakilmasini ya da
kismen/tamamen dagitilmasini 6ngérmektedir.

Sirket Esas Sozlesmesi
Madde 13 Kar Dagitimi ve Yedek Akceler:

Sirket kar tespiti ve dagitimi1 konusunda TTK ve sermaye piyasast mevzuati hiikiimlerine uygun hareket eder.
Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerinden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi
Sirket’ce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu
vergiler disiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen donem kari, varsa gegmis yil zararlarinin
diistilmesinden sonra kalan miktar, sirasiyla agagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akce:

a) Sermayenin yiizde yirmisine ulagincaya kadar, ylizde besi kanuni yedek akgeye ayrilir.
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Birinci Kéar pay::

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag {izerinden, Sirket’in kar dagitim
politikasi cercevesinde TTK ve sermaye piyasast mevzuatina uygun olarak birinci kér pay1 ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kir paymin, Yonetim Kurulu fiyelerine, ortaklik
calisanlarina, pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kar pay:

Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, genel kurul,
kismen veya tamamen ikinci kéar pay1 olarak dagitmaya veya TTK’nin 521’inci maddesi uyarinca kendi istegi ile
ayirdig1 yedek akcge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce:

Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan, sermayenin %5’
oraninda kér payi diisiildiikkten sonra bulunan tutarin yiizde onu, TTK’nin 519’uncu maddesinin ikinci fikrasi
uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

TTK’ya gore ayrilmas1 gereken yedek akgeler ile Esas Sozlesme’de veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri
icin belirlenen kar pay1 ayrilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina, Yo6netim Kurulu
iiyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi digindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi,
pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kaér pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi {izerine Genel
Kurulca kararlagtirilir.

Isbu Esas Sézlesme hiikiimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kir dagitim karari kanunen miisaade
edilmedigi siirece geri alinamaz.

e 2022 Yih Temettii Bilgisi
Sirketimiz 2022 yilina ait temettiisiiniin, sirket sermayesini giiclendirmek amaciyla sirket biinyesinde tutulmasi

yoniinde karar verilmistir.

e Bagimsiz Denetim Sirketinin Secimi
Sirketimizin 2023 yilinda bagimsiz denetiminin temini amaci ile Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik

A.S. secilmistir.

e Sirketin Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket SPK Tebliglerine uymak amactyla, kurumsal yonetim ve risk yonetimini saglamlastirmak tizere Sirket
biinyesinde; Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri
olusturulmustur. Yonetim Kurulu, goérev alanlarina bagl olarak komiteler tarafindan verilen raporlarla siirekli
bilgilendirilmektedir.

e Sirketin Finansman Kaynaklarn
Sirketimizin temel finansman kaynagi Sirketin sermayesinden olusmaktadir. Bunun yani sira 2023 yilinda halka

arz araciligiyla toplanan fon kaynagi temin edilmis olup, bu saglanan nakit akis1 ile Sirket finansman yapis1 daha
giicli hale getirilmistir. izahnamede belirtildigi oranlarda degerlendirmek suretiyle bu nakit akist
degerlendirilerek ilerleyen asamalarda lojistik yatirimlari ve hizmetlerinde kullanilacak ve Sirket sermaye yapisi
daha da giiclii hale getirilecektir.

Dénem icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler
Donem icinde halka arz kapsaminda esas sozlesme uygun hale getirilmis ve sermaye degisimine yodnelik
maddeler giincellenmistir. Detayli bilgiler KAP ve internet sitemizde pay sahiplerine duyurulmustur.
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31 ARALIK 2023 Faaliyet Raporu

e Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Sektordeki Yeri

Tirkiye'nin oncii lojistik firmalarindan biri olarak faaliyet gosteren sirketimiz, hem yurt ici hem de yurt dist
lojistik hizmetlerinde genis bir uzmanlik yelpazesine sahiptir. Ozellikle demiryolu tasimacilifi alaninda
yogunlasan firma, etkili ve siirdiiriilebilir tasima ¢6ziimleri sunarak kara yolu tasimaciliginin getirdigi trafik ve
cevresel sorunlara alternatif bir yaklasim sunmaktadir. Bu sayede hem tagima maliyetlerini optimize ederken hem
de ¢evreye duyarlilik ilkesini benimseyerek stirdiiriilebilir bir ulasim altyapis1 olusturmay1 hedeflemektedir.

konusunda da giiclii bir varliga sahiptir. Havacilik sektoriindeki hizli tasima ve kiiresel erisim avantajlarini
kullanarak, misterilerine hizli teslimat ve giivenilir hizmetler sunmaktadir. Ayrica, deniz yolu tagimaciligi ile
uluslararas: ticaretteki énemli bir rol oynayarak, diinya genelindeki limanlara baglant1 saglayarak kapsamli bir
global lojistik ag1 olusturmaktadir.

Firmamiz, miisteri odakli yaklasimi, teknolojiye yatirimi ve uzman kadrosuyla lojistik sektoriinde One
cikmaktadir. Siirekli gelisen ve degisen pazar kosullarina uyum saglayarak, giivenilirlik, verimlilik ve ¢evresel
strdiriilebilirlik ilkelerini benimseyen bu firma, tedarik zincirlerini daha akilli, hizli ve etkili bir sekilde
yonetmeye yardimci olmaktadir.
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31 ARALIK 2023

e Faaliyet Donemine iliskin Yatirnmlar ve Duran Varhk Tablolar

NOT 13- MADDI DURAN VARLIKLAR

Grup™un maddi duran varliklan ile bu varhklarda yaganan degigimler agagidaki tablolarda detayh sekilde aciklanmmstir

Faaliyet Raporu

31 Arahk 2023 B Yapilmakta

Tesis, Makine Ozel Olan

ve Cihazlar Tasitlar Demirhaglar Malivetler Yannmilar Toplam

Malivet Degeri
1 Ocak 2023 1tibartyla acihs bakiyes: 3237635 4458209 4045636 674.736 254.563.814 271.991.070
Almlar 146.986.528 1.163.622 482592 148.632.742
Cikaslar (90.020) - (90.020)
Transferler (*) - (254 563.814) (254.563.214)
31 Arahk 2023 itibariyla kapams bakivesi 8.147.615 151.454.737 5110278 L157.348 - 165,969,978
Birilanis Amortismanlar
1 Ocak 2023 itibaryla aqihy bakiyesi (1.817382) (413.948) (1.664.416) (199.072) (4.005.018)
Dinem giden (1.079.8334) (2.590.726) (877.226) (155.000) (4.702.926)
Ciaglar 43.873 - 43875
31 Arahlk 2023 itibaryla kapams balkivesi (2.8458.501) (3.004.672) (2.541.642) (354.162) - (8.749.06T)
31 Arahlk 2023 itibariyla net defter degeri 5100024 148.450.065 1.668.636 803.186 - 157.220.911

e Maddi Olmayan Duran Varhklar

Maddi olmayan varliklar, haklardan olusmaktadir. Maddi olmayan duran varliklar, ilk defa maliyet bedelleri
ile kayda alinirlar. Daha sonraki donemlerde de maliyet bedeli ile degerlenirler.
Grup konsolide finansal tablolarinda beklenen faydali Omiirlerine gore normal amortisman yontemi
kullanilarak kist amortismana tabi tutulur. Yasal defter kayitlarinda amortisman orani olarak Vergi Usul
Yasasi’na uygun amortisman uygulamalar1 kullanilmis olmakla birlikte, ilisik konsolide finansal tablolarin
diizenlenmesinde ekonomik Omiir tahminlerine dayali amortisman oranlar1 kullanilmistir. Kullanilan

amortisman oran tahminleri agagidaki gibidir.

Maddi Olmavan Varhgin Tiirii Amortisman Oran

Haklar

%11-50

NOT 15- MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Arahk 2013

Haklar Toplam
Malivet Diegeri
1 Ocak: 2023 hbarryla agihs bakiyesi 556.584 556584
Almlar 669397 660397
31 Arahk 2023 itibarrvla kapanis balkivesi 1.225.9581 1.225.081
Birilomis Amortismanlar
1 Ocak: 2023 thbartyla agihs bakiyesi (272.644) (272.644)
Diénem gideni (186.173) (186.173)
31 Arahk 2023 itibartyla kapams baldvesi (458.817) (458817
31 Aralk 20213 itibartyla net defter degeri T67.164 T67.164
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31 ARALIK 2023

o iliskili Taraf Aciklamalar1

Faaliyet Raporu

Sirketin iliskili taraflarla olan bor¢ ve alacak bakiyeleri asagidaki gibidir. Sirketimiz Iliskili taraflardan mal ve
hizmet tedarik etmesinin yani sira proje yonetimi hizmeti, tageron hizmeti almaktadir.

NOT 3- ILISKILI TARAF ACTKLAMALARI

Grup um iligkili taraf olarak tanmladii gercek ve tiizel kigilere iliskim bakiyeler asafidaki gibidir:

31 Aralik 2023 Alacaklar Borglar Eie o Pegin Odenui

Kisa vadeli Kisa vadeli Unm vadel Kisa vadeli Kasa vadeli
Iliskili taraflarla olan haldveler Tican Tican olmayan Ticar Tican
Orgay Ortakdy Cay Sanayi ve Ticaret A.S. Q04167 - - -
Pasifik Yenilenebilir Enerji Sanayi ve Ticaret A S. 15404782 - - -
Pasifik Gaynmenkul Yatrmm Ortaklisn AS. 34224973 - - -
Pasifik Merkez Adi Ortakha - 65.884 887 40957873 - -
Pasifik Donamm ve Yazhm Bilgi Teknolojileri A5, - 2419.193 - -
Avrasya Trading Dig Ticaret Anonim Sirketi 5.038.736 - - - -
Aden Pelet ve Orman Urimleri San Tic A.S. 1.103.604 - - - -
Pasifik Gayrimenkul Vatrm ngast A5, - 13810438 - 2.000.000
Keifi Viyecek ve Ipecek Hiz Tic. AS. - 12932 - -
Pasifik Eurasia Terminal Hizmetleri ve Ticaret A'S. 88.212.557 - 13.537.636 4820937 28.096.598
Toplam 04.354.917 110.533.922 93.665.086 40.957.873 4.820.937 30.096.598
Dligkili taraflarla olan islem detaylan asafpdaki gibidir:

1 Ocak- 31 Arahk 2023

skl taraflarla olan islemler Aliglar Sanslar Gene TOOCUN  FiimetMalive  FaizGiderl  Faiz Geli
Pasifik Gaynimenkul Yatrm Ortakhin A S, - - - - - 34678212
Pasifik Gayrimenkul Vatrm Ingaat A5, - - 2041.001 - 135203 -
Pasifik Eurasia Termmal Hizmet ve Ticaret A.S. - 1568982 - 16.938.843 - 12373549
Pasifik Yenilenebilir Enerji San. Ve Tic. A 5. - - - - 3233570
Pasifik Donamum ve Yazlum Bilzi Teknolojileri A.5. 1.526.587 - 1.079.318 - . .
Toplam L516.587 1.565.982 4.020.400 16.958.543 13.520.306 502185331

e KARSILIKLAR ve TEMINAT, REHIN, iPOTEK VE KEFALETLER (“TRiK”)

Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRIK’lerin Toplam Tutar1 4.940.213.955 TL

e Sirket Aleyhine Acilan Davalar

Sirket aleyhine agilmig 6nemli bir dava bulunmamaktadir.

e Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
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31 ARALIK 2023 Faaliyet Raporu

Sirket 2023 yil1 igerisinde kendi payini iktisap etmemistir.

e Hesap Donemi icinde Yapilan Ozel ve Kamu Denetimleri
Bu donem i¢inde yapilan 6zel denetim halka arz amaci ile yapilmis olup bunun diginda herhangi bir 6zel denetim

veya kamu denetimi olmamugtir.

e Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim orgam iiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar
Sirket ve yonetim orgam iiyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli bir yaptirim bulunmamaktadir.

o Sirket Sermayesinin karsihksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve

yonetim orgam degerlendirmeleri
Sirket sermayesinin karsiliksiz kalma durumu veya borca batik olma durumu bulunmamaktadir.

PASIFIK EURASIA LOJISTIK DIS TICARET A.S.
HISSE FiYAT VE ISLEM BILGISI
(14 Haziran 2023 — 31 Aralik 2023)

. || |.|||I”||”l|||||III|I|I||I|||I||IIl||II||.||.IIII||I|.|I||.| ........ N N .
Haziran Eyliil Arahk

Pasifik Eurasia Lojistik Dis Ticaret A.S. hisse senedi 14 Haziran 2023 tarihinde islemlere baslamis olup, halka arz
fiyat1 25 TL’dir. Faaliyet donemini 52,65 TL den kapatmis ve halka arz degerine gore +%110 getiri saglamustir.

14 Haziran 2023 — 31 Aralik 2023 tarihleri arasinda 27,50 TL ile 96,40 TL fiyat araliginda islem gormiistiir. Donem
iginde giinliik ortalama islem adedi yaklagik 7.935.047 adet, ortalama islem hacmi ise yaklasik 427.369.599 TL dir.
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31 ARALIK 2023 Faaliyet Raporu

6- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR
Sirketimiz ve miisterek faaliyetlerimizin 01 Ocak 2023 ile 31 Aralik 2023 tarihlerini kapsayan donem konsolide
finansal bilgiler esas alinarak hazirlanan kar veya zarar tablosu ile finansal durumu gdosteren tablolar asagida

sunulmustur.
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

KAR VEYA ZARAR TABLOSU (TL) 01.01.2023 — 31.12.2023 | 01.01.2022 — 31.12.2022
Hasilat 710.020.359 1.022.299.699
Satiglarin Maliyeti (-) (595.575.701) (794.729.667)
Briit Kar 114.444.658 227.570.032
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (9.705.214) (3.254.249)
Genel Yo6netim Giderleri (-) (55.698.242) (48.445.567)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 80.037.778 60.119.336
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (49.187.517) (58.163.472)
Esas Faaliyet Kari 79.891.463 177.826.080
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 344.187.292 539.160
El:linsman Geliri/Gideri Oncesi Faaliyet 424.078.755 178.365.240
Finansman Gelirleri 41.987.338 7.329.779
Finansman Giderleri (-) (17.547.074) (5.108.287)
Net Parasal Pozisyon Kazanglar1 (Kayiplari) (124.318.214) (36.677.680)
Vergi Oncesi Kar 324.200.805 143.909.052
Vergi Giderleri (-) (18.431.499) (37.813.177)
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) (70.023.266) (1.296.535)
Donem Kari 235.746.040 104.799.340
VARLIKLAR (TL) 31.12.2023 31.12.2022
Donen Varhklar 748.389.170 455.055.364
Nakit ve Nakit Benzerleri 141.806.659 14.454.713
Finansal Yatirimlar 15.253.985 0
Ticari Alacaklar 396.317.116 241.220.478
Diger Alacaklar 110.737.996 50.179.418
Pesin Odenmis Giderler 36.385.023 68.144.780
Diger Donen Varliklar 47.888.391 81.055.975
Duran Varhklar 819.836.540 339.983.661
Diger Alacaklar 7.498.085 710.807
Yatirim Amaclh Gayrimenkuller 650.442.155 68.815.094
Maddi Duran Varliklar 157.220.911 267.896.054
Kullanim Haklar1 3.908.225 2.277.766
Maddi Olmayan Duran Varliklar 767.164 283.940
Toplam Varhklar 1.568.225.710 795.039.025
KAYNAKLAR (TL) 31.12.2023 31.12.2022
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 350.030.645 440.847.920
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 33.127.371 59.598.002
Ticari Borglar 307.943.755 313.910.227

24




31 ARALIK 2023 Faaliyet Raporu

Caligsanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda

623.949 227.570
Borg¢lar
Diger Borglar 587.964 248.407
Ertelenmis Gelirler 7.157.212 45.421.595
Donem Kar1 Vergi Yikimlilagii 0 21.319.940
Kisa Vadeli Karsiliklar 590.394 122.179
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 118.903.411 191.991.200
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 3.411.260 1.879.761
Ticari Borglar 40.957.873 186.851.318
Uzun Vadeli Karsiliklar 3.739.948 1.989.865
Ertelenmis Vergi Yukimliligi 70.794.330 1.270.256
Oz Kaynaklar 1.099.291.654 162.199.905
Odenmis Sermaye 168.000.000 21.000.000
Sermaye diizeltme farklar 99.764.776 26.904.068
Hisse senedi ihrag primleri 543.762.511 0
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikm}i]s Diger Kapsamli Gelirler / Giderlgr 17.655 28.257
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Birikmis Diger 44.601.589 0
Kapsamli Gelirler/(Giderler)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 7.748.746 1.655.778
Gegmis Y1l Karlari (349.663) 7.812.462
Net Donem Kar1 235.746.040 104.799.340
Toplam Ozsermaye ve Yiikiimliiliikler 1.568.225.710 795.039.025

7- SIRKET IC KONTROL SISTEMI ILE RISKLER HAKKINDA YONETIM KURULU

DEGERLENDIRMESI

Sirketimiz portfdyiinde finansal bilanco kalemleri yogun bir sekilde projelere dayanmaktadir.

ihtiyaglarina yonelik nakit akislar1 biiyiikliik a¢isindan énem arz etmesi nedeni ile finans departmani tarafindan
0zenle takibi yapilmaktadir. Bu takip ve muhasebe kayitlarindan elde edilen veriler dogrultusunda Sirket’in mali
yapist Denetimden Sorumlu Komite ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, mevzuat degisikliklerine iliskin
degisikliklerin ise Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan diizenli takip edilerek Yonetim Kurulu
bilgilendirildiginden, yeterli goriilmektedir.

8- SURDURULEBILIRLIK ILKELERI KAPSAMINDAKI CALISMALAR
Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cergevesi, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’nun 2 Ekim 2020 Tarih ve 31262

sayili Resmi Gazete ’de yaymlanan Seri: II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nde yapilan degisiklik
kapsaminda yaptigi duyuruya uygun olarak mevzuata girmistir. Siirdiiriilebilirlik ilkelerinin uygulanmasi goniiliilik
esasina dayali olup “uy yada agikla” prensibine uygun olarak yiiriitiilmektedir. Sirketimiz bu konuya hassasiyet
gostermekte olup siirece iliskin ilerleyen dénemlerde ¢aligsmalar yapilarak ilgili donemlerde faaliyet raporlarimizda
yer verilecektir.

9- FAALIYET DONEMINDEN SONRA GERCEKLESEN ONEMLI GELiSMELER

+ Faaliyet donemini takip eden siirecte faaliyetleri ilgilendiren 6nemli bir gelisme bulunmamaktadir. Faaliyet
donemi sonrasi olusan bazi degisiklikler ilgili konu bagliklarinin hemen altinda belirtilmistir.
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I('A'P 1. PAY SAHIPLERI
|

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

ligili Sirketler 1
ligili Fonlar 1
1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirrmci konferans ve
toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi
Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi
sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tirkgce ile es anli
olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tiyelerin cogunlugunun
onayi veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (1-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP
duyurularinin baglantilar

Kurumsal Yonetim Tebligi (1-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve streklilik arz eden islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara
iliskin politikanin yer aldigi bélimiin adi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel
kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katilimini dlizenleyen madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi
1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig|

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy
oranlari

En buyuk pay sahibinin ortaklik orani
1.5. Azlik Haklari
Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (igerik veya

oran bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklari icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili
esas s0zlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

Mevcut Degil

Mevcut Degil

Mevcut Degil

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/1205420

Uygun goriilmesi halinde
ingilizce icerikli belgeler
de diizenleyecektir.

Mevcut degil

Mevcut degil

Mevcut degil

https://
pasifikeurasia.com.tr/
yatirimci/politikalar.php
https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/1205420

Mevcut degil

Mevcut degil

Evet (Yes)

Pasifik Holding A.S.
imtiyazli paylardaki orani
%100'dr.

% 17,86

Hayir (No)

Mevcut degil



1.6. Kar Payi Hakki

https://
pasifikeurasia.com.tr/
yatirimci/politikalar.php

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer
aldigi bolimiin adi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim seklini belirten genel kurul gindem maddesine
iliskin tutanak metni

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi Mevcut degil
KAP duyurusunun baglantisi

Mevcut degil

Genel Kurul Toplantilan

. . Dogrudan | Vekaleten o . o . . o
Genel kurul gtindemiyle Pay . . Sirket'in kurumsal internet sitesinde her giindem Kurumsal internet sitesinde genel kurul Genel kurul toplanti . o . KAP'ta
o . e temsil temsil e e W 5 ) e Yonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli
ilgili olarak sirkete sahiplerinin . . maddesiyle ilgili olumlu ve olumsuz oylari da gosterir toplantisinda yoneltilen tim soru ve tutanaginin iliskili taraflarla | . . e . yayinlanan genel
o edilen edilen . o v . o bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani S
iletilen ek agiklama genel kurula sekilde genel kurul toplanti tutanaklarinin yer aldigi bunlara saglanan yanitlarin yer aldig ilgili madde veya paragraf . = . |kurul bildiriminin
) paylarin paylarin o e bulunan kisi sayisi (Iceriden 6grenenler listesi) .
talebi sayisi katilim orani oran| orani bolimun adi bolimun adi numarasl baglantisi
https://
06/11 % % % https://pasifikeurasia.com.tr/yatirimci/ www.kap.org.tr/
0 https://pasifikeurasia.com.tr/yatirimci/genel-kurul. ’ ’ ’ gi TR
/2023 70,83333860 0,00000536 70,83333860 TPS//P Iy /g rul.php genel-kurul.php Meveut degil 20 tr/Bildirim/

1214347
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldig
boliimlerin adlar

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi
pay sahiplerinin listesinin yer aldig| bélim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralan veya béliim adlari

a) Yonetim kurulu lyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yuruttukleri gorevler ve liyelerin bagimsizlik beyanlarinin
yer aldigi sayfa numarasi veya bolim adi

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

c) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve
uyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa
numarasi veya bolim adi

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

d) Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi
sonugclan hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim
adi

e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi
hizmet aldigl kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve
bunlari 6nlemek igin alinan tedbirlere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astig|
karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

https://
pasifikeurasia.com.tr/
yatirimci/halka-arz.php

Mevcut degil

Tiirkce

Kurumsal Yonetim

komiteler

Yonetim Kurulumuz 2023
yiliigerisinde 26 kere
toplamis olup "2023 Yili
icerisindeki Faaliyetler"
basligr altinda pay
sahiplerimiz
bilgilendirilmistir.

Mevcut degil

Mevcut degil

Mevcut degil

Mevcut degil

Mevcut degil
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikas

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldig|
bélimiin adi

Galisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiiminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢calisanlarin yonetim
organlarina katiimina iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer
aldigi boliimin adi

Galisanlarin temsil edildigi yonetim organlar

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit ydnetici pozisyonlari icin halefiyet plani
gelistirilmesinde yonetim kurulunun rolii

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
olcutlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldig)
boliimin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kotli muameleyi
onlemeye yonelik dnlemleri iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldig1 bélimun adi veya politikanin ilgili
maddelerinin 6zeti

Is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldig boliimin adi

https://
pasifikeurasia.com.tr/
yatirimci/politikalar.php

Mevcut degil

Genel Middir

info@
pasifikeurasia.com.tr

Mevcut degil

Mevcut degil

Kilit pozisyonu
yOneticilerin atanmasi
veya azledilmesi gibi
hususlarda Yonetim
Kurlu yetkilidir.

https://
pasifikeurasia.com.tr/
yatirimci/politikalar.php
Pay edindirme plani
bulunmuyor (There isn't
an employee stock
ownership programme)

https://
pasifikeurasia.com.tr/
yatirimci/politikalar.php

Mevcut degil

Etik ilkeler



Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk Etik ilkeler
raporunun yer aldigl bolumiin adi. Kurumsal sosyal

sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal

yonetim konularinda alinan 6nlemler

irtikap ve riisvet de dahil olmak tizere her tiirlii yolsuzlukla

. e . Etik ilkeler
muicadele icin alinan 6nlemler
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4.YONETIM KURULU-I

4.2. Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin
tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadigi

Bitiin yonetim kurulu Uyelerinin ibra edilip edilmedigi

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim
kurulu tyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin igerigi

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger
ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldig1 bolimiin adi veya sayfa
numarasi

Yonetim kurulu baskaninin adi

icra baskani / genel midiiriin ad

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel midurtin
ayni kisi olmasina iliskin gerekcenin belirtildigi KAP
duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu uyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlar
ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %
25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP
duyurusunun baglantisi

Mevcut degil

Hayir (No)

Evet (Yes)

Fatih ERDOGAN,
Abdulkerim FIRAT ve
Fatih Nusret DUR olmak
uzere 3 kisilik icraci
Yénetim Kurulu Uyeleri
mevcuttur. Miisterek
imza ile Sirketi temsil
etmektedirler.
Sirketimiz organizasyon
yapisinda i¢ Kontrol
Sistemi acisindan Komite
calismalarini yeterli
gordiigii icin ayrica bir ¢
Kontrol Birimi
olusturmamistir.

"Riskler ve Yonetim
Kurulu'nun
Degerlendirmesi"
Bolimu

Fatih ERDOGAN
icraci 3 tye
bulunmaktadir. Baskan
sifatinda liye yoktur.
Genel Middr: Erol
ARIKAN ve Mehmet
ALTINSOY

Mevcut degil

Mevcut degil



Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu
uyelerinin oranini artirmaya yonelik gesitlilik politikasi
hakkinda bilgi verilen bolimiin adi

Kadin lyelerin sayisi ve orani

Yonetim Kurulunun Yapisi

. Yonetim
Yonetim

Kurulu |icrada Gorevli
Uyesinin Adi/|Olup Olmadig;
Soyadi

Bagimsiz |Kuruluna

Uye Olup itk

Olmadigl |[Segilme
Tarihi

Bagimsiz
FATIH icrada gorevli uye de'ilt( 29/07/
ERDOGAN  (Executive) . 2013
independent
director)
Bagimsiz
ABDULKERIM icrada gorevli /¢ deﬁgt( 29/07/
FIRAT  (Executive) independent 2013
director)
icrada Gérevli uBaegcljr:vsillz(
MEHMET Degil (Y ﬁot 29/07/
ERDOGAN Non-executive . 2013
)lndependent
director)
Bagimsiz
FATIH icradagorevli ¢ deﬁgt( 01/01/
NUSRETDUR  (Executive) . 2019
independent
director)
icrada Gérevli uBaeg(;r:vs}llz(
MEHMET Degil (Y 'ffot 01/01/
SAMI SAYLAN Non-executive . 2020
independent

)

director)

Bagimsizlik Beyaninin Yer Aldig1 KAP
Duyurusunun Baglantisi

Mevcut degil

Mevcut degildir.
Sirketimiz karar
asamasinda sartlari
dikkate alarak
degerlendirmektedir.

Bagimsiz Uyenin
Aday Gosterme

Komitesi
Tarafindan

Degerlendirilip
Degerlendirilmedigi

ilgisiz (Not
applicable)

ilgisiz (Not
applicable)

ilgisiz (Not
applicable)

ilgisiz (Not
applicable)

ilgisiz (Not
applicable)

Bagimsizligini
Kaybeden
Uye Olup
Olmadigi

ilgisiz (Not
applicable)

ilgisiz (Not
applicable)

ilgisiz (Not
applicable)

ilgisiz (Not
applicable)

ilgisiz (Not
applicable)

vet

vet

Eve

t

Evet



IRFAN icrada Gérevli ~ Bagimsiz
GUVENDI Degil ( tiye (
Non-executive Independent

) director)

icrada Gorevli  Bagimsiz

MAHMUT Degil ( ye (
KUTLUCAN Non-executive Independent
) director)

icrada Gorevli  Bagimsiz

ATAKAN Degil ( iye (
YILMAZ Non-executive Independent

) director)

06/11/  https://www.kap.org.tr/tr/ek-indir/ Degerlendirilmedi (
2023 4028328c8bh2fcee7018bddabad9b21ea Not considered)

06/11/  https://www.kap.org.tr/tr/ek-indir/ Degerlendirilmedi (
2023 4028328c8bh2fcee7018bddabad9b21ea Not considered)

06/11/  https://www.kap.org.tr/tr/ek-indir/ Degerlendirilmedi (
2023 4028328c8bh2fcee7018bddabad9b21ea Not considered)

Hayir (No) Evet

Hayir (No) Evet

Hayir (No) Evet
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4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak

toplanmak suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin 25
sayisl
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani % 90

Yoénetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak icin Hayir (No)
elektronik bir portal kullanilip kullanilmadigi y
Yonetim kurulu ¢calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin

toplantidan kag giin 6nce Uyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici diizenlemeler Yonetim Kurulu
hakkinda bilginin yer aldig1 bolimiin adi

Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasini sinirlandiran

politikada belirlenen st sinir Meveut degil
4.5. Yoénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler
Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin .
S o St e Komiteler
bilgilerin yer aldigl sayfa numarasi veya ilgili bélimun adi
Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun https://www.kap.org.tr/tr
baglantisi /Bildirim/1205418

Yénetim Kurulu Komiteleri-I

Yonetim Kurulu Birinci Stitunda "Diger" Olarak Komite Uyelerinin | Komite Baskani Yénetim Kurulu Uyesi
Komitelerinin Adlari Belirtilen Komitenin Adi Adi-Soyadi Olup Olmadigi Olup Olmadigi

Denetim Komitesi ( ) Mahmut Evet (Yes) Yonetim kurulu Gyesi (
Audit Committee) KUTLUCAN Board member)
Denetim Komitesi ( . . . Yonetim kurulu Gyesi (
Audit Committee) i Irfan GUVENDI Hayir (No) Board member)

Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corpo!'ate ) irfan GUVENDI Evet (Yes) Yonetim kurulu Gyesi (
Governance Committee Board member)

)

Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ( ) Mahmut Evet (Yes) Yonetim kurulu Gyesi (
Committee of Early KUTLUCAN Board member)

Detection of Risk)



Riskin Erken Yonetim kurulu Gyesi (

Saptanmasi Komitesi ( - Atakan YILMAZ Hayir (No) Board member)
Committee of Early
Detection of Risk)
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4. YONETIM KURULU-III

4.5. Y6netim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler-I|

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimuni Komiteler
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal

yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen Komiteler
bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday

gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen Komiteler
bolimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin ad1)
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin
erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi

verilen bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin Komiteler
adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, ticret

komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiini Komiteler

belirtiniz (sayfa numarasi veya boélimiin adi)

4.6. Yénetim Kurulu Uyelerine ve Idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyetlere iliskin bolim
ve Finansal Raporlara
iliskin bolimlerde detayli
bilgiler paylasilmistir.

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasilmadigina iliskin
bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli
olmayan Uyelere iliskin licretlendirme politikasinin yer Mevcut degil
aldigi bolimuniin adi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tyelerine ve idari "Yonetim Kurulu
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen lcretler ile Uyelerine Saglanan Mali
saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi Haklar" béliminde
veya bolim adi bilgiler paylasilmistir.

Yonetim Kurulu Komiteleri-Il

icrada Gorevli

Yonetim Kurulu(Birinci Stitunda "Diger" Komitede Komitenin Komitenin Faaliyetleri

Komitelerinin Olarak Belirtilen "Olm.a)'/an' Bagimsiz Gergeklestirdigi Hakkinda Yénetim Kuruluna
Yoneticilerin

Adlari Komitenin Adi Oran Uyelerin Orani|Fiziki Toplanti Sayisi Sundugu Rapor Sayisi




Denetim
Komitesi (Audit
Committee)
Kurumsal
Yonetim
Komitesi (
Corporate
Governance
Committee)

Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi (
Committee of
Early Detection
of Risk)

% 100

% 100

% 100

% 100

% 100

% 100
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ligili Sirketler 1

ligili Fonlar 1

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve aciklamalar gilincel olarak ortakligin
kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici
islem yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gtindeminin acik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayr bir baslik altinda verilmis
olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagma
imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel
kurulda bilgi verilmesini teminen glindeme eklenmek tizere
yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Glindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim
kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul glindeminde, tiim bagislarin ve
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir
maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastiric herhangi bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren
karsilikli istirak iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir
ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarini kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina azami 6zen
gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas sdzlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha dislik bir orana sahip olanlara da taninmis
ve azlik haklarinin kapsami esas s6zlesmede diizenlenerek
genisletilmistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin
gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve
esaslarini dngorebilmesine imkan verecek agiklikta asgari
bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim sekli ilgili glindem maddesinde belirtilmistir.

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

Uyum Durumu

Aciklama

2023 Yilinda bagis ve
yardimda bulunulmustur.

Sirketimiz A grubu pay
sahipleri Yonetim Kurulu
Uye Adaylarinin
belirlenmesinde Sirket
Esas SOzlesmesi uyarinca
imtiyaz haklarina sahiptir

Azlik haklarina mevzuat
disinda kapsam
genisletici bir dizenleme
olmamakla birlikte,
Kurumsal Yénetim ilkeleri
uyarinca azlik haklarina
azami 6zen
gosterilmektedir.



1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay X
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda
denge saglanip saglanmadigini gézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali

kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tum 6geleri X
icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmis sermayenin %5’inden
fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin adlari,
imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde
en az 6 ayda bir giincellenmektedir.

Belgeler yalnizca Tiirkce
icerikle hazirlanmaktadir.
Kurumsal Yénetim ilkeleri
uyarinca bu konu gozden
gecirilmekte olup gerek
gorilmesi durumunda
diger dillerde de
duyurular yapilacaktir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tlrkce
ile tamamen ayni igerikte olacak sekilde ihtiyaca gore X
secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin X
etmektedir.

2.2.2-Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan
tim unsurlari igermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili diizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallari ¢ercevesinde X
korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklaryla ilgili politika ve
prosediirler sirketin kurumsal internet sitesinde X
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan

uygun olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli X
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI

3.2.1 - Galisanlarin yonetime katilimi, esas sozlesme veya

sirket ici yonetmeliklerle diizenlenmistir. : Meveut Degildir

Menfaat sahiplerini
onemli Olglide
etkileyebilecek bir karar
mevcut degildir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran 6nemli
kararlarda menfaat sahiplerinin gérislerini almak {izere X
anket / konsultasyon gibi yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Sirket calisanlarina firsat
esitligi sunmakla beraber
kilit yonetici pozisyonlari
icin bir halefiyet
planlamasi mevcut
degildir.

Sirket icinde yazili
prosedir bulunmamakla
birlikte insan Kaynaklari
X Politikamiza uygun
olarak belirgini kriterler
altinda ise alimlar
gerceklestirilmektedir.

3.3.1- Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve
tlim kilit yonetici pozisyonlari icin bir halefiyet planlamasi X
benimsemistir.

3.3.2- Personel alimmna iligkin 6lgutler yazili olarak
belirlenmistir.

Gereksinimler dikkate

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi alinarak personelimize
bulunmaktadir ve bu kapsamda calisanlar icin egitimler X gerekli egitimler
diizenlemektedir. saglanmakta ve gerekli

bilgiler verilmektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, ticretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda calisanlarin X
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar diizenlenmistir.

Calisanlar
etkileyebilecek kararlar
kendilerine gcalisma
yonetmeligi hiiklimlerine
gore bildirilmektedir.
Sirketimizde sendika
Uyesi calisan
bulunmamaktadir

3.3.5 - Calisanlan etkileyebilecek kararlar kendilerine ve
calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili X
sendikalarin da goriisu alinmistir.

Yapilacak is ve gorevler
yazili olarak belirlenmis
ancak personel 6zelinde
gorev tanimi



3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tiim X yapilmamistir.

calisanlar i¢in ayrintili olarak hazirlanarak calisanlara Ucretlendirme

duyurulmus ve ucretlendirme kararlarinda kullanilmistir. kararlarinda yazili is ve
gorev maddeleri dikkate
alinmaktadir.

Yazili prosediir
bulunmamakla birlikte
insan Kaynaklari
Politikasi cercevesinde
suregler dikkatlice
izlenmekte ve olasi
sikayetler
degerlendirilmektedir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini 6nlemek

ve calisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan

koti muamelelere karsi korumaya yonelik prosediirler, X
egitimler, farkindaligl artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi 6nlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurliguni ve toplu is
sozlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini X
desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar icin guivenli bir calisma ortami

N X
saglanmaktadir.
3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE ILISKILER
3.4.1-Sirket, miisteri memnuniyetini 6lgmustiir ve kosulsuz X

musteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gostermistir.

3.4.2 - Musterinin satin aldig1 mal ve hizmete iligskin

taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu X
durum mdsterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina
baglidir.

3.4.4 - Sirket, misteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya X
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1-Yonetim kurulu Etik Davranig Kurallar'ni belirleyerek

. . . L X
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.
3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir.
Yolsuzluk ve riisvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler almistir X

4.1. YONETIM KURULUNUN ISLEVI

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk X
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti gindem ve tutanaklari, yénetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag
duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu tyelerinin gorev ve yetkileri yillik
faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6lgcegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.
4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler
yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel midiir
) gorevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatirnmci iliskileri bolimu ve
kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde calismasini
saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatirimci iliskileri bolim ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin isbirligi icinde ¢calismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak
Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

X Mevcut degildir

4.3, YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin liye orani igin asgari

%25’lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak igin

politika olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik olarak X
gbzden gecirilmekte ve aday belirleme stireci bu politikaya

uygun sekilde gerceklestirilmektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin Uyelerinden en az

birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik X
tecribesivardir.

4.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Bltun yonetim kurulu Gyelerinin, yonetim kurulu
toplantilarinin coguna fiziksel veya elektronik katilim X
saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan konularla ilgili

bilgi ve belgelerin toplantidan 6nce tiim Uyelere X
gonderilmesi icin asgari bir siire tanimlamistir.



4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goruslerini yazili
olarak yonetim kuruluna bildiren tiyenin gorusleri diger
uyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 -Yonetim kurulunda her lyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacag)
sirket ici dlizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 -YOnetim kurulu toplanti zapti glindemdeki tiim
maddelerin gorisiildigini ortaya koymakta ve karar zapti
muhalif gorusleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu lyelerinin sirket disinda baska
gorevler almasi sinirlandirilmistir. Yonetim kurulu
uyelerinin sirket disinda aldigi gorevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu liyesi sadece bir komitede
gorev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, gorislerini almak igin gerekli gordiugu
kisileri toplantilara davet etmistir ve goruslerini almistir.
4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun
bagimsizlig) hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer
verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor
dizenlenerek yonetim kurulu tyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini degerlendirmek lizere yonetim
kurulu performans degerlendirmesi gerceklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu tyelerinden herhangi birisine
veya idari sorumlulugu bulunan yoéneticilerine kredi
kullandirmamis, borg vermemis veya 6dlng verilen borcun
sUresini uzatmamis, sartlan iyilestirmemis, tGglincl sahislar
araciligiyla kisisel bir kredi baslig altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen licretler yillik faaliyet raporunda kisi
bazinda agiklanmistir.

Yonetim Kurulu
Uyelerinin Sirket disinda
aldigi gorevler Olagan
Genel Kurul
Toplantilarinda
actklanmis olup, TTK
mevzuati uyarinca bu
konularda faaliyette
bulunan lyelere Genel
Kurul onayi alinarak izin
verilmistir.

Uye sayisinin az olmasi
nedeni ile bu ilkeye tam
uyum saglanamamis
ancak azami 6zen
gosterilmistir. ilerleyen
donemlerde bu konu
tekrar uyumu artirma
amaci gudiilerek
degerlendirilecektir.

Komitelerimiz
danismanlik hizmeti
almamistir.

Sirket konumundan
dolayi bu hususta ihtiyag
goriilmediginden,
Yénetim Kurulu Uyelerine
yonelik performans
degerlemesi mevcut
degildir.

Yoneticilere verilen
Ucretler toplam tutar
lizerinden
belirtilmektedir.
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Sirdiirilebilirlik Uyum Raporu
A. GENEL ILKELER

Al. Strateji, Politika ve Hedefler

Sirketimiz Kurumsal
Yonetim Tebligine
uyumlu olarak
hareket etmektedir.

Al.1. Ortaklik yonetim kurulu tarafindan oncelikli
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim (CSY) konulari, X
riskleri ve firsatlari belirlenmistir.

https://pasifikeurasia.com.tr/yatirimci/politikalar.php

Al.1. Ortaklik yénetim kurulu tarafindan ¢SY politikalari ( Sirketimiz Kurumsal
Orn: Cevre Politikasi, Enerji Politikasi, insan Haklari ve Yonetim Tebligine
Calisan Politikasi vb.) olusturulmus ve kamuya uyumlu olarak
aciklanmistir. hareket etmektedir.

https://pasifikeurasia.com.tr/yatirimci/politikalar.php

Al.2. CSY politikalari kapsaminda belirlenen kisa ve uzun
vadeli hedefler kamuya agiklanmistir.

A2, Uygulama/lzleme

A2.1. CSY politikalarinin yirtiilmesinden sorumlu
komiteler ve/veya birimler ile CSY konulariyla ilgili
ortakliktaki en st diizey sorumlular ve gorevleri
belirlenerek kamuya agiklanmistir.

A2.1. Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan,
politikalar kapsaminda gerceklestirilen faaliyetler yil X -
icinde en az bir kez yonetim kuruluna raporlanmistir.

A2.2. CSY hedefleri dogrultusunda uygulama ve eylem
planlari olusturulmus ve kamuya aciklanmistir.

A2.3. CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) ile s6z
konusu gostergelere yillar bazinda ulagma dlizeyi X -
kamuya agiklanmistir.

A2.4. [s stireclerine veya Uiriin ve hizmetlere yénelik
surdurilebilirlik performansini iyilestirici faaliyetler X -
kamuya agiklanmistir.

A3. Raporlama

A3.1. Faaliyet raporlarinda ortakligin strdirulebilirlik

performansina, hedeflerine ve eylemlerine iliskin bilgi X -
anlasilabilir, dogru ve yeterli bir sekilde verilmistir.

A3.2. Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin Birlesmis
Milletler (BM) 2030 Siirdiirilebilir Kalkinma
Amaclarindan hangileri ile iliskili olduguna iliskin bilgi
kamuya aciklanmistir.

A3.3. CSY konularinda aleyhte agilan ve/veya sonuglanan
, CSY politikalari agisindan 6nemli nitelikteki ve/veya
faaliyetleri 6nemli 6l¢lide etkileyecek davalar kamuya
aciklanmistir.

A4.Dogrulama

A4.1. Ortakligin CSY Kilit Performans 6lgiimleri bagimsiz
Uclinci tarafca dogrulanmis ve kamuya agiklanmistir.

B. GEVRESEL ILKELER

B1. Ortaklik, cevre yonetimi alanindaki politika ve
uygulamalarini, eylem planlarini, cevresel yonetim
sistemlerini (ISO 14001 standardi ile bilinmektedir) ve
programlarini kamuya agiklamistir.

B2. Cevre yonetimine iliskin bilgilerin verilmesinde
hazirlanan cevresel raporlarailiskin olarak raporun
kapsami, raporlama dénemi, raporlama tarihi, raporlama
kosullartileilgili kisitlar kamuya agiklanmistir.

B4. Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu lyeleri, yoneticiler ve
calisanlar gibi) bazinda performans tesvik sistemleri
kapsaminda 6dullendirme kriterlerine dahil edilen cevresel
hedefler kamuya agiklanmistir.

BS5. Oncelikli olarak belirlenen cevresel sorunlarin is
hedeflerine ve stratejilerine nasil entegre edildigi kamuya X -
aciklanmistir.

B7. Operasyon stireci dahil ortaklik deger zinciri boyunca
tedarikgi ve musterileri de kapsayacak sekilde gevresel
konularin nasil yonetildigi, is hedeflerine ve stratejilere
nasil entegre edildigi kamuya agiklanmistir.



B8. Cevre konusunda ilgili kuruluslar ve sivil toplum

kuruluslarinin politika olusturma siireglerine dahil olunup X -
olunmadigi ve bu kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri

kamuya agiklanmistir.

B9. Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari (Kapsam-1 (
Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji dolayli), Kapsam-3 (Diger
dolayli), hava kalitesi, enerji yonetimi, su ve atik su
yonetimi, atik yonetimi, biyocesitlilik etkileri)) 1siginda
cevresel etkileri ile ilgili bilgileri donemsel olarak
karsilastirilabilir bir sekilde kamuya agiklanmistir.

B10. Verileri toplamak ve hesaplamak icin kullanilan
standart, protokol, metodoloji ve baz yil ayrintilari kamuya X -
aciklanmistir.

B11. Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor yili igin
cevresel gostergelerinin artis veya azalisi kamuya X -
aciklanmistir.

B12. Cevresel etkilerini azaltmak icin kisa ve uzun vadeli
hedefler belirlenmis, bu hedefler ve ge¢mis yillarda
belirlenen hedeflere gore ilerleme durumu kamuya
aciklanmistir.

B13. iklim krizi ile miicadele stratejisi olusturulmus ve
planlanan eylemler kamuya agiklanmistir.

B14. Uriinler ve/veya hizmetlerin cevreye potansiyel
olumsuz etkisini dnlemek veya bu etkileri minimuma
indirmek amaciyla program ya da prosedirler olusturulmus
ve kamuya aciklanmistir.

B14. Ugiinci taraflarin (6rn. tedarikgi, alt yiiklenici, bayi vb.)
sera gazi emisyon miktarlarinda azaltim saglamaya yonelik X -
aksiyonlar alinmis ve bu aksiyonlar kamuya agiklanmistir.

B15. Cevresel etkileri azaltmaya yonelik girisim ve

projelerin sagladigi cevresel fayda/kazang ve maliyet X -
tasarruflar kamuya agiklanmistir.

B16. Enerji tiilketimi (dogal gaz, motorin, benzin, LPG,

komiir, elektrik, isitma, sogutma vb.) verileri Kapsam-1 ve X -
Kapsam-2 olarak kamuya aciklanmistir.

B17. Raporlama yilinda uretilen elektrik, isi, buhar ve
sogutma hakkinda kamuya agiklama yapilmistir.

B18. Yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi, sifir veya
dusiik karbonlu elektrige gecis konusunda calismalar X -
yapilmis ve kamuya agiklanmistir.

B19. Yenilenebilir enerji tiretim ve kullanim verileri kamuya
aciklanmistir.

B20. Enerji verimliligi projeleri yapilmis ve enerji verimliligi
projeleri sayesinde elde edilen enerji tiiketim ve emisyon X -
azaltim miktari kamuya agiklanmistir.

B21. Su tiiketimi, varsa yer altindan veya yer Ustiinden

cekilen, geri donistlrilen ve desarj edilen su miktarlari, X -
kaynaklari ve prosedirleri kamuya agiklanmistir.

B22. Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon
fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap &

Trade veya Karbon Vergisi) dahil olup olmadigi kamuya X i
aciklanmistir.

B23. Raporlama déneminde biriken veya satin alinan X )
karbon kredisi bilgisi kamuya aciklanmistir.

B24. Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi uygulaniyor X i
ise ayrintilari kamuya agiklanmistir.

B25. Ortakligin cevresel bilgilerini agikladig platformlar X )

kamuya agiklanmistir.

C. SOSYAL ILKELER

Cl. Insan Haklari ve Galigan Haklari

Calisan haklarinin
korunmasina yonelik
azami tedbirler
alinmakta insan

X haklari dahil temel -
calisma ilkeleri ve
yasalara uygunluk
taahhitlerini yerine
getirmektedir.

C1.1. insan Haklari Evrensel Beyannamesi, Tiirkiye’nin
onayladigl ILO Sozlesmeleri ve diger ilgili mevzuati
kapsayacak sekilde Kurumsal insan Haklari ve Calisan
Haklari Politikasi olusturulmus, politikanin
uygulanmasiyla ilgili sorumlular belirlenmis ve politika
ile sorumlular kamuya agiklanmistir.

Sermaye Piyasasi
Kurulu tebligleri, is

C1.2. Tedarik ve deger zinciri etkileri de gozetilerek adil is Kanunu gercevesinde
glicl, calisma standartlarinin iyilestirilmesi, kadin herhangi bir
istihdami ve kapsayicilik konularina (cinsiyet, irk, din, dil, ayrimcilik
medeni durum, etnik kimlik, cinsel yonelim, cinsiyet gerceklestirilmeksizin . . S
kimligi, ailevi sorumluluklar, sendikal faaliyetler, siyasi X calisan ve is iliskileri https://pasifikeurasia.com.tr/yatirimci/politikalar.php
goris, engellilik, sosyal ve kaltiirel farkliliklar vb. surdurilmekte
konularda ayrim yapilmamasi gibi) calisan haklarina ¢alisan haklarinin
iliskin politikasinda yer verilmistir. korunmasina yonelik
azami tedbirler
alinmaktadir.

C1.3. Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal faktorlere
duyarli kesimlerin (dusuk gelirli kesimler, kadinlar vb.)
veya azinlik haklarinin/firsat esitliginin gozetilmesi X



konusunda deger zinciri boyunca alinan énlemler
kamuya aciklanmistir.

C1.4. Ayrimciligy, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, zorla
calistirmayi ve gocuk isci calistirilmasini 6nleyici ve
duzeltici uygulamalara iliskin gelismeler kamuya
aciklanmistir.

C1.5. Calisanlara yapilan yatinm (egitim, gelisim
politikalari), tazminat, taninan yan haklar, sendikalasma
hakki, is/hayat dengesi ¢6ziimleri ve yetenek yonetim
konularina galisan haklarinailiskin politikasinda yer
verilmistir.

C1.5. Galisan sikayetleri ve anlasmazliklarin ¢6ziimiine
iliskin mekanizmalar olusturularak uyusmazlik ¢6ziim
suregleri belirlenmistir.

C1.5. Calisan memnuniyetinin saglanmasina yonelik
olarak raporlanan donem iginde yapilan faaliyetler
kamuya agiklanmistir.

Cl.6. is sagligi ve giivenligi politikalari olusturulmus ve
kamuya aciklanmistir.

C1.6. is kazalarini 6nleme ve sagligin korunmasi
amaciyla alinan onlemler ve kaza istatistikleri kamuya
aciklanmistir.

C1.7. Kisisel verilerin korunmasi ve veri glivenligi
politikalar olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.

C1.8. Etik politikasi olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir.

C1.9. Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, finansal
kapsayicilik ve finansmana erisim kapsamindaki
calismalar agiklanmistir.

C1.10. Calisanlara GSY politikalari ve uygulamalari
konusunda bilgilendirme toplantilari ve egitim
programlari dlizenlenmistir.

C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler

C2.1. Musteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢oziimiine iliskin
musteri memnuniyeti politikasi diizenlenmis ve kamuya
aciklanmistir.

C2.2. Paydaslarla yiritilen iletisim (hangi paydas, konu
ve siklik) hakkinda bilgiler kamuya agiklanmistir.

C2.3. Raporlamalarda benimsenen uluslararasi
raporlama standartlari agiklanmistir.

C2.4. Surdurulebilirlik ile ilgili benimsenen prensipler,
imzaci veya Uye olunan uluslararasi kurulus, komite ve
ilkeler kamuya agiklanmistir.

C2.5. Borsa istanbul’un ve/veya uluslararasi endeks
saglayicilarin surdurulebilirlik endekslerinde yer almak
icin gelistirmelerde bulunulmus, calismalar
ylrutalmastar.

D. KURUMSAL YONETIM ILKELERI

D1. Surdurulebilirlik alanindaki tedbirler ve stratejilerin
belirlenmesinde menfaat sahiplerinin goriislerine
basvurulmustur.

D2. Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve
egitimler ile strdurilebilirlik konusu ve bunun énemi
hakkinda farkindaligin artirilmasi konusunda ¢alismalar
yapilmistir.

Bu kapsama yonelik
olarak sirket
icerisinde
dizenlemeler
mevcuttur.

Bu kapsama yonelik
olarak sirket
icerisinde
diizenlemeler
mevcuttur.

Bu kapsama yonelik
olarak sirket
icerisinde
diizenlemeler
mevcuttur.

https://pasifikeurasia.com.tr/yatirimci/politikalar.php

https://pasifikeurasia.com.tr/yatirimci/politikalar.php

https://pasifikeurasia.com.tr/yatirimci/politikalar.php



