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Bu rapor, “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi'nin” 8. Maddesi hiikmii
uyarinca diizenlenmis olup, Sirketimizin 01.01.2025-31.03.2025 tarihlerini kapsayan doneme ait isletme
faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve yatirimcilarimiza bilgi verilmesi amaciyla hazirlanmustir.

1- GENEL BIiLGILER:

o Faaliyet Raporu Hesap Donemi: 01.01.2025 — 31.03.2025

. Sirket Sicil ve Iletisim Bilgileri

Sirket Unvani : PASIFIK EURASIA LOJISTIK DIS TICARET A.S.

Ticaret Sicil No : 359742

Sirket Adresi : Kizilirmak Mahallesi Dumlupinar Bulvari No: 3 Next Level A Blok 1. Kat No:1
Cankaya /ANKARA

Telefon :0(312) 2858090

Faks :0(312) 2858091

Web Adresi : www.pasifikeurasia.com.tr

KEP Adresi . pasifikeurasia@hsO1.kep.tr

Mail Adresi . info@pasifikeurasia.com.tr

Mersis No : 0649051113500016


http://www.pasifikeurasia.com.tr/
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e Sirketin Organizasyon Yapisi

Yonetim
Kurulu

Genel Midir

Genel Midiir Genel Middr
Yardimeisi

Yardimcisi Yardimcisi
Operasyon ve Terminal Demiryolu & Denizyolu
Hizmetleri Satig ve Pazarlama

Genel Maddr

Mali ve idari igler,
Tarifeler ve
Fiyatlandirma

Yardimcisi
Hava Kargo

YONETIM KURULU UYELERI

ADI VE SOYADI GOREVI DURUMU GOREV SURESI

. Yoénetim Kurulu . .. . .
Fatih Nusret DUR Baskan Icraci Uye Bagimsiz Olmayan Uye 26.06.2026

Yoénetim Kurulu . . . .
Erol ERKAN Baskan Vekili Icraci Uye Bagimsiz Olmayan Uye 26.06.2026

Yonetim Kurulu

Alparslan Cemail BATUK Uyesi Icraci Olmayan Uye | Bagimsiz Olmayan Uye 26.06.2026

. .. . Yonetim Kurulu : o - 3

Irfan GUVENDI Uyesi Icraci Olmayan Uye | Bagimsiz Uye 26.06.2026
Yoénetim Kurulu . . . .

Atakan YILMAZ Uyesi Icraci Olmayan Uye | Bagimsiz Uye 26.06.2026
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Yénetim Kurulu Uyelerinin Ozge¢misleri:

Fatih Nusret DUR

1977 yilinda Ankara’da dogmus, 1999 yilinda Gazi Universitesi Miihendislik Fakiiltesi boliimiinden mezun
olmus ve yine ayni tniversitede yiliksek lisansini tamamlamistir. F.Nusret Dur finans sektoriinde cesitli
kademelerde yoneticilik gorevi yapmistir. Finans sektdriindeki kariyerine 2000 yilinda Ziraat bankasinda
baslamis, 2018 yilina kadar bankada cesitli kademelerde miidiir ve yoneticilik yaptiktan sonra en son Banka
Genel Midiirliigii'nde Daire Baskani olarak gorev almis ve 2018 yilinda bu gorevinden ayrilarak Pasifik
Gayrimenkul Yatirim Insaat A.S.’de Genel Miidiir olarak ¢alismaya baslamustir.

Kariyerinin son 5 yilin1 insaat sektoriinde iist diizey yoneticilik yaparak gecirmis ve bu siire icinde Next Level
Cayyolu ve Merkez Ankara gibi ¢ok 6nemli 2 projenin gergeklestirilmesinde aktif gérev almistir. Pasifik Tesis
Yonetimi A.S., Merkez Cadde Yonetim Hizm. A.S., Aden Pelet ve Orman Uriinleri Yenilenebilir Enerji
Ith.Ihr.San.Tic. A.S., Ditravo Dijital Hiz. Platformu A.S., NL Proje Yoénetim A.S., Pasifik Madencilik A.S.,
Destel Bilisim Coziimleri A.S., Destel Connet Elektrik Elektronik Sanayi ve Tic. A.S., Titra Teknoloji A.S.,
Pasifik Giivenlik ve Koruma Hizm. A.S., Pasifik Eurasia Demiryolu Tren Isletmeciligi A.S.'de Yonetim Kurulu
Baskan1; Keifi Yiyecek ve icecek Hizm.Tic. A.S., Orcay Ortakdy Cay Sanayi Tic A.S.'de Yonetim Kurulu
Baskan Vekili; Pasifik Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S., Pasifik Donanim ve Bilgi Teknolojileri A.S., Pasifik
Eurasia Terminal Hizm. A.S., Pasifik Eurasia Lojistik A.S., Avrasya Trading Dis Tic. A.S.'de Yonetim Kurulu
Uyesi; Pasifik Gayrimenkul Yatirim insaat A.S., ilerleyen Insaat ve Madencilik AS'de Genel Miidiir olarak
gorevlerini siirdiirmektedir.

Erol ERKAN

1982 yilinda Rize dogumlu, 2002 yilinda Karadeniz Teknik Universitesi Bilgisayar Boliimii ve devaminda
Anadolu Universitesi Isletme ve Anadolu Universitesi Adalet Boliimlerinden de mezun oldu. Ayrica hala
Uluslararas1 Balkan Universitesi Hukuk Fakiiltesi 4. simf dgrencisi. 2002 - 2007 yillar1 arasinda dzel sektorde
calisti. 2007-2022 yillar1 arasinda Kamuda gesitli gorevler iislenmis, Ocak 2022 itibariyle Pasifik Eurasia
Lojistik Dis Tic. A.S. sirketinde Genel Miidiir olarak gorev yapmaktayken, Haziran 2024 tarihi itibariyle Pasifik
Eurasia Lojistik Dig Tic. A.S. sirketinde yonetim Kurulu iiyesi olarak ¢alismaktadir.

Alparslan Cemail BATUK

Alparslan Cemail Batuk, 1974 istanbul dogumludur. 1993 yilinda Italyan Lisesi’sinden mezun olup , 1998
yilinda ise istanbul Universitesi Elektronik Miihendisligini bitirdi. Daha sonra 1998 - 1999 yillarinda istanbul
Universitesinde Isletme Yiiksek Lisanst yapti. 1999 yilinda ise Bank Ekspres'te Yonetici Adaylig1 programini ve
stajin1 tamamladi.

1999-2002 yillar1 arasinda Bank Ekspres’te Hazine Yonetimi birimde Uzman olarak ¢aligmig, 2003-2008 yillari
arasinda Orjin Grubunda Genel Miidiir Yardimcilig1 yapmistir.

2008-2015 yillar1 arasinda Tiirkiye ve Isvigre’de fon yonetimi, portfdy yonetimi ve 6zel bankacilik islerinde
calismis,Logos Portfoy Yénetimi kurucu ortag: olmus ve Yonetim Kurulu Uyeligi yapmustir.

RCR Holding A.S. Maden isleri yonetimi Yénetim Kurulu Uyeligi ile firmanin Toronto Borsasi islerini aktif
olarak yonetmistir.

Alparslan Cemail Batuk, 2015 yilinda Nurol Gayrimenkul Yatirnrm Ortakligi Genel Miidiir Yardimcist olarak
gorev almistir.

2016-2019 yillarinda Orjin Garyimenkul Genel Midiirligii, 2021-2022 yillarinda Prive Sigorta A.S. YOnetim
Kurulu iiyeligi yapmustir.

Pasifik Eurasia Lojistik Dis Ticaret A.S.’de Yonetim Kurulu iiyesi olarak gorevine devam eden Alparslan
Cemail Batuk bunun yam sira farkli sirketlerde yonetim kurulu iiyeligi ve genel koordinator olarak ek
gorevlerini de siirdiirmektedir.

Irfan GUVENDI

1991 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesinden mezun olmustur. Kamu Yonetimi bdliimiinde
yiiksek lisans yapmistir. 1992 yilinda Denetci olarak Sayistay Baskanliginda c¢alismaya baslamig 2003 yilina
kadar bu gorevi devam ettirmistir. Bu donemde c¢esitli kamu kurumlarinin denetimini ylriitmiistiir. Ayrica
Sayistay Baskanligi Uzman Denetgisi olarak TBMM KiT komisyonu adina PTT/ Tiirksat/ Mili Piyango Idaresi/
Devlet Malzeme Ofisi’nin finansal / mali ve idari denetimini yapmustir. 2003-2009 yillar1 arasinda Tirkiye
Tarim ve Kredi Kooperatifleri Genel Miidiir Yardimciligina (Kredi-finansman sorumlulugu) atanmistir. 2003-
2007 yillar1 arasinda Giiven Sigorta Yonetim Kurulu Baskan Vekili, 2006-2007 yillar1 arasinda Tarim Sigortalari
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A.S. Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi, 2009-2014 Lokman Hekim Engiiriisag A.S. Genel Midiirii, 2014-
2016 yillar arasinda Tarim Kredi Genel Miidiirii, 2014-2016 Groupama Sigorta Yonetim Kurulu Bagkan Vekili,
2016-2020 yillar1 arasinda Sayistay Baskanligi Uzman Denetgisi olarak ¢alismustir.
2021 yilindan itibaren Lokman Hekim Engiiriisag A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi, Orgay Ortakdy Cay San. Tic.
A.S. de ve Pasifik Eurasia Lojistik A.S.’de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesiolarak gdrevlerini siirdiiren irfan
Giivendi, ayni zamanda Konkordato Komiseri olup, Yeminli Mali Miisavirlik Ruhsatina da sahiptir.

Atakan YILMAZ

1981 yilinda Erzincan Cayirli *da dogdu. Istanbul Bilgi Universitesi Iletisim Fakiiltesinden mezun olduktan
sonra Medeniyet Universitesi Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi Béliimiinde yiiksek lisansim bitirdi. 2005-2014
yillar1 arasinda iIBB Halkla Iliskiler Miidiirliigii’'nde cesitli kademelerde gorev aldi. Yonetici oldugu dénemde
Biitiinlesik Cagr1 Merkezi projesini hayata gegirip ulusal ve uluslararasi alanda 45 6diil aldi. 2014-2019 yillar
arasinda Halkla Iliskiler Miidiirii ve Enerji A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorevini siirdiirdiikten sonra 2019
yilinda gorevlerinden ayrildi. 2019 yilindan sonra Medya, Iletisim ve Bilisim teknolojileri alaninda ticari
faaliyetlerini yiiriitmekle beraber bu alanlarda Y6netim Kurul Uyelikleri bulunmaktadir.

YONETIM KURULU UYELERININ ORTAKLIK DISINDA ALDIGI GOREVLER
Pasifik Tesis Yonetimi A.S., Merkez Cadde Yonetim Hizm. A.S., Aden Pelet ve
Orman Uriinleri Yenilenebilir Enerji ith.Thr.San.Tic. A.S., Ditravo Dijital Hiz.
Platformu A.S., NL Proje Yonetim A.S., Pasifik Madencilik A.S., Destel
Bilisim Coziimleri A.S., Destel Connet Elektrik Elektronik Sanayi ve Tic. A.S.,
Titra Teknoloji A.S., Pasifik Giivenlik ve Koruma Hizm. A.S., Pasifik Eurasia
Demiryolu Tren Isletmeciligi A.S.'de Yonetim Kurulu Baskani; Keifi Yiyecek
ve Igecek Hizm.Tic. A.S., Orcay Ortakdy Cay Sanayi Tic A.S.'de Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili; Pasifik Gayrimenkul Yatirim Ortakligni A.S., Pasifik
Donanim ve Bilgi Teknolojileri A.S., Pasifik Eurasia Terminal Hizm. A.S.,
Pasifik Furasia Lojistik A.S., Avrasya Trading Dis Tic. A.S.'de Yonetim Kurulu
Uyesi; Pasifik Gayrimenkul Yatirim insaat A.S., ilerleyen Insaat ve Madencilik
AS'de Genel Miidiir

Avrasya Trading Dis Tic. A.S, Pasifik Furasia Terminal Hizm. A.S.,Pasifik
Erol ERKAN Eurasia Demiryolu Tren Isl.A.S.,Pasifik Global Lojistik A.S. Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili PSF Pasifik Corp. Bagkan

Pasifik Gayrimenkul Yat. Ins. A.S Genel Miidiir Vekili,Pasifik Gayrimenkul
Yatirim Ortakligi A.S. Genel Koordinator, Pasifik Madencilik Tic.A.S Ydnetim
Kurulu Uyesi, Pasfik Tesis Yonetim A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili,
Analatik Yonetim Finans Ve Danismanlik A.S ve Alya Hali¢ Turizm ve
Gayrimenkul A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Fsa Danigmanlik A.S. Sahibi ve Yoneticisi, Her Yerde Saglik ve Elektronik
Ticaret A.S., ve Hys Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.’nde Yonetim Kurulu
Uyesi, Orgay Ortakdy Cay Sanayi ve Ticaret A.S. ve Pasifik Eurasia Lojistik
A.S.’de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Milas Uyku Vadisi Tarim Kooperatifi
[rfan GUVENDI Denetim Kurulu Uyesi, Lokman Hekim Engiiriisag Saghk Turizm Egitim
Hizmetleri ve Ingaat Taahhiit A.S. Y&netim Kurulu Uyesi, Lokman Hekim
Istanbul Saglik Yatirimlar1 A.S. Yénetim Kurulu Uyesi, Oryaz Ordu Yazilim
Donanim Arge Altyapr Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, Ankara
Finans Merkezi Toplu isyeri Yap1 Kooperatifi Yonetim Kurulu Bagkani.

Atakan YILMAZ Ditravo Dijital Hizmet Platformu A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Fatih Nusret DUR

Alparslan Cemail
BATUK
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e Genel Kurul Tarafindan Yonetim Kurulu Uyelerine Verilen Izinler
Sirketimiz 2023 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda, TTK'nin 395 ve 396. maddelerinde belirtilen is ve iglemleri
yapmak tizere Y 6netim Kurulu iiyelerine izin verilmistir.

e Yoénetim Kurulu Uyelerinin Yetkileri
Sirket’in Icract Yonetim Kurulu iiyelerinden herhangi ikisi, Sirket unvam altina miistereken atacaklar1 imza ile
Sirketi 2 (iki) y1l siire ile temsil ve ilzama yetkilidir. Temsil ve ilzam yetkileri 1. Derece olmak iizere A grubu olarak
tanimlanmustir.
A grubu imza yetkisine haiz yonetim kurulu tiyelerimiz : Fatih Nusret Dur ve Erol ERKAN’dir.

e 2025 Y1l icerisindeki faaliyetleri
Sirket Yonetim Kurulu, toplam bes iliyeden olusmaktadir. Yonetim kurulu tiyeleri 3 ve 2 yillik siirelerle

secilmislerdir.

Yonetim Kurulu, “Yonetim Kurulu Yetki ve Gérev Dagilimma Iliskin I¢ Yonergesi” ile belirlenen esaslar
cergevesinde faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Yonetim Kurulu 01 Ocak 2025 ile 31 Mart 2025 tarihlerini kapsayan hesap donemi iginde toplam 1 (bir) kez
toplanmis, bu toplantilarda 1 (bir) adet karar almistir. Toplantiya katihimlarda mutlak ¢ogunluk saglanmuis, kararlar
toplantiya katilanlarin oy ¢oklugu ile alinmistir. Yonetim Kurulu tiyelerinden herhangi birinin agirlikli oy hakki veya
olumsuz veto hakki bulunmamaktadir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerimizin énemli nitelikteki iliskili taraf islemleri kapsaminda yer alan faaliyetlerden
onaylanmayarak Genel Kurul onayina sunulmasi gereken herhangi bir islem veya karar bulunmamaktadir.

¢ Yetki Sinirlan
1.Dereceden A grubu sinirsiz yetkili kisilerden ve 1. Dereceden B grubu ise sinirli yetkili kisilerden olugmaktadir.

Sirket yonetim Kkurulu smirsiz yetkili tiyeleri; Sermaye Piyasasi Kanunu, Tirk Ticaret Kanunu, Sirket Esas
Sozlesmesi ve ilgili mevzuatlarla belirlenen yetkileri kullanma hakkina sahiptir.
B grubunun smirh yetkileri, 18.04.2024- 11065 TTSG’de yayimlanan i¢ yonergeye uygun olarak belirlenmistir.

o Komiteler
Yonetim Kurulu, gorev ve sorumluluklarini daha etkin bir bi¢imde gergeklestirmek amaciyla, Sirket biinyesinde

gerekli sayida komite olusturmustur. Ucret Komitesi ve Aday Gosterme Komitesi ayrica olusturulmadigindan
“Kurumsal Yonetim Komitesi” bu komitelerin gorevlerini ilgili mevzuat ¢ergevesinde yerine getirmektedir. Sirket
biinyesindeki Komiteler en az 2 (iki) liyeden olusur.

Yonetim Kurulu, komitelerin olusturulmasi, gorev alanlari; Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ile
Kurumsal Yonetim ilkelerine iliskin diizenlemelere ve diger mevzuat hiikiimlerine uygun olarak hareket etmek
amaciyla, komite calisma esaslar1 da belirlenerek kamuoyuyla paylasilmistir.

Komitelerin ¢aligmalar1 Yonetim Kurulu'na 6neri sunma amacini tagimaktadir. Sirket isleyisine iliskin olarak
icra konularinda karar alma yetkileri yoktur. Komitelerin nerileri dogrultusunda karar verme yetkisi Yonetim
Kurulu’na aittir.

Komiteler, gorev alanlarina giren konularda Yoénetim Kurulu’na rapor sunarak bilgilendirmede bulunur.
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yo6netim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri mevzuata uygun
olarak toplanmasinin yaninda gerekli goriildiigii hallerde de toplanarak Yonetim Kurulu i¢in rapor hazirlar. Komite
iiyeleri icin gorev siiresi Ongoriilmemis olup yeniden olusturuluncaya kadar gorev siireleri devam etmektedir.
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Atakan YILMAZ Komite Uyesi

Atakan YILMAZ Komite Bagkani

Ilker OCAKTAN Komite Uyesi

Irfan GUVENDI Komite Baskani

Atakan YILMAZ Komite Uyesi

o Sirket Sermayesi ve Ortaklik Yapisi
Sirket Cikarilmig Sermayesi :672.000.000 TL
Sirket Kayitli Sermaye Tavam : 750.000.000 TL

e Sirketimizin31.03.2025 Tarihi Itibariyle %5 ve Uzeri Paya Sahip Ortaklar Listesi

Ortagin Adi1-Soyadv/Ticaret Unvam Se{)T‘i)(lf/(:f Ki Sem;izf(dﬁllf;
Fatih Erdogan 13,73 92.192.664
Abdulkerim Firat 13,73 92.192.668
Mehmet Erdogan 13,72 92.318.668
Pasifik Gayrimenkul Yatirim Insaat A.S. 8,93 60.000.000
Pasifik Holding A.S. 17,86 120.000.000
Diger 32,03 215.296.000
Toplam Sermaye 100 672.000.000

--Giincel ortaklik pay1 KAP iizerinden temin edilebilir.

e Imtiyazh Paylar ve Oy Haklarina iliskin Bilgiler

Sirket paylart A ve B grubu olmak iizere iki tiir paydan olugmustur. A grubu nama yazili olan 120.000.000 adet hisse
senedi imtiyazl paylar1 temsil etmektedir. Imtiyazlar esas sézlesme 6.Maddesinde diizenlenmistir. Buna gore:
Sirketin igleri ve idaresi, genel kurul tarafindan sermaye piyasasi mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri

cercevesinde 1/2’si (A) Grubu pay sahipleri arasindan veya gosterecekleri adaylar arasindan segilecek en az 5 (bes)

en fazla 9 (dokuz) kisiden olusan bir yonetim kurulu tarafindan ytiriitiiliir. Herhangi bir siipheye mahal vermemek
adina, 5 (bes) iiyeden olusan yonetim kurulunun 2 (iki) iiyesi, 6 (alt1) veya 7 (yedi) liyeden olusan yonetim kurulunun
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3 (ig) tyesi , 8 (sekiz) veya 9 (dokuz) lyeden olusmasi halinde 4 (dort) iiyesi (A) Grubu pay sahipleri veya
gosterecekleri adaylar arasindan genel kurul tarafindan secilir. A grubu imtiyazli pay sahibi Pasifik Holding A.S’dir.

e Personel ile Tigili Bilgiler
Adi-Soyadi Gorevi Meslegi
Mehmet ALTINSOY Genel Midiir Y Onetici

Bu dénemde ¢aligan toplam personel sayis1 81 kisidir. (31.12.2024:64 kisi)
e Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi ve Yonetime Katilim

Yatirimeilar, Sirket ¢alisanlari, miisteriler, tedarikgiler, sendikalar, sivil toplum kuruluslart ve kamu kurumlarindan
olusan menfaat sahiplerine, SPK mevzuati geregince kamuya aciklanan finansal raporlarda yer alan bilgilere ek
olarak, ticari sir niteligi tasiyan hususlar hari¢ olmak iizere talep edilmesi halinde yazili veya sozlii bilgi cesitli
iletisim araglariyla verilmektedir.

Menfaat sahipleri komitelere iletmek istedikleri hususlarla ilgili Sirketin info@pasifikeurasia.com.tr mail adresi ile
diger iletisim kanallarin1 kullanabilirler.

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda ek bir yontem olusturulmamis olup, katilimlar Genel Kurul
toplantilar1 ve karsilikli goriismelerle gerceklestirilmektedir. Menfaat sahiplerinin ¢ikarlari mevzuat ve karsilikli
sozlesmelerle korunmaktadir. Sirket tim menfaat sahiplerinin beklenti ve talepleri etik kurallar dogrultusunda
degerlendirilmektedir.

2- YONETIM KURULU UYELERINE SAGLANAN MALI HAKLAR:
Sirketimiz yonetim kurulu {lyelerine {icret 6denmektedir. Yonetim kurulu {iyeleri ve iist diizey yoneticilere 6denen
iicret performansa dayali degildir.
Sirketimiz cari donemde ortaklarina ve st diizey yoneticilerine yapmis oldugu huzur hakki édemelerinin toplami
889.648 TL’dir (31.03.2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore iist yonetime saglanan fayda ve menfaatler
toplami1 01.01.-31.03.2024: 2.075.513 TL).

3- SIRKET FAALIYET ALANLARI HAKKINDA OZET BILGI

Sirketimiz Demiryolu, Havayolu, Denizyolu ve Karayolu tagimaciligi alaninda ulusal ve uluslararasi diizeyde
lojistik hizmeti sunmaktadir.

4- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI
Sirketimiz arastirma ve gelistirme kapsaminda herhangi bir faaliyette bulunmamaktadir.

5- SIRKET’IN DONEM iCi FAALIYETLERINE iLiSKiN BiLGILER:
Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ve TTK’nin mevzuati kapsamina belirtilen alanlarda faaliyet gostermek
iizere kurulmus olup, faaliyet esaslarini, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemeleri ve ilgili mevzuatlar
cercevesinde siirdiirmektedir.
Sirket, yurtici ve dis1 olmak tizere hava, kara, demiryolu ve denizcilik olmak iizere her tiirli alanda lojistik hizmeti
veren kayith sermaye sistemine tabi halka agik anonim ortakliktir. 2023 yilinda halka agilan sirketimiz onemli
gelismeleri KAP platformu basta olmak {izere diger yerler ilgili platformlarda pay sahiplerine duyurmaktadir.

Sirketimiz yakin gegmisine yonelik gelismeler ve faaliyetleri ile ilgili 6Gnemli hususlar agagida belirtilmistir:
Pasifik Eurasia Lojistik Disg Ticaret A.S. (“Sirket”) Ankara’da Otosentez Otomotiv ve Ticaret A.S. unvam ile

29.07.2013 tarihinde kurulmustur. Sirket 18.03.2019 tarihinde unvan degisikligi yaparak bugiinkii sirket unvanina
kavusmustur.


mailto:info@pasifikeurasia.com.tr
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Sirket Kizilirmak Mah. Dumlupinar Bulvari (Eskisehir Yolu) No: 3 Next Level A Blok 1. Kat No: 1 06520 S6giitozii
Cankaya / Ankara adresinde faaliyet gostermektedir.

Sirket’in demiryolu ve diger tasima modlarina girisinin gerekgeleri ve yasanan gelismeler asagida 6zetlenmistir.
Ulkemizin transit iilke ve ticaret merkezi olma yolunda diinyadaki konjonktiirii yakindan takip edilmis, Asya, Orta
Dogu, Tirk Cumhuriyetleri ve Avrupa arasinda koprii olan Tiirkiye’nin pek cok iilke i¢in karayolu, demiryolu,
denizyolu, havayolu tasimalar1 i¢in transit yolu olmasindan dolayi lojistik 6nemi gittikge artmistir. Zira ii¢c kitanin
birbirine yaklastig1 bir noktada 6nemli bir lojistik iis vazifesi listlenilebilecek olan iilkemizde tiim tagima modlar
kullanilabilmektedir.

2015 yilinda imzalanan, “Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Cin Halk Cumbhuriyeti Hiikiimeti Arasinda Ipek Yolu
Ekonomik Kusagi ve 21. Yiizy1l Demir ipek Yolu ile Orta Koridor Girisiminin Uyumlastirilmasina Iliskin Mutabakat
Mubhtiras1” kapsaminda Cin’de iiretilen iiriinlerin demiryolu ile Avrupa ve Ulkemize erisimini kolaylastiracak adimlar
atilmast karara baglanmistir. Bu yaklasim demiryolu yatirimlarinin hiz kazanacagi ve lojistik sektoriinde
demiryolunun bu siirecte geliseceginin 6nemli bir gostergesi olmustur.

Avrupa Birligi’nin 11 Mart 2019 tarihinde agikladigi Avrupa Yesil Mutabakati ile 2050 yilinda iklim nétr ilk kita
olma hedefi ortaya konmustur. Tiirkiye olarak da diisiik karbonlu yesil ekonomiye ivme kazandirmak icin Tiirkiye
eckonomisi ve sanayisinin yesil doniisimii ve basta Avrupa Birligi olmak tizere iiclincii iilkelere ihracatta
rekabetciligin korunmasi, giiclendirilmesi, demiryolu sektoriiniin desteklenmesi amaciyla resmi kurumlarca bir
eylem plani olusturulmustur. (Kaynak: Tirkiye 2053 Ulastirma ve Lojistik Ana Plani) Bu plan kapsaminda sektorde
demiryolu tagimaciliginin payimin arttirilarak karayolu paymin diisiiriilmesi hedeflenmistir.

https://www.uab.gov.tr/uploads/pages/bakanlik-yayinlari/2053-ulastirma-ve-lojistik-ana-plani-rev.pdf

Ulkemizin 6zellikle Dogu cografyasi ile olan ticaret hacminin lojistik ayaginda biiyiik bir kismi denizyolu ve
karayolu araciligiyla yapilmaktadir. Kis aylarinda hava sartlarindan kaynakli olarak hem denizyolu hem de
karayolunda lojistik faaliyetler sekteye ugrayabilmektedir. Ancak demiryolu hava sartlarindan en az etkilenen tagima
modudur.

TCDD uluslararasi demiryolu tasimaciliginda sadece tilkemiz sinir kapilarina kadar hizmet verebilmekte olup; smir
gecisleri sonrasinda gecis yapilan {ilkelerin demiryolu otoriteleri ile ayrica anlasma yapilmasi, daha da Gtesinde
yiikiin ulasacagi noktaya kadar kag ayri lilke gecisi varsa, hepsiyle ayri anlagmalar yapilmasi1 gerekmektedir. Bu da
operasyonel anlamda zorluk yaratmaktadir. Buna iliskin ortaya konulacak ¢dzlimlerin miisteri nezdinde kabul
gbrecegi Ongoriilmistiir. Yani tek bir girket ile muhatap olarak tiim iilkelerdeki tasimanin gerceklesmesi halinde
miisterinin yiikiinii rahatca tasityabilmesine olanak sagladigindan, bu da demiryolunun tercih edilmesinde etken bir
rol olarak karsimiza ¢ikmustir.

Yukarida sayili nedenler dikkate alinarak buradaki potansiyel degerlendirilmis, 2017 yilinda a¢ilmis olan BTK
demiryolu hattinin daha verimli kullanilarak bdlge ticaretinde kullanilan denizyolu ve karayolunun yaninda
demiryolunun da etkin bir tagima modu olarak bolge ticaret hacminde pay alabilecegi, 2019 yilinda yiik
tagimacili§ina agilan Marmaray Tiineli’nin Asya ile Avrupa’y1 demiryolu ile birbirine baglayarak Cin’den Avrupa’ya
kesintisiz demiryolu tagimaciligina imkan tamyor olmasi ve Ulkemizde demiryolu tasimaciliginin yurt dist atil
tagima kapasitesi bulunmasi ve bu tasima kapasitesinin firmamizin demiryolu tagima moduna getirecegi dinamizm
acisindan ticari firsat olarak goriilmesi de goz Oniine alinmis ve 2019 yilinda sirket olarak oncelikli demiryolu
tagimaciligi olmak tizere lojistik sektoriine giris yapilmasina karar verilmistir.

Uluslararast Demiryolu tasimaciliginin anlasilabilmesi icin bazi bilgilerin aktarilmasi gerekmektedir. Ozet olarak
demir yolu tagimasi yiikiin bir noktadan diger noktaya vagon / konteyner igerisinde sevkini ifade etmektedir. Yiikiin
tasinabilmesi icin icerisine konulacag: kap konteyner ya da vagonun kendisi olabilir. Ulkemizde vagon ve lokomotif
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temini TCDD tarafindan yapilmaktadir. Ancak 06zel sektér de kendi lokomotif ve vagonlariyla tasima
yapabilmektedir. Bu sirketlere Demir Yolu Tren Isletmecisi (“DTI”) denmektedir. Bu sirketler TCDD’nin uygun
gordiigii glizergahlarda ve TCDD trafik planlamasi kapsaminda uygun goriilen zamanlarda, kendi personeliyle tagima
yapmaktadir. Yurtdis1 tasimalarda iilkeler kendi sinir kapilarina kadar kendi lokomotifleri ile tren dizisini ¢ekerek,
siir gecisi sonrasinda tren dizisini diger iilkenin lokomotiflerine birakmaktadir.

Sirketler miisterilerine tasima iicreti teklifi sunabilmek igin oncelikle her iilkenin operatdrlerinden ki bu kurum
Tiirkiye’de TCDD’dir; tagima iicreti almak zorundadir. Sirket TCDD ve diger iilkelerin ilgili kurumlariyla tasima
iicretine yonelik anlagmalar yapmistir. Bu anlagmalarla belirlenen maliyetler, diger maliyetler de gdz 6niine alinarak
fiyat teklifine doniistiiriilmekte ve miisterilere sunulmaktadir. Satig siireci onaylandiginda operasyon siireci
baslamaktadir.

Tasimanin yapilabilmesi i¢in gereken en 6nemli unsur konteyner teminidir. Bu konteynerler Sirket tarafindan temin
edilmekte olup, miisteri kendi sahip oldugu konteyner ile de tasima talebinde bulunabilir. Her iki durumda da yiikiin
¢ikis noktasindan en yakin istasyona sevki i¢in karayolu tagimasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu isleme ise ara tagima
denmektedir. Ara tasima yoluyla istasyona sevk edilen konteynerler ellecleme (yiikiin indirilip bindirilmesi)
yapilarak daha énce TCDD’den talep edilerek istasyona cekilmis olan vagonlarin / platformlarin {izerine almnir. Ilgili
istasyondan yiikiin gidecegi giizergaha TCDD tarafindan planlanmis olan tren dizisine eklenerek sinir kapilarina
dogru yola cikar. Bu noktada giimriik islemleri de tamamlanmis olmalidir. Sinir kapisina varan tren dizisi gegis
kontrolleri yapilarak Sirket koordinasyonunda diger iilkenin tasima sorumluluguna birakilir.

Yiik varis noktasina ulastiginda alici bilgilendirilir. Satig1 gerceklestirilen hizmet igerigine uygun olarak, alici dilerse
istasyonda, dilerse ara tasima yapilarak farkli bir adreste teslim almasi saglanir. Tiim bu siireclerde Sirket’in iiye
oldugu dijital sistem / yazilimlardan temin edilen trenin konum bilgisi, tahmini varig siiresi anlik takip edilerek
miisteriye aktarilir ve gerekli bilgi akist saglanir.

Yiki teslim alan miisteri bos konteyneri iade eder ve yurtici / yurtdisinda belirlenen noktalarda depolanarak bir
sonraki tasimada kullanilmak iizere saklanir. Eger varis noktasinda yeni bir talep yok ise konteyner bos ¢ekilmek
suretiyle ihtiya¢ bulunan diger noktalara aktarilir.

Yukarida anlatilan siireglerde taraflar1 6zetlemek gerekirse; yiikiin sahibi {iretim yapanin kendisi ya da {iretim
yapandan tagima isini almis baska bir firma olabilir. Yiikiin tastyicisi ise Sirket gibi bu isleri koordine eden tagima
hizmeti sunan firmalardir, alici ise yiikiin teslim edilecegi noktada gonderici tarafindan yikii teslim almakla
yetkilendirilmis sirket ya da dogrudan yiikii satin alani ifade eder.

Demiryolu tagima siiregleri kisaca 6zetlenmistir. Bu asamada tagima yapilan iilkeler ve giizergahlardaki bazi 6nemli
noktalarin vurgulanmasi elzemdir. Soyle ki;

Cin’den Avrupa’ya olan demiryolu yiik trafiginin neredeyse tamami Kuzey Koridor olarak adlandirilan Cin —
Kazakistan — Rusya — Belarus - Ukrayna / Polonya hatti1 izerinden taginmaktadir. Ancak Rusya - Ukrayna savasi ile
birlikte Kuzey koridor iizerinden yapilan demiryolu tagimalari sekteye ugramis, kuzey koridorunda tasima yapilmasi
zorlagsmig, bu durum orta koridorun yani BTK hattinin daha etkin kullanilmasini zorunlu hale getirmistir. Orta
koridor giizergah1 Cin — Kazakistan — Azerbaycan - Giircistan - Tiirkiye lizerinden ge¢mektedir. Orta koridor
iizerindeki bir bagka giizergah ise Cin — Kirgizistan - Ozbekistan-Tiirkmenistan — Azerbaycan — Giircistan - Tiirkiye
hattidir. Ancak Cin - Kirgizistan arasinda demiryolu hatti bulunmadigindan Kasgar - Osh aras1 karayolu ile tasima
zorunludur. Bu nedenle, Cin ¢ikigh yiiklerin tercih edildigi giizergah agirlikli olarak Cin - Kazakistan {izerinden
gelen Orta Koridor hattidir.

Giizergah lizerinde yer alan llkelerin olusturdugu, TCDD’nin ve Sirket’in de iiye oldugu Trans Hazar Uluslararasi
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Tasima Glizergah1 Birligi (TITR) bu hat iizerindeki tasimaciligin arttirilmasina yonelik ¢aligmalar yapmaktadir. Ana
amaci orta koridor iizerinden akan yiik trafiginin artirilmasi, tarife birligi ve rota iizerindeki tiim taraflarin uyumlu ve
makul siirelerde tasima yapmasini saglamaktir. Her yil birkag kez ¢alisma gruplar1 toplanarak yasanan sorunlar ve
firsatlarin degerlendirilmesi amaciyla bir araya gelmektedir.

Bu hattin en kritik noktalar1 ise agsagidadir.

1. Ulkemiz ray genisliginin 1435 mm ve Giircistan’dan itibaren hattin devamindaki eski Sovyetler Birligi
iilkelerinde ray genisliginin 1520 mm olmasi nedeniyle trenler kesintisiz olarak devam edememekte ve Tiirkiye -
Giircistan sinirinda yer alan Ahalkalaki yiik aktarma istasyonunun efektif ¢calismasi 6nem arz etmektedir.

2. Azerbaycan - Kazakistan gegisinin Hazar Denizi tizerinde gemilerle yapilmasi nedeniyle limanlarin ve
gemilerin etkin igletilmesi,

3. Cin - Kazakistan sinirinda yine ray genislikleri farkliligi nedeniyle aktarma zorunlulugu bulunmasi ve
bu aktarma merkezlerinin de efektif calismasi gerekmektedir.

Farkli hat genisligine sahip vagonlardaki konteyner / yiikler karsilikli olarak portal ving veya steckarlar
(konteyner yiikleme makinasi) ile aktarilmaktadir. Bir diger yontem olarak boji (vagonlarin tekerlek takimlari)
degisimi ile yiik aktarilmadan vagonlarin diger lilkeye ge¢isi saglanabilmektedir.

Demiryolu tagima siireci ve giizergahlar ile ilgili verilen bilgilerden sonra Sirket’in sektore girig yaptigi giinden
bugiine gerceklestirdigi faaliyetler asagida siralanmustir.

2019 yilh

Oncelikle,

. Ulastirma ve Altyapt Bakanligi'ndan 04.07.2019 tarihinde TIO Belgesi (Tasima Isleri Organizatdrii
Belgesi) alinmas,

. 03.07.2019 tarihinde MS Agency Giircistan sirketi ile forwarder sdzlesmesi,

. 18.07.2019 tarihinde TCDD ile BTK hatt1 Tasima Sozlesmesi,

. 17.10.2019 tarihinde RZD Rus Demiryollari ile forwarder s6zlesmesi,

. 01.11.2019 tarihinde KTZ Ekspress Kazakistan ile forwarder s6zlesmesi,

. 06.11.2019 tarihinde Xian Continental Bridge, TCDD ile ii¢lii Cergeve anlasmast,

. 06.11.2019 tarihinde Xian Continental Bridge, ADY Container, GR Logistics, KTZ Ekspress, TCDD ile
6’11 Protokol,

. 11.12.2019 tarihinde FTLC Giircistan ile Tagima S6zlesmesi,

. 30.12.2019 TCDD ile Forwarder S6zlesmesi

imzalanmistir. Boylece Tiirkiye varish ve ¢ikish yiikler icin ¢ikis noktasindan varig noktasina kadar ortaya c¢ikan
tagima iicretleri belirlenmistir.

Bunun yani sira iilkemizden yiikiin en fazla ¢ikis yapacag: ve varacagi istasyonlarda (K&sekdy, Mersin, Iskenderun)
konteyner yiiklemesi icin ving, stecker, depolama alani kiralamasi vb. gerekli ekipman ve istihdam saglanmig
terminal hizmetleri i¢in de altyap1 olusturulmustur.

2019 yilinda yukarida anlatilan demiryolu tagima siirecinde ara tagima, ellecleme, giimriikleme, yurtigi navlun,
yurtdist navlun ve varig noktasindaki lojistik destegin tliimiiniin Sirket’¢e saglanabilmesi i¢in 6n ¢alismalar
baslatilmistir.

Sirket’in ilk tagimast Temmuz 2019’da Erzurum’dan Giircistan’a konvansiyonel, yani konteyner yerine yiikiin direkt
olarak vagonun i¢ine konuldugu bir dokme yiik treni, organizasyonu olmustur. Y1l sonuna kadar bu tagimalar devam
etmis agirlikli olarak cevher ihracat yiikii taginmustir.

Kasim aymda Demir ipek Yolu’nun canlandirilmasi kapsaminda, Orta Koridor iizerinden Cin’den yola cikip
Marmaray’1 da kullanarak Avrupa’ya giden ilk blok ytik treni 20 giin icerisinde Prag’a varmistir. Bu tasima TCDD —
Pasifik Eurasia — KTZ Ekspress — ADY Konteyner, GR Logistics ve China Ekspress is birligi ile gergeklestirilmistir.
[k olmasi nedeniyle paydas iilkelerin resmi makamlar1 (Cin — Kazakistan — Azerbaycan — Giircistan) ile iilkemiz
kurum ve yoneticilerinin katilimi ile Ankara Gar’da resmi bir téren de diizenlenmistir. Yasanan gelismeler sektorde
bu hatta olan ilgiyi artirmig ve BTK hattinin ¢alisir hale geldiginin 6nemli bir gostergesi olmustur.
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2019 yil sonu itibariyle Sirket 300 vagonluk cevher yiikii tasimasi yapmis buna ilave olarak Cin’den gelen trenle 43
konteyner (86 TEU) tasimasi gerceklesmistir. Y1l sonu itibariyle BTK hattindan toplam tasinan yiik miktar1 ise 195
bin tona ulagsmustir.

2020 y1li

Orta Koridor operasyonlarinin yogun olarak basladigi bir donem olmustur. Covid-19 ile birlikte iilke sinirlarin tir
tagimalarina kapatildigi siirecte demiryolu tasimalar1 sayesinde iilkenin ithalat ve ihracat tagimalari kesintisiz bir
sekilde devam etmistir. Bu donemde Sirket tarafindan {ilkemizin uluslararasi ticaretinin devami ve demiryolu
tagimaciligina artan talebin karsilanmasi amaciyla, hat {izerinde terminal yatirimlar1 yapilmasi zorunlu hale gelmistir.
Daha once bahsedildigi iizere, Giircistan topraklarinda yer alan Ahilkelek Aktarma Istasyonu Giircistan’in
kontroliinde hizmet vermekte olup; artan is hacmi nedeniyle taleplerin tamamini karsilamakta yetersiz kalmistir.
Ahilkelek aktarma merkezinin is yiikiiniin bir bolimiiniin {ilkemiz topraklarina kaydirilmasi ve kapasitenin
arttirllmasi1 amaciyla, hat {izerinde transit siirelerin uzamamasini teminen, ilke topraklarindaki Kars — Canbaz
istasyonunda terminal hizmetleri yatirimi Sirket’ce yapilmistir. Bu kapsamda portal ving ve pnomatik hububat / tahil
aktarma makinas1 kurulmus; vagondan vagona yiikk aktarmak iizere ekipman ve gerekli personel istihdami
saglanmaistir.

Ocak ayinda TCDD ile Sirket arasindaki sézlesme yenilenmis, ayrica Azerbeycan ADY Container ve Kazakistan
KTZ Ekspress ile forwarder sozlesmesi imzalanmig, , Mayis ayinda TCDD ile Avrupa Blok Tren sozlesmesi ve
Agustos ayinda ise Kazakistan KTZ Ekspress ile Konteyner Kullanim s6zlesmesi imzalanmaisgtir.

Yukarida sayili yurtdisi paydaslarimizla yapilan anlagsmalarin igeriginde iilkemize varis yapan KTZ olan
konteynerlerin kullanim hakki sirketimize verilmis, miisterilerimize bu konteynerlerin bedelsiz kullandirilmas1 hakki
elde edilmistir.

Bu siire¢ sonrasinda BTK hatt1 {izerinde giinliik tasima kapasitesi 1.500 tondan 3.500 tona c¢ikarilarak yiik akisi
kesintisiz olarak devam ettirilmistir.

Ornek vermek gerekirse yil igerisinde;

Uluslararas1 tasimacilikta ihracat¢ilarimizin / ithalatgilarimizin faaliyetlerinin aksamamasi i¢in TCDD ile is birligi
yapilarak; Mayis 2020’de {ilkemiz ihracat yiiklerini igeren 100 konteynerden olugan 1.050 m uzunlugundaki en uzun
blok treni,

Temmuz 2020°de ise Cin’den Tiirkiye’ye 12 giin gibi 25 giin ortalamasindan ¢ok kisa siirede ulasan ithalat blok treni,
Mart 2020°de Tiirkiye’den Cin’e beyaz esya yiiklii ilk Cin Ihracat Blok Treni, tasimalari Sirket tarafindan
gergeklestirilmistir.

BTK hatti lizerinden 2020 yilinda tasian yiik miktari1 yaklasik 400 bin tona ulagmis yiikiin yarisi Sirket tarafindan
tagmmuistir.

2020 yili icerisinde Sirket’in organizasyonel yapilanma ve istihdama yonelik adimlar1 hiz kazanmis, toplam calisan
sayist 36 kisiye ulagmistir.

2021 yilh

Ocak ayinda, Eti Maden Isletmeleri Genel Miidiirliigii tarafindan iiretilen bor madeni ilk kez demiryoluyla Cin’e
tagmmuistir.

Ayrica, Rusya ile olan iilkemiz ticaretinde demiryolu agmin daha aktif kullanilmasina yonelik olarak RZD Rusya
Demiryollar ile Sirket’in imzaladig: is birligi ve tasima sdzlesmeleri sayesinde ayni giin beyaz esya yiikli ilk Rusya
Blok ihracat treni 29 Ocak 2021 yilinda yola ¢ikmistir.

Sirket, Nisan 202 1yilinda Avrupa’nin 6nde gelen demiryolu tasima operatorlerinden biri olan Avusturya Demiryollar
Rail Cargo Avusturya ile blok tren tagima sozlesmesi imzalamigtir. Bdylece Cin’den ya da Orta Asya iilkelerinden
gelen yiiklerin kesintisiz olarak Avrupa’ya ve tersi yonde tasinmast miimkiin hale gelmis, diizenli Halkali — Avrupa,
Kosekdy — Avrupa seferleri ve ters yonde akis saglanmaya baslanmistir.

Sirket, tilkemizin Onde gelen sanayi firmalar1 ile imzalanan sozlesmeler kapsaminda Kirgizistan ve Rusya
giizergahinda proje ytikleri tasimalar1 gerceklestirilmistir.

Ekim ayinda Sirket’in merkezi Kazakistan’da bulunan TITR (Trans Hazar Uluslararas1 Tagima Giizergah1 Birligi)
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iyeligi kabul edilmis, boylece Sirket TCDD’nin de iiye oldugu bu uluslararasi yapilanmanin bir parcasi haline
gelmisti.  Bu sayede Sirket hat {izerinde belirlenen stratejiler, fiyat seviyelerinin belirlenmesi ile is birlikleri
olusturma ve orta koridorun gelisimine dogrudan katki verebilme imkanina kavusulmustur.

Yine 2021 yilinda Azerbaycan ADY Konteyner ve Giircistan GR Lojistik ile Sirket arasinda yapilan bir anlasma
cergevesinde Tiirkiye Azerbaycan arasinda diizenli tren seferleri de (TURQUAZ EXPRESS) baglatilmigtir. Boylece
Azerbaycan ve Tiirkiye arasinda her hafta diizenli tren seferleri yapilma imkani ortaya ¢ikmis ve bu kapsamda 2021
yilinda 1.509, 2022 yilinda 2.349, 2023 yilinda ise 275 olmak iizere toplam 4.133 konteyner tasimasi
gergeklestirilmistir.

T.C. Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi tarafindan2021 yilinda acilist gerceklestirilen Kars Lojistik Merkezi de
Sirket’in faaliyetlerinin gelisimi agisindan kritik noktalardan biri olmustur. Orta Koridor ve BTK iizerinden
demiryolu araciligi ile iilkemize giris ¢ikis yapan tiim yiiklerin toplanma merkezi ve birlestirildigi terminal olan
KLM (Kars Lojistik Merkezi)’nde Sirket 2.000 m2 alan kiralamasi yapmistir. Béylece BTK hattinin iilkemizde en
onemli giris — ¢ikis kapisi olan Kars’da Sirket hizmet verebilir hale gelmistir.

2021 yil sonuna gelindiginde Asya ile Avrupa’nin entegre edildigi, kapidan kapiya teslim modelinin uygulandig,
profesyonel entegre hizmetleri sunabilen, pazarlama, operasyon ve terminal hizmetleri kapsaminda yapilanmasi
tamamlanmig bir yapiya kavusulmustur. Tim bunlarin sonucunda Sirket BTK hatti {izerinden taginan yiikiin %
92°sini (1.2 milyon ton) tasiyarak sektordeki yerini saglalagtirmistir.

2022 yili
Salginin etkilerinin kismen azaldig1 2022 yilinda, Rusya- Ukrayna savasi nedeniyle kuzey koridorunda tasinmakta

olan yiikiin biiyiik bir kismi orta koridora kaymak durumunda kalmistir. Bu nedenle orta koridor iizerinde kapasite
fazlas yiik tasima gerekliligi dogmus; fazla kapasitenin yonetilebilmesi i¢in yiikiin bir kisminin Karadeniz limanlari
iizerinden Avrupa’ya taginmasi zorunlu olmustur. Yine de BTK iizerinden yiik akist devam etmis, Avrupa tagimalari
ile birlikte Sirket bu yil i¢inde yaklagik 1,7 milyon ton yiik tasima hacmine ulagmistir. BTK {izerinden taginan yiikiin
% 96’s1 Sirket tarafindan gergeklestirilmistir.

Ayrica orta koridorun Tiirkiye — Giircistan — Azerbaycan — Tiirkmenistan - Ozbekistan-Kirgizistan giizergahindaki
iilkelerin olusturdugu CASCA+ (Central Asia, South Caucasus and Anatolia) birligi ile yapilan goriismeler
neticesinde resmi olarak Mart 2022 tarihinde birligin bir {iyesi haline gelinmistir. Bu sayede Orta Koridor’da daha
once sadece TITR giizergahinda gerceklestirilebilen tagimalarin kismen alternatifli olarak CASCA giizergahinda da
gerceklestirilme imkani ortaya ¢ikmisti. Mayis ayinda Kirgiz Demiryollan sirketi ile Konteyner tagimaciligini
gelistirme is birligi anlagsmasi, Temmuz ayinda DHL Global Forwarding ile isbirligi anlagsmasi, Agustos ayinda
Kazrail Kazakistan Konteyner sirketi ile konteyner kullamm ve depolama anlasmasi, Kasim ayinda ise Ozbek
Demiryollar sirketi ile igbirligi anlagmas1 imzalanmustir.

Hava kargo tasimaciligi ile ilgili olarak Temmuz 2022’de IATA belgesi, Ekim 2022’de ise Yetkili Acenta Sertifikasi
almmustir. Pazarlama ve operasyon kadrolarimiz olusturulmus, bolge yapilanma ¢alismalarina devam edilmektedir.
Diger yandan denizyolu tasimacilig1 alaninda Sirket AFAD tarafindan organize edilen insani yardim malzemelerinin
Filistin ve Pakistan’a ulastirilmasi i¢in Kasim 2022’de agilan ihalelerde, en uygun teklif vererek ihaleyi almis ve ilk
denizyolu tagimalarinm1 gergeklesmistir. Toplamda 53.175.000 TL tutarindaki ihale konusu isin toplami 26.000 ton
Filistin ve 1.600 ton Pakistan olmak iizere toplam 27.600 ton yiik tagimasi olup, 2023 yili1 subat ay1 itibariyle
tamamlanmigtir. Bu tagimalarda karayolu, demiryolu ve denizyolu tasima modlarinin tiimi kullanilmis olup
(intermodal), Sirket acisindan da bir ilk olmustur. Devaminda denizyolu tasimaciliindaki yiiksek potansiyel ve
ihtiyaglar g6z Oniine alinarak gemi yatimmi yapilmast 03.09.2022 tarih ve23022/06. nolu YK karan ile
kararlastirilmis ve bu amagla hem konteyner hem de dokme yiik tasima kapasitesine sahip toplam 4.300 DWT
0zelliginde bir adet konteyner gemisinin satin alma siireglerine baslanilmistir.

2023 yili

2023 yili 6nemli olgiide belirsizliklerin oldugu, enflasyon ve faizlerin artma egiliminin devam ettigi, diinyada ve
yakin cografyamizda savaslarin yasandigi, iilkemizde asrin felaketi olarak tarihe ge¢mis biiylik bir deprem
gordiigiimiiz bir y1l olmustur.

Sirketimiz, % 100 hissesine sahip oldugu bagl ortakligimiz olan PSF Pasifik Corp. sirketi adina gemi satin alimi
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biitiin siirecleri tamamlanarak tescil edilmistir.

Gemi satin alim iglemi, Sirketimizin stratejik hedefleri dogrultusunda gerceklesmistir. Bu adim, Pasifik Eurasia'nin
miisterilerine verdigi hizmeti deniz yolu tagimacilig1 alaninda daha da giiglendirmek, operasyonel verimliligimizi
artirarak hizmet kalitesini ileriye tasimak ve uluslararasi arenada daha etkin ve hizli aksiyon alabilen bir konuma
ulagsmak amaciyla atilmigtir.

Deprem felaketi nedeniyle iilkemizdeki demiryolu kaynaklarinin énemli bir boliimii afet bdlgesine yardim ve yapi
malzemeleri tasinmasina seferber edilmistir. S6z konusu deprem afetinin faaliyetlerimize olan negatif etkileri
beklenenden daha uzun siirmiis, bolgedeki demiryolu altyapisinin zarar gérmesi nedeniyle iilkemizin en 6nemli
liman bolgelerinden yapilan uluslararasi tasima hacimlerinde diisiisler yasanmustir.

Diger taraftan BTK hattinin Gtircistan simirlar igerisinde yer alan kisminda yapilan bakim ve onarim caligmalar1
nedeniyle, Orta Koridor tagimalarinin kesintisiz devam etmesi amaci ile Sirket, sahibi oldugu PSF Pasifik gemisini
Karsu-Samsun-Batum hattinda ¢ift yonlii olarak ¢aligtirmustir.

Sirket Demiryolu Tren Isletmeciligi faaliyeti ile ilgili olarak; 14 Temmuz 2023 tarihinde Pasifik Eurasia Demiryolu
Tren Isletmeciligi A.S. kurulmustur. DTI (Demiryolu Tren isletmecisi) olabilmek iizere gereken DB2 yetki belgeleri
almmustir. Lokomotif ve vagon kiralanmasina iliskin 6n protokol imzalanmis, bu ise iligkin diger hazirlik ¢aligmalari
2023 yili igerisinde tamamlanmustir.

2024 yili

Sirketimizin Ulagtirma ve Altyapi Bakanligi'na "Yesil Lojistik Belgesi" kapsaminda yapmis oldugu bagvurusu
30.01.2024 tarihi itibari ile olumlu onaylanmis ve Sirketimiz "Yesil Lojistik Belgesi" ni almustir. Yesil Lojistik
belgesi, enerji verimliligi, emisyon kontrolii ve g¢evresel etki degerlendirmelerini igeren ¢esitli Onlemleri
kapsamaktadir. Sirketimiz, lojistik operasyonlarini gevre iizerinde olumsuz etkileri en aza indirgeyecek sekilde
yonetmeyi ve gelecek nesiller igin siirdiiriilebilir bir tasimacilik modeliyle faaliyetlerinde devamlilig
hedeflemektedir.

Sirketimiz, sektordeki varligini daha da giiclendirmek ve genisletmek amaciyla onemli bir adim atmis; is
¢esitliliginin artirilmas1 agisindan son derece 6nemli olan, Demiryolu Isletmeciligi Yetkilendirme Y&netmeligine
gore yiik tren isletmeciligi yapmak lizere "DB2 Yetki Belgesi" adiyla bilinen Ulagtirma Bakanlig1 Yetki Belgesini
almistir.

Bu belge ile kendi lokomotif ve vagonlarimiz ile demiryolunda yiik tasimaciligi yapmak iizere gerekli olan
Demiryolu Tren Isletmeciligi adimlardan birini daha tamamlamistir. 2024 yili 3.ceyregi icinde faaliyetlerine
baslamas1 planlanan Pasifik Eurasia DTI sirketimiz ile, kendi kiraladigimiz lokomotif ve vagonlar ile yapilacak
tagimalarda Pasifik Eurasia maliyet avantaji ve fiyatlama esnekligi kazanacak olup, bu durum verimliligimizi olumlu
etkileyecektir.

Sirketimiz demiryolu faaliyetlerini dogrudan ilgilendiren BTK giizergahinda kapasiteyi 5 katina ¢ikarmak i¢in hattin
Giircistan parkurunda gectigimiz y1l Mayis ayinda baslayan modernizasyon ¢aligmalari ile ilgili olarak; BTK Bakii-
Tiflis-Kars demiryolu hattinin Giircistan sinirlari igerisinde yer alan 61 kilometrelik demiryolu hatti iizerinde
gectigimiz yil ortalarindan bu yana devam eden bakim onarim ve genisletme caligmalari tamamlanarak 20 Mayis
2024 tarihinde demiryolu yiik tasimacilifina tamamu ile agilmistir. Bolgesel ve kiiresel ticaret icin yiiksek oneme
sahip Orta Koridor lizerinde yer alan BTK Hattinda tamamlanan bu modernizasyon c¢aligsmalari neticesinde, yillik
yiik ellegleme ve tasima kapasitesinin 1 milyon ton dan 5 milyon tona ¢ikarildig: bildirilmistir. Bu sayede Ulkemiz
iizerinden Asya'dan Avrupa'ya ve tersi yonlii tasimalarda BTK hattinin tagima kapasitesi ve verimliligi arttirilmis ve
Orta Koridor iizerinde Cin-Avrupa ve tersi yonlii tasimalara da hazir hale getirilmistir.

Sirketimiz BTK glizergah1 tagimalarinda gectigimiz yi1l bu modernizasyon calismalar1 nedeniyle yasadigimiz
hacimsel daralmanin, bu gelismeler neticesinde ortadan kalmis olacagi ve BTK hatti tasimalarimizda hacimsel
artiglar yasanacagi dngoriilmektedir. Paylasilan bu olumlu durumun hem sirketimiz tasima ve terminal gelirlerine ve
karliligina 6nemli katki saglayacagi hem de iilkemizin lojistik merkez olarak konumunun giiclenmesini saglayacagi
distiniilmektedir.

biliylimeyi, is hacmini arttirmayi, daha iyi hizmet sunmay1 ve 6zel sektoriin dinamizmiyle rekabetgi yaklagimlarla
ilerlemeyi hedeflemektedir. Bu dogrultuda Demir ipek Yolu giizergahinda Cin-Tiirkiye-Avrupa ve tersi yoniinde
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demiryolu kombine yiik tasimaciligl hacmini arttirmak amaciyla sirket kurma ve/veya is birligi yapma konusunda
yetkilendirme yapmustir.

Sirketimiz Demir Ipek Yolu giizergahinda Cin-Tiirkiye-Avrupa ve tersi yonde dermiryolu kombine yiik tasimaciligi
hacmini arttirmak amaciyla sirket kurma ve/veya isbirligi yapma konusunda yetkilendirme kapsaminda Sirketimizin
Azerbaycan'in 6nde gelen gruplarindan NB Holding ASC ile yapmis oldugu goriismeler neticesinde ortaklik kurma
konusunda son asamaya gelinmistir. Kurulacak ortaklik her iki tarafa da liman ve lojistik merkez isletmeciligi, Orta
Koridor iizerinden yapilacak yiik tasimaciligt ve bolgede verilecek lojistik hizmetlerinde Onemli firsatlar ve
kazanimlar sunacaktir. Bu girisimimiz sonucunda Orta Koridor'da Sirketimizin faaliyetlerini odagina alacak ve
onceliklendirecek; Bakii merkezli, Tiirkiye ve Azerbaycan ortak isgiiciinii kullanacak; dis ticaretin biiyiimesine katki
saglayacak bir yap1 kurulmus olacaktir. Bu sayede iilkemizin lojistik merkez olma konumunun giiclenmesine katkida
bulunurken Orta Koridor iizerinden tastyacagimiz yiik miktarimin artmasi, faaliyetlerimizin genislemesi saglanmig
olacaktir. Ayrica bu inisiyatifimizle birlikte gelecekte Kalkinma Yolu iizerinde gerceklesecek faaliyetlerimiz i¢in
hazirlik siireci de baslatilmuistir.

Avrupa-Cin arasindaki karsilikli ticaret akisinin devam edecegi, Diinya Bankasi tarafindan acgiklanan raporda
da(Kaynak: https://www.worldbank.org/en/region/eca/publication/middle-trade-and-transport-corridor)belirtildigi
iizere orta koridorda lojistik hacminin 2030 senesine kadar 3 katina ¢ikacagi 6ngoriilmektedir.

Tiirkiye-Cin ve tersi yonlii parkurda tagimacilik ve lojistik faaliyetlerinin arttirilmasi amaciyla %351 hissesi Pasifik
Eurasia Lojistik Dig Ticaret A.S.' ye, %49 hissesi Yeni Global Tagimacilik San. ve Tic. A.S.'ye ait olmak iizere,
Pasifik Global Lojistik A.S. sirketi 27.05.2024 tarihinde kurulmustur. Pasifik Global sirketinin %49 hissesinin sahibi
Yeni Global Tagimacilik San. ve Tic. A.S. Pekin/Cin merkezli Eurasia Link Global Limited Sirketi'nin istiraki
konumundadir.

Ayni amagcla %51 hissesinin Pasifik Eurasia Lojistik Dis Ticaret A.S. sirketine, %49 hissesinin ise Iron Silk Road
Demiryolu Isletmeciligi Ltd.Sti.’ne ait olmak iizere Pasifik ISR Demiryolu Lojisitk ve Ticaret A.S. sirketini
kurmustur.

Bu iki yeni ortaklik sayesinde Cin-Tiirkiye ve tersi yonlii tasimalarimizda Cin igerisindeki operasyonlarin daha
efektif yapilmasi, yeni miisteriler kazanmanin yaninda tagima hacminin artirilmas: ve daha rekabetci fiyatlama
imkanina ulagilmasi1 hedeflenmektedir.

Avrupa-Cin ve tersi yonlii tasimalarda; Kuzey Koridorun’da yapilmakta olan tagimalarin bir kisminin Orta Koridor’a
kaymakta oldugu durumundan yola ¢ikarak; bu tasimalarin bir kismini gergeklestirmek {lizere Sirket, sahibi oldugu
PSF Pasifik gemisini Poti-Kostence hattinda g¢alistirmak ve operasyonel olarak bu siiregleri yiiriitmek tizere
Giircistan’da yeni kurulan MS Pasific LLC. sirketinin %50 hissesini satin almak {izere siirecleri yiiriitmektedir. Bu
sayede Sirket, sadece BTK hatt1 {izerinde tasinan degil, Karadeniz iizerinden yapilan tasimalarda da pazar pay1 sahibi
olacaktir.

Sirketimizin Halkali-Avrupa, Kosekdy-Avrupa ve tersi yonlii karsilikli uluslararasi demiryolu yiik tagimaciligi
faaliyetleri, uluslararasi firmalarla yaptigi is birligi s6zlesmeleri ile genisletilerek devam etmektedir. Bu kapsamda
Avrupa Partnerimiz Rail Cargo Lojistik ile sdzlesme yenilemesini gerceklestirilmis ve taraflar karsilikli olarak
Tiirkiye- Avrupa arasinda demiryolu ile ihracat-ithalat yiik tasima kapasitesinin arttrilmasi kararini almiglardir.

Yine Avrupa yonli tasimalarimizda is hacmini artiracak nitelikte; Metrans Danubia A.S. Slovakya ile
Istanbul/Halkali-Avrupa ve tersi yonde tren seferlerinin baslatilmasini, igeren sézlesme imzalanmustir.

Sirketimiz, terminal isletmeciligi alaninda faaliyet kapasitesini genisletmek amaciyla, Izmir ili, Aliaga ilgesinde
bulunan TCDD Bigerova Yiik Terminali'nde, konteyner ellecleme, depolama ve diger tim terminal hizmetlerini
sunmak tizere 16.000 metrekarelik bir alan kiralamasi gerceklestirmistir. Bélgenin {iretim ve ihracat iissii olmasi,
limanlara ve tretim tesislerine yakinligi ve is hacmimize 6nemli Ol¢lide katki saglayabilecegi gibi hususlar,
terminalimizin stratejik konumunu ve potansiyelini 6n plana ¢ikarmaktadir.  Yeni terminalde faaliyetlerin
genigletilmesiyle ilave is hacminin olusturulmasi ve verimlilik artis1 saglanmasi hedeflenmektedir.

Sirketimiz Kocaeli ili Kartepe ilgesi Kdsekdy lojistik merkezi sahasinda bulunan kullanim alanini arttirmak iizere,
50.000 m2 alan kiralamasi ger¢eklestirmistir. Bu alanda halihazirda verilmekte olan terminal hizmetlerine ek olarak;
gegici depolama ve antrepo isletmeciligi yapilmaktadir. Mevcut terminal hizmetlerimizde kapasite genislemesi
beraberinde getiren bu gelisme sayesinde, islem hacmi ve verimlilik artis1 da saglanmaktadir.
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e Hesap Donemi Icinde Gerceklestirilen Genel Kurul Toplantilar
Donem i¢inde herhangi bir genel kurul yapilmamustir.

e 2025 Yilinda Baslayan ya da Devam Eden Yatirim ve Yenileme Faaliyetleri
Sirketimiz lojistik sektoriinde potansiyel firsatlar1 degerlendirerek yatirimlarma devam etmektedir. Onemli
nitelikteki gelismeler KAP’ta ayrica pay sahiplerine duyurulmaktadir.

e Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Kapsaminda Yapilan Harcamalar
Sirketimiz, bu donem iginde toplam 315.000.-TL tutarinda bagis ve yardimda bulunmustur.

¢ Sirket aleyhine ac¢ilan ve Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve
olas1 sonuclari:
Sirketimiz aleyhine agilan mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte bir dava mevcut degildir.

¢ Kar Dagitim Politikas
Pasifik Eurasia Lojistik D1g Ticaret A.S. Kar Pay1 Dagitim Politikasi, Sirket’in giincel finansal ihtiyaclari

dogrultusunda, olusan karin Genel Kurul tarafindan degerlendirerek Sirket biinyesinde birakilmasini ya da
kismen/tamamen dagitilmasin1 6ngérmektedir.

Sirket Esas Sozlesmesi
Madde 13 Kar Dagitimi ve Yedek Akgeler:

Sirket kar tespiti ve dagitimi1 konusunda TTK ve sermaye piyasast mevzuati hiikiimlerine uygun hareket eder.
Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerinden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi
Sirket’ce O0denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu
vergiler disiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriillen donem kari, varsa ge¢mis yil zararlarinin
diisiilmesinden sonra kalan miktar, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akce:

a) Sermayenin yiizde yirmisine ulagincaya kadar, ylizde besi kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Kar payr:

b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden, Sirket’in kar dagitim
politikasi ¢ergevesinde TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak birinci kar pay1 ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar payimnin, Yonetim Kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina,
pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kar pay::

Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, genel kurul, kismen
veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya TTK’nin 521’inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi
yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce:

Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmig olan kisimdan, sermayenin %5’
oraninda kar pay: diislildiikten sonra bulunan tutarin yiizde onu, TTK’nin 519’uncu maddesinin ikinci fikrasi
uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

TTK’ya gore ayrilmas: gereken yedek akgceler ile Esas Sozlesme’de veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri i¢in
belirlenen kar pay1 ayrilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasma, Yonetim Kurulu
iiyelerine, ortaklik ¢aligsanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi,
pay sahipleri icin belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit
olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karm dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi {izerine Genel
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Kurulca kararlastirilir.
Isbu Esas Sézlesme hiikiimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kir dagitim karar1 kanunen miisaade
edilmedigi siirece geri alinamaz.

e Sirketin Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket SPK Tebliglerine uymak amaciyla, kurumsal yonetim ve risk yonetimini saglamlastirmak iizere Sirket
bilinyesinde; Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri
olusturulmustur. Yonetim Kurulu, gorev alanlarina bagh olarak komiteler tarafindan verilen raporlarla siirekli
bilgilendirilmektedir.

e Sirketin Finansman Kaynaklari
Sirketimizin temel finansman kaynag Sirketin sermayesinden olusmaktadir. Bunun yani sira 2023 yilinda halka arz

araciligiyla toplanan fon kaynagi temin edilmis olup, bu saglanan nakit akisi ile Sirket finansman yapis1 daha giiglii
hale getirilmistir. izahnamede belirtildigi oranlarda degerlendirmek suretiyle bu nakit akisi degerlendirilerek
ilerleyen asamalarda lojistik yatirimlari ve hizmetlerinde kullanilacak ve Sirket sermaye yapisi daha da giiglii hale
getirilecektir.

e Dénem icinde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler
Doénem iginde herhangi bir Esas S6zlesme degisikligi yapilmamistir.

e Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Sektordeki Yeri

Tiirkiye'nin 6ncti lojistik firmalarindan biri olarak faaliyet gdsteren sirketimiz, hem yurt i¢i hem de yurt dis1 lojistik
hizmetlerinde genis bir uzmanlik yelpazesine sahiptir. Ozellikle demiryolu tasimacilig1 alaninda yogunlasan firma,
etkili ve siirdiiriilebilir tasima ¢oziimleri sunarak kara yolu tasimaciliginin getirdigi trafik ve ¢evresel sorunlara
alternatif bir yaklagim sunmaktadir. Bu sayede hem tasima maliyetlerini optimize ederken hem de cevreye
duyarlilik ilkesini benimseyerek siirdiiriilebilir bir ulagim altyapisi olusturmay1 hedeflemektedir.

Firmanin etkinlik alan1 sadece demiryoluyla siirli degildir; ayn1 zamanda havacilik ve gemi yolu lojistigi
konusunda da giiglii bir varliga sahiptir. Havacilik sektoriindeki hizli tasima ve kiiresel erisim avantajlarin
kullanarak, miisterilerine hizli teslimat ve giivenilir hizmetler sunmaktadir. Ayrica, deniz yolu tagimacilig: ile
uluslararasi ticaretteki dnemli bir rol oynayarak, diinya genelindeki limanlara baglanti saglayarak kapsamli bir
global lojistik ag1 olusturmaktadir.

Firmamiz, misteri odakli yaklagimi, teknolojiye yatirimi ve uzman kadrosuyla lojistik sektoriinde 6ne ¢ikmaktadir.
Stirekli gelisen ve degisen pazar kosullarina uyum saglayarak, giivenilirlik, verimlilik ve ¢evresel siirdiiriilebilirlik
ilkelerini benimseyen bu firma, tedarik zincirlerini daha akilli, hizli ve etkili bir sekilde yonetmeye yardimci
olmaktadir.
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e Faaliyet Dénemine iliskin Yatirnmlar ve Duran Varhk Tablolar

NOT 11- MADDI DURAN VARLIKLAR

Grup’un maddi duran varliklar ile bu varliklarda yaganan dedisimler asagidaki tablolarda detayl sekilde agiklanmistur.

31 Mart 2025 . )

Tei'l: (?313:211:13 Tasitlar Demirbaslar Ozel Maliyetler Toplam
Malivet Degeri
1 Ocak 2025 itibarryla acilis bakiyesi 13.192.194 212.204.976 11.371.544 12.366.062 249.134.776
Yabane1 para cevrim farklar - (5.143.276) - - (5.143.276)
Alimlar - - 551.362 5.600.000 6.151.362
Cikglar - - - -
31 Mart 2025 itibarryla kapams bakiyesi 13.192.194 207.061.700 11.922.906 17.966.062 250.142.862
Birikmis Amortismanlar
1 Ocak 2025 itibarryla acilis bakiyesi (6.223.965) (12.293.227) (5.780.188) (1.255.688) (25.553.068)
Yabanei para ¢evrim farklar - 206.252 - - 206.252
Dénem gideri (417.379) (2.102.276) (422.723) (744.505) (3.686.883)
Ciksglar - - - -
31 Mart 2025 itibarryla kapams bakiyesi (6.641.344) (14.189.251) (6.202.911) (2.000.193) (29.033.699)
31 Mart 2025 itibarryla net defter degeri 6.550.850 192.872.449 5.719.995 15.965.869 221.109.163

o Iiliskili Taraf A¢iklamalar:

Sirketin iligkili taraflarla olan bor¢ ve alacak bakiyeleri asagidaki gibidir. Sirketimiz fliskili taraflardan mal ve
hizmet tedarik etmesinin yani sira proje yonetimi hizmeti, taseron hizmeti almaktadir.
NOT 3- ILISKiLi TARAF ACIKLAMALARI

Grup“un iligkili taraf olarak tanumladii gergek ve tiizel kasilere iligkin bakiveler asagidaki gibidir:
B

31 Mart 2025 Alacaklar Borglar Egeelli‘;’:* Pe?é?;f::ms
Kisa vadeli Kisa vadeli Uzun vadeli Kisa vadeli Kisa vadeli

Tliskili taraflarla olan bakiveler Ticani Ticari olmavan Ticani Ticari

Mainty Teknoloji A S. - - 302.269 - - -
Ditraxe Dyital Hizmet Platformu A S - - 3.153.000 - - -
Yem Global Tagimacilik Sanayi ve Ticaret A S. - 11.668 944 - - - -
Pasifik Yenilenebilir Enerji Sanayi ve Ticaret A S. - 125630983 - - - -
Pasifik Merkez Adi Ortakligs - - 51.349.899 - - -
Pasifik Perakende Yivecek ve Igecek Hizmetleri A S. - - 29317 - - -
Pasifik Teknoloji A S. - - 1.347.408 - - -
Avrasya Jrading Dis Ticaret Anonim $irketi 6.407.734 - - - -
Pasifik Gayrimenkul Yatirim Ingaat A . - 145276 479 30995 - - -
Pasifik Eurasia Terminal Hizmetler ve Ticaret A.S. 177.140.314 - 3.642.547 - 10.639.534 29.122.760
Toplam 183.548.048 282.576.406 59.855.436 - 10.639.534 29.122.760

e Sirket Aleyhine Acilan Davalar
Sirket aleyhine agilmig 6nemli bir dava bulunmamaktadir.

e Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
Sirket donem igerisinde kendi payimi iktisap etmemistir.

e Hesap Donemi i¢inde Yapilan Ozel ve Kamu Denetimleri
Bu dénem i¢inde herhangi bir 6zel denetim veya kamu denetimi olmamustir.
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¢ Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim orgam iiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar
Sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli bir yaptirim bulunmamaktadir.

¢ Sirket Sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve
yonetim organi degerlendirmeleri
Sirket sermayesinin karsiliksiz kalma durumu veya borca batik olma durumu bulunmamaktadir.

PASIFiK EURASIA LOJISTIK DIS TICARET A.S.
HISSE FiYAT VE iSLEM BILGISi
(1 Ocak 2025 — 31 Mart 2025)

TEAlL

30
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13. Oca 27. Oca 10. 5ub 24. Sub 10. Mar 24. Mar
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6- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR
Sirketimiz ve misterek faaliyetlerimizin 01 Ocak 2025 ile 31 Mart 2025 tarihlerini kapsayan dénem konsolide
finansal bilgiler esas alinarak hazirlanan kar veya zarar tablosu ile finansal durumu gosteren tablolar asagida

sunulmustur. _ )
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

VARLIKLAR NOT 31 Mart 2025 31 Aralik 2024
Dénen varhklar 1.674.969.987 1.838.285.919
Nakit ve nakit benzerleri 4 23.360.152 161.616.662
Ticari alacaklar 1.199.457.326 1.419.417.793
- [liskili taraflardan ticari alacaklar 183.548.048 162.378.955
- [liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 1.015.909.278 1.257.038.838
Diger alacaklar 283.826.386 143.432.304
- [liskili taraflardan diger alacaklar 282.576.406 142.369.579
- [liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 1.249.980 1.062.725
Stoklar 7 53.199.139 53.199.139
Pesin 6denmis giderler 67.388.081 15.427.204
- Iliskili taraflara pesin 6denmis giderler 29.122.760 -
- [liskili olmayan taraflara pesin odenmis giderler 38.265.321 15.427.204
Diger donen varliklar 47.738.903 45.192.817
Duran varhklar 1.424.980.667 1.429.495.318
Diger alacaklar 1.061.155 2.065.239
- [liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 6 1.061.155 2.065.239
Kullanim haklar1 2.572.922 3.125.763
Maddi duran varliklar 11 221.109.163 223.581.708
Yatirim amagli gayrimenkuller 12 1.196.365.763 1.196.365.763
Maddi Olmayan Duran Varliklar 3.871.664 4.310.817
Ertelenmis Vergi Varligi 19 - 46.028
Toplam varhklar 3.099.950.654 3.267.781.237
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YUKUMLULUKLER NOT 31 Mart 2025 31 Aralik 2024
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 904.351.663 1.112.424.636
Kisa vadeli bor¢lanmalar 143.062.339 131.226.341
- Banka kredileri 10 142.207.677 130.050.859
- Kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler 854.662 1.057.424
- Diger finansal yiikiimliiliikler - 118.058
Ticari borglar 739.141.428 959.845.147
- Iliskili taraflara ticari bor¢lar 3 59.855.436 176.631.741
- Iliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 5 679.285.992 783.213.406
Caligsanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 6.600.193 5.281.773
Diger borglar 1.212.250 2.298.837
- Iliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 6 1.212.250 2.298.837
Ertelenmig gelirler 13.095.958 11.161.480
- Iliskili taraflardan ertelenmis gelirler 3 10.639.534 10.569.212
- Ilikili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler 2.456.424 592.268
Donem kar1 vergi ylikiimliligi 19 - 1.717.261
Kisa vadeli karsiliklar 1.239.495 893.797
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 1.239.495 893.797
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 134.153.448 155.571.368
Uzun vadeli bor¢lanmalar 23.905.598 28.620.039
- Banka Kredileri 10 21.567.037 25.922.935
- Kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler 2.338.561 2.697.104
Ticari bor¢lar - 6.042.894
- Iliskili taraflara ticari bor¢lar 3,5 - 6.042.894
Uzun vadeli karsiliklar 5.381.541 6.102.183
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 3.263.071 3.919.560
- Diger uzun vadeli karsiliklar 2.118.470 2.182.623
Ertelenmis vergi yliikiimliligi 19 104.866.309 114.806.252
Toplam Yiikiimliiliikler 1.038.505.111 1.267.996.004
Ozkaynaklar 13 2.061.445.543 1.999.785.233
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 2.053.476.649 1.990.144.911
Odenmis sermaye 672.000.000 672.000.000
Sermaye diizeltme farklari 425.532.274 425.532.274
Hisse senedi ihrag primleri 291.082.652 291.082.652
Kar veya zarjclrda yemder} siiflandirilmayacak birikmis diger 1.911.233 807.682
kapsamli gelirler veya (giderler)

- Tanimlanmis fayda planlart yeniden él¢iim kazang (kayplary) 1.911.233 807.682
Kar veya zarjclrda yemder} siiflandirilacak birikmis diger 95.741.901 86.346.162
kapsamli gelirler veya (giderler)

- Yabanci para ¢evrim farklart 95.741.901 86.346.162
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 18.897.757 18.897.757
Gegmis yillar karlari/(zararlari) 495.478.384 268.438.441
Net donem kari 52.832.448 227.039.943
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 7.968.894 9.640.322
Toplam Kaynaklar 3.099.950.654 3.267.781.237
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1 Ocak- 1 Ocak-
KAR VEYA ZARAR KISMI NOT 31 Mart 2025 31 Mart 2024
Hasilat 14 622.408.877 220.990.537
Satislarn maliyeti (-) 14 (516.404.173)  (164.679.198)
Briit kar 106.004.704 56.311.339
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 15 (2.834.893) (2.182.946)
Genel yonetim giderleri (-) 15 (38.925.944) (26.258.486)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 16 67.075.966 47.376.512
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 16 (27.025.186) (23.878.717)
Esas faaliyet kar 104.294.647 51.367.702
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 16.255 9.880.288
Finansman geliri dncesi faaliyet kari 104.310.902 61.247.990
Finansman gelirleri 17 30.131.022 27.221.160
Finansman giderleri (-) 17 (28.914.272) (11.738.239)
Net parasal pozisyon kazanglari (kayiplari) 18 (54.378.263) (78.927.105)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi oncesi kar1 (zarar) 51.149.389 (2.196.194)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gelir/(gideri) 19 11.631 10.080.059
- Donem vergi gideri - (6.436.985)
- Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 11.631 16.517.044
Donem kar 51.161.020 7.883.865
Dénem karmin dagilimi 51.161.020 7.883.865
- Kontrol Giicti Olmayan Paylar (1.671.428) -
- Ana ortaklik paylar: 52.832.448 7.883.865
Pay basina kazang 20 0,0761 0,0117
DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar 1.103.551 919.918
-Calisanlara Saglanan Faydalara Iligkin 1103551 )
Aktiieryal Kazanglar (Kayiplar), Vergi Sonrast B
- Tanmimlanms fayda planlar: yeniden 6l¢iim kazanglar: (kayiplary), vergi ) 919.918
sonrasi
Kar veya zararda yeniden siiflandirilacaklar 9.395.739 10.123.560
- Yabanci para gevrim farklar 9.395.739 10.123.560
Toplam kapsaml gelirler 61.660.310 18.927.343
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7- SIRKET IC KONTROL SISTEMI ILE RISKLER HAKKINDA YONETIM KURULU
DEGERLENDIRMES]

Sirketimiz portfoylinde finansal bilanco kalemleri yogun bir sekilde projelere dayanmaktadir.  Proje
ihtiyaglarina yonelik nakit akiglart biiyiiklilk agisindan 6nem arz etmesi nedeni ile finans departmani tarafindan
Ozenle takibi yapilmaktadir. Bu takip ve muhasebe kayitlarindan elde edilen veriler dogrultusunda Sirket’in mali
yapist Denetimden Sorumlu Komite ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, mevzuat degisikliklerine iliskin
degisikliklerin ise Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan diizenli takip edilerek Yonetim Kurulu
bilgilendirildiginden, yeterli goriilmektedir.

8- SURDURULEBILIRLIK ILKELERI KAPSAMINDAKI CALISMALAR
Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi, Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK”)’nun 2 Ekim 2020 Tarih ve 31262 say1li

Resmi Gazete ’de yayimlanan Seri: 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nde yapilan degisiklik kapsaminda
yaptig1 duyuruya uygun olarak mevzuata girmistir. Siirdiiriilebilirlik ilkelerinin uygulanmasi goniiliiliikk esasina
dayali olup “uy yada agikla” prensibine uygun olarak yiiriitiilmektedir. Sirketimiz bu konuya hassasiyet gostermekte
olup siirece iliskin bilgiler faaliyet raporu iceriginde ve ek raporlarla yatirnmcilarimiza duyurulmaktadir.

9- FAALIYET DONEMINDEN SONRA GERCEKLESEN ONEMLI GELISMELER

» Faaliyet donemini takip eden siiregte faaliyetleri ilgilendiren 6nemli bir gelisme bulunmamaktadir.
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