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Bu rapor, “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi'nin” 8. Maddesi hiikmii
uyarinca duzenlenmis olup, Sirketimizin 01.01.2025-30.06.2025 tarihlerini kapsayan doéneme ait
isletme faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve yatirimcilarimiza bilgi verilmesi amaciyla hazirlanmigtir.

1- GENEL BILGILER:

. Faaliyet Raporu Hesap Donemi: 01.01.2025 - 30.06.2025

. Sirket Sicil ve iletisim Bilgileri

Sirket Unvani : PASIFIK EURASIA LOJISTIK DIS TICARET A.S.

Ticaret Sicil No : 359742

Sirket Adresi : Kiziirmak Mahallesi Dumlupinar Bulvari No: 3 Next Level A Blok 1. Kat No:1
Cankaya /ANKARA

Telefon :0(312) 2858090

Faks :0(312) 28580 91

Web Adresi : www.pasifikeurasia.com.tr

KEP Adresi : pasifikeurasia@hs01.kep.tr

Mail Adresi : info@pasifikeurasia.com.tr

Mersis No : 0649051113500016


http://www.pasifikeurasia.com.tr/
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e Sirketin Organizasyon Yapisi

YONETIM
KURULU

GENEL GENEL
MUDUR MUDOR
YARDIMCISI YARDIMCISI

TARIFEVE FINANS
FIYATLANDIRMA VE MUHASEBE
OPERASYON TERMINAL
HIZMETLERI HIZMETLER|

01.01.2025-30.06.2025 doneminde gorevini stirdiren Yonetim Kurulu Uyeleri asagidaki gibidir:

ADI VE SOYADI GOREVI DURUMU
. Yoénetim Kurulu . .. . ..
Fatih Nusret DUR Baskan Icraci Uye Bagimsiz Olmayan Uye
Erol ERKAN Yonetim Kurulu icraci Uye Bagimsiz Olmayan Uye
Baskan Vekili y g van Uy
Alparslan Cemail BATUK Yonetim Kurulu Uyesi | icraci Olmayan Uye Bagimsiz Olmayan Uye
irfan GUVENDI Yonetim Kurulu Uyesi | icraci Olmayan Uye Bagimsiz Uye
Atakan YILMAZ Yonetim Kurulu Uyesi | icraci Olmayan Uye Bagimsiz Uye
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Ozgegmisleri:

Fatih Nusret DUR

1977 yiinda Ankara’da dogmus, 1999 yiinda Gazi Universitesi Mihendislik Fakiiltesi bélimiinden
mezun olmus ve yine ayni Universitede yuksek lisansini tamamlamistir. F.Nusret Dur finans sektérinde
cesitli kademelerde ydneticilik gorevi yapmistir. Finans sektdérindeki kariyerine 2000 yilinda Ziraat
bankasinda baglamis, 2018 yilina kadar bankada ¢esitli kademelerde mudur ve yoneticilik yaptiktan
sonra en son Banka Genel Mudurligi’nde Daire Bagkani olarak gorev almis ve 2018 yilinda bu
gorevinden ayrilarak Pasifik Gayrimenkul Yatirim insaat A.S’de Genel Midir olarak calismaya
baslamistir.

Kariyerinin son 5 yilini insaat sektortinde Ust dlizey yoneticilik yaparak gecirmis ve bu sure icinde Next
Level Cayyolu ve Merkez Ankara gibi cok dnemli 2 projenin gerceklestirilmesinde aktif gorev almistir.
Pasifik Tesis Yonetimi A.S., Merkez Cadde Yénetim Hizm. A.S., Aden Pelet ve Orman Urinleri
Yenilenebilir Enerji ith.ihr.SanTic. A.S., Ditravo Dijital Hiz. Platformu A.S., NL Proje Yonetim A.S., Pasifik
Madencilik A.S., Destel Bilisim Cozumleri A.S., Destel Connet Elektrik Elektronik Sanayive Tic. A.S., Titra
Teknoloji A.S., Pasifik Glivenlik ve Koruma Hizm. A.S., Pasifik Eurasia Demiryolu Tren isletmeciligi A.S.de
Yénetim Kurulu Baskani; Keifi Yiyecek ve icecek Hizm.Tic. A.S., Orcay Ortakdy Cay Sanayi Tic A.S.de
Yonetim Kurulu Baskan Vekili; Pasifik Gayrimenkul Yatirrm Ortaklgi A.S., Pasifik Donanim ve Bilgi
Teknolojileri A.S., Pasifik Eurasia Terminal Hizm. A.S., Pasifik Eurasia Lojistik A.S., Avrasya Trading Dis
Tic. A.S.de Yonetim Kurulu Uyesi; Pasifik Gayrimenkul Yatirim insaat A.S., ilerleyen insaat ve Madencilik
AS'de Genel Mudur olarak gorevlerini sirdarmektedir.

Erol ERKAN

1982 yilinda Rize dogumlu, 2002 yilinda Karadeniz Teknik Universitesi Bilgisayar Bélimi ve devaminda
Anadolu Universitesi isletme ve Anadolu Universitesi Adalet Béliimlerinden de mezun oldu. Ayrica hala
Uluslararasi Balkan Universitesi Hukuk Fakiiltesi 4. sinif égrencisi. 2002 - 2007 yillari arasinda 6zel
sektorde calisti. 2007-2022 yillar arasinda Kamuda cesitli gorevler Uslenmig, Ocak 2022 itibariyle
Pasifik Eurasia Lojistik Dis Tic. A.S. sirketinde Genel Mudur olarak gérev yapmaktayken, Haziran 2024
tarihi itibariyle Pasifik Eurasia Lojistik Dis Tic. A.S. sirketinde yonetim Kurulu Gyesi olarak calismaktadir.

Alparslan Cemail BATUK

Alparslan Cemail Batuk, 1974 istanbul dogumludur. 1993 yilinda italyan Lisesi’sinden mezun olup ,
1998 yilinda ise istanbul Universitesi Elektronik Miihendisligini bitirdi. Daha sonra 1998 - 1999 yillarinda
istanbul Universitesinde isletme Yiiksek Lisansi yapti. 1999 yilinda ise Bank Ekspres'te Yonetici Adaylig
programini ve stajini tamamladi.

1999-2002 yillar1 arasinda Bank Ekspres’te Hazine Yonetimi birimde Uzman olarak ¢alismig, 2003-2008
yillari arasinda Orjin Grubunda Genel Mudur Yardimciligi yapmistir.

2008-2015 yillar arasinda Tiirkiye ve isvigre’de fon yénetimi, portfdy ydnetimi ve dzel bankacilik islerinde
calismis,Logos Portfoy Yonetimi kurucu ortagi olmus ve Yonetim Kurulu Uyeligi yapmistir.

RCR Holding A.S. Maden isleri yonetimi Yonetim Kurulu Uyeligi ile firmanin Toronto Borsasi islerini aktif
olarak yonetmistir.

Alparslan Cemail Batuk, 2015 yilinda Nurol Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Genel Midur Yardimcisi olarak
gorev almistir.

2016-2019 yillarinda Orjin Garyimenkul Genel Mudurligu, 2021-2022 yillarinda Prive Sigorta A.S.
Yonetim Kurulu Gyeligi yapmistir.

Pasifik Eurasia Lojistik Dis Ticaret A.$.’de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérevine devam eden Alparslan
Cemail Batuk bunun yani sira farkl sirketlerde yonetim kurulu Uyeligi ve genel koordinatdr olarak ek
gorevlerini de surduirmektedir.
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irfan GUVENDI

1991 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesinden mezun olmustur. Kamu Yénetimi
bolimidnde yuksek lisans yapmigtir. 1992 yiinda Denetgi olarak Sayistay Baskanlig§inda calismaya
baslamis 2003 yilina kadar bu goérevi devam ettirmistir. Bu doénemde c¢esitli kamu kurumlarinin
denetimini yiritmustir. Ayrica Sayistay Baskanligi Uzman Denetgisi olarak TBMM KiT komisyonu adina
PTT/ Turksat/ Mili Piyango idaresi/ Devlet Malzeme Ofisi’nin finansal / mali ve idari denetimini yapmistir.
2003-2009 yillan arasinda Turkiye Tarim ve Kredi Kooperatifleri Genel Mudur Yardimciligina (Kredi-
finansman sorumlulugu) atanmistir. 2003- 2007 yillari arasinda Guven Sigorta Yonetim Kurulu Baskan
Vekili, 2006-2007 yillari arasinda Tarim Sigortalari A.S. Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi, 2009-2014
Lokman Hekim Englrusag A.S. Genel Mudurl, 2014-2016 yillar arasinda Tarim Kredi Genel Mudurd,
2014-2016 Groupama Sigorta Yonetim Kurulu Baskan Vekili, 2016-2020 yillari arasinda Sayistay
Baskanligi Uzman Denetgisi olarak ¢alismistir.

2021 yilindan itibaren Lokman Hekim Engiiriisag A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi, Orgay Ortakdy Cay San.
Tic. A.S. de ve Pasifik Eurasia Lojistik A.S’de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesiolarak gérevlerini siirdiiren
irfan Giivendi, ayni zamanda Konkordato Komiseri olup, Yeminli Mali Miisavirlik Ruhsatina da sahiptir.

Atakan YILMAZ
1981 yiinda Erzincan Cayirli ’da dogdu. istanbul Bilgi Universitesi iletisim Fakdiltesinden mezun
olduktan sonra Medeniyet Universitesi Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi Béliumiinde yiiksek lisansini
bitirdi. 2005-2014 yillari arasinda IBB Halkla iliskiler Mudirligi’nde gesitli kademelerde gérev ald.
Yonetici oldugu donemde Bitlnlesik Cagri Merkezi projesini hayata gegirip ulusal ve uluslararasi alanda
45 6dil aldi. 2014-2019 yillari arasinda Halkla iliskiler Midiiri ve Enerji A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorevini strdirdiikten sonra 2019 yilinda gérevlerinden ayrildi. 2019 yilindan sonra Medya, iletisim ve
Bilisim teknolojileri alaninda ticari faaliyetlerini yuritmekle beraber bu alanlarda Yénetim Kurul
Uyelikleri bulunmaktadir.

YONETIM KURULU UYELERINiIN ORTAKLIK DISINDA ALDIGI GOREVLER
Pasifik Tesis Yonetimi A.S., Merkez Cadde Yonetim Hizm. A.S., Aden Pelet
ve Orman Urlnleri Yenilenebilir Enerji ith.ihr.San.Tic. A.S., Ditravo Dijital
Hiz. Platformu A.S., NL Proje Yonetim A.S., Pasifik Madencilik A.S., Destel
Bilisim Cozumleri A.S., Destel Connet Elektrik Elektronik Sanayive Tic. A.S.,
Titra Teknoloji A.S., Pasifik Guvenlik ve Koruma Hizm. A.S., Pasifik Eurasia
Demiryolu Tren isletmeciligi A.S.'de Yénetim Kurulu Baskani; Keifi Yiyecek
ve icecek Hizm.Tic. A.S., Orcay Ortakdy Cay Sanayi Tic A.S.'de Yoénetim
Kurulu Bagkan Vekili; Pasifik Gayrimenkul Yatinm Ortaklgr A.S., Pasifik
Donanim ve Bilgi Teknolojileri A.S., Pasifik Eurasia Terminal Hizm. A.S.,
Pasifik Eurasia Lojistik A.S., Avrasya Trading Dis Tic. A.S.'de Yonetim Kurulu
Uyesi; Pasifik Gayrimenkul Yatinm insaat A.S., ilerleyen insaat ve
Madencilik AS'de Genel Mudur
Avrasya Trading Dis Tic. A.S, Pasifik Eurasia Terminal Hizm. A.S.,Pasifik
Erol ERKAN Eurasia Demiryolu Tren isl.A.S.,Pasifik Global Lojistik A.S. Yénetim Kurulu
Baskan Vekili PSF Pasifik Corp. Baskan
Pasifik Gayrimenkul Yat. ins. A.S Genel Mudiir Vekili,Pasifik Gayrimenkul
Yatirnm Ortakligi A.S. Genel Koordinator, Pasifik Madencilik Tic.A.S Yonetim
Kurulu Uyesi, Pasfik Tesis Yénetim A.S. Yoénetim Kurulu Baskan Vekili,

Fatih Nusret DUR

Alparslan Cemail

BATUK Analatik Yonetim Finans Ve Danismanlik A.S ve Alya Hali¢ Turizm ve
Gayrimenkul A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Fsa Danismanlik A.S. Sahibi ve Yoneticisi, Her Yerde Saglik ve Elektronik

Ticaret A.S., ve Hys Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.’nde Yonetim Kurulu

irfan GUVENDI Uyesi, Orcay Ortakdy Cay Sanayi ve Ticaret A.S. ve Pasifik Eurasia Lojistik

A.S.’de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi, Milas Uyku Vadisi Tarim Kooperatifi
Denetim Kurulu Uyesi, Lokman Hekim Engiriisag Saglik Turizm Egitim
Hizmetleri ve insaat Taahhiit A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, Lokman Hekim
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istanbul Saglik Yatinmlari A.S. Yénetim Kurulu Uyesi, Oryaz Ordu Yazilim
Donanim Arge Altyapi Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyesi, Ankara
Finans Merkezi Toplu isyeri Yapi Kooperatifi Yonetim Kurulu Baskani.

Atakan YILMAZ Ditravo Dijital Hizmet Platformu A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Genel Kurul Tarafindan Yénetim Kurulu Uyelerine Verilen izinler
Sirketimiz 2023 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda, TTK'nin 395 ve 396. maddelerinde belirtilen is
ve islemleri yapmak tzere Yonetim Kurulu Uyelerine izin verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetkileri

Sirket’in icraci Yénetim Kurulu Giyelerinden herhangi ikisi, Sirket unvani altina miistereken atacaklari
imza ile Sirketi 2 (iki) yil stre ile temsil ve ilzama yetkilidir. Temsil ve ilzam yetkileri 1. Derece olmak
uzere A grubu olarak tanimlanmistir.

A grubu imza yetkisine haiz yonetim kurulu Uyelerimiz : Fatih Nusret Dur ve Erol ERKAN’dir.

2025 Yili igerisindeki faaliyetleri
Sirket Yonetim Kurulu, toplam bes Uyeden olusmaktadir.

Yénetim Kurulu, “Yénetim Kurulu Yetki ve Gérev Dagiimina iliskin ig Yonergesi” ile belirlenen esaslar
cercevesinde faaliyetlerini stirdirmektedir.

Yonetim Kurulu 01 Ocak 2025 ile 30 Haziran 2025 tarihlerini kapsayan hesap dénemi icinde toplam
11 (onbir) kez toplanmis, bu toplantilarda 11 (onbir) adet karar almistir. Toplantiya katilimlarda
mutlak cogunluk saglanmis, kararlar toplantiya katilanlarin oy ¢coklugu ile alinmistir. Yonetim Kurulu
uyelerinden herhangi birinin agirlikli oy hakki veya olumsuz veto hakki bulunmamaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimizin énemli nitelikteki iliskili taraf islemleri kapsaminda yer alan
faaliyetlerden onaylanmayarak Genel Kurul onayina sunulmasi gereken herhangi bir islem veya karar
bulunmamaktadir.

Yetki Sinirlan
1.Dereceden A grubu sinirsiz yetkili kisilerden ve 1. Dereceden B grubu ise sinirli yetkili kisilerden

olusmaktadir. Sirket yonetim kurulu sinirsiz yetkili tyeleri; Sermaye Piyasasi Kanunu, Turk Ticaret
Kanunu, Sirket Esas Sozlesmesi ve ilgili mevzuatlarla belirlenen yetkileri kullanma hakkina sahiptir.

B grubunun sinirli yetkileri, 18.04.2024- 11065 TTSG’de yayimlanan i¢ yonergeye uygun olarak
belirlenmigtir.

o Komiteler
Yonetim Kurulu, gérev ve sorumluluklarini daha etkin bir bicimde gerceklestirmek amaciyla,

Sirket biinyesinde gerekli sayida komite olusturmustur. Ucret Komitesi ve Aday Gosterme Komitesi
ayrica olusturulmadigindan “Kurumsal Yonetim Komitesi” bu komitelerin gorevlerini ilgili mevzuat
cercevesinde yerine getirmektedir. Sirket bunyesindeki Komiteler en az 2 (iki) Gyeden olusur.

Yonetim Kurulu, komitelerin olusturulmasi, gorev alanlari; Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ile Kurumsal Yonetim ilkelerine iliskin duzenlemelere ve diger mevzuat hukumlerine
uygun olarak hareket etmek amaciyla, komite calisma esaslari da belirlenerek kamuoyuyla
paylasilmistir.

Komitelerin galismalari Yonetim Kurulu’na oneri sunma amacini tasimaktadir. Sirket isleyisine
iliskin olarak icra konularinda karar alma yetkileri yoktur. Komitelerin dnerileri dogrultusunda karar
verme yetkisi Yonetim Kurulu’na aittir.

Komiteler, gorev alanlarina giren konularda Yonetim Kurulu’na rapor sunarak bilgilendirmede

7



30 HAZIRAN 2025 Faaliyet Raporu

bulunur. Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komiteleri mevzuata uygun olarak toplanmasinin yaninda gerekli gortuldugu hallerde de toplanarak
Yonetim Kurulu i¢in rapor hazirlar. Komite Uyeleri igin gorev silresi ongorilmemis olup yeniden
olusturuluncaya kadar gorev sureleri devam etmektedir.

irfan GUVENDI Komite Bagkani
Atakan YILMAZ Komite Uyesi - -

Atakan YILMAZ Komite Baskani - -

ilker OCAKTAN Komite Uyesi - -

irfan GUVENDI Komite Baskani - -
Atakan YILMAZ Komite Uyesi - -

o Sirket Sermayesi ve Ortaklik Yapisi
Sirket Cikarilmis Sermayesi :672.000.000 TL
Sirket Kayitli Sermaye Tavani :750.000.000 TL

e Sirketimizin 30.06.2025 Tarihi itibariyle %5 ve Uzeri Paya Sahip Ortaklar Listesi

FATIH ERDOGAN 52.187.997 7,77 4,53
ABDULKERIM FIRAT 52.188.001 7,77 4,53
MEHMET ERDOGAN 52.328.002 7,79 4,54
PASIFIK HOLDING ANONIM SIiRKETI 120.000.000 17,86 52,08
PARDUS PORTFOY YONETIMI A.S.

DORDUNCU GIRISIM SERMAYES$i YATIRIM FONU 120.000.000 17,86 10,42
PASIFIK GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT A.S. 60.000.000 8,93 5,21
DIGER 215.296.000 32,02 18,69
TOPLAM 672.000.000 100 100

--Guncel ortaklik pay1 KAP Gzerinden temin edilebilir.
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e imtiyazli Paylar ve Oy Haklarina iliskin Bilgiler

Sirket paylari A ve B grubu olmak lzere iki tur paydan olusmustur. A grubu nama yazili olan 120.000.000 adet
hisse senedi imtiyazli paylari temsil etmektedir. imtiyazlar esas sdzlesme 6.Maddesinde diizenlenmistir.
Buna gore:

Sirketin isleri ve idaresi, genel kurul tarafindan sermaye piyasasi mevzuati ve Turk Ticaret Kanunu hikumleri
cercevesinde 1/2’si (A) Grubu pay sahipleri arasindan veya gosterecekleri adaylar arasindan secilecek en az
5 (bes) en fazla 9 (dokuz) kisiden olusan bir ydonetim kurulu tarafindan yuratalar. Herhangi bir sipheye mahal
vermemek adina, 5 (bes) Uyeden olusan ydnetim kurulunun 2 (iki) Gyesi, 6 (alti) veya 7 (yedi) Uyeden olusan
yOnetim kurulunun 3 (Ug) uyesi, 8 (sekiz) veya 9 (dokuz) uyeden olugsmasi halinde 4 (dort) Gyesi (A) Grubu pay
sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan genel kurul tarafindan segilir. A grubu imtiyazli pay sahibi
Pasifik Holding A.S’dir.

e Personelile ilgili Bilgiler
Adi-Soyadi Gorevi Meslegi
Mehmet ALTINSOY Genel Mudur Yonetici

Bu dénemde ¢alisan toplam personel sayisi 89 kisidir. (30.06.2024:38 kisi)
e Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi ve Yonetime Katilimi

Yatirnmcilar, Sirket calisanlari, musteriler, tedarikgiler, sendikalar, sivil toplum kuruluslari ve kamu
kurumlarindan olusan menfaat sahiplerine, SPK mevzuati geregince kamuya aciklanan finansal raporlarda
yer alan bilgilere ek olarak, ticari sir niteligi tasiyan hususlar hari¢ olmak tzere talep edilmesi halinde yazili
veya sozlu bilgi ¢esitli iletisim araclariyla verilmektedir.

Menfaat sahipleri komitelere iletmek istedikleri hususlarla ilgili Sirketin info@pasifikeurasia.com.tr mail
adresi ile diger iletisim kanallarini kullanabilirler.

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda ek bir yontem olusturulmamis olup, katilimlar Genel Kurul
toplantilari ve karsilikli gorusmelerle gerceklestirilmektedir. Menfaat sahiplerinin c¢ikarlari mevzuat ve
karsiikli sdzlesmelerle korunmaktadir. Sirket tUm menfaat sahiplerinin beklenti ve talepleri etik kurallar
dogrultusunda degerlendirilmektedir.

2- YONETIM KURULU UYELERINE SAGLANAN MALI HAKLAR:
Sirketimiz yonetim kurulu Uyelerine Ucret 6denmektedir. Yonetim kurulu Uyeleri ve Ust duzey yoneticilere
odenen Ucret performansa dayali degildir.
Sirketimiz cari donemde ortaklarina ve Ust dlizey yoneticilerine yapmis oldugu huzur hakki édemelerinin
toplami 1.004.635.-TL’dir (30.06.2025 tarihi itibariyla satin alma glicl esasina gore Ust yonetime saglanan
fayda ve menfaatler toplami 01.01.-30.06.2024: 4.228.247.- TL).

3- SIRKET FAALIYET ALANLARI HAKKINDA OZET BILGI

Sirketimiz Demiryolu, Havayolu, Denizyolu ve Karayolu tasimaciligi alaninda ulusal ve uluslararasi diizeyde
lojistik hizmeti sunmaktadir.

4- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketimiz arastirma ve gelistirme kapsaminda herhangi bir faaliyette bulunmamaktadir.
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5- SIRKET’IN DONEM iCi FAALIYETLERINE iLiSKIN BIiLGILER:
Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ve TTK’nin mevzuati kapsamina belirtilen alanlarda faaliyet

gostermek Uzere kurulmus olup, faaliyet esaslarini, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun duzenlemeleri ve ilgili
mevzuatlar ¢cergcevesinde surdurmektedir.

Sirket, yurtici ve disi olmak Uzere hava, kara, demiryolu ve denizcilik olmak Uzere her turll alanda lojistik
hizmeti veren kayitli sermaye sistemine tabi halka acik anonim ortakliktir. 2023 yilinda halka agilan sirketimiz
onemli gelismeleri KAP platformu basta olmak uzere diger yerler ilgili platformlarda pay sahiplerine
duyurmaktadir.

Sirketimiz yakin gecmisine yonelik gelismeler ve faaliyetleri ile ilgili 5Snemli hususlar asagida belirtilmistir:

Pasifik Eurasia Lojistik Dis Ticaret A.S. (“Sirket”) Ankara’da Otosentez Otomotiv ve Ticaret A.S. unvani ile
29.07.2013 tarihinde kurulmustur. Sirket 18.03.2019 tarihinde unvan degisikligi yaparak buglnku sirket
unvanina kavusmustur.

Sirket Kiziirmak Mah. Dumlupinar Bulvari (Eskisehir Yolu) No: 3 Next Level A Blok 1. Kat No: 1 06520
So6gutozu Cankaya / Ankara adresinde faaliyet gostermektedir.

Sirket’in demiryolu ve diger tasima modlarina girisinin gerekgeleri ve yasanan gelismeler asagida
Ozetlenmistir.

Ulkemizin transit Ulke ve ticaret merkezi olma yolunda diinyadaki konjonktiirii yakindan takip edilmis, Asya,
Orta Dogu, Turk Cumhuriyetleri ve Avrupa arasinda kopru olan Turkiye’nin pek cok ulke icin karayolu,
demiryolu, denizyolu, havayolu tagimalari i¢in transit yolu olmasindan dolayi lojistik dnemi gittikgce artmistir.
Zira ¢ kitanin birbirine yaklastigl bir noktada dnemli bir lojistik Us vazifesi Ustlenilebilecek olan ulkemizde
tum tasima modlari kullanilabilmektedir.

2015 yilinda imzalanan, “Turkiye Cumhuriyeti Hitkiimeti ile Cin Halk Cumhuriyeti Hilkimeti Arasinda ipek
Yolu Ekonomik Kusagi ve 21. Yizyil Demir ipek Yolu ile Orta Koridor Girisiminin Uyumlastirilmasina iliskin
Mutabakat Muhtirasi” kapsaminda Cin’de Uretilen Griinlerin demiryolu ile Avrupa ve Ulkemize erisimini
kolaylastiracak adimlar atilmasi karara baglanmistir. Bu yaklasim demiryolu yatirrmlarinin hiz kazanacagi ve
lojistik sektortiinde demiryolunun bu surecte geliseceginin 6nemli bir gostergesi olmustur.

Avrupa Birligi’nin 11 Mart 2019 tarihinde acikladig1 Avrupa Yesil Mutabakati ile 2050 yilinda iklim notr ilk kita
olma hedefi ortaya konmustur. Turkiye olarak da dusuk karbonlu yesil ekonomiye ivme kazandirmak igin
Tarkiye ekonomisi ve sanayisinin yesil donisimu ve basta Avrupa Birligi olmak Uzere lGglncu ulkelere
ihracatta rekabetgiligin korunmasi, guclendirilmesi, demiryolu sektorinin desteklenmesi amaciyla resmi
kurumlarca bir eylem plani olusturulmustur. (Kaynak: Turkiye 2053 Ulastirma ve Lojistik Ana Plani) Bu plan
kapsaminda sektérde demiryolu tasimaciliginin payinin arttirilarak karayolu payinin dusurilmesi
hedeflenmistir.
https://www.uab.gov.tr/uploads/pages/bakanlik-yayinlari/2053-ulastirma-ve-lojistik-ana-plani-rev. pdf

Ulkemizin 6zellikle Dogu cografyasi ile olan ticaret hacminin lojistik ayaginda biiyiik bir kismi denizyolu ve
karayolu araciligiyla yapilmaktadir. Kis aylarinda hava sartlarindan kaynakl olarak hem denizyolu hem de
karayolunda lojistik faaliyetler sekteye ugrayabilmektedir. Ancak demiryolu hava sartlarindan en az etkilenen
tasima modudur.
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TCDD uluslararasi demiryolu tasimaciliginda sadece llkemiz sinir kapilarina kadar hizmet verebilmekte
olup; sinir gegisleri sonrasinda gecgis yapilan Ulkelerin demiryolu otoriteleri ile ayrica anlasma yapilmasi,
daha da o6tesinde yukun ulasacagl noktaya kadar kag ayri Ulke gegisi varsa, hepsiyle ayri anlasmalar
yapilmasi gerekmektedir. Bu da operasyonel anlamda zorluk yaratmaktadir. Buna iligkin ortaya konulacak
¢cozumlerin musteri nezdinde kabul gorecegi ongorulmustur. Yani tek bir sirket ile muhatap olarak tim
Ulkelerdeki tasimanin gergeklesmesi halinde mausgsterinin yukinld rahatga tasiyabilmesine olanak
sagladigindan, bu da demiryolunun tercih edilmesinde etken bir rol olarak karsimiza ¢gikmistir.

Yukarida sayili nedenler dikkate alinarak buradaki potansiyel degerlendirilmis, 2017 yilinda agilmis olan BTK
demiryolu hattinin daha verimli kullanilarak bélge ticaretinde kullanilan denizyolu ve karayolunun yaninda
demiryolunun da etkin bir tasima modu olarak bdélge ticaret hacminde pay alabilecegi, 2019 yilinda yuk
tasimaciligina agilan Marmaray Tuneli’nin Asya ile Avrupa’yli demiryolu ile birbirine baglayarak Cin’den
Avrupa’ya kesintisiz demiryolu tasimaciligina imkan taniyor olmasi ve Ulkemizde demiryolu tasimaciliginin
yurt digi atil tasima kapasitesi bulunmasi ve bu tasima kapasitesinin firmamizin demiryolu tasima moduna
getirecegi dinamizm agisindan ticari firsat olarak gorilmesi de g6z 6nline alinmis ve 2019 yiinda sirket
olarak oncelikli demiryolu tagsimaciligi olmak UGzere lojistik sektorline giris yapilmasina karar verilmistir.

Uluslararasi Demiryolu tasimaciiginin anlasilabilmesi igin bazi bilgilerin aktarilimasi gerekmektedir. Ozet
olarak demir yolu tasimasi yukun bir noktadan diger noktaya vagon / konteyner icerisinde sevkini ifade
etmektedir. Yukun tasinabilmesi icin icerisine konulacagl kap konteyner ya da vagonun kendisi olabilir.
Ulkemizde vagon ve lokomotif temini TCDD tarafindan yapilmaktadir. Ancak 6zel sektér de kendi lokomotif ve
vagonlariyla tasima yapabilmektedir. Bu sirketlere Demir Yolu Tren isletmecisi (“DTi”) denmektedir. Bu
sirketler TCDD’nin uygun gordugu guzergahlarda ve TCDD trafik planlamasi kapsaminda uygun gorulen
zamanlarda, kendi personeliyle tagsima yapmaktadir. Yurtdigl tagimalarda ulkeler kendi sinir kapilarina kadar
kendi lokomotifleri ile tren dizisini cekerek, sinir gegisi sonrasinda tren dizisini diger tlkenin lokomotiflerine
birakmaktadir.

Sirketler musterilerine tasima Ucreti teklifi sunabilmek icin 6ncelikle her Ulkenin operatorlerinden ki bu
kurum Turkiye’de TCDD’dir; tasima ucreti almak zorundadir. Sirket TCDD ve diger ulkelerin ilgili kurumlariyla
tasima Ucretine yonelik anlagsmalar yapmistir. Bu anlagsmalarla belirlenen maliyetler, diger maliyetler de g6z
onune alinarak fiyat teklifine donusturulmekte ve musterilere sunulmaktadir. Satis sureci onaylandiginda
operasyon sureci baslamaktadir.

Tasimanin yapilabilmesi icin gereken en 6nemli unsur konteyner teminidir. Bu konteynerler Sirket tarafindan
temin edilmekte olup, musteri kendi sahip oldugu konteyner ile de tasima talebinde bulunabilir. Her iki
durumda da yukin c¢ikis noktasindan en yakin istasyona sevki icin karayolu tasimasina ihtiyag
duyulmaktadir. Bu isleme ise ara tasima denmektedir. Ara tasima yoluyla istasyona sevk edilen konteynerler
ellegleme (yukun indirilip bindirilmesi) yapilarak daha 6nce TCDD’den talep edilerek istasyona ¢ekilmis olan
vagonlarin / platformlarin Gzerine alinir. ilgili istasyondan yiikiin gidecegi giizergaha TCDD tarafindan
planlanmis olan tren dizisine eklenerek sinir kapilarina dogru yola gikar. Bu noktada gimrik islemleri de
tamamlanmig olmalidir. Sinir kapisina varan tren dizisi gegis kontrolleri yapilarak Sirket koordinasyonunda
diger tlkenin tasima sorumluluguna birakilir.

Yuk varig noktasina ulastiginda alici bilgilendirilir. Satigi gergeklestirilen hizmet igerigine uygun olarak, alici
dilerse istasyonda, dilerse ara tagima yapilarak farkli bir adreste teslim almasi saglanir. Tum bu sureglerde
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Sirket’in tUye oldugu dijital sistem / yaziimlardan temin edilen trenin konum bilgisi, tahmini varig suresi anlik
takip edilerek musteriye aktarilir ve gerekli bilgi akisi saglanir.

Yuku teslim alan musteri bos konteyneri iade eder ve yurtici / yurtdiginda belirlenen noktalarda depolanarak
bir sonraki tasimada kullanilmak Gzere saklanir. Eger varis noktasinda yeni bir talep yok ise konteyner bos
cekilmek suretiyle ihtiyag bulunan diger noktalara aktarilir.

Yukarida anlatilan streclerde taraflari 6zetlemek gerekirse; yukun sahibi tUretim yapanin kendisi ya da Uretim
yapandan tasima isini almis baska bir firma olabilir. Yikun tasiyicisi ise Sirket gibi bu isleri koordine eden
tasima hizmeti sunan firmalardir, alici ise yukin teslim edilecegi noktada gonderici tarafindan yuku teslim
almakla yetkilendirilmis sirket ya da dogrudan yuku satin alani ifade eder.

Demiryolu tagsima suregleri kisaca 6zetlenmistir. Bu asamada tagima yapilan Ulkeler ve glizergahlardaki bazi
onemli noktalarin vurgulanmasi elzemdir. Soyle ki;

Cin’den Avrupa’ya olan demiryolu yuk trafiginin neredeyse tamami Kuzey Koridor olarak adlandirilan Cin —
Kazakistan — Rusya — Belarus - Ukrayna / Polonya hatti Uzerinden tasinmaktadir. Ancak Rusya - Ukrayna
savasil ile birlikte Kuzey koridor Gzerinden yapilan demiryolu tasimalar sekteye ugramis, kuzey koridorunda
tasima yapilmasi zorlasmis, bu durum orta koridorun yani BTK hattinin daha etkin kullanilmasini zorunlu hale
getirmistir. Orta koridor guzergahi Cin — Kazakistan — Azerbaycan - Gurcistan - Turkiye Uzerinden gecmektedir.
Orta koridor Uizerindeki bir baska glizergah ise Cin - Kirgizistan - Ozbekistan-Tiirkmenistan — Azerbaycan —
Gurcistan - Turkiye hattidir. Ancak Cin - Kirgizistan arasinda demiryolu hatti bulunmadigindan Kasgar - Osh
arasi karayolu ile tasima zorunludur. Bu nedenle, Cin cikisli yuklerin tercih edildigi guizergah agirikli olarak
Cin - Kazakistan Gzerinden gelen Orta Koridor hattidir.

Guzergah uzerinde yer alan ulkelerin olusturdugu, TCDD’nin ve Sirket’in de Uye oldugu Trans Hazar
Uluslararasi Tasima Guzergahi Birligi (TITR) bu hat tzerindeki tagsimaciligin arttirilmasina yonelik galismalar
yapmaktadir. Ana amaci orta koridor tzerinden akan yuk trafiginin artirilmasi, tarife birligi ve rota Uzerindeki
tum taraflarin uyumlu ve makul surelerde tagima yapmasini saglamaktir. Her yil birkag kez calisma gruplari
toplanarak yasanan sorunlar ve firsatlarin degerlendirilmesi amaciyla bir araya gelmektedir.

Bu hattin en kritik noktalari ise asagidadir.

1. Ulkemiz ray genisliginin 1435 mm ve Giircistan’dan itibaren hattin devamindaki eski Sovyetler
Birligi tUlkelerinde ray genisliginin 1520 mm olmasi nedeniyle trenler kesintisiz olarak devam edememekte ve
Turkiye - Gurcistan sinirinda yer alan Ahalkalaki yuk aktarma istasyonunun efektif calismasi dnem arz
etmektedir.

2. Azerbaycan - Kazakistan gecisinin Hazar Denizi Uzerinde gemilerle yapilmasi nedeniyle
limanlarin ve gemilerin etkin isletilmesi,

3. Cin - Kazakistan sinirinda yine ray genislikleri farkliligl nedeniyle aktarma zorunlulugu bulunmasi
ve bu aktarma merkezlerinin de efektif calismasi gerekmektedir.

Farkli hat genisligine sahip vagonlardaki konteyner / yukler karsilikli olarak portal ving veya steckarlar
(konteyner yukleme makinasi) ile aktarilmaktadir. Bir diger yontem olarak boji (vagonlarin tekerlek takimlari)
degisimi ile yuk aktarilmadan vagonlarin diger Ulkeye gecisi saglanabilmektedir.

Demiryolu tasima sureci ve guzergahlar ile ilgili verilen bilgilerden sonra Sirket’in sektore giris yaptigi
gunden buglne gerceklestirdigi faaliyetler agagida siralanmistir.
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2019 yili

Oncelikle,

o Ulastirma ve Altyapi Bakanligi’ndan 04.07.2019 tarihinde TiO Belgesi (Tasima isleri Organizatorii
Belgesi) alinmisg,

o 03.07.2019 tarihinde MS Agency Gurcistan sirketi ile forwarder s6zlesmesi,

o 18.07.2019 tarihinde TCDD ile BTK hatti Tagima Sozlesmesi,

U 17.10.2019 tarihinde RZD Rus Demiryollari ile forwarder s6zlesmesi,

o 01.11.2019 tarihinde KTZ Ekspress Kazakistan ile forwarder sdzlesmesi,

o 06.11.2019 tarihinde Xian Continental Bridge, TCDD ile tuglu Cergeve anlasmasi,

o 06.11.2019 tarihinde Xian Continental Bridge, ADY Container, GR Logistics, KTZ Ekspress, TCDD
ile 6’li Protokol,

. 11.12.2019 tarihinde FTLC Gurcistan ile Tagima Sozlesmesi,

o 30.12.2019 TCDD ile Forwarder Sozlesmesi

imzalanmistir. Boylece Turkiye varisli ve cikisli yukler igin ¢ikis noktasindan varis noktasina kadar ortaya
Gikan tagsima ucretleri belirlenmistir.

Bunun yani sira ulkemizden yukin en fazla c¢ikis yapacagl ve varacagl istasyonlarda (Kosekoy, Mersin,
iskenderun) konteyner yiiklemesi icin ving, stecker, depolama alani kiralamasi vb. gerekli ekipman ve
istihdam saglanmig terminal hizmetleri igin de altyapi olusturulmustur.

2019 yilinda yukarida anlatilan demiryolu tasima surecinde ara tasima, ellegcleme, gumrukleme, yurtici
navlun, yurtdigi navlun ve varig noktasindaki lojistik destegin timulnun Sirket’ce saglanabilmesi igin 6n
calismalar basglatilmistir.

Sirket’in ilk tasimasi Temmuz 2019°da Erzurum’dan Gurcistan’a konvansiyonel, yani konteyner yerine yukun
direkt olarak vagonun igine konuldugu bir dokme yik treni, organizasyonu olmustur. Yil sonuna kadar bu
tasimalar devam etmis agirlikli olarak cevher ihracat yuku tasinmistir.

Kasim ayinda Demir ipek Yolu’nun canlandirilmasi kapsaminda, Orta Koridor tizerinden Cin’den yola cikip
Marmaray’i da kullanarak Avrupa’ya giden ilk blok ytk treni 20 gun icerisinde Prag’a varmistir. Bu tasima
TCDD - Pasifik Eurasia — KTZ Ekspress — ADY Konteyner, GR Logistics ve China Ekspress is birligi ile
gerceklestirilmistir. ilk olmasi nedeniyle paydas lkelerin resmi makamlari (Cin — Kazakistan — Azerbaycan —
Gurcistan) ile Ulkemiz kurum ve yoneticilerinin katiimi ile Ankara Gar’da resmi bir tdren de duzenlenmistir.
Yasanan gelismeler sektorde bu hatta olan ilgiyi artirmis ve BTK hattinin ¢alisir hale geldiginin énemli bir
gostergesi olmustur.

2019 yil sonu itibariyle Sirket 300 vagonluk cevher yukl tasimasi yapmis buna ilave olarak Cin’den gelen
trenle 43 konteyner (86 TEU) tasimasi gerceklesmistir. Yil sonu itibariyle BTK hattindan toplam tasinan yuk
miktari ise 195 bin tona ulasmistir.

2020 yili

Orta Koridor operasyonlarinin yogun olarak basladigl bir donem olmustur. Covid-19 ile birlikte Ulke
sinirlarinin tir tagimalarina kapatildigl surecte demiryolu tasimalarn sayesinde Ulkenin ithalat ve ihracat
tasimalan kesintisiz bir sekilde devam etmistir. Bu donemde Sirket tarafindan Ulkemizin uluslararasi
ticaretinin devami ve demiryolu tasimaciligina artan talebin kargilanmasi amaciyla, hat Gzerinde terminal
yatinmlari yapilmasi zorunlu hale gelmistir. Daha 6nce bahsedildigi Uzere, Gurcistan topraklarinda yer alan
Ahilkelek Aktarma istasyonu Gircistan’in kontroliinde hizmet vermekte olup; artan is hacmi nedeniyle
taleplerin tamamini karsilamakta yetersiz kalmistir. Ahilkelek aktarma merkezinin is yukinun bir bolumunun
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ulkemiz topraklarina kaydirilmasi ve kapasitenin arttirllmasi amaciyla, hat Uzerinde transit surelerin
uzamamasini teminen, ulke topraklarindaki Kars — Canbaz istasyonunda terminal hizmetleri yatirimi
Sirket’ce yapilmistir. Bu kapsamda portal ving ve pndmatik hububat / tahil aktarma makinasi kurulmus;
vagondan vagona yik aktarmak tGzere ekipman ve gerekli personel istihdami saglanmistir.

Ocak ayinda TCDD ile Sirket arasindaki sozlesme yenilenmis, ayrica Azerbeycan ADY Container ve
Kazakistan KTZ Ekspress ile forwarder s6zlesmesi imzalanmis, , Mayis ayinda TCDD ile Avrupa Blok Tren
sOzlesmesi ve Agustos ayinda ise Kazakistan KTZ Ekspress ile Konteyner Kullanim sézlesmesi imzalanmistir.
Yukarida sayili yurtdisi paydaslarimizla yapilan anlasmalarin iceriginde Ulkemize varis yapan KTZ olan
konteynerlerin kullanim hakki sirketimize verilmis, musterilerimize bu konteynerlerin bedelsiz kullandirilmasi
hakki elde edilmistir.

Bu slre¢ sonrasinda BTK hatti Uzerinde gunluk tasima kapasitesi 1.500 tondan 3.500 tona cikarilarak yuk
akisi kesintisiz olarak devam ettirilmistir.

Ornek vermek gerekirse yil igerisinde;

Uluslararasi tasimacilikta ihracatgilarimizin / ithalatcilarimizin faaliyetlerinin aksamamasi icin TCDD ile is
birligi yapilarak; Mayis 2020’de Uulkemiz ihracat yuklerini iceren 100 konteynerden olusan 1.050 m
uzunlugundaki en uzun blok treni,

Temmuz 2020’de ise Cin’den Turkiye’ye 12 gun gibi 25 gun ortalamasindan ¢ok kisa strede ulasan ithalat
blok treni, Mart 2020’de Tiirkiye’den Cin’e beyaz esya yiikli ilk Cin ihracat Blok Treni, tasimalari Sirket
tarafindan gergeklestirilmistir.

BTK hatti tGzerinden 2020 yilinda tasinan yuk miktari yaklasik 400 bin tona ulasmis yukun yarisi Sirket
tarafindan tasinmistir.

2020 yili igerisinde Sirket’in organizasyonel yapilanma ve istihdama yonelik adimlar hiz kazanmis, toplam
calisan sayisi 36 kisiye ulasmistir.

2021 yili

Ocak ayinda, Eti Maden Isletmeleri Genel Midurliigli tarafindan lretilen bor madeni ilk kez demiryoluyla
Cin’e tasinmistir.

Ayrica, Rusya ile olan ulkemiz ticaretinde demiryolu aginin daha aktif kullanilmasina yonelik olarak RZD
Rusya Demiryollari ile Sirket’in imzaladig is birligi ve tasima soézlesmeleri sayesinde ayni gin beyaz esya
yuklu ilk Rusya Blok ihracat treni 29 Ocak 2021 yilinda yola ¢ikmistir.

Sirket, Nisan 2021yilinda Avrupa’nin dnde gelen demiryolu tasima operatérlerinden biri olan Avusturya
Demiryollari Rail Cargo Avusturya ile blok tren tasima s6zlesmesi imzalamistir. Boylece Cin’den ya da Orta
Asya Ulkelerinden gelen yuklerin kesintisiz olarak Avrupa’ya ve tersi yonde tasinmasi mumkun hale gelmis,
duzenli Halkali — Avrupa, Kosekdy — Avrupa seferleri ve ters yonde akis saglanmaya baslanmistir.

Sirket, Ulkemizin 6nde gelen sanayi firmalari ile imzalanan sozlesmeler kapsaminda Kirgizistan ve Rusya
guzergahinda proje yukleri tasimalari gergeklestirilmistir.

Ekim ayinda Sirket’in merkezi Kazakistan’da bulunan TITR (Trans Hazar Uluslararasi Tagsima Glizergahi Birligi)
uyeligi kabul edilmis, boylece Sirket TCDD’nin de uye oldugu bu uluslararasi yapilanmanin bir parcasi haline
gelmistir. Bu sayede Sirket hat Uzerinde belirlenen stratejiler, fiyat seviyelerinin belirlenmesi ile is birlikleri
olusturma ve orta koridorun gelisimine dogrudan katki verebilme imkanina kavusulmustur.

Yine 2021 yilinda Azerbaycan ADY Konteyner ve Gurcistan GR Lojistik ile Sirket arasinda yapilan bir anlasma
cercevesinde Turkiye Azerbaycan arasinda duzenli tren seferleri de (TURQUAZ EXPRESS) baslatilmistir.
Boylece Azerbaycan ve Turkiye arasinda her hafta diizenli tren seferleri yapilma imkani ortaya ¢ikmis ve bu
kapsamda 2021 yilinda 1.509, 2022 yilinda 2.349, 2023 yilinda ise 275 olmak Uzere toplam 4.133 konteyner
tasimasi gergeklestirilmistir.

T.C. Ulastirma ve Altyap! Bakanligl tarafindan2021 yiinda acgilisi gergeklestirilen Kars Lojistik Merkezi de
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Sirket’in faaliyetlerinin gelisimi agisindan kritik noktalardan biri olmustur. Orta Koridor ve BTK Uzerinden
demiryolu araciligi ile Ulkemize giris ¢ikis yapan tum yuklerin toplanma merkezi ve birlestirildigi terminal olan
KLM (Kars Lojistik Merkezi)’nde Sirket 2.000 m2 alan kiralamasi yapmistir. Boylece BTK hattinin tlkemizde en
onemli giris — cikis kapisi olan Kars’da Sirket hizmet verebilir hale gelmistir.

2021 yil sonuna gelindiginde Asya ile Avrupa’nin entegre edildigi, kapidan kapiya teslim modelinin
uygulandigl, profesyonel entegre hizmetleri sunabilen, pazarlama, operasyon ve terminal hizmetleri
kapsaminda yapilanmasi tamamlanmis bir yapiya kavusulmustur. Tim bunlarin sonucunda Sirket BTK hatti
Uzerinden tasinan yukin % 92’sini (1.2 milyon ton) tasiyarak sektordeki yerini saglamlastirmistir.

2022 -2023 yili
Salginin etkilerinin kismen azaldigi 2022 yilinda, Rusya- Ukrayna savasi nedeniyle kuzey koridorunda

tasinmakta olan yukuin buyuk bir kismi orta koridora kaymak durumunda kalmistir. Bu nedenle orta koridor
uzerinde kapasite fazlasi yuk tasima gerekliligi dogmus; fazla kapasitenin yonetilebilmesi icin yuktn bir
kisminin Karadeniz limanlari Gzerinden Avrupa’ya tasinmasi zorunlu olmustur. Yine de BTK Uzerinden yuk
akigsi devam etmis, Avrupa tasimalari ile birlikte Sirket bu yil igcinde yaklasik 1,7 milyon ton yuk tasima
hacmine ulasmistir. BTK Gizerinden tasinan yukun % 96°si Sirket tarafindan gercgeklestirilmistir.

Ayrica orta koridorun Tiirkiye — Giircistan — Azerbaycan -Tiirkmenistan-Ozbekistan-Kirgizistan glizergahindaki
Ulkelerin olusturdugu CASCA+ (Central Asia, South Caucasus and Anatolia) birligi ile yapilan gorismeler
neticesinde resmi olarak Mart 2022 tarihinde birligin bir Gyesi haline gelinmistir. Bu sayede Orta Koridor’da
daha o6nce sadece TITR guzergahinda gerceklestirilebilen tagimalarin kismen alternatifli olarak CASCA
glzergahinda da gergeklestirilme imkéani ortaya c¢ikmistir. Mayis ayinda Kirgiz Demiryollari sirketi ile
Konteyner tasimaciligini gelistirme is birligi anlasmasi, Temmuz ayinda DHL Global Forwarding ile isbirligi
anlasmasi, Agustos ayinda Kazrail Kazakistan Konteyner sirketi ile konteyner kullanim ve depolama
anlasmasi, Kasim ayinda ise Ozbek Demiryollari sirketi ile isbirligi anlasmasi imzalanmistir.

Hava kargo tasimaciligl ile ilgili olarak Temmuz 2022’de IATA belgesi, Ekim 2022’de ise Yetkili Acenta
Sertifikasi alinmigtir. Pazarlama ve operasyon kadrolarimiz olusturulmus, boélge yapilanma ¢alismalarina
devam edilmektedir.

Diger yandan denizyolu tasimaciligi alaninda Sirket AFAD tarafindan organize edilen insani yardim
malzemelerinin Filistin ve Pakistan’a ulastirilmasi i¢cin Kasim 2022’de agilan ihalelerde, en uygun teklif
vererek ihaleyi almig ve ilk denizyolu tasimalarini gergeklesmistir. Toplamda 53.175.000 TL tutarindaki ihale
konusu isin toplami 26.000 ton Filistin ve 1.600 ton Pakistan olmak lzere toplam 27.600 ton yuk tasimasi
olup, 2023 yili subat ayi itibariyle tamamlanmistir. Bu tasimalarda karayolu, demiryolu ve denizyolu tasima
modlarinin tima kullanilmis olup (intermodal), Sirket agisindan da bir ilk olmustur. Devaminda denizyolu
tasimaciligindaki yliksek potansiyel ve ihtiyaclar goz 6nune alinarak gemi yatirimi yapilmasi 03.09.2022 tarih
ve23022/06. nolu YK karari ile kararlagtirilmis ve bu amacla hem konteyner hem de dokme yik tagima
kapasitesine sahip toplam 4.300 DWT o6zelliginde bir adet konteyner gemisinin satin alma sureglerine
baslanilmistir.

2023 yili 6nemli 6lglide belirsizliklerin oldugu, enflasyon ve faizlerin artma egiliminin devam ettigi, diinyada
ve yakin cografyamizda savaslarin yasandigi, tlkemizde asrin felaketi olarak tarihe gecmis buyuk bir deprem
gordugumuz bir yil olmustur.

Bolgemizde devam eden savaslarin Karadeniz ve Akdeniz'deki tagsimaciliga olumsuz etkileri nedeniyle, daha
once Pasifik Eurasia tarafindan gergeklestirilen uluslararasi yardim tasimalari, bu dénem igerisinde
yapilamamistir.

Deprem felaketi nedeniyle Glkemizdeki demiryolu kaynaklarinin dnemli bir bolumu afet bdlgesine yardim ve
yapl malzemeleri tagsinmasina seferber edilmistir. S6z konusu deprem afetinin faaliyetlerimize olan negatif
etkileri beklenenden daha uzun surmus, bolgedeki demiryolu altyapisinin zarar gormesi nedeniyle Ulkemizin
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en 6nemli liman bdlgelerinden yapilan uluslararasi tagsima hacimlerinde dustsler yasanmigtir.

Diger taraftan BTK hattinin Gurcistan sinirlari icerisinde yer alan kisminda yapilan bakim ve onarim
calismalari nedeniyle, 2023 yili igerisinde tagimalarda gecikme ve hacimde dusts yasanmistir.

Demiryolu odakli tasimacilik ve lojistik alaninda faaliyet gosteren Sirketimizin son donemde gelistirdigi ve
KAP da duyurdugu yeni is ve isbirligi firsatlari, uluslararasi tasimacilik anlagsmalari, kurumsal tasima
sozlesmeleri ve faaliyet gosterdigi alanlardaki kapasite genislemesine bagli olarak 6numuzdeki donemlerde
daha ylUksek satis ve verimlilik hacmine ulasacagi 6ngorulmektedir. Yuxinou (Chongqing) Logistics Co. Ltd.
ve China Railway'in istiraki olan ve konteyner tasimaciligin konusunda yetkili sirketi China Railway
International Multimodal Co. Ltd.ile Cin -Turkiye ve devaminda Avrupa hattinda demiryolu konteyner
tasimaciligl konusunda anlasmalar imzalandigi hususlar agiklanmistir

Tum bu gelismelerin ulkemizin Orta Koridordaki etkinligini artiracagi, Sirketimiz acisindan ise BTK ve Orta
Koridordaki is hacminde artis saglayacagi dngorilmektedir.

2024-2025 Y1l

Baku-Tiflis-Kars demiryolu hattindaki (BTK) bakim onarim ve genisletme calismalarinin tamamlanmis olup
hat kapasitesi yukseltilmistir.

Devam eden Rusya-Ukrayna savasi nedeniyle Kuzey Koridorunda kapasitenin ¢ok altinda faaliyet olmasi,
Guneyde ise Aden ve Suveys Kanalindaki istikrarsizlik nedeniyle Orta Koridorun dnemi artmistir. Bu
kapsamda BTK hattinda yaptigimiz is gelistirme calismalari neticesinde musterilerimize tam parkur ya da
kapidan kapiya hizmet modeli ile sunulan imkanlar sonuclarini vermeye baslamistir.

Yonetim Kurulumuz'un 24.05.2024 tarihli karari ile; %51 hissesi Pasifik Eurasia Lojistik Dig Ticaret A.S.' ye,
%49 hissesi Yeni Global Tagimacilik San. ve Tic. A.S.'ye ait olmak uzere, Pasifik Global Lojistik A.S. sirketi
27.05.2024 tarihinde kurularak, 27.05.2024 tarih ve 11090 sayili Turk Ticaret Sicil Gazetesi'nde tescili ilan
edilmigtir. Tarkiye-Cin ve tersi yonlu parkurda tagsimacilik ve lojistik faaliyetlerinin arttirilmasi amaciyla Cin
icerisindeki operasyonlarin daha efektif yapilmasi, yeni musteriler kazanmanin yaninda tasima hacminin
artinlmasi ve daha rekabetgi fiyatlama imkanina ulasilmasi hedeflenmektedir.

Yonetim Kurulumuzun karari ile, %51 hissesi Pasifik Eurasia Lojistik Dig Ticaret A.S.' ye, %49 hissesi Iron Silk
Road Demiryolu isletmeciligi Ltd. Sti.'ne ait olmak (izere, Pasifik ISR Demiryolu Lojistik ve Ticaret Anonim
Sirketi 30.07.2024 tarihinde kurularak, 11132 sayili Turk Ticaret Sicil Gazetesi'nde tescili ilan edilmistir. S6z
konusu ortaklik ile Cin'den Turkiye ve devaminda Avrupa varisli yukler ile Avrupa'dan Turkiye ve Cin varigli
yuklerin tasinmasi, Sirketimiz lojistik faaliyetlerinin genisletilmesi, daha rekabetci fiyatltama imkanina
ulasilarak yeni musteriler kazanilmasi, Cin icerisindeki operasyonlarin daha efektif bir sekilde yapilmasi ve
bu sayede is hacmi, hasilat ve karliigin artirilmasi hedeflemistir.

Sirket olarak Cin'in farkli eyaletlerinden farkli platformlarla hali hazirda devam eden tasimalarimiza ilave
olarak, Cin'in guney-batisinda yer alan ve Cin'in en buylk sehirlerinden biri olan Chongqing'de faaliyet
gosteren Cin Devlet kurulusu Chongqing Logistics Group Co. Ltd.'nin demiryolu sirketi Yuxinou Logistics Co.
Ltd. ile is birligi yapilarak bu zamana kadar munferit bazi tasimalar gerceklesmistir.

Bu tasimalar Chongging'den basta Turkiye olmak Uzere devaminda Avrupa ve Orta Koridor guzergahindaki
diger Ulkelere demiryolu tasimaciliginin hacminin artirilmasini saglayacak, tlkemizin lojistik bir hub olma
hedefine de olumlu katki saglamistir.
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e Hesap Dénemi iginde Gergeklestirilen Genel Kurul Toplantilar
Dénem iginde herhangi bir genel kurul yapilmamistir.

e 2025 Yilinda Baslayan ya da Devam Eden Yatirnm ve Yenileme Faaliyetleri
Sirketimiz lojistik sektériinde potansiyel firsatlari degerlendirerek yatinmlarina devam etmektedir. Onemli
nitelikteki gelismeler KAP’ta ayrica pay sahiplerine duyurulmaktadir.

o Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Kapsaminda Yapilan Harcamalar
Sirketimiz, bu dénem iginde toplam 615.000.-TL tutarinda bagis ve yardimda bulunmustur.

e Sirket aleyhine agilan ve Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuglari:
Sirketimiz aleyhine acgilan mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte bir dava mevcut degildir.

o Kar Dagitim Politikasi
Pasifik Eurasia Lojistik Dis Ticaret A.S. Kar Payr Dagitim Politikasi, Sirket’in gincel finansal ihtiyaclar

dogrultusunda, olusan karin Genel Kurul tarafindan degerlendirerek Sirket blnyesinde birakilmasini ya da
kismen/tamamen dagitilmasini dngérmektedir.

Sirket Esas Sozlesmesi
Madde 13 Kar Dagitimi ve Yedek Akgeler:

Sirket kar tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiktimlerine uygun hareket eder.
Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerinden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif amortisman
gibi Sirket’ce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tizel kisiligi tarafindan 6denmesi
zorunlu vergiler dusuldikten sonra geriye kalan ve yillik bilancoda gorilen donem kari, varsa gecmis yil
zararlarinin distlmesinden sonra kalan miktar, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) Sermayenin yuzde yirmisine ulasincaya kadar, yuzde besi kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Kar payu:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag lzerinden, Sirket’in kar
dagitim politikasi gergcevesinde TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak birinci kar payi ayrilir.

c) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar payinin, Yonetim Kurulu Uyelerine, ortaklik
calisanlarina, pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Kar pay::

Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar distiikten sonra kalan kismi, genel kurul,
kismen veya tamamen ikinci kar payi olarak dagitmaya veya TTK’nin 521’inci maddesi uyarinca kendi istegi
ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan, sermayenin %5’i
oraninda kar payi disuldukten sonra bulunan tutarin yizde onu, TTK’nin 519’uncu maddesinin ikinci fikrasi
uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile Esas Sozlesme’de veya kar dagitim politikasinda pay

sahipleri icin belirlenen kar payl ayrilmadikca; bagska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kér aktarilmasina,
17



30 HAZIRAN 2025 Faaliyet Raporu

Yonetim Kurulu Gyelerine, ortaklik galisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kdrdan pay dagitilmasina
karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payl nakden édenmedikge bu kisilere kardan pay
dagitilamaz.

Kar payl, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timdine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi Gzerine
Genel Kurulca kararlastirilir.

isbu Esas Sozlesme hiikiimlerine gére Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karari kanunen miisaade
edilmedigi strece geri alinamaz.

o Sirketin Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi
Sirket SPK Tebliglerine uymak amaciyla, kurumsal yonetim ve risk yonetimini saglamlastirmak Uzere Sirket
blnyesinde; Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi
Komiteleri olusturulmustur. Yonetim Kurulu, gorev alanlarina bagli olarak komiteler tarafindan verilen
raporlarla surekli bilgilendirilmektedir.

o  Sirketin Finansman Kaynaklari
Sirketimizin temel finansman kaynagi Sirketin sermayesinden olusmaktadir. Bunun yani sira 2023 yilinda

halka arz araciligiyla toplanan fon kaynagi temin edilmis olup, bu saglanan nakit akisi ile Sirket finansman
yapisi daha giiclii hale getirilmistir. izahnamede belirtildigi oranlarda degerlendirmek suretiyle bu nakit akisi
degerlendirilerek ilerleyen asamalarda lojistik yatirimlari ve hizmetlerinde kullanilacak ve Sirket sermaye
yapisi daha da gliclu hale getirilecektir.

e Doénemiginde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler
Doénem iginde herhangi bir Esas S6zlesme degisikligi yapilmamistir.

e isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Sektordeki Yeri
Tarkiye'nin éncu lojistik firmalarindan biri olarak faaliyet gosteren sirketimiz, hem yurt i¢ci hem de yurt disi

lojistik hizmetlerinde genis bir uzmanlik yelpazesine sahiptir. Ozellikle demiryolu tasimaciig alaninda
yogunlasan firma, etkili ve strdurulebilir tasima ¢ozimleri sunarak kara yolu tagsimacilginin getirdigi trafik
ve gevresel sorunlara alternatif bir yaklagsim sunmaktadir. Bu sayede hem tagsima maliyetlerini optimize
ederken hem de cevreye duyarlilik ilkesini benimseyerek surdurulebilir bir ulasim altyapisi olusturmayi
hedeflemektedir.

Firmanin etkinlik alani sadece demiryoluyla sinirli degildir; ayni zamanda havacilik ve gemi yolu lojistigi
konusunda da glclu bir varliga sahiptir. Havacilik sektérindeki hizli tasima ve kiiresel erisim avantajlarini
kullanarak, musterilerine hizli teslimat ve glivenilir hizmetler sunmaktadir. Ayrica, deniz yolu tasimaciligi ile
uluslararasi ticaretteki 6nemli bir rol oynayarak, dlinya genelindeki limanlara baglanti saglayarak kapsaml
bir global lojistik agi olusturmaktadir.

Firmamiz, musteri odakli yaklagimi, teknolojiye yatirnrmi ve uzman kadrosuyla lojistik sektérinde one
¢ikmaktadir. Surekli gelisen ve degisen pazar kosullarina uyum saglayarak, guvenilirlik, verimlilik ve
cevresel surdurulebilirlik ilkelerini benimseyen bu firma, tedarik zincirlerini daha akilli, hizli ve etkili bir
sekilde ydnetmeye yardimci olmaktadir.
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¢ Faaliyet D6nemine iliskin Yatirnmlar ve Duran Varlk Tablolari

NOT 11- MADDI DURAN VARLIKLAR

Grup’un maddi duran varliklari ile bu varliklarda yaganan degisimler agagidaki tablolarda detayl sekilde aciklanmgtir.

30 Haziran 2025
Tesis, Makine .

ve Cihazlar Tasitlar Demirbaglar Ozel Maliyetler Toplam
Malivet Degeri
1 Ocak 2025 itibarryla acilig bakiyesi 13.984.612 224.951.539 12.054.601 13.108.857 264.099.609
Yabane: para ¢evrim farklars - (6.868.717) - - (6.868.717)
Alimlar - 1.019.035 879.057 5.936.376 7.834.469
Ciksslar - (2.149.066) - ; (2.149.066)
30 Haziran 2025 itibariyla kapams bakiyesi 13.984.612 216.952.791 12.933.658 19.045.233 262.916.294
Birikmis Amortismanlar
1 Ocak 2025 itibartyla acilis bakiyesi (6.597.821) (13.031.648) (6.127.388) (1331.115) (27.087.972)
Yabane: para ¢evrim farklars - 182.781 - - 182.781
Dénem gideri (889.818) (4.434.185) (855.260) (1.587.219) (7.766.482)
Cikglar - 482.215 - - 482.215
30 Haziran 2025 itibartyla kapamis bakiyesi (7.487.639) (16.800.837) (6.982.648) (2.918.334) (34.180.458)
30 Haziran 2025 itibariyla net defter degeri 6.496.973 200.151.954 5.951.010 16.126.899 228.726.836

o iliskili Taraf Aciklamalari
Sirketin iliskili taraflarla olan borg ve alacak bakiyeleri asagidaki gibidir. Sirketimiz iliskili taraflardan mal ve
hizmet tedarik etmesinin yani sira proje ydnetimi hizmeti, tageron hizmeti almaktadir.

NOT 3- ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

Grup'un iligkili taraf olarak tanimladifn gereek ve tiizel kisilere iliskin bakiyeler agagidaki gibidir:

. Ertelenmis Pesin Odenmis
30 Haziran 2025 Alacaklar Borglar Gelirler Giderler
Kisa vadeli Kisa vadeli Uzun vadeli Kisa vadeli Kisa vadeli

iliskili taraflarla olan bakiyeler Ticari Ticari olmayan Ticari Ticari

Ilerleyen Insaat ve Madencilik A.S. - 2.900.000 - - - -
Mainty Teknoloji A.S. § X 314.983 - § .
Ditrayo Dyjital Hizmet Platformu A.S. - - 3.153.000 - - -
Yem Global Tasimacilik Sanayi ve Ticaret A.S. - 10.731.765 - - - -
Pasifik Yenilenebilir Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. - 119.151.643 - - - -
Pasifik Merkez Adi Ortaklig: - - 31.359.461 - - -
Pasifik Perakende Yivecek ve Icecek Hizmetleri A.S. - - 520229 - - -
Pasifik Teknoloji A.S. - - 1.676.746 - - -
Avrasya Trading Dis Ticaret Anonim Sirketi 6.744.640 - - - - -
Pasifik Akgiinler Kibris Lojistik Dig Tie. A.S. 1.440 - - - - -
Pasifik Gayrimenkul Yatirim Ingaat A.S. - 144.034.641 81.163 - - -
Pasifik Eurasia Terminal Hizmetleri ve Ticaret A.S. 199.966.449 - 26.749.679 - 12.029.257 30.647.160
Destel Biligim Coziimleri A.S. - - 256.533 - - -
Pasifik Holding A.S. - 27.422.256 17.920.700 - - -
Toplam 206.712.529 304.240.305 82.032.494 - 12.029.257 30.647.160
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o Sirket Aleyhine Acgilan Davalar
Sirket aleyhine agilmis 6nemli bir dava bulunmamaktadir.

o Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
Sirket donem igerisinde kendi payini iktisap etmemistir.

e Hesap Dénemiiginde Yapilan Ozel ve Kamu Denetimleri
Bu dénem icinde herhangi bir 6zel denetim veya kamu denetimi olmamistir.

e Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve yénetim organi iiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptinmlara iliskin agiklamalar
Sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli bir yaptinm bulunmamaktadir.

o Sirket Sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve
yo6netim organi degerlendirmeleri
Sirket sermayesinin karsiliksiz kalma durumu veya borca batik olma durumu bulunmamaktadir.

PASIFiK EURASIA LOJISTIK DIS TICARET A.S.
HiSSE FiYAT VE iSLEM BILGISI
(1 Ocak 2025 - 30 Haziran 2025)

95,000
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6- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

Sirketimiz ve musterek faaliyetlerimizin 01 Ocak 2025 ile 30 Haziran 2025 tarihlerini kapsayan dénem
konsolide finansal bilgiler esas alinarak hazirlanan kar veya zarar tablosu ile finansal durumu gosteren

tablolar asagida sunulmustur.

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

VARLIKLAR NOT 30 Haziran 2025 31 Aralik 2024
Dénen varhklar 1.874.114.814 1.948.706.638
Nakit ve nakit benzerleri 4 17.467.319 171.324.525
Ticari alacaklar 1.391.259.324 1.504.678.268
- liskili taraflardan ticari alacaklar 206.712.529 172.132.607
- Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 1.184.546.795 1.332.545.661
Diger alacaklar 305.542.154 152.047.883
- Iliskili taraflardan diger alacaklar 304.240.305 150.921.323
- Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 1.301.849 1.126.560
Stoklar 56.394.663 56.394.663
Pesin 6denmis giderler 49.414.629 16.353.874
- liskili taraflara pesin ddenmis giderler 30.647.160 -
- Iliskili olmayan taraflara pesin 6denmis giderler 18.767.469 16.353.874
Diger donen varliklar 54.036.725 47.907.425
Duran varhklar 1.504.603.469 1.515.361.118
Diger alacaklar 1.070.713 2.189.292
- Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 6 1.070.713 2.189.292
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 625.000 -
Yatirim amagl gayrimenkuller 12 1.268.228.123 1.268.228.123
Maddi duran varliklar 11 228.726.836 237.011.637
Kullanim haklari 2.305.861 3.313.518
Maddi Olmayan Duran Varliklar 3.646.936 4.569.755
Ertelenmis Vergi Varligi 21 - 48.793
Toplam varhklar 3.378.718.283 3.464.067.756
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YUKUMLULUKLER

NOT 30 Haziran 2025

31 Arahk 2024

Kisa vadeli yiikiimliiliikler

1.009.647.933

1.179.244.884

Kisa vadeli bor¢lanmalar 154.530.430 139.108.741
- Banka kredileri 10 153.886.050 137.862.652
- Kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler 644.380 1.120.940
- Diger finansal yiikiimliiliikler - 125.149
Ticari borglar 811.792.209 1.017.500.372
- lliskili taraflara ticari bor¢lar 3 82.032.494 187.241.518
- Iliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 5 729.759.715 830.258.854
Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 8.377.057 5.599.035
Diger borglar 1.674.300 2.436.922
- Iliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 6 1.674.300 2.436.922
Ertelenmig gelirler 22.693.506 11.831.918
- Iliskili taraflardan ertelenmis gelirler 3 12.029.257 11.204.075
- Iliskili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler 10.664.249 627.843
Donem kar1 vergi yikimliligi 19 8.954.943 1.820.412
Kisa vadeli karsiliklar 1.625.488 947.484
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli karsiliklar 1.625.488 947.484
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 159.950.343 164.916.106
Uzun vadeli bor¢lanmalar 52.836.066 30.339.164
- Banka Kredileri 10 50.622.005 27.480.053
- Kiralama igslemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler 2.214.061 2.859.111
Ticari borglar - 6.405.874
- Iliskili taraflara ticari bor¢lar 35 - 6.405.874
Uzun vadeli karsiliklar 6.776.099 6.468.724
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli karsiliklar 3.568.832 4.154.997
- Diger uzun vadeli karsiliklar 3.207.267 2.313.727
Ertelenmis vergi ylkimliligii 21 100.338.178 121.702.344
Toplam Yiikiimliiliikler 1.169.598.276 1.344.160.990
Ozkaynaklar 14 2.209.120.007 2.119.906.766
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 2.200.724.979 2.109.687.377
Odenmis sermaye 672.000.000 672.000.000
Sermaye diizeltme farklari 491.457.982 491.457.982
Hisse senedi ihrag primleri 308.567.176 308.567.176
Kar veya zarjclrda yemdeq siiflandirilmayacak birikmis diger 2492377 856.198
kapsamli gelirler veya (giderler)

- Tanimlanmis fayda planlar: yeniden él¢iim kazang (kayplary) 2.492.377 856.198
Kar veya zargrda yemder} siiflandirilacak birikmis diger 106.672.607 91532736
kapsamli gelirler veya (giderler)

- Yabanci para ¢evrim farklart 106.672.607 91.532.736
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 20.032.893 20.032.893
Gegmis yillar karlar 525.240.392 284.562.792
Net dénem kari 74.261.552 240.677.600
Kontrol giicii olmayan paylar 8.395.028 10.219.389
Toplam Kaynaklar 3.378.718.283 3.464.067.756
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1 Ocak- 1 Ocak- 1 Nisan- 1 Nisan-
30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran
KAR VEYA ZARAR KISMI NOT 2025 2024 2025 2024
Hasilat 15 1.219.005.462 593.810.045 559.210.217 372.819.508
Satislarin maliyeti (-) 15 (941.166.049) (458.584.599) (393.742.915) (293.905.401)
Briit kar 277.839.413 135.225.446 165.467.302 78.914.107
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 16 (6.267.877) (5.208.853) (3.262.700) (3.025.907)
Genel yénetim giderleri (-) 16 (102.839.216) (52.704.388) (61.575.099) (26.445.902)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 17 82.477.007 66.654.474 11.371.975 19.277.962
Esas faaliyet kar1 185.173.280 114.357.238 74.613.945 62.989.536
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 18 17.623 184.571.341 392 174.691.053
Yatirim Faaliyetlerinden giderler (-) (621.307) - (621.307) -
Finansman geliri 6ncesi faaliyet kari 184.569.596 298.928.579 73.993.030 237.680.589
Finansman gelirleri 19 33.500.706 46.655.459 1.559.797 19.434.299
Finansman giderleri (-) 19 (54.491.841) (17.859.207) (23.840.769) (6.120.968)
Net parasal pozisyon kazanglar (kayiplari) 20 (87.258.402) (131.630.106) (29.613.788) (52.703.001)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi éncesi kari 76.320.059 196.094.725 22.098.270 198.290.919
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gelir/(gideri) (4.258.608) (36.752.063) (4.270.938) (46.832.122)
- Dénem vergi gideri 21 (8.954.943) (7.769.461) (8.954.943) (1.332.476)
- Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 21 4.696.335 (28.982.602) 4.684.005 (45.499.646)
Net donem kari 72.061.451 159.342.662 17.827.332 151.458.797
Donem karinin / (zararimn) dagilim 72.061.451 159.342.662 17.827.332 151.458.797
- Kontrol Giicii Olmayan Paylar (2.200.101) (16.845) (428.274) (16.845)
- Ana ortaklik paylari 74.261.552 159.359.507 18.255.606 151.475.642
Pay bagina kazang 22 0,1072 0,2371 0,0265 0,2254
DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI
Kar veya zararda yeniden simiflandirilmayacaklar 1.636.179 899.569 466.341 (20.350)
- Tamimlanmus fayda planlari yeniden ol¢iim
kazanglart (kayiplary), vergi sonrasi 1.636.179 899.569 466.341 (20.350)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar 15.139.871 9.899.604 5.179.756 (223.956)
- Yabanci para ¢evrim farklar 15.139.871 9.899.604 5.179.756 (223.956)
Toplam kapsamh gelirler 88.837.501 170.141.835 23.473.429 151.214.491
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7- SIRKET iGC KONTROL SISTEMIi iLE RISKLER HAKKINDA YONETIM KURULU DEGERLENDIRMESI

Sirketimiz portfoylnde finansal bilango kalemleri yogun bir sekilde projelere dayanmaktadir. Proje
ihtiyaclarina yoénelik nakit akislari buyukluk acisindan énem arz etmesi nedeni ile finans departmani
tarafindan 6zenle takibi yapilmaktadir. Bu takip ve muhasebe kayitlarindan elde edilen veriler dogrultusunda
Sirket’in mali yapisi Denetimden Sorumlu Komite ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, mevzuat
degisikliklerine iliskin degisikliklerin ise Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan dizenli takip edilerek Yonetim
Kurulu bilgilendirildiginden, yeterli gortilmektedir.

8- SURDURULEBILIRLIK iLKELERI KAPSAMINDAKIi CALISMALAR
Surdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’nun 2 Ekim 2020 Tarih ve 31262
sayilll Resmi Gazete ’de yayinlanan Seri: [I-17.1 sayii Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yapilan degisiklik
kapsaminda yaptigl duyuruya uygun olarak mevzuata girmistir. Surdurulebilirlik ilkelerinin uygulanmasi
gonululik esasina dayali olup “uy yada acikla” prensibine uygun olarak yurutilmektedir. Sirketimiz bu
konuya hassasiyet gostermekte olup slrece iliskin bilgiler faaliyet raporu iceriginde ve ek raporlarla
yatirrmcilarimiza duyurulmaktadir.

9- FAALIYET DONEMINDEN SONRA GERGCEKLESEN ONEMLI GELISMELER

e 02.07.2025 Tarihli KAP’ta Yayinladigimiz Bildirim;
01.07.2025 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda gorevinden ayrilan Genel Mudurimuz Sayin
Mehmet Atinsoy yerine Yonetim Kurulu Baskan Vekilimiz Sayin Erol Erkan'in vekaleten atanmasina karar
verilmigtir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1454012

e 02.07.2025 Tarihli KAP’ta Yayinladigimiz Bildirim;
Sirketimizin 2024 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi, 02.07.2025 tarihinde Kiziirmak Mahallesi
Dumlupinar Bulvari Next Level A Blok Kat:1 No:1 Cankaya / ANKARA adresinde yapilmistir.
Olagan Genel Kurul toplantisina iliskin bilgilere https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1454336 linkinden
ulasilabilir.

e 02.07.2025 Tarihli KAP’ta Yayinladigimiz Bildirim;
Sermaye Piyasasi Kurulu ve Ticaret Bakanligl tarafindan onaylanan, Sirketimizin kayitli sermaye
tavaninin 9.000.000.000 TL'ye artirilmasi ve gecgerlilik stresinin 2029 yili sonuna kadar uzatilmasina
iliskin esas sozlesme degisiklik tasarisi bugin vyapilan genel kurulumuzda onaylanmigtir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1454445
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