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1. 21 MAYIS 2015 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Sirketimizin, asagida belirtilmis olan giindem konularin1 goriigmek ve karara baglamak iizere
diizenlenecek olan, Olagan Genel Kurul Toplantist 21/05/2015 giinii saat 11:00°de Alipasa Mahallesi
Trablusgarp Bulvar1 No:5 Silivri/Istanbul adresindeki Sirket merkezinde yapilacaktir.

Pay sahipleri Olagan Genel Kurul Toplantisina fiziki olarak veya elektronik ortamda bizzat veya
temsilcileri araciligryla katilabilirler. Toplantiya bizzat istirak edemeyecek pay sahiplerimiz oy haklarini
vekilleri veya dilerlerse gilivenli elektronik imzalarmi kullanarak Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan
saglanan Elektronik Genel Kurul sistemi {izerinden sahsen veya temsilcileri araciligi ile kullanabilirler.
Toplantida kendilerini vekaleten temsil ettirecek ortaklarimizin, Elektronik Genel Kurul Sistemi
iizerinden elektronik yontemle katilacak pay sahiplerinin hak ve yiikiimliiliikleri sakli olmak kaydiyla,
vekaletnamelerini ilisikteki forma uygun olarak diizenlemeleri ve 24 Aralik 2013 giin ve 28862 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Vekalet Oy Kullanilmasi ve Cagr1 Yoluyla
Vekalet Toplanmasi Tebligi (II-30.1) hiikiimleri gercevesinde Notere onaylatarak sirketimize tevdi
etmeleri gerekmektedir.

Toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28 Agustos 2012
tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak
Genel Kurallara Iliskin Yonetmelik ve 29 Agustos 2012 tarhli ve 28396 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi
Hakkinda Teblig hiikiimlerine uygun olarak yiikiimliiliiklerini yerine getirmeleri gerekmektedir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi iizerinden elektronik ortamda genel kurula katilacak pay sahiplerimiz
katilim, temsilci tayini, oneride bulunma, goriis agiklama ve oy kullanmaya iliskin usul ve esaslar
hakkinda Merkezi Kayit Kurulusunun internet adresi olan http://www.mkk.com.tr baglantisindan bilgi
alabilirler.

Sermaye Piyasas1 Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve diger ilgili mevzuat uyarinca vekalet formu
toplantidan 3 hafta once sirket merkezinde ortaklarimizin incelemelerine agik bulundurulacak olup
www.plastkart.com.tr adresinde, “MKK”nin Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP; www.kap.gov.tr)
ile “EGKS”nde (https://egk.mkk.com.tr) yer alacaktir.

Sayin pay sahiplerinin bilgi edinmelerini, belirtilen gilin ve saatte toplantiya onur vermelerini dileriz.

PLASTIKKART AKILLI KART ILETiSiM SISTEMLERI
SANAYI VE TiCARET A.S.



2. OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMIi
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Acilis ve Baskanlik Divani’nin secilmesi,

Genel Kurul Toplanti Tutanagi ve Hazirun Cetvelinin imzalanmasi i¢in Bagkanlik Divani’na yetki
verilmesi,

2014 y1l1 Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmasi, miizakeresi ve onaylanmast,

2014 yili Bagimsiz Denetim Sirketi rapor 6zetinin okunmasi,

2014 faaliyet y1l1 bilango, kar ve zarar hesaplarmin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,
Yonetim Kurulu Baskan ve tiyelerinin 2014 yili hesap ve faaliyetlerinden dolay1 ibra edilmeleri,
Gorev siiresi dolacak olan Yénetim Kurulu Uyelerinin gérev siirelerinin uzatilmasinin ve/veya bu
yonetim kurulu liyelerinin yerine yeni tliyelerin se¢ilmesi hususlarinin miizakere edilmesi ve karara
baglanmasi

Yonetim Kurulu'nun 24/04/2015 tarih ve 2015/05 numarali, Sirketin 2014 mali yilina ait net
dagitilabilir donem karinin tasarrufuna iliskin teklifinin goriisiilerek karara baglanmasi,

Sermaye Piyasasi mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu kapsaminda yapilacak olan bagimsiz denetim
hizmetini saglayacak Bagimsiz Denetim Kurulusu se¢iminin onaylanmast,

Yonetim Kurulu Uyeleri'ne Tiirk Ticaret Kanunu.'nun 395'inci ve 396'inc1 maddeleri ve Sermaye
Piyasast Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) 1.3.6 maddesinde yazil1 iglemlerin ifasi
icin gerekli iznin verilmesi,

Yénetim Kurulu Uyelerine ddenecek huzur hakki ve iicretlerin goriisiilmesi ve karara baglanmasi,
Sirketimiz tarafindan 2014 yilinda yapilan bagis ve yardimlarin Pay Sahiplerinin bilgilerine
sunulmasi,

Sirketimiz tarafindan 2015 yilinda yapilacak bagislara iligkin iist sinir belirlenmesi,

Sermaye Piyasast Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) 10. Maddesi kapsaminda
"liskili Taraflarla" yapilan islemler hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasas1t Kurulu’nun 09.09.2009 tarih ve 28/780 sayili karar1 geregi, Sirketin 3. Kisiler
lehine vermis oldugu teminat, rehin ve ipotekler ve elde etmis olduklari gelir veya menfaat
hususunda Genel Kurul’a bilgi verilmesi,

Yo6netim Kurulunca hazirlanan bagli sirket raporunun okunmasi ve miizakeresi,

Teklif ve temennilerin goriisiilmesi ve kapanis.



3. SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (“SPK”) 3 Ocak 2014 tarihinde yiiriirliige giren I1-17.1 sayil1 “Kurumsal
Yonetim Tebligi” uyarinca yapilmasi gereken agiklamlar bu boliimde bilginize sunulmaktadir.

a) Aciklamanin yapildig1 24.04.2015 tarih itibariyla Sirketimiz ortakhk yapisim yansitan
toplam pay sayisi ve oy hakki;

PLASTIKKART AKILLI KART iLETiSiM SISTEMLERI SAN. VE TiC. A.S. SERMAYE VE OY YAPISI

Pay Sahibi Pay Tutari (TL) | Pay Orani Oy Hakki oé:‘anklkl

Gemalto N.V. 15.049.009 66,15% 78.749.009 91,09%
Diger Ortaklar ( Halka Agik ) 7.700.991 33,85% 7.700.991 8,91%
Toplam 22.750.000 100,00% 86.450.000| 100,00%

Sirket’in sermayesi her biri 1 Kurus nominal bedeldeki 222.950.000 adet nama yazili A grubu,
204.750.000 adet nama yazili B grubu, 27.300.000 adet nama yazili C grubu ve 1.820.000.000 adet
hamiline yazili D grubu hisseden miitesekkil toplam 2.275.000.000 adet hisseden olugsmaktadir. A, B ve
C grubu imtiyazli hisseler borsada islem gérmemektedir.

Genel kurullarda A, B ve C grubu hissedarlarin sahip olduklari her bir hisse i¢in onbes oy haklar1 vardir.

b) Sirketin ve bagh ortakliklarimin ge¢mis hesap doneminde gerceklesen veya gelecek hesap
donemlerinde planladig1 sirket faaliyetlerini onemli Olciide etkileyecek yonetim ve
faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekg¢eleri hakkinda bilgi;

Sirketimizin ge¢cmis hesap doneminde gerceklesen veya gelecek hesap donemlerinde planladig ortaklik
faaliyetlerini 6nemli 6l¢iide etkileyecek yonetim ve faaliyet degisikligi bulunmamaktadir.

¢) Genel Kurul toplant: giindeminde Yonetim Kurulu secimi ve Yonetim Kurulu Uyeligine
aday gosterilecek kisiler hakkinda bilgi,

Genel Kurul toplant1 glindeminin 7. Maddesinde, Yonetim Kurulu iiyelerinin se¢imine iligkin husus yer
almaktadir. Bagimsiz iiye adaylart ve diger Yonetim Kurulu iiye adaylarmin 6zgegmisleri ekte yer
almaktadir.

d) Ortaklik pay sahiplerinin, giindeme madde konulmasma iliskin Yatirnma fliskileri
Boliimii’ne yazihh olarak iletmis olduklar talepleri, Yonetim Kurulu’nun giindem

onerilerini kabul etmedigi hallerde, kabul gormeyen oneriler ile ret gerekgeleri;

Pay sahiplerinin gindeme madde konulmasma iliskin Sirkete ulasan herhangi bir talebi
bulunmamaktadir.

e) Giindemde esas sozlesme degisikligi olmas1 durumunda ilgili yonetim kurulu karan ile
birlikte, esas sozlesme degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri ;

Yoktur.



PLASTIKKART AKILLI KART ILETiSiM SISTEMLERI SAN. VE TiC. A.S.
21 MAYIS 2015 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM
MADDELERINE ILISKIN ACIKLAMALAR

1. Acihs ve Baskanlhik Divani’nin sec¢ilmesi

“Tiirk Ticaret Kanunu” (TTK), Esas So6zlesme hiikiimleri ve “Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarinin Usul ve Esaslar1 ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve Ticaret Bakanlig
Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik” (“Y6netmelik™) hiikiimleri ¢er¢evesinde Genel Kurul Toplantisi’ni
yonetecek Bagkan ve Toplanti Bagkanlig teskili gerceklestirilecektir.

2. Genel Kurul Toplanti Tutanag ve Hazirun Cetvelinin imzalanmasi icin Baskanhk
Divanr’na yetki verilmesi

TTK hiikiimleri ile yiiriirliikte bulunan ilgili Y6netmelik dogrultusunda Genel Kurul’da alian kararlarin
tutanaga gecirilmesi ve imzalanmasi konusunda Genel Kurul Toplanti Bagkanligi’na yetki verecektir.

3. 2014 y1h Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ¢ergevesinde, Genel Kurul toplantisindan dnce Sirketimiz merkezinde,
MKK’nin Genel Kurul portalinda ve www.plastkart.com.tr adresindeki Sirketimiz internet sitesinde
ortaklarimizin incelemesine sunulan, 01.01.2014-31.12.2014 hesap donemine ait Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu Genel Kurul’da okunacaktir.

4. 2014 yih Bagimsiz Denetim Sirketi rapor 6zetinin okunmasi

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ¢ercevesinde, Genel Kurul toplantisindan 6nce Sirketimiz merkezinde,
MKK’nin Genel Kurul portalinda ve www.plastkart.com.tr adresindeki Sirketimiz internet sitesinde
ortaklarimizin incelemesine sunulan 01.01.2014-31.12.2014 hesap donemine ait Bagimsiz Denetim
Rapor Ozeti Genel Kurul’da okunacaktir.

5. 2014 faaliyet yih bildnco, kar ve zarar hesaplarimin okunmasi, miizakeresi ve
onaylanmasi

TTK ve yiiriirlikte bulunan ilgili Yonetmelik hiikiimleri ¢ergevesinde, Genel Kurul toplantisindan 6nce
Sirketimiz merkezinde, MKK’nin Genel Kurul portalinda ve www.plastkart.com.tr adresindeki
Sirketimiz internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan 2014 yilina ait Finansal Tablolar Genel
Kurul’da okunarak ortaklarimizin goriisiine ve onayina sunulacaktir.

6. Yonetim Kurulu Baskan ve iiyelerinin 2014 yili hesap ve faaliyetlerinden dolay1 ibra
edilmeleri

TTK hiikiimleri dogrultusunda, Y 6netim Kurulu iiyelerinin, 2014 faaliyet, islem ve hesaplarindan 6tiirii
ayr1 ayr1 ibra edilmeleri Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.



7. Gérey siiresi dolacak olan Yonetim Kurulu Uyelerinin gérev siirelerinin uzatilmasinin
ve/veya bu yonetim kurulu iiyelerinin yerine yeni iiyelerin secilmesi hususlarimin
miizakere edilmesi ve karara baglanmasi

Genel Kurul onayina sunulacak Yonetim Kurulu adaylar1 asagida belirtilmistir.

Philippe Yves Cambriel ( Halen Yonetim Kurulu Bagkani olarak gorev yapmaktadir )

Elsa Angleraud ep. Lartisien ( Halen Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir )
Emmanuel Jean — Jose Unguran  ( Halen Y6netim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir )
Jean-Marc Antoine Bergmann ( Halen Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir )
Jean-Paul Georges Henri Ternisien ( Halen Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir )

Deniz Ozkul ( Bagimsiz Uye )  ( Halen Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir)
Emre Alkin ( Bagimsiz Uye ) ( Halen Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir)

Tiim adaylarin 6zge¢cmisleri EK’te sunulmaktadir.

8. Yonetim Kurulu’nun 24/04/2015 tarih ve 2015/05 numaral, Sirketin 2014 mali yilina ait
net dagitilabilir donem karmmin tasarrufuna iliskin teklifinin goriisiillerek karara
baglanmasi

2014 faaliyet yili karinin dagitilmamasina iliskin Yonetim Kurulu’muzun aldig1 24.04.2015 tarihli ve
2015/05 sayili karar1, Genel Kurul’da okunarak, ortaklarimizin bilgisine sunulacaktir.

9. Sermaye Piyasasi mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu kapsaminda yapilacak olan bagimsiz
denetim hizmetini saglayacak Bagimsiz Denetim Kurulusu seciminin onaylanmasi

Denetim Komitesi’nin bagimsiz denetci segimine iligkin olarak yapmis oldugu degerlendirmeler de
dikkate alinarak; Sirketimizin 2015 yilina iliskin finansal raporlarinin 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu
ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak denetlenmesi i¢in
BASARAN NAS BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK
A.S.’nin (A member of PricewaterhouseCoopers) bagimsiz denetim Sirketi olarak se¢ilmesine ve bu
hususun Sirketimizin 2014 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerimizin onayina
sunulmasina iligkin Sirketimiz Yo6netim Kurulu’nun 24.04.2015 tarih ve 2015/05 sayi ile almig oldugu
karar pay sahiplerimizin onayina sunulacaktir.

10. Yénetim Kurulu Uyeleri'ne Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395'inci ve 396'mc1 maddeleri ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yoénetim Tebligi (II-17.1) 1.3.6 maddesinde
yazili islemlerin ifasi icin gerekli iznin verilmesi

Yénetim Kurulu iiyelerimizin TTK nin “Sirketle Islem Yapma, Sirkete Borglanma Yasag1” baslikli 395
ve “Rekabet Yasag1” baslikli 396’inci maddeleri gercevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel
Kurul’un onayi ile miimkiindiir. Bu diizenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, s6z konusu
iznin verilmesi Genel Kurul’da ortaklarimizin onayina sunulacaktir.

11. Yonetim Kurulu Uyelerine 6denecek huzur hakki ve iicretlerin goriisiilmesi ve karara
baglanmasi

TTK ve ilgili Yonetmelik hiikiimleri dikkate alinarak Yonetim Kurulu iiyelerimize édenecek huzur
haklar1 ve ticretler hususu, Genel Kurul’da ortaklarimizin onayina sunulacaktir.



12. Sirketimiz tarafindan 2014 yilinda yapilan bags ve yardimlarin Pay Sahiplerinin
bilgilerine sunulmasi

Bu madde kapsaminda Kurumsal Yo6netim Tebligi uyarinca 2014 yili i¢cinde yapilan bagislar hakkinda
bilgi verilecektir.

13. Sirketimiz tarafindan 2015 yilinda yapilacak bagislara iliskin iist simir belirlenmesi

Bu madde kapsaminda tespit edilecek 2015 yilina iliskin bagis sinir1, Genel Kurul’da ortaklarimizin
onayina sunulacaktir

14. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Tebligi (II-17.1) 10. Maddesi
kapsaminda "lliskili Taraflarla" yapilan islemler hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi

Yonetim Kurulumuzun 20 Mart 2015 tarih ve 2015-04 sayili karar ile onaylamig oldugu “Yaygin ve
Siireklilik Arz Eden Iliskili Taraf Islemleri Raporu”nun sonug boliimii hakkinda Genel Kurul’a bilgi
verilecektir.

Mliskili taraflar ile olan islemler, 2014 yilma iliskin diizenlenen Bagimsiz Denetim raporunun 4 no’lu
dipnotunda yer almaktadir.

15. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 09.09.2009 tarih ve 28/780 sayih karari geregi, Sirketin 3.
Kisiler lehine vermis oldugu teminat, rehin ve ipotekler ve elde etmis olduklar: gelir veya
menfaat hususunda Genel Kurul’a bilgi verilmesi

Sermaye Kurulu’nun diizenlemeleri ¢ergevesinde, Sirket tarafindan iigiincii kisiler lehine verilmis olan
teminat, rehin ve ipotekler hususunda pay sahiplerine bilgi verilecektir. Bu madde oya sunulmamakta
sadece Genel Kurul’u bilgilendirmek amaci ile giindemde yer almaktadir.

16. Yonetim Kurulunca hazirlanan bagh sirket raporunun okunmasi ve miizakeresi,

TTK’nun 199. Maddesi uyarinca hazirlanan Bagli Sirket Raporu hakkinda Genel Kurul’a bilgi
verilecektir.

17. Teklif ve temennilerin goriisiilmesi ve kapanis.



EK : YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ OZGECMISLERI

Sirketimizin 21 Mayis 2015 tarihinde yapilacak Olagan Genel Kurul’unda Yonetim Kurulu {iyeligine
aday olanlarin listesi asagidadir.

1) Deniz Ozkul ( Halen Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir )

Saymn Deniz OZKUL, 1995 yilinda Bogazi¢i Universitesi Kimya Miihendisligi boliimiinden mezun
olduktan sonra, Duke Universitesinde is egitimini, Rotterdam Erasmus Universitesinde de MBA’ini
tamamlamistir. Yapt Kredi Bankasi ve Benkar’da Kredi ve Risk Degerlendirme gorevlerinde
bulunduktan sonra 2000-2007 yillar1 arasinda GE’de Dublin, Briiksel ve Londra’da risk yonetimi
tizerinde farkli yonetici pozisyonlarinda bulundu. Kendisi 2007 yilindan itibaren Citibank Londra’da
EMEA Bolgesi Kidemli Bagkan Yardimcisi olarak gorev almaktadir.

Sn. Deniz Ozkul SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda bagimsiz yénetim kurulu iiyesi Kriterlerini
tagimaktadir.

2) Prof. Dr.Emre Alkin ( Halen Bagimsiz Y&netim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir )

Saym Emre ALKIN, 1969 yilinda istanbul’da dogdu. Isik ilkokulu ve ardindan Saint-Michel Lisesini
bitirdi. Istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi ingilizce iktisat Boiimii’nden 1991 yilinda mezun oldu.
Aym yil Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi'ne arastirma gorevlisi olarak kabul edildi. Askerlik
gorevine MSB F-16 Ucaklar1 Sistem Yonetim Daire Bagkanligi’nda yedek subay olarak devam ederken
1997 yilinda iktisat Teorisi anabilimdalinda Dogent {invanini aldi. Risk Y&netimi ve Finansal Kurumlar
iizerine kitap ve makaleler yazarken, yatirim kuruluglarinda danismanlik ve yonetim kurulu iyeligi
yapti. 2002 yilinda Profesor oldu. Cukurova Holding, Anadolu Endiistri Holding, Dogan Holding ve
Altinbas Holding’de c¢esitli gorevler aldi. TV8, FOX ve CNNTURK televizyonlarinda ve gesitli
gazetelerde ekonomi yorumculugu ile kdse yazarligi yapti. Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi Genel
Sekreterligi, Tiirkiye Finansman Sirketleri Genel Sekreterligi, Vergi konseyi Uyeligi, Istanbul Kiiltiir
Universitesi Iktisat Boliim Baskanligi, Kemerburgaz Universitesi Rektdér Yardimciligi ve Tiirkiye
Futbol Federasyonu Genel Sekreterligi gorevlerinde bulundu. Ingilizce ve Fransizca seminer ve
konferanslar vermekte olan Prof. ALKIN'in bundan baska yabanci dilde ve Tiirkce yazilmis kitaplart
bulunmaktadir. GSM ve Telekominikasyon, Uluslararast Finans Kurumlari, Enerji ve Demir-Celik
Sektérlerinde cesitli gorevlerde olan Alkin, Kemerburgaz Universitesi’inde ekonomi dersleri vermekte
ve Rektdr Yardimciligi gorevine devam etmektedir. Halen 6deme sistemleri ve finansal yonetim iizerine
uluslararasi projelerde yer almaktadir.

Sn. Emre Alkin SPK Kurumsal Y&netim Ilkeleri kapsaminda bagimsiz yénetim kurulu iiyesi kriterlerini
tasimaktadir.

3) Philippe Yves Cambriel ( Halen Yonetim Kurulu Bagkani olarak gorev yapmaktadir )

1958 dogumlu Philippe Cambriel, halen Gemalto’nun Giivenli Islemler is Birimi’nin Ust Diizey
Baskan Yardimcisi konumunda bulunmaktadir. Sn. Cambriel, simdiki gorevinden Once,
Schlumberger’in Avrupa,Orta Dogu ve Afrika Akilli Kartlar biriminin Baskani konumunda
bulunmaktaydi. 2001 ile 2003 yillar1 arasinda da yine Schlumberger’in e-islem Kartlar1 biriminin
Bagkan Yardimcilig1 gorevini yiiriitmiistiir.

1998’de Bull CP8’in satig ve pazarlamadan sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak atanmis olan
Cambriel, ondan 6nce de yine Bull’un PC ve Intel sunucu biriminin yoneticiligi ve Fransa’da IPC’nin
Genel Midirligiinii yapmistir. Cambriel’in bundan onceki gorevi de IPC Fransa’nin Genel
Midirlagiidiir. 1983 yilinda kariyer hayatina Aerospatiale’de baglamig olan Philippe Cambriel, 1989
ile 1996 yillar1 arasinda Fransa ve Almanya Compaq’in gesitli satis ve pazarlama gorevlerini
yliritmiistiir. Philippe Cambriel, Ecole Nationale Supérieure de 1’Aéronautique et de 1’Espace
(Sup’Aéro) mezunu olup, INSEAD’da isletme yiiksek lisansini tamamlamustir.



Sn. Philippe Yves Cambriel SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri kapsaminda bagimsiz ydnetim kurulu
iiyesi kriterlerini tasimamaktadir.

4) Jean-Marc Antoine Bergmann ( Halen Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir )

1961 dogumlu Marc Bergmann, 2007°den beri Gemalto’nun Birlesme ve Devralmalar Danismanligi
gorevini yliriitmektedir. Bundan 6nce 2005-2007 yillari arasinda Gemplus’in 20’den fazla avukatinin
bagli calistigi departmanin Genel Hukuk Danismanligi gérevinde bulunmustur. Iki eski rakip olan
Gemplus ve Axalto’nun birlesme siirecinde gorev almistir. 2004’ten Mart 2005’e kadar Atos Origin’de,
1990°dan 2004’e¢ kadar da Schlmberger Group’ta ¢esitli hukuk danismanligi pozisyonlarinda
bulunmustur. Sn. Marc Bergman, Institut d'Etudes Politiques Siyasi Bilimler mezunu olup CEIPI
Strasbourg'da Sinai Miilkiyet Hukuku yiiksek lisans derecesine sahiptir.

Sn. Jean-Marc Antoine Bergmann SPK Kurumsal Y&netim ilkeleri kapsaminda bagimsiz yonetim
kurulu tiyesi kriterlerini tagimamaktadir.

5) Emmanuel Jean-Jose Unguran ( Halen Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir )

1964 dogumlu Emmanuel Jean—Jose Unguran, 2006’dan beri Imalat’tan sorumlu Kidemli Baskan
Yardimcist’dir. Kariyerine 1987°de Vallourec’de baglamistir. 1987°den 1990°a kadar Fransa ve
Amerika Birlesik Devletleri’nde ¢esitli iretim pozisyonlarinda bulunmustur. Daha sonra bir otomotiv
alt yiiklenicisi olan Labinal / Purflux’in Birlesik Krallik’taki fabrikasinin yeni cihaz gelistirme bagkani
olarak atandi. Ardindan ayn1 Sirketin Birlesik Krallik’taki fabrikasinin bagmiihendisi olarak atandiktan
sonra Metod ve Miihendislik Yoneticisi olarak gorev yapti. 1999 yilinda Gemplus’in Miihendislik
Yéneticisi olarak atandi ve Gemplus Amerika’nin Uretim Direktdrii olarak pek cok iiretim
pozisyonunda bulundu. 2006 yilindan bu yana Gemplus s Gelistirme ve Destek Baskan1 ve Avrupa
Uretim Direktorii’diir. Ecole Supérieure des Arts et Metiers (ENSAM) mezunudur.

Sn. Emmanuel Jean-Jose Unguran SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri kapsaminda bagimsiz yénetim
kurulu tiyesi kriterlerini tagimamaktadir.

6) Elsa Angleraud ep. Lartisien ( Halen Y&netim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir )

1974 dogumlu Elsa Lartisien Ocak 2014’ten itibaren Avrupa, Akdeniz ve Bagimsiz Devletler
Toplulugu bolgesi Finansal Kontrolorii olarak c¢alismaktadir. Sn. Lartisien kariyerine 1998 yilinda
KPMG ofisinde denetgi olarak baslamistir. 2000 yilinda Schlumberger firmasina gegerek, Fransa’nin
cesitli bolgelerinde Akilli Kart konusunda cesitli kontroloér pozisyonlarinda gorev almistir. 2005
yilinda Axalto firmasinda Dogu ve Orta Asya bolgesi hazine yonetimi departmaninda caligmaya
baglamistir. 2007 ve 2013 yillar1 arasinda ise Finansal Risk onetimi boliimiinde gorev almistir. Sn.
Lartisien Reims  Yonetim Enstitiisii’nden mezun olmustur.

Sn. Elsa Angleraud ep. Lartisien SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri kapsaminda bagimsiz yoénetim
kurulu iiyesi kriterlerini tagimamaktadir.

7) Jean-Paul Georges Henrl Ternisien ( Halen Y&netim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir)

1955°de dogan Sn. Ternisien , 2007°den bu yana Giivenli Islemler Is Béliimii’nde Kuzey & Orta
Avrupa, Bagimsiz Devletler Toplulugu , Tiirkiye ve Orta Dogu’dan sorumlu Kidemli Bagskan
Yardimcist olarak caligmaktadir. 1980 yilindan 2001°e kadar bilgi teknolojileri sektériinde bir
uluslararasi bir firmada ve bir yazilim sirketinde ¢esitli yonetici pozisyonlarinda ¢aligmistir. Daha
sonra Bull Overseas’de Diinya Bankasi tarafindan finanse edilen biiyiik bankacilik projeleri igin
program Direktorii ve Fransiz Sanayi Bakanligi danigmani olarak atandi. 2001 ve 2007 yillar1 arasinda
Schlumberger, Axalto ve Gemalto’da bolgesel satig yonetiminde sorumlusu olarak gérev almistir. Sn.
Ternisien, the Ecole Speciale des Travaux Publics (ESTP)’den mezun olmustur.

Sn. Jean-Paul Georges Henrl Ternisien SPK Kurumsal Y6netim Ilkeleri kapsaminda bagimsiz yonetim
kurulu tiyesi kriterlerini tagimamaktadir.



