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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Plastikkart Akilli Kart {letisim Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu’na

Yoénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlar:
Cercevesinde Denetimine Iligkin Rapor

1. Plastikkart Akl Kart fletigim Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“Sirket”) 31 Aralik 2015
tarihinde sona eren hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna Iliskin Sorumlulugu

2, Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514'lincii maddesi ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya fligkin
Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyarinca yillik faaliyet raporunun finansal tablolarla tutarh
olacak ve gercegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun
hazirlanmasini saglamak i¢in gerekli gérdiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, Sirket’in faaliyet raporuna y6nelik olarak TTK’nin 397'nci maddesi ve Teblig
cergevesinde yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin Sirket’in 15 Subat 2016 tarihli ba§imsiz denet¢i raporuna konu olan finansal tablolariyla
tutarl olup olmadig) ve gercegi yansitip yansitmadig: hakkinda goriis vermektir.

Yaptifimiz bagimsiz denetim, Kamu G6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlar’nin bir par¢asi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarr’na uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasini
ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal tablolarla tutarh olup
olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak
yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim
prosediirlerinin uygulanmasini igerir. Bu prosediirlerin se¢imi, bagimsiz denetginin mesleki
muhakemesine dayanir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettidimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisiimiiziin
olugturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Bagaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Muisavirlik A.S. a member of PricewaterhouseCoopers
BJK Plazu, Stileyman Seba Cad. No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Begiktay 34357 Istanbul - Turkey
www.pwe.com/ur Telephone: + 90 (212) 326 6060, Facsimile: + 90 (212) 326 6050
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Goriis

4. Goriigiimiize gore Plastikkart Akill Kart Iletisim Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Yonetim
Kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen
finansal tablolarla tutarhdir ve gercegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

5. 6102 say1l Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 402'nci maddesinin iigiincii fikras1 uyarinca; BDS 570
“Isletmenin Siirekliligi” cer¢evesinde, Plastikkart Akill Kart Tletigim Sistemleri Sanayi ve Ticaret
A.§.’nin 6ngoriilebilir gelecekte faaliyetlerini siirdiiremeyecegine iliskin raporlanmasi gereken
onemlilikte bir hususa rastlanilmamagtir,

Bagaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S.
a member of
Pricewa
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ICINDEKILER

> Akilli Kart ve Kisa Sirket Tanitimi
> Plastkart Yonetim

> 1 Ocak-31 Aralik 2015 Dénemine Ait Sonuglar

> Genel Midiur’'tin Mesaji
> Yénetim Kurulu Uyelerinin Ozge¢misleri
Ekler :

1. Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu
2. Déneme Ait Ozel Durum Agiklamalari
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Akilli Kart

‘Akilli Gelecege Merhaba....

Her gecen giin gelisen teknolojilerin yardimi ile, kullanicilara yeni servislerin hizli ve gilivenli sekilde verilmesinin
onemi daha ¢ok artiyor. Bu hiz ve gliven, hizmet aninda ihtiya¢ duyulan bilginin dogrulugu, kullanima hazir olmasi ve
batinlugine ihtiyag duyuyor. Bilginin tasinma glivenliginin artiriimasi ile daha kullanilabilir hale gelmesi, insanligin
hayatini kolaylastiriyor. 21.ylzyila girerken hayatimizda yayginlasmaya baslayan akilli kartlar bilginin tasinmasindaki
glivenligi en Ust seviyede hayatimiza getiriyor.

Akilli kart nedir?

Basit anlami ile, hayatimiza daha 6nce girmis olan manyetik seritli, optik ve benzeri kartlarin yerini alan, biinyesinde
‘chip’ (elektronik yonga) bulunduran plastik kartlar ‘akilli kartlar’ olarak adlandiriimaktadir. Bu kartlara akilli
denilmesinin asil nedeni, ylksek bilgi tasima, islem yapma, karttaki veriyi kullanma, yazma ve silme yeteneklerinin
yonga sayesinde gerceklesebilmesidir.

Akilli kartlar aslinda yanimizda tasidigimiz kiigtik bilgisayarlar olarak kabul edilebilir. Kendi isletim sistemleri, bircok
fonksiyonu yapabilecek sekilde biinyelerinde bulunduklari yazilim pargalari, yiksek bilgi depolama yetenekleri ve
bilgiyi koruma ozellikleri ile hayati daha mobil hale getiren kiiclik bilgisayarlar...

Guvenlik : Bilginin mobil kullanimi esnasinda gerekli en dnemli 6zellik bilginin glvenligi ve dogrulugudur. Kartin
icerisinde yer alan bilgilerin degistirilememesi, kopyalanamamasi ve kartin islem gordiigi anlarda disaridan bilgiye
ulasilamamasi hizmetin gerceklesmesindeki dnemli kosullardir. Hem kart sahibinin, hem de hizmet saglayicinin
korunmasi icin bu ¢cok énemlidir. Akilli kartlar 6zel donanim ve yazilim o6zellikleri ile bilgiyi korumakta, en gelismis
sifreleme yontemlerini uygulayabilmektedir.

Kapasite : Akilli kartlar, manyetik seritli kartlara gére en az 100 kat daha fazla bilgiyi tasiyabilmektedir. Bankacilik
sektoriinde 4 KB hafizali kartlar yaygin olarak talep edilmekte iken, GSM’de 1 GB’1 asan genis bir alanda triin imkani
mevcuttur.

Fonksiyon : islemci yetenekleri ve isletim sistemleri yardimi ile akilli kartlar, dis diinyadaki bircok medya (okuyucular
ve bilgisayarlar) ile galisabilme yetenegine sahiptirler. Ayni zamanda birden ¢ok sektérde ve uygulamada herhangi
bir glivenlik acigl olusturmadan tek kart ile hizmet vermeyi de miimkiin kilmaktadirlar.

Nerelerde Kullanilir?

On 6demeli sistemler : Hafizali kartlar (akilli kartlarin islemci igermeyen yapilari) ankasérli telefon makineleri ve akilli
sayag sistemlerinde yaygin olarak kullaniimaktadir. Ozellikle telefon makineleri kullanimlarinda kartlar kullan-at
sekilde yapilandiriimaktadir.

GSM : Her GSM telefonu bir akilli kart ile hat hizmeti verebilir hale gelir. Yeni multimedia uygulamalari ile her gecen
glin daha yliksek kapasiteli kartlara ihtiya¢ duyulmaktadir.

Bankacilik : Mastercard ve Visa'nin yonlendirmeleri ile tiim bankacilik kartlari manyetik seritli kartlardan EMV uyumlu
akilli kartlara doniismektedir. Kredi kartlari ve ATM kartlari, akilli kartlarin hizli yayihm sagladigi énemli alanlar
durumuna gelmektedir.

Kimlik : Nufus kartlari, ehliyetler, saglhk kartlari, ruhsatlar ve pasaportlar Dinyanin bircok Ulkesinde eski
formalarindan akilli kartlara gecise baslamis durumdadir. Akilli kartlarin 6zellikleri ile kullaniciya ait biyometrik
verilerin (parmak ve goz vektérleri) ‘chip’lere yiiklenmesi vasitasi ile kart sahibinin dogrulanmasi ¢ok daha Qst
seviyede gerceklesebilmektedir.
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Gegis : Glvenli gegis sistemlerinde temassiz akilli kartlarin yaygin kullanimi baslamistir. Toplu tasit araglari, givenli

bina girisleri, otoyol ve kopri gegisleri bu akilli kart tiplerinin temel uygulama alanlarindan bazilaridir.

Plastikkart Akilli Kart iletisim Sistemleri Tic. Ve A.S. (Plastkart) gelecegin anahtari olan ‘akilli kart’larin Glkemizde iiretimi
icin kurulmus bir Sirket'tir.

Silivri-istanbul'da 9,000 m? kapali alan {izerine kurdugumuz
Uretim tesisimiz, ileri teknoloji tirini makine parki ve glivenlik
sistemleri ile diinyadaki sayili (iretim tesislerinden biridir. Uretim
sistemimiz, misterilerimizin ihtiyaclarina en uygun en kalitedeki
Grnd en uygun fiyattan ve en verimli sekilde diinya
standartlarinda tGretmeyi amag edinerek kurulmustur. Yilhk kart
Uretim kapasitesi 70 milyon adet, kodlama kapasitesi ise 5
milyon adedin lzerindedir.

Hayata givenligi getiren akill kartlarin (iretim prosesi de yliksek
glvenlik gerekmektedir. Plastkart sadece sundugu hizmetleri
givenli kilmiyor, kullandigi malzemenin temininden Uretimine,
kartlara bilgi ylklenmesinden teslimine kadar zincirin her
noktasinda diinya standartlarinda glvenlik sagliyor. Catisindan
tabanina, tim girislerinden merkez noktalarina kadar her noktada, 6zel tarayicilar, kameralar, detektérler ile tesis glivenligi
¢ok yuksek seviyede tutulurken, kursun gegirmez cam ve kapilar, her santimetrekareyi 100% kontrol eden ve 24 saat
kaydeden kamera sistemi ile Plastkart i¢c ve dis tehditlere karsi benzeri diinyada ¢ok az goriilebilecek bir tesis glivenligi
saglamaktadir.

N

Bolgenin lider akilli kart Sirketi...

Q Plastkart, 2001 yilindan bu gline, genis bir cografyadaki en fazla akilli kart Giretimi yapan tesis olma gururunu
tasimaktadir. Son 5 yil icerisinde 100 Milyon adedi asan akilli kart tiretim ve kodlamasi gerceklestirilmistir.

Q Plastkart 2003 yili icerisinde TSE ve BVQI tarafindan Kalite Yonetim Sistemi’ni ISO 9001:2000 sertifikasi ile
belgelendirmistir.

Q Sirket, Mastercard ve Visa tarafindan 2004 yili ilk yarisinda sertifikalandiriimistir.

Q Plastkart Turkiye’den ilk kart ihracatini 2001 yilinda Irak Telekom’a gercgeklestirmeyi basarmistir.2005 yili basinda
Suudi Arabistan ve Misir i¢in de ihracata baslamistir.

Q Turkiye'deki ilk ve en blyik PKI projesi 2003 yilinda tamamlanmistir. Bu proje kapsaminda IMKB ve SPK’ya
gonderilen verilerin glivenligi saglanmistir. Bunun yaninda 2004 yili icerisinde Dis Ticaret Mustesarhgl ve Merkezi
Kayit Kurumu icin de PKI projeleri gerceklestirilmistir.

Q Sirket, Agustos 2004’te IMKB’de halka arz olmustur. Su an itibaren Sirket hisselerinin 48,56 %'si IMKB’de islem
gormektedir.

O 2006 yilinda 27001 Bilgi Glivenligi sertifikasi alinmistir.

O 2009 yihicinde bélgesinde Nato Giivenlik Sertifikasi’ni alan ilk akilli kart Gretim Sirketi olmustur.

Q 2010 yilinda mobil islem yonetim sertifikasi alinmistir.

Sahip Olunan Sertifikalar:

©  Visa, MC,Amex Kart tretim ve kisisellestirme sertifikalari, mobil islem y6énetim sertifikasi
° TUu4 Telekomiinikasyon kart tretim sertifikasi
© 27001 Bilgi glivenligi sertifikasi
° Nato Nato projeleri Griin ve hizmet saglama gilivenlik belgesi
° 1S09001 BVQI ve TSE tarafindan verilmis Kalite Yonetim Sistemi sertifikasi
° S0 7810 Uriin sertifikasi
° cam Mastercard Uretim sistemleri kalite sertifikasi
° SO 14001 Cevre yonetim sistemi sertifkasi
Ticari Unvani : Plastikkart Akilli Kart iletisim Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Ticaret Sicil No: 446382
Kurulus Tarihi : 13.10.2000
Kayith Sermaye : 22.750.000 YTL
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islem Goérdugl Borsa : Borsa istanbul A.S.

islem Sembolii : PKART

Merkez Adres : Alipasa Mahallesi, Trablusgarp Bulvari No:5 34570 Silivri / ISTANBUL

Sube Adres: Saray Mahallesi Site Yolu Sok. Anel is Merkezi No:5/4 Umraniye /ISTANBUL
Web sitesi : www.plastkart.com.tr

e-mail : pkart@plastkart.com

Telefon : +90 (212) 736 12 00

Faks : +90 (212) 736 15 75

Yonetim ve Denetim

Yénetim Kurulu Uyeleri Denetim
Philippe Yves CAMBRIEL Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.(PwC Turkiye)
Bagkan Bagimsiz Denetim

Jean-Marc Antoine BERGMANN

Baskan Vekili Basaran Nas YMM A.S.(PwC Turkiye)
Tam Tasdik Denetimi

Emmanuel Jean-Jose UNGURAN

Uye Denetim Komitesi

Baskan Deniz Ozkul
Jean-Paul Georges Henrl TERNISIEN Uye Emre Alkin
Uye

Elsa Angleraud ep. LARTISIEN
Uye

Deniz OZKUL
Bagimsiz Uye

Emre ALKIN
Bagimsiz Uye

Yil igcinde Yonetim Kurulu yapisinda bir degisiklik olmamistir.
Mali Haklar ve Personel Sayisi

Sirketimiz ¢alisan sayisi 31.12.2015 itibariyle 158 kisidir. Bagimsiz yonetim kurulu tyelerine aylik 4.800 TL
maas 6denmektedir; diger Yonetim Kurulu liyelerine herhangi bir hak ve menfaat saglanmamaktadir. Donem
icerisinde Ust dlizey yoneticilere 6denen licret ve saglanan faydalar 2.415.956 TL olup detaylari asagidaki

gibidir:
Ucret 1.920.046 TL
Huzur Hakki 196.289 TL
Prim 100.554 TL
Arag Kirasi ve Masraflari 189.965 TL
GSM 9.102 TL
Toplam 2.415.956 TL
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Ortaklik Yapisi

Nama yazih paylar imtiyazh olup Genel Kurulda 1 paya 15 oy hakki vardir. 2015 yili icerisinde Sermaye ve ortaklik
vapisinda degisiklik mevcut degildir. 6 Kasim 2014 de diizenlenen Olaganiistii Genel Kurulda yapilan esas sdzlesme
tadiliile A, B ve C grubu hissedarlarin veya yetkililerinin bir hisse icin oy glicli 15 olarak diizenlenmistir.

imza Gruplari
A B C D TOPLAM
Gemalto N.V. 2.229.500 2.047.500 273.000 10.509.925 15.059.925
Diger 7.690.075 7.690.075
22.750.000

Sirket’in Faaliyetleri ve Faaliyetlerine iliskin Onemli Gelismeler

Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu vyatirnmlar: Bu donemde herhangi bir biyldk yatirim
gerceklestiriimemistir.

Sirketin i¢c kontrol sistemi ve i¢c denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu konudaki goriigi:
Sirket bunyesinde Sermaye Piyasasi Kurulu Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlari Hakkinda Teblig ve
Kurumsal Yoénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig hiikiimleri dogrultusunda 22.06.2007
tarihli ve 15 sayili Yonetim Kurulu karari ile Denetimden Sorumlu Komite olusturulmustur. Komite, Yonetim Kuruluna
bagh olarak gorev yapar. Sirket galisanlarini veya ortaklari dahil Sirket ile iliskili kisi ve kuruluslarin temsilcilerini,
ic ve dis denetgileri (Denetgiler) ve konusunda uzman Kkisileri toplantilarina davet ederek bilgi alma ve ihtiyag
duydugunda disaridan hukuk ve profesyonel danismanlik alma konularinda yetkilendirilmistir. Komite, kendi yetki
ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunur; ancak nihai karar sorumlulugu
Yonetim Kurulundadir.

Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler:Yoktur.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:Yoktur.

Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar:Yoktur.

Sirket aleyhine agilan ve girketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi sonuglari
hakkinda bilgiler:Yoktur.

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda uygulanan idari veya
adli yaptirnmlara iligkin agiklamalar:Yoktur.

Geg¢mis donemlerde belirlenen hedeflere ulagilip ulagilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine getirilip getirilmedigi,
hedeflere ulagilamamigsa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekgelerine iliskin bilgiler ve
degerlendirmeler:Hedeflerle ilgili agiklamar Genel Midir Mesaji icinde mevcut olup, 2015 yilinda yapilmis olan 2014
Yili Genel Kurulu’nda alinan kararlar yerine getirilmistir.

Yil icerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar ve buna
iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula iligkin bilgiler: 2014 Takvim Yili Olagan Genel
Kurul toplantisi, 21 Mayis 2015 tarihinde yapilmistir. Genel Kurul esnasinda Pay Sahipleri soru sorma haklarini
kullanmislardir. Onceden agiklanan maddeler haricinde giindem 6nerisinde bulunulmamistir. Genel Kurul nisabi %
67,04 olarak gerceklesmistir. Genel Kurul toplantisina davet TKK, SPK ve sirket esas sdzlesmesine uygun olarak en
yiksek katihmi saglayacak sekilde yapiimistir.

2015 yilinda olagantsti genel kurul yapilmamistir.
Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri ¢gercevesinde yapilan harcamalara
iliskin bilgiler: Yoktur.
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Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu Maddesi Kapsaminda Hazirlanan Bagh Sirket Raporu:

1 Temmuz 2012 tarihinde yurirlige giren 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi uyarinca, Plastikkart
Akilli Kart iletisim Sistemleri San. Ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk ti¢ ayi icinde, gecmis faaliyet yilinda
sirketin hakim ortagi ve hakim ortagina bagl sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor diizenlemek ve bu raporun sonug
kismina faaliyet raporunda yer vermekle yikiimliidiir. Plastikkart Akilli Kart iletisim Sistemleri San. Ve Tic. A.S. 'nin
iliskili taraflarla yapmis oldugu islemler hakkinda gerekli agciklamalar 4 nolu finansal rapor dipnotunda yer almaktadir.
Plastikkart Akilli Kart iletisim Sistemleri San. Ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 11/03/ 2015 tarihli
Rapor’da “Plastikkart Akilli Kart iletisim Sistemleri San. Ve Tic. A.$./nin hakim ortagi ve hakim ortagin bagh ortakliklari
ile 2014 yil iginde yapmis oldugu tiim islemlerde, islemin yapildigi veya 6nlemin alindigi veya alinmasindan kaginildigi
anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara goére, her bir islemde uygun bir karsi edim saglandigi ve sirketi zarara
ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmadigl ve bu cercevede denklestirmeyi
gerektirecek herhangi bir islem veya 6nlemin olmadigi sonucuna ulasiimistir. ” denilmektedir.

Sirketin Arastirma ve Gelistirme Giderleri

Sirketimizin 2015 yili icerisinde arastirma ve gelistirme faaliyeti olmamistir.

Kar Dagitim Politikasi

Sirketin kar dagitimi, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, sirket kar dagitimi politikasi ve sirket esas
sdzlesmesine uygun sekilde ve siresi icinde yapilmaktadir. Sirket karina katihm konusunda esas sézlesmede imtiyaz
bulunmamaktadir. 2015 yilinda yapilan sirketimizin Olagan Genel Kurul toplantisinda, Sirketimizin 2014 takvim yili
karindan kanun ve ana s6zlesme geregi ayrilmasi gereken yasal kesintiler vergi ve fonlar ayrildiktan sonra bakiye karin
olaganiistl Yedekler hesabinda muhafaza edilmesine katilanlarin oybirligi ile kabul edilmistir.

Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirilmesi

Sirket biinyesinde Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Y®netim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin
Teblig dogrultusunda 04.06.2012 tarihli ve 16 sayili Yonetim Kurulu karari ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
kurulmustur. 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren doneme ait sirketin finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi
ve dizeyi ile ilgili 6zet durum asagidaki gibidir:

a) Sermaye Risk Yonetimi

Sermayeyi yonetirken Sirket’in hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini
azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini stirdirmek icin Sirket’in faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek igin Sirket, ortaklara 6denen temettl tutarini degistirebilir,
sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler gikarabilir ve borglanmayi azaltmak icin varlklarini satabilir.

Sektordeki diger sirketlerle paralel olarak Sirket sermayeyi borg/sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun
toplam sermayeye bolinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg¢ tutarindan
(bilangoda gosterildigi gibi borglanmalar ve ticari borglari icerir) disiilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, bilangcoda
gosterildigi gibi 6zkaynaklar ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

Sirket sermayesi, asagida belirtilen tarihler itibariyle mevcut borglarini 6deyebilecek yeterliligi bulunmakta olup, Sirket
borca batik durumda degildir.

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle borg/sermaye oranlari asagidaki gibidir:
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31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Toplam borglar 9.221.371 7.670.502
Eksi: nakit ve nakit benzerleri (Dipnot 3) (13.721.694) (9.082.139)
Net borg (4.500.323) (1.411.637)
Toplam 6zsermaye 34.273.301 32.520.033
Toplam sermaye 29.772.978 31.108.396
Borg/sermaye orani (15)% (5)%

b) Finansal Risk Faktorleri

Sirket, faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski ve faiz orani riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir.
Sirket’in risk yonetimi programi genel olarak finansal piyasalardaki belirsizligin Sirket finansal performansi Gizerindeki
muhtemel olumsuz etkilerini asgari seviyeye indirmek lizerine odaklanmaktadir.

b.1) Piyasa Riski

b.1.1) Kur riski yonetimi

Sirket, ABD Dolari ve Avro basta olmak (izere yabanci paralardan kaynaklanan kur riskine maruz kalmaktadir. Yabanci
para kur riski kayith varlik ve yiikiimltliklerden kaynaklanmaktadir. S6z konusu kur riski, déviz pozisyonunun analiz
edilmesi ile takip edilmektedir.

b.1.2) Faiz orani riski yonetimi
Sirket, faiz haddi bulunan varlk ve ytukiumliliklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin etkisinden dogan faiz
riskine agiktir. Sirket, varlik ve yukiamlillklerinin faiz oranlarini dengede tutmak suretiyle bu riski yonetmektedir.

b.2) Kredi Riski

Finansal varliklarin sahipligi, karsi tarafin s6zlesmeyi yerine getirememe riskini beraberinde getirir. Sirket’in kredi riski,
agirlikh olarak ticari alacaklardan dogmaktadir. Sirket, misterilerden dogabilecek bu riski, mlsteriler icin belirlenen
kredi limitlerini takip ederek yénetmektedir. Kredi limitlerinin kullanimi Sirket tarafindan stirekli olarak izlenmekte ve
misterinin finansal pozisyonu, gecmis tecriibeler ve diger faktorler gbz 6niine alinarak misterinin kredi kalitesi strekli
degerlendirilmektedir. Ticari alacaklar Sirket politikalari ve prosedirleri dikkate alinarak degerlendiriimekte ve bu
dogrultuda stipheli alacak karsihgi ayrildiktan sonra bilangoda net olarak gosterilmektedir.

b.3) Likidite Riski

Likidite riski bir sirketin fonlama ihtiyacglarini karsilayamama riskidir.Likidite riski givenilir kredi kuruluslarinin vermis
oldugu kredilerin de destegiyle nakit girisleri ve gikislarinin dengelenmesiyle dusirilmektedir.

Cari Oran : 3,88 Asit Test Orani: 2,38 Nakit Oran :1,59

Cari Oran : Dénen Varliklar / KV Yabanci kaynaklar

Asit Test Orani : ( Nakit ve nakit Benzerleri + Ticari Alacaklar ) / KV Yabanci Kaynaklar

Nakit Oran : Nakit ve Nakit Benzerleri / KV Yabanci Kaynaklar

Diger Hususlar

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacakhlarin ve diger ilgili kisi ve
kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikte 6zel 6nem tasiyan olay yoktur.

Sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi disiintlen ek bir énlem bulunmamaktadir.
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1 OCAK-31 ARALIK 2015 DONEMINE AIT OZET SONUGLAR (TL)

1 OCAK- 1 OCAK -
31 ARALIK 2015 31 ARALIK 2014

Ozet Sonuglar ! I

Hasilat 73.600.438 58.350.059

Esas Faaliyet Kari/(Zaran) 1.860.485 (182.950)

Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 2.490.696 232.264

Dénem Kari/(Zaran) 1.987.586 154.147

Donen Varliklar 33.535.500 31.106.545

Duran Varliklar 9.959.172 9.083.990

Kisa Vadeli YukUmlullkler 8.641.756 7.423.138

Uzun Vadeli Yakamlulikler 579.615 247.364

Oz Kaynaklar 34.273.301 32.520.033

Kardin ~ Tammlanmg Yeniden
Sermaye ayritmss  fayda planlan degerleme Birikomis karlar
Odenmis  diizelme kasiflanms  yemiden flgiim ve dlciim (Gecmis Net dinem
sermaye  farklin yedeer  kapplan®”  kazanchn®  yilarkarlan kan Toplam
10cak 2014 itiharryla bakiyeler 1070000 L7307 341 1320481 4145670 1.083.506 31,365,856
Transferler 128757 1,935,049 (1.083.806) -
Toplam kapsam gelr - 154147 1534147
31 Aralik 2014 itibarryla bakiveler 22730000 1732107 462,570 1320481 6.100.728 1534147 31520033
1 Ocak 2013 itibarryla bakdyeler 10750000 17RO 462,570 1320481 6.100.728 154147 1520033
Transferler - . i - 148374 (134.147) -
Toplam kapsar gelr (134318) - 1.987.386 1.753.268
3 Aralk 2013 itharryla bakiyeler 22730000 L7T3L107 468343 (234319) 1320481 6.249.102 1.987.386 32730
{0 Kar veya zararda yeniden smiflandinimayacak birikmis diger kapsamls selirler veya siderler
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GENEL MUDUR MESAIJI

Dénem : 01/01/2015-31/12/2015

2015 yilinda satiglar bir dnceki yila gore %26 seviyesinde artis gostermistir. Hem satiglardaki artis hem
ariin dagihmi kaynakli olusan avantajlar ve ayrica kur degisiminin getirdigi faydalar ile yil vergi 6ncesi
2.490.696 TL kar ile kapanmistir.

Bankacilik toplam kart marketinde, gecen yila gore satislarda artis yasanmistir. Temassiz teknolojiye
gecis devam etmektedir

Bu dénemde calisan sayimizda onemli bir degisiklik ve buylk bir yatinm gerceklesmemistir. SIM
kartlarin kisisellestirme hizmetlerini verebilmek amaci ile kiiglk olgekli bir yatirim gerceklestirilmis ve
sertifikasyon sirecleri baslatiimistir.

Sirketin herhangi bir finansal riski bulunmamaktadir

Ali YILDIZ

B
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YONETIM KURULU UYELERI

Sn. Deniz Ozkul

Sayin Deniz Ozkul, 1995 yilinda Bogazici Universitesi Kimya Mihendisligi bélimiinden
mezun olduktan sonra, Duke Universitesinde is egitimini, Rotterdam Erasmus
Universitesinde de MBA’ini tamamlamistir. Yapi Kredi Bankasi ve Benkar’da Kredi ve Risk
Degerlendirme goérevlerinde bulunduktan sonra 2000-2007 yillari arasinda GE’de Dublin,
Briiksel ve Londra’da risk yonetimi (izerinde farkl yonetici pozisyonlarinda bulundu.
Kendisi 2007 yilindan itibaren Citibank Londra’da EMEA Bolgesi Kidemli Baskan Yardimcisi
olarak gorev almaktadir.

Sn. Deniz Ozkul SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda bagimsiz yonetim kurulu liyesi
kriterlerini tasimaktadir.

Sn. Emre Alkin

Sayin Emre ALKIN, 1991 yilinda istanbul Universitesi'nde Ekonomi bélimiinden mezun
olduktan sonra, ayni Universitede Para ve Bankacilik bélimiinde 6nce yliksek lisans daha
sonra da doktorasini tamamladi. 2002 yilinda Profesér oldu. Su anda Kemerburgaz
Universitesinde Rektdér Yardimcisi ve Kiiltiir Universitesinde Ekonomi bélim baskanhg
gorevlerini tistlenmektedir. Bunlarin yaninda TFF Genel Sekreteri ve Goztepe Kullbi yonetim
kurulu Gyesidir.

Sn. Emre Alkin SPK Kurumsal Yoénetim ilkeleri kapsaminda bagimsiz yénetim kurulu tyesi
kriterlerini tasimaktadir.

Sn. Jean-Marc Antoine Bergmann

1961 dogumlu Marc Bergmann, 2007’den beri Gemalto’nun Birlesme ve Devralmalar
Danismanligi gorevini yliritmektedir. Bundan 6nce 2005-2007 vyillari arasinda Gemplus’in
20’den fazla avukatinin bagli calistigi departmanin Genel Hukuk Danismanligi gorevinde
bulunmustur. iki eski rakip olan Gemplus ve Axalto’nun birlesme siirecinde gorev almistir.
2004’ten Mart 2005’e kadar Atos Origin’de, 1990’dan 2004’e kadar da Schimberger Group’ta
cesitli hukuk danismanligi pozisyonlarinda bulunmustur. Sn. Marc Bergman, Institut d'Etudes
Politiques Siyasi Bilimler mezunu olup CEIPI Strasbourg'da Sinai Miilkiyet Hukuku yilksek
lisans derecesine sahiptir.

Sn. Jean-Marc Antoine Bergmann SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda bagimsiz
yonetim kurulu Gyesi kriterlerini tasimamaktadir.
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Sn. Philippe Cambriel

1958 dogumlu Philippe Cambriel, halen Gemalto’nun Giivenli islemler is Birimi'nin Ust Diizey
Baskan Yardimcisi konumunda bulunmaktadir. Sn. Cambriel, simdiki gorevinden once,
Schlumberger’'in Avrupa,Orta Dogu ve Afrika Akilli Kartlar biriminin Baskani konumunda
bulunmaktaydi. 2001 ile 2003 yillari arasinda da yine Schlumberger’in e-islem Kartlari biriminin
Baskan Yardimciligi gérevini ylritmstir.

1998'de Bull CP8’in satis ve pazarlamadan sorumlu Genel Middir Yardimcisi olarak atanmis olan
Cambriel, ondan 6nce de yine Bull’'un PC ve Intel sunucu biriminin yoneticiligi ve Fransa’da IPC'nin
Genel Mudurligint yapmistir. Cambriel'in bundan o6nceki gorevi de IPC Fransa’nin Genel
Miudarlagudiar. 1983 yilinda kariyer hayatina Aerospatiale’de baslamis olan Philippe Cambriel,
1989 ile 1996 yillari arasinda Fransa ve Almanya Compaq’in gesitli satis ve pazarlama goérevlerini
yurGtmistir. Philippe Cambriel, Ecole Nationale Supérieure de I’Aéronautique et de I'Espace
(Sup’Aéro) mezunu olup, INSEAD’da isletme ytiksek lisansini tamamlamistir.

Sn. Philippe Cambriel SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda bagimsiz yénetim kurulu
lyesi kriterlerini tasimamaktadir.

Sn. Emmanuel Unguran

1964 dogumlu Emmanuel Unguran, 2006’dan beri imalat’tan sorumlu Kidemli Baskan
Yardimcisi’dir. Kariyerine 1987’de Vallourec’de baslamistir. 1987’den 1990’a kadar Fransa
ve Amerika Birlesik Devletleri’'nde gesitli liretim pozisyonlarinda bulunmustur. Daha sonra
bir otomotiv alt yiiklenicisi olan Labinal / Purflux’in Birlesik Krallik’taki fabrikasinin yeni cihaz
gelistirme baskani olarak atandi. Ardindan ayni Sirketin Birlesik Krallik’taki fabrikasinin
basmihendisi olarak atandiktan sonra Metod ve Miihendislik Yoneticisi olarak gérev yapti.
1999 yilinda Gemplus’in Mihendislik Yoneticisi olarak atandi ve Gemplus Amerika’nin
Uretim Direktérii olarak pek cok iiretim pozisyonunda bulundu. 2006 yilindan bu yana
Gemplus is Gelistirme ve Destek Baskani ve Avrupa Uretim Direktdrii’diir. Ecole Supérieure
des Arts et Metiers (ENSAM) mezunudur.

Sn. Emmanuel Unguran SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda bagimsiz yénetim kurulu
Gyesi kriterlerini tasimamaktadir.

Sn. Elsa Angleraud ep. Lartisien

1974 dogumlu Elsa Lartisien Ocak 2014’ten itibaren Avrupa, Akdeniz ve Bagimsiz Devletler
Toplulugu bodlgesi Finansal Kontrolorii olarak galismaktadir. Sn. Lartisien kariyerine 1998
yiinda KPMG ofisinde denet¢i olarak baslamistir. 2000 yilinda Schlumberger firmasina
gecerek, Fransa’nin gesitli bolgelerinde Akilli Kart konusunda gesitli kontrolér pozisyonlarinda
gorev almistir. 2005 yilinda Axalto firmasinda Dogu ve Orta Asya bolgesi hazine yonetimi
departmaninda calismaya baslamistir. 2007 ve 2013 yillari arasinda ise Finansal Risk 6netimi
bolimiinde gérev almistir. Sn. Lartisien Reims  Yonetim Enstitlisi’nden mezun olmustur.

@ Plast.
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Sn. Jean-Paul Georges Henrl TERNISIEN

1955’de dogan Sn. Ternisien , 2007'den bu yana Giivenli islemler is Bélimi’nde Kuzey & Orta
Avrupa, Bagimsiz Devletler Toplulugu , Tirkiye ve Orta Dogu’dan sorumlu Kidemli Baskan
Yardimcisi olarak calismaktadir. 1980 yilindan 2001’e kadar bilgi teknolojileri sektoriinde bir
uluslararasi bir firmada ve bir yazilim sirketinde ¢esitli yonetici pozisyonlarinda ¢alismistir. Daha
sonra Bull Overseas’de Diinya Bankasi tarafindan finanse edilen biyik bankacilik projeleri icin
program Direktorli ve Fransiz Sanayi Bakanhgl danismani olarak atandi. 2001 ve 2007 vyillar
arasinda Schlumberger, Axalto ve Gemalto’da bdlgesel satis yonetiminde sorumlusu olarak gérev
almustir. Sn. Ternisien, the Ecole Speciale des Travaux Publics (ESTP)’den mezun olmustur.

Sn. Jean-Paul Georges Henrl TERNISIEN SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda bagimsiz
yonetim kurulu Gyesi kriterlerini tasimamaktadir.
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EKLER

1. Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu
2. Doéneme Ait Ozel Durum Agiklamalari
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KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

1. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz ticari faaliyetlerini sirdlriirken Sermaye Piyasasi Mevzuati’'nin gereklerini yerine getirmeye azami 6zen gostermektedir.
Bu isleyis icinde Kurumsal yénetim ilkeleri’ne uyum ¢alismalari da yer almaktadir. Konuya iliskin agiklamalar asagida yer almaktadir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2. Yatirimai iliskileri Birimi

Pay sahipleri ile iligkiler faaliyetlerini yiriitmek lizere Sirketimiz tam zamanli ¢alisani Ebru Tamer’in yoneticiligini yaptig bir birim
olusturulmustur. Birim donem igerisinde mevzuatin takibi ve uygulanmasi, pay sahiplerinin bilgilendirilmesi ve gelen sorularin
cevaplandiriimasi faaliyetlerinde bulunmustur.

Bugiin itibariile:

Birim YOneticisi: Ebru Tamer

iletisim bilgileri: tamere@plastkart.com

Birim Uyesi: Ali Yildiz

iletisim bilgileri: yildiza@plastkart.com; pkart@plastkart.com

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
Dénem igerisinde pay sahiplerinin sirketten bilgi talep bagvurular telefon ve e-mail yoluyla; gogunlukla akilli kart marketindeki yeni
projeler, gelecekte planlanan yatirimlar hakkinda olmustur. Yapilan tim bilgi alma amach basvurulara telefon veya elektronik posta

ile mevzuatin izin verdigi 6lglide yanit verilmistir. Bu donemde telefon ve elektronik posta ile verilen yanit sayisi 10 adedin altindadir.

Yatirimcilarin sahip olmasi gereken tiim bilgiler Borsa istanbul araciligi ile ve Sirket internet sayfalarinda (www.plastkart.com,
www.plaskart.com.tr) ilan edilmistir.

2015 yilinda Ozel Denetgi tayini talebi olmamistir

4. Genel Kurul Bilgileri

2014 Takvim Yili Olagan Genel Kurul toplantisi, 21 Mayis 2015 tarihinde yapilmistir.

Genel Kurul esnasinda Pay Sahipleri soru sorma haklarini kullanmislardir. Onceden agiklanan maddeler haricinde giindem &nerisinde

bulunulmamistir. Genel Kurul nisabi % 67,04 olarak gergeklesmistir. Genel Kurul toplantisina davet TKK, SPK ve sirket esas
sdzlesmesine uygun olarak en yuksek katihmi saglayacak sekilde yapilmistir.

5. Oy Haklari ve Azinhik Haklari
Genel Kurulda oy hakki Sirket ana sézlesmesinde belirtildigi sekildedir. Nama yazili paylarin Genel Kurulda 1 paya 15 oy hakki

bulunmaktadir.Karsilikli istirak iliskisi icinde bulunulan sirket yoktur. Birikimli oy kullanma yéntemi uygulanmamaktadir. Azinlik
paylari yonetimde temsil edilmemektedir.
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Sirket Kar dagitim politikasi 2006 yili Genel Kurulunda belirlenmistir. Sirketin kar dagitimi, finansal imkanlar dahilinde, TTK, SPK ve

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

sirket kar dagitimi politikasina uygun sekilde ve siiresi igcinde yapilmaktadir. Sirket karina katihm konusunda esas s6zlesmede imtiyaz
bulunmamaktadir.

7. Paylarin Devri

Sirket Esas Sozlesmesinde Nama yazil (A), (B) ve (C) grubu paylarin devri igin yonetim kurulunun izninin alinmasi sarttir. Hamiline
yazil paylarin devri Turk Ticaret Kanunu hikimlerine tabidir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan SPK’nin tavsiyesi dogrultusunda 01.05.2009 tarih ve 2009/12 numarah Yonetim Kurulu Karari
ile Bilgilendirme Politikasi olusturulmus olup internet sitesinde (www.plastkart.com, www.plastkart.com.tr) yatinmcilar
bilgilendirmeye yonelik yatirimci kdsesinde yayinlanmaktadir.

Kamuyu aydinlatmak ile ilgili her tlrli konuyu degerlendirmek ve pay sahiplerinden gelen sorulari mevzuatin ve sirket bilgilendirme
politikasina uygun olarak cevaplandirmak lzere yatirimci iliskileri bolimu faaliyettedir.

9. Ozel Durum Agiklamalari

Sirketimizin sermaye piyasasi araglarinin degerini etkileyebilecek tim gelismeler, mevzuat ve sirket bilgilendirme politikasina uygun
olarak ve siresi iginde kamu ile paylasiimistir. SPK tarafindan 6zel durum agiklamalarinin zamaninda yapilmamasi nedeniyle
uygulanan bir yaptirim sézkonusu degildir. Rapor tarihine kadar 2015 vyili igcinde SPK diizenlemeleri uyarinca yapilan 6zel durum
aciklamalarinin sayisi 9 adettir. SPK veya Borsa istanbul tarafindan istenen ek agiklama mevcut degildir.

10. Sirket internet Sitesi ve igerigi

Asagida linki mevcut internet sitesi Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda aktif olarak kullaniimaktadir. internet sayfasinda
‘Yatinmci Késesi’ olusturulmus olup asagida listesi mevcut bilgiler glincel olarak yatirnmcilarin bilgsine sunulmaktadir.
www.plastkart.com; www.plastkart.com.tr

e  Sirket genel ve iletisim bilgileri

e  Ortaklik Yapisi

e  Bilgilendirme politikasi

e Ucretlendirme Politikasi

e  Komiteler ve Komitelerin Gorev ve Calisma Esaslari

e  Esas Sozlesme

e imtiyazh Paylara iliskin Bilgi

e Yonetim Kurulu ve Denetgilere iliskin Bilgiler

e Kurumsal Yénetim ilkeleri Raporu

e  Faaliyet Raporlari

e  Finansal Tablolar

e Ozel Durum Agiklamalari

e  Genel Kurul Giindem ve Tutanaklari

e  Genel Kurul Katim Vekaletname Formu

e  Hisse Bilgileri

e  Sirket Hakkinda Yayinlanmis Raporlar
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Halka agik olmayan sermayede % 5 ve daha ylksek paya sahip ortaklarin dahil oldugu ortaklik yapisi asagidaki gibidir:
15.02.2016 tarihi tibari ile;

11. Sirketin gergek kisi nihai hakim pay sahipleri:

Pay Gruplari
A B C D TOPLAM
Gemalto N.V. 2.229.500 2.047.500 273.000 10.509.925 15.059.925
Diger 7.690.075 7.690.075
22.750.000
12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

iceriden &grenebilecek durumda olan kisilerin listesihazirlanmis ve gerektiginde giincellenmekte olup, yetkili kurumlarca
istenildiginde sunulmak lzere sirket uhdesinde ve Merkezi Kayit Sistemi’nde bulunmaktadir.

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan SPK’nin tavsiyesi dogrultusunda 01.05.2009 tarih ve 2009/12 numarah Yonetim Kurulu Karari
ile Bilgilendirme Politikasi olusturulmus olup internet sitesinde (www.plastkart.com, www.plaskart.com.tr) yayinlanmaktadir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda ne gibi galismalarin yapildigi, menfaat sahiplerinin yénetime katilimi konusunda
bir model olusturulup olusturulmadigi: Sirket’in tim paydaslarinin, Sirket yonetimine katihmini tesvik edici ve mumkiin kilan

organizasyonel yontemler (Yonetisim Toplantilari) ve farkli iletisim kanallari kurulmustur.

15. insan Kaynaklari Politikasi

Sirketin insan kaynaklari politikasi olusturmus olup ekte sunulmaktadir. Sirketimiz galisan sayisi 31.12.2015 itibariyle 158 kisidir.
Calisanlardan 6zellikle ayrimcilik konusunda gelen sikdyet olmamistir.

16. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Mal ve hizmetlerin pazarlanmasi ve satisinda miisteri memnuniyetini saglamaya yonelik neler yapildigi: Misteri memnuniyetinin
Ol¢lildiigl bir sistem gelistirilmis ve periyodik olarak anket, telefon gériismeleri ve toplantilar gergeklestirilmektedir.

17. Sosyal Sorumluluk

Cevreye, bulunulan bélgeye ve genel olarak kamuya yonelik faaliyetler (desteklenen/6nculiik edilen sosyal ¢alismalar, bolge
insanlarina yonelik sosyal ¢alismalar v.b.) hakkinda bilgiler:

Varsa donem iginde ¢evreye verilen zararlardan dolayi sirket aleyhine agilan davalar ve sonuglari hakkindaki bilgiler: Yoktur.

Faaliyetlere iliskin cevresel etki degerlendirme raporlari bulunup bulunmadigi: Cevre Bakanligina CED raporu miiracati sonucunda,
sirketimize “Ced Gerekli Degildir Belgesi” verilmistir.
2015 yili igerisinde bagis yapiimamistir
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BOLUM IV - YONETIM KURULU
18. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler
Sirket Esas S6zlesmesine uygun olarak, 7 kisilik Sirket Yonetim Kurulunun 3 Gyesi A; 1 liyesi B; ve 1 Uyesi de C grubu pay sahiplerinin

(A, B ve C Grubu paylarin timi Gemalto N.V.’ye aittir) gbsterdigi adaylar arasindan, geri kalan 2 Giye de bagimsiz adaylar arasindan
secilmis olup yapisi asagidaki gibidir:

Adi Soyadi Goérevi icra

Philippe Yves CAMBRIEL Y.K. Baskani icraci degil
Jean-Marc Antoine BERGMANN Y.K. Baskan Vekili icraci degil
Emmanuel Jean-Jose UNGURAN Y.K. Uyesi icraci degil
Jean-Paul Georges Henrl TERNISIEN Y.K. Uyesi icraci degil
Elsa Angleraud ep. Lartisien Y.K. Uyesi icraci degil
Deniz OZKUL Bagimsiz Y.K. Uyesi icraci degil
Emre ALKIN Bagimsiz Y.K. Uyesi icraci degil

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yénetim kurulu tiyelerinin timi SPK’nin belirledigi Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan niteliklerle értiismekte olup ayrica Bagimsiz
Yénetim Kurulu Giyeleri Sermaye Piyasasi Kurulunun “Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesi ve Uygulanmasina iliskin Tebligi”
Seri: IV No: 56 ve No:57 geregi bagimsiz liye niteliklerini tagimaktadir.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirket’in misyon, vizyon ve proses bazli stratejik hedefleri belirlenmistir. Bunlardan misyon, vizyon ve etik degerler kamuya Sirket
internet sayfasindan duyurulmaktadir. (Ekte de sunulmustur.) Tim stratejik planlar, Sirket tst yonetimi tarafindan olusturulup,
dénemsel (6 ay ve yillik) Yonetimin Gozden Gegirme Toplantilarinda degerlendirilmektedir. Degisiklikler Yénetim Kurulu Gyeleri ile
paylasiimakta ve onayi alinmaktadir. Ancak bu degisiklikler, gizlilik derecelerinden dolayi, Yonetim Kurulu toplanti zabitlarina
kaydedilmemektedir.

21. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket biinyesinde Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig
dogrultusunda 04.06.2012 tarihli ve 16 sayil Yonetim Kurulu karari ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Sirketin yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarina sirket esas s6zlesmesinde agikga yer verilmemistir.

23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yénetim Kurulu liyelerinin gérev siiresi ii¢ yildir. Secim siireleri sona eren Yénetim Kurulu Uyeleri en ok g yil igin yeniden segilebilir.
Yoénetim Kurulu Sirket isleri icin faaliyetlerini icap ettirdigi zamanlarda toplanir. Yonetim kurulu toplantilari esas itibariyle sirket
merkezinde yapilir ancak TTK hikiimleri uyarinca elden dolastirma yontemi ile de kararlar alinabilmektedir. 2015 Aralik sonuna kadar
Yonetim Kurulu 11 adet karar almistir.Yonetim Kurulu Gyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimini saglamak Uzere bir sekreterya
kurulmamis olup Genel Madiir sorumlulugundadir.
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24, Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Sirket yonetim kurulu Gyeleri igin dénem iginde sirketle islem yapma ve rekabet yasagi uygulanmaktadir.

25, Y6netim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

Sirket biinyesinde Sermaye Piyasasi Kurulu Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlari Hakkinda Teblig ve Kurumsal
Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig hiikiimleri dogrultusunda 22.06.2007 tarihli ve 15 sayili Yonetim
Kurulu karari ile Denetimden Sorumlu Komite(DK), 30.05.2012 tarihli ve 15 sayili Yonetim Kurulu karari ile Kurumsal Yénetim
Komitesi(KYK), 04.06.2012 tarihli ve 16 sayilh Yonetim Kurulu karari ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi(RESK) kurulmustur. Gene
ayni teblig hiikiimleri dogrultusunda Yénetim Kurulu, ayrica bir Aday Gosterme Komitesi(AGK) ve Ucret Komitesi(UK) kurulmasina
gerek gérmeyip Kurumsal Yénetim Komitesi (KYK)'nin bu komitelerin gorevlerini yerine getirmesine karar vermistir. Komite tyeleri
asagidaki gibi olup, Komitelerin gérev ve galisma esaslari ekte sunulmaktadir. 29 Ocak 2015 tarihli ve 1 no’lu Yénetim Kurulu karari
ile Sirket tam zamanl galisani Ebru Tamer, Kurumsal Yonetim Komitesine liye olarak atanmistir.

Deniz Ozkul Bagimsiz YK Uyesi-DK Bagkani

Emre Alkin Bagimsiz YK Uyesi-DK Uyesi-KYK Bagkani
Philippe Yves Cambriel YK Baskani-KYK Uyesi

Jean-Marc Antoine BERGMANN YK Baskan Vekili-KYK Uyesi
Jean-Paul Georges Henrl TERNISIEN YK Uyesi-KYK Uyesi
Ebru Tamer KYK Uyesi

26. Etik Kurallar

Yoénetim kurulu tarafindan sirket ve galisanlari igin etik kurallar olusturulmus ve ekte sunulmaktadir.

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar Yonetim kurulu liyelerine saglanan her tiirlii hak, menfaat ve licret:

Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerine aylhk 4.800 TL maas 6denmektedir; diger Uyelere herhangi bir hak ve menfaat

saglanmamaktadir.Yil igcinde st duizey yoneticilere 6denen licret ve saglanan faydalar 2.415.956 TL.'dir

Herhangi bir yonetim Kurulu UGyesine ve yoneticilerine borg verilmemis, kredi kullandirip kullandirtiimamis, Gglnc bir kisi araciligi ile
sahsi kredi altinda kredi kullandirtiimamis veya lehine kefalet gibi teminatlar verip verilmemistir.

Sirketin, herhangi bir yonetim kurulu liyesine ve yoneticilerine borg verip vermedigi, kredi kullandirip kullandirmadigi, verilmis olan
borglarin ve kredilerin siiresini uzatip uzatmadig, sartlarini iyilestirip iyilestirmedigi, Giglincii bir kigi aracihgiyla sahsi kredi adi altinda
kredi kullandirip kullandirmadigi veyalehine kefalet gibi teminatlar verip vermedigi, eger bu hususlardan birisi ya da birden fazlasi
uygulanmis ise bunun gerekgesi ile bundan dogan ¢ikar ¢atigmalari:Yoktur.
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KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU EKLERI:

° Sirket Misyon ve Vizyonu
° Sirket Etik Degerleri
. Sirket insan Kaynaklari Politikasi
° Sirket Ucretlendirme Politikasi
° Sirket Bilgilendirme Politikasi
° Sirket Komiteleri, Komitelerin Gérev ve Calisma Esaslari
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MiSYON

Sirket’imiz, Tlrkiye'de akilli kart Gretimi ve akilli kart ile ilgili bilesenlerin pazarlanmasi igin kurulmus olup, isin geregi teknik
sistemlerin yapilandiriimasi, sektorle ilgili son teknolojik yeniliklerin markete uygulanmasi, marketin gelistiriimesi, disa bagimliligi
yok edecek Sirket ici tecriibe ve bilgi birikiminin olusturulmasini misyon edinmistir.

VizYON

Sirket’imiz, glivenilir ve gliglii is birliktelikleri kurarak, ¢alisanlarina isin geregi tecriibeye ulastiracak yatirimlari yaparak, her zaman
misteri odakli Griin ve servisleri gergeklestirecek; mevcut olusturdugu is modellerinde siirekli gelismeyi saglayacak ve Turkiye’deki
akilli kart marketinde her alanda market lideri olmayi hedefleyecektir. Sirket yatirimcilari, musterileri, ¢alisanlari ve iginde
bulundugumuz toplumun azami memnuniyetine odaklanilacaktir.

ETIK VE MESLEKI ILKELER

PLASTKART;

YASALARA, STANDARTLARA VE MUSTERi BEKLENTILERINE UYGUN HAREKET EDEN;
. Hicbir sekilde hizmet sagladigimiz sektorlerde Tirkiye Cumhuriyeti yasalarina ve yonetmeliklerine aykiri bir islem
yapilamaz. Oncelik siramiz, yasalar, standartlar ve misteri beklentileri, Sirket politikalari ile hedefleridir.

CALISANLARI ORNEK BiREYLER OLAN VE CALISANLARININ GELiSiIMINE ONEM VEREN;

. Sirket galisanlarinin segiminde glvenilir olmak esas kosuldur.
. Sirket calisanlarinin is odakli, tutarh, katilimci ve yaptiklari islerde ayrintici olmasi 6zendirilmelidir.
. Sirket galisanlarinin bitlind, Sirket igi calismalarinda yaptigi is goriismeleri ve dis yazismalarda ve Sirket disi yasantisinda

Sirket’i temsil ettigini de unutmamalidir. Plastkart galisani, giivenilir, tutarli, toplum kurallari ve adetlerine uygun, érnek bir bireydir.

MUSTERi ODAKLI;

. Bulundugumuz sektérde, musterilerimiz ve is ortaklarimiz ile ortak ¢alismalara yiriterek, akillh kart uygulamalarinin
yayginlastiriimasi hedeflenir.

. Misteriye sunulan Uriin ve hizmette minimum seviye diinyada belirlenmis kalite standartlaridir. Son kalite hedefimiz, bu
minimum seviyenin gergeklesmesi kosulu ile tam olarak musteri beklentilerinin saglanmasidir.

. Rekabet ortaminda rakiplerimize, is ahlaki ve etik kurallarina sigmayan politikalar olusturulamaz.

TOPLUMA DUYARLI;

. Bulundugumuz topluma mimkin olan kosullarda yardimci olmak, en mimkiin seviyede yiiksek istihdam saglamak,
egitime destek vermek, topluma zararh atiklar olusturmamak hedeflenmelidir. Gelinen her basari noktasinda toplumun bize
sagladigi imkanlar goz ardi edilemez.

HER ZAMAN SIiRKET PAYDASLARININ HAKLARINI SAVUNAN;

. Asil olan Sirket’tir ve Sirket’in paydaslarinin kazanimidir. Bélimsel ve bireysel gikarlar, Sirket ¢ikarlarinin arkasindan gelir.
. Sirket ici olusturulan basarilar, Sirket’in degeridir. Sirket disina haksiz ve kuralsiz ¢ikarimi yapilamaz.
. Sirket envanteri ve demirbaslarinin, dogru, verimli ve uygun sekilde kullanimi esastir. Azami tasarruf igin Sirket ¢alisanlari

motive edilmelidir. Savurganlik engellenmelidir.

SEKTORUNUN ORNEK SiRKETi OLACAKTIR.
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insan Kaynaklan Politikasi

Kapsam : Sirket insan Kaynaklari faaliyetlerinin temellerini tanimlar. Yénetim dahil, tiim Sirket ¢alisanlari i¢in esastir. Sirket insan
Kaynaklari Politikasi Hissedarlar, ve Sirket galisanlarini temsilen Sirket Yonetimi ve diger ¢alisanlardan bir grup personel tarafindan
olusturulmus ve yayilim saglanarak, tiim galisanlarin katiimi saglanmistir. Gerekli gérildiiglinde yine ayni paydaglarin katilimi ile
revize edilir.

1. Tim insan kaynaklar siireglerinde 6ncelik sirasi ile, Tlrkiye Cumhuriyeti ilgili yasa ve yonetmelikleri, Sirket kiltirQ, degerleri
ve guvenlik zorunluluklari uygulanir.

2. Bulundugumuz teknoloji sektoriinde basarili olabilmek igin tim galisanlarin ilgili sorumluluk alanlarinda en ylksek tecriibeye
ulasmalari, Sirket’in en biyik degeridir. Bu disa bagimlilik ve maliyet konularinda Sirket’e biiyiik girdiler saglayacaktir.

3. Sirket'te bulunan farkli is pozisyonlarina en uygun personel segiminin yapilmasi, personel alimlarinda her seyden once
‘glivenilirlik’ kriterine dikkat edilmesi gereklidir.

4. Ise girislerde, miimkiin oldugunca bulundugumuz bélgede istihdam eden kisilere éncelik veriimelidir.

5. Sirket igi olusturulan ve surekli gelistirilen ‘Sirket Personel El Kitabi’ her yeni personel tarafindan alinmal, okunmal ve
anlasiimalidir. Bu el kitabi, temel tiim Sirket prensipleri, Sirket etik degerleri, Sirket ici hareket tarzlarini igerir yapiya sahip olmalidir.
6. Her galisanin, musteri bilgisi ve GirlinQ, Sirket envanteri ve demirbasina azami 6zen géstermesi gereklidir.

7. Cahsma kosullari mutlaka insan saghgina uygun olarak saglanmalidir. Hommadde, ortam ve makineler is sagligi ve glivenine
tehdit olusturamaz. Oncelik insan giivenligidir.

8. Her c¢alisan Sirket disi iletisimde ve Sirket disi goriintisiinde, Sirket’i de temsil ettigini unutmamaldir. Her galisanin toplumda
ornek birey olmasi, Sirket imaji igin 6nemlidir.

9. llgili bdlim yodneticileri, calisanlarinin kariyer gelisimlerini saglamak ile yiikiimliidiir. Yoneticiler dénemsel egitim planlari
olusturur ve Genel Mudur onayiile bu planlari uygular. Calisanlar bireysel gelisime 6zendirilmelidir. (Yabanci dil, bilgisayar kullanimi
yetenekleri gibi) Tim calisanlarin kisisel &zellikleri ve yeteneklerini yakindan tanimak ve bilgilendirmeleri insan Kaynaklari siire¢
sorumlularina yapmak béliim yoneticisi sorumlulugundadir.

10. Personelin, Sirket ici farkli pozisyonlarda ve sorumluluklarda gérev almasini saglayici (rotasyon) ¢calismalar yaratilmelidir.

11. En az yilda iki kez, ¢alisan temsilcileri ile sekillendirilen Calisan Algilama Olgiimleri yapilmali ve sonuglari Yénetimin Gdzden
Gegirme ve Yénetim Kurulu toplantilarinda degerlendirilmelidir.

12. Karar verme mekanizmalarinda en yaygin katihm saglanmalidir. Sirket iyilestirme ve gelistirme g¢alismalarina katilim tesvik
edilmelidir.

13. Her zaman ekip galismasi tesvik edilmeli, asil 6nemli olanin Sirket oldugu bilinci asilanmalidir.

14. Sirket yoneticileri bulundugumuz bolge ve sektérde en uygun sartlarda imkanlar saglamaya 6zen gostermeli, personelin uzun
donem Sirket icerisinde kalmasi igin motive edici sistemler gelistirmelidir.

15. Sirket i¢i bilgi yayihmi ve cgalismalara katilim 6zendirilmeli, her galisan igin Sirket’in 6nemli bir pargasi oldugu hissiyati
olusturulmah ve Sirket’i sahiplenmesi igin planlar olusturulmalidir. Calisanlarin katihmini saglayici toplantilar ve gériismeler
yapilandiriimahdir.

16. Her zaman personelin hak etmis oldugu maddi degerlerin (Maas, prim, mesai gibi) zamaninda saglanmasi igin finansal 6nlemler
Genel Miidir sorumlulugunda alinmalidir.

17. Sirket ici gelistirilen ve sirekli iyilestirilen ‘Performans Yonetim Sistemi’ne uygun olarak, personel performansi en az yilda bir
kez, tiim galisanlar ve bolim yoneticileri arasinda yapilmalidir. Bu amagla dénem baslarinda personele hedefleri yazili ve net bir
sekilde verilmeli, degerlendirme personel ile karsilikh ve yazili sekilde yapilmali ve mutlaka mutabik kalinmalidir. Performans
degerlendirmelerinin adil ve seffaf olmasi sarttir.

18. Maas disl, sosyal imkanlar igin miimkin olan sartlar dahilinde ¢alismalar planlanmali ve Yonetim Kurulu onayi ile uygulanmahdir.
19. Tum calisanlarin topluma duyarliligi, toplum yararina faaliyetlere katihmi (dernek, 6rgut gibi) 6zendirilmelidir.

20. Tum ¢ahsanlarin kendi bireysel gelisimlerine fayda saglayacak sosyal ve kiltiirel faaliyetlere katilimlari tesvik edilmelidir.
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PLASTIKKART AKILLI KART iLETiSiM SISTEMLERI SAN. VE TiC. A.S.
YONETiIM KURULU UYELERINiN VE UST DUZEY YONETICILERIN
UCRETLENDIRME ESASLARI

isbu “Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yéneticilerin Ucretlendirme Esaslari” yénetim kurulu tarafindan
onaylanmistir.

. AMAC

Yonetim kurulu UGyelerinin ve (st diizey yoneticilerin Ucretlendirme esaslarinin amaci, lcretlendirme ile ilgili
uygulamalarin, ilgili mevzuat ile Sirket’in faaliyetlerinin kapsami ve yapisi, uzun vadeli hedefleri ve stratejileri,
etik degerleri, i¢ dengeleri ile uyumlu olmasi yéniinde planlanip yiirtitilmesini ve yonetilmesini saglamaktir.

Il. UYGULAMA

Yoénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yoneticilerin Ucretlendirme Esaslari yillik olagan genel kurul
toplantisinda ortaklarin bilgisine sunulur. Ayrica, esaslar sirketin internet sitesinde Yatirimci iliskileri béliimiinde
bulundurulur. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:lV, No:56 Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
uygulanmasina iliskin Teblig kapsaminda, bagimsiz ydnetim kurulu Uyelerinin {cretlerinin bagimsizliklarini
koruyacak dizeyde olmasina dikkat edilir.

1. YETKIiLi KOMITE, KAPSAM ve UCRETLENDIRME

Ucretlendirme esaslari, yénetim kurulu lyeleri ve (ist diizey yoneticileri kapsar. Kurumsal Yonetim Komitesi,
yonetim kurulunun ve Ust diizey yoneticilerin, sirketin mevcut finansal durumu ve uzun vadeli hedeflerini
dikkate alarak {cretlendirmeye iliskin 6neri olusturup yonetim kuruluna sunar. Komite, kendi yetki ve
sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunur; ancak nihai karar sorumlulugu
Yonetim Kurulundadir. Yonetim Kurulu, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin tavsiyesini de géz 6niinde bulundurarak,
Yonetim Kurulu Uyelerine verilecek lcretin sekil ve miktarina iliskin olarak Genel Kurul'a teklif sunar.

Sirket Ust diizey yoneticilerine yapilan ddemeler aylik ticretlerden olusmaktadir. Ust diizey yoneticilere verilecek
Ucretler, unvan ve yapilan isin Ozelligi, liyakat, deneyim, performans ve Sirket'in mali durumu goéz oniinde
bulundurularak belirlenir.

Ucret Politikasi ile bu cercevedeki ticretlendirme uygulamalarinin, ortaklarin, galisanlarin ve miisterilerin
cikarlarini zedeleyecek tesvik sistemlerini icermemesine dikkat edilir. Ucretler; yilda bir defa gézden gecirilerek
glincellenir.

IV. YORURLULUK
Sirketin Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yoneticilerin Ucretlendirme Esaslari Yénetim Kurulu’nun

04/06/2012 tarih ve 16 no.lu karari karari ile yurirlige girer. Bunlarda yapilacak degisiklikler yénetim kurulu
kararina baghdir.

PLASTIKKART AKILLI KART iLETiSiM SiSTEMLERI SAN. VE TiC. AS.
BiLGILENDIRME POLITiKASI

Kapsam ve Amac¢
Plastikkart Akilli Kart iletisim Sistemleri San. Ve Tic. A.S.’nin bilgilendirme politikasi, Sermaye Piyasasi Mevzuati

geregi, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri esas alinarak Yénetim Kurulu tarafindan olusturulmustur.

Plastikkart Akilli Kart iletisim Sistemleri San. Ve Tic. A.S.,bilgilendirme politikasinin amaci; sekil ve igerigi mevzuat
ile belirlenenler haricinde, sirketin yonetimi, finansal ve hukuki durumuiile ilgili olarak dizenli ve glivenilir bilgiyi;
zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, analiz edilebilir, diisiik maliyetle kolay erisilebilir sekilde pay ve menfaat
sahipleriyle paylasmaktir.
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Yetki ve sorumluluk

Ortakligimizin kamuyu bilgilendirme politikasi, Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanmis ve onaylanmistir.
Ortakligimizin kamunun aydinlatiimasina iliskin yetki dagihmi imza sirkiilerinde agiklanmis olup, sorumluluk
Yonetim Kurulu’'na aittir.

Kamuyu aydinlatmada siire ve yontem ile araclar

o Sirket hakkinda genel bilgiler; olustugu anda 6zel durum agiklamalari; periyodik mali tablo ve
dipnotlari, bagimsiz denetim raporlari, faaliyet ve kurumsal yonetim ilkeleri raporlari, beyanlar vb
raporlar Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) ve Borsa istanbul araciligyla,

e  Yasal slireleri icinde izahname ve sirkiler, genel kurul ¢agrilari, anasozlesme degisiklikleri vb.ilan ve
duyurular TTSG ve giinliik gazeteler araciligiyla,

e htiyac goriildiigiinde yazili ve gérsel medya araciligiyla yapilan agiklama ve duyurular,

e ihtiyac goriildiigiinde veri dagrtim kuruluslari araciligryla yapilan agiklama ve duyurular araciligiyla,

o Talep edildiginde Sermaye Piyasasi Katilimcilari ile yiiz ylize veya telefon vasitasiyla yapilan
bilgilendirme toplantilari araciligiyla,

e  Sirekli giincel tutulan kurumsal internet sitesi araciligiyla,

o Talep edildiginde telefon, telefaks, GSM teknolojileri, internet teknolojileri vb. iletisim yontemleri
araciligiyla.

PLASTIKKART AKILLI KART iLETiSiM SiS. SAN VE TiC. A.S.
KURUMSAL YONETIM KOMITESI GOREV VE CALISMA ESASLARI

1. AMAG

Bu dékiimanin amaci Plastikkart Akilli Kart iletisim Sistemleri San. Ve Tic. A.S. (Sirket) yénetim kurulu tarafindan
olusturulan Kurumsal Yonetim Komitesi'nin (Komite), gorev ve calisma esaslarini belirlemektir. Komite,
Sermaye piyasasl mevzuatina uygun olarak Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunun izlenmesi, bu
konuda iyilestirme g¢alismalarinda bulunulmasi, yonetim kurulu Gyelerinin belirlenmesi yonetim kurulu Gyeleri
ve Ust dlzey yoneticilerin Ucret, performans degerlendirmesi ve kariyer planlamasi konusunda Sirket
yaklasiminin, ilke ve uygulamalarinin belirlenmesi, yatirimci iliskileri faaliyetlerinin gézetilmesi konularinda
faaliyetlerde bulunarak yoénetim kuruluna destek ve yardimcr olmak ve Onerilerde bulunmak Uzere
kurulmustur.

Il. DAYANAK

Bu dokiiman Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerinde vyer
alan duzenleme, hikiim ve prensipler gergevesinde olusturulmustur.

Sirket biinyesinde Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Y&netim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
iliskin Teblig dogrultusunda 30.05.2012 tarihli ve 15 sayili Ydnetim Kurulu karari ile Kurumsal Yonetim Komitesi
kurulmustur.

1. YETKi VE KAPSAM

Komite Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur, yetkilendirlir ve yine Yonetim Kuruluna bagh olarak gorev yapar.
Komite, faaliyetlerin yiritilmesi sirasinda ihtiya¢ duydugunda disaridan hukuk ve profesyonel danismanlik
alma, konusunda uzman kisileri toplantilara davet ederek bilgi alma veya gerekli gordikleri yoneticiyi
toplantilarina davet etme konularinda yetkilidir. Komitenin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli
sirket tarafindan karsilanir.

Komite, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yénetim Kuruluna tavsiyelerde bulunur; ancak
nihai karar sorumlulugu Yénetim Kurulu’ndadir.
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Komite Sirketin Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan secilen en az iki Gyeden olusur. Komite Baskani bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir. Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum amaciyla yapilacak ana sdzlesme
degisiklikleri ve bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin se¢imine kadar, bagimsiz yénetim kurulu Gyelerine iliskin sart
uygulanmaz.

Komitenin iki Gyeden olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla tyesinin bulunmasi

halinde Uyelerin ¢ogunlugu, icrada goérevli olmayan y®netim kurulu Uyelerinden olusur. Komitede Sirket icra
Baskani gorev alamaz. Komitenin gorevlerini yerine getirmesi icin her tlrli kaynak ve destek Sirket Yonetim
Kurulu tarafindan saglanir. Komite, gerekli gordigl yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve gorislerini alabilir.
Kurumsal Yonetim Komitesi Yonetim Kurulu tarafindan 1 yil i¢in gérevlendirilmektedir.

Komite her yil olagan genel kurul toplantisindan sonra yapilacak ilk Yonetim Kurulu toplantisinda tekrar belirlenir.
Siuresi dolan Uyeler tekrar secilebilirler.

Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilari yilda en az 3 kez gergeklestirilir. Gerekli olan durumda ise, Komite
Baskaninin Yonetim Kurulu Sekreteryasi vasitasi ile yapacagl davet Uzerine Sirket merkezinde toplanir.
Toplanti ve karar nisabi (iye tam sayisinin salt cogunlugudur. Komitenin iki iyeden olusmasi halinde iki Giyenin de
toplantiya katilmasi ve alinacak karar lehine oy kullanmasi gereklidir. Komite toplantilarinda alinan kararlar
Yonetim Kurulu sekretaryasi tarafindan yazili hale getirilir, Komite Uyeleri tarafindan imzalanir ve arsivlenir.
Komite galismalari hakkinda bilgi ve toplanti sonuglarini igeren raporlari Yonetim Kuruluna sunar.

IV. ORGANIiZASYON

V. GOREV VE SORUMLUKLAR

Sermaye Piyasasi Kurumsal Yoénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig uyarinca
Kurumsal Yénetim Komitesi ilave olarak Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin de gérevlerini yerine
getirmektedir. Bu esas uyarinca komiteler kapsamindaki gérev ve sorumluluklarina asagida yer verilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

(i) Kurumsal Yénetim ilkelerinin Sirket biinyesinde benimsenmesini saglamak, kurumsal yénetim ilkelerinin
uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla
meydana gelen gikar ¢atismalarini tespit etmek ve yonetim kuruluna ve uygulamalarda iyilesitirici 6nerilerde
bulunmak.

(ii) Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporunun hazirlanmasinda yénetim kuruluna her tiirlii destek ve yardimi
saglamak.

(iii) Yonetim kurulu Uyeleri, yoneticiler ve diger calisanlar arasinda cikabilecek ¢ikar ¢atismalarini ve ticari
sir niteligindeki bilginin kotliye kullanilmasini dnleyen i¢ diizenlemelere uyumu gézetmek.

(iv) Komitelerin yapisi, galisma tarzina iliskin degerlendirmelerde ve 6nerilerde bulunmak.

(v) Kurumsal yonetim konusunda gelismeleri ve trendleri yakindan takip ederek, bunlarin

Sirket yonetiminde uygulanabilirligini arastirmak.

(vi) Yonetim Kurulunun ve Komitelerin Gyelerinin gorev siireleri hakkinda ve periyodik rotasyonlara iliskin
onerilerde bulunmak.

(vii) Pay Sahipleri ile iliskiler biriminin ¢alismalarini gozetmek.
(viii) Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve Turk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen/verilecek diger gorevleri
yerine getirmek.

Aday Gosterme Komitesi

(i) Yonetim kuruluna uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin
olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapmak.

(ii) Yonetim kurulu Gye adaylari hakkinda yonetim kuruluna 6neride bulunmak.

(iii) Cesitli nedenlerle bosalan yénetim kurulu Gyeliklere iliskin yonetim kuruluna 6neride bulunmak.

(iv) Bagimsiz yonetim kurulu Giye adayindan, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
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ilkelerinde yer alan diizenlemeler cercevesinde bagimsiz olduguna iliskin yazili bir beyani aday gosterildigi
esnada almak.

(v) Bagimsiz yonetim kurulu Gye aday tekliflerini, adayin bagimsizlik olgitlerini tasiyip tasimamasi hususunu
dikkate alarak degerlendirmek ve buna iliskin

degerlendirmesini bir rapora baglayarak yonetim kurulu onayina sunmak.

(vi) Saghkh bir degerlendirme yapabilmek icin adaylardan her tirli bilgi ve belgeyi talep etmek, gerekirse
miilakata ¢agirmak.

(vii) Her bir aday icin, adaylik degerlendirmesine esas olan bilgi ve belgeleri iceren bir kisisel dosya tutmak.

(viii) Uyelere yonelik oryantasyon ve egitim programlari diizenlemek, bu hususta politika ve stratejiler belirlemek.
(ix) Yonetim kurulu yapisina ve verimliligine iliskin 6nerilerde bulunmak.

(x) Yilda bir kez olmak lzere Yonetim Kurulu Gyelerinin ve st diizey yoneticilerinin yillik

hedeflerinin belirlenmesi suretiyle performanslarinin degerlendirilmesi ve kariyer planlamasi konusundaki
Sirket yaklasimi, ilke ve uygulamalarini belirlemek ve bunlarin gézetimini yapmak.

(xi) Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve Tlirk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen/verilecek diger gorevleri
yerine getirmek.

Ucret Komitesi

(i) Sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak, Yonetim kurulu tyeleri ve st dizey

yoneticilerin lcretlendirme esaslarina iliskin 6neriler yapmak.

(i) Sirketin ve Uyenin performansiile baglantili olacak sekilde ucretlendirmede kullanilabilecek 6lgitleri
belirlemek.

(iii) Kriterlere ulasma derecesini dikkate alarak, yonetim kurulu tyelerine ve (st dizey yoneticilere verilecek
Ucretlere iliskin onerilerini yonetim kuruluna sunmak.

(iv) Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve Turk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen/verilecek diger gorevleri
yerine getirmek.

VI. YORURLULUK

Sirketin Kurumsal Yonetim Komite gorev ve calisma esaslari Yonetim Kurulu’nun 04.06.2012 tarih ve 16
no.lu karari karari ile yirirlige girer. Bunlarda yapilacak degisiklikler yonetim kurulu kararina baghdir.

PLASTIKKART AKILLI KART iLETiSiM SiSTEMLERIi SAN VE TiC. A.S.
RiSKiIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESi GOREV VE CALISMA ESASLARI

I. AMAC

Bu dokiimanin amaci Plastikkart Akilli Kart iletisim Sistemleri San. Ve Tic. A.S. (Sirket) ydnetim kurulu tarafindan
olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nin (Komite), gérev ve ¢alisma esaslarini belirlemektir.

Il. DAYANAK

Bu dokiiman 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim ilkelerinde yer alan diizenleme, hikiim ve prensipler cercevesinde olusturulmustur.

Sirket bilinyesinde Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Y®netim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
iliskin Teblig dogrultusunda 04.06.2012 tarihli ve 16 sayili Yénetim Kurulu karari ile Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmustur.
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Komite Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur, yetkilendirilir ve yine Yoénetim Kuruluna bagli olarak gorev
yapar. Komite, faaliyetlerin yurutilmesi sirasinda ihtiyag duydugunda disaridan hukuk ve profesyonel
danismanlik alma, konusunda uzman kisileri toplantilara davet ederek bilgi alma veya gerekli gordukleri
yOneticiyi toplantilarina davet etme konularinda yetkilidir. Komitenin ihtiya¢ duydugu danismanlik
hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan karsilanir.

Komite, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunur;
ancak nihai karar sorumlulugu Yénetim Kurulu’ndadir.

lIl. YETKi VE KAPSAM

Il. ORGANIZASYON

Komite Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilen en az iki liyeden olusur. Komite Baskani bagimsiz
Yonetim Kurulu tyeleri arasindan segilir.

Komite Uyeleri tercihen icrada gorevli olmayan yonetim kurulu Uyelerinden olusur.

Komitede Sirket icra Baskani gdrev alamaz. Komitenin gérevlerini yerine getirmesi icin her tiirlii kaynak ve destek
Sirket Yonetim Kurulu tarafindan saglanir. Komite, gerekli gérdiigli yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve
gorislerini alabilir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Yonetim Kurulu tarafindan 1 yil i¢in gérevlendirilmektedir. Komite her
yil olagan genel kurul toplantisindan sonra yapilacak ilk Yonetim Kurulu toplantisinda tekrar belirlenir.
Siuresi dolan Uyeler tekrar secilebilirler.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi toplantilari yilda en az 3 kez gerceklestirilir. Gerekli olan durumda ise, Komite
Baskaninin Yonetim Kurulu Sekreteryasi vasitasi ile yapacagl davet Uzerine Sirket merkezinde toplanir.
Toplanti ve karar nisabi Gye tam sayisinin salt cogunlugudur. Komitenin iki Gyeden olusmasi halinde iki Gyenin de
toplantiya katilmasi ve alinacak karar lehine oy kullanmasi gereklidir. Komite toplantilarinda alinan kararlar
Yonetim Kurulu sekretaryasi tarafindan yazili hale getirilir, Komite Uyeleri tarafindan imzalanir ve arsivlenir.
Komite galismalari hakkinda bilgi ve toplanti sonuglarini igeren raporlari Yonetim Kuruluna sunar.

IV. GOREV VE SORUMLUKLAR

(i) Yonetimsel risk ve zafiyet olusturabilecek alanlarin tespit edilmesi ve eksikliklerin giderilmesi konusundaki
planlar hakkinda yonetimin ve ilgili taraflarin géruslerini almak.

(ii) Sirketin wvarhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye dislrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla galismalar yapmak.

(iii) iki ayda bir ydnetim kuruluna ve denetciye calismalari neticesinde ulastigi sonuglari, Sirketin karsi karsiya
oldugu tehlikeler hakkinda bilgi ve bunlara karsi ¢c6ziim Onerilerini iceren bir rapor sunmak.

(iv) Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gbzden gecirmek.

(v) Yonetim ile ilgili ortakhga ulasan 6nemli sikayetleri incelemek; sonuca baglanmasini

saglamak ve calisanlarin bu konulardaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢ercevesinde

yonetime iletilmesini temin etmek.

(vi) Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve Tlirk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen/verilecek diger gorevleri
yerine getirmek.

V. YORURLULUK

Sirketin Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gorev ve ¢alisma esaslari Yonetim Kurulu’nun 04.06.2012 tarih
ve 16 no.lu karari karari ile yururlige girer. Bunlarda yapilacak degisiklikler yonetim kurulu kararina baghdir.
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PLASTIKKART AKILLI KART iLETiSiM SiSTEMLERi SAN. VE TiC. A.S.
DENETIMDEN SORUMLU KOMITE GOREV VE CALISMA ESASLARI

I. AMAC

Bu dokiimanin amaci Plastikkart Akilli Kart iletisim Sis. San. Ve Tic. A.S. (Sirket) yonetim kurulu tarafindan
olusturulan Denetimden Sorumlu Komite’nin (Komite), gérev ve calisma esaslarini belirlemektir. Komite,
Sermaye piyasasl mevzuatina uygun olarak Sirketin muhasebe sistemi, operasyonel ve faaliyet riskleri, finansal
bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gozetiminde Yonetim Kuruluna yardimci olarak, yaptigi degerlendirmeler gercevesinde tespit ettigi
hususlari degerlendirerek Yonetim Kuruluna raporlayarak dnerilerde bulunacaktir.

Il. DAYANAK

Bu dokiiman Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlari Hakkinda Teblig (Seri: X, No: 22) ve Kurumsal
Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig (Seri: IV, No: 56) hiikiimleri ile Sermaye
Piyasasi Mevzuatinda yer alan sair diizenleme, hikim ve prensipler gergevesinde olusturulmustur.
Sirket binyesinde Sermaye Piyasasi Kurulu Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlari Hakkinda
Teblig ve Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig hiikiimleri
dogrultusunda 22.06.2007 tarihli ve 15 sayili Yonetim Kurulu karari ile Denetimden Sorumlu Komite
kurulmustur.

1. YETKi VE KAPSAM

Komite Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur, yetkilendirilir ve yine Yonetim Kuruluna bagh olarak gorev
yapar. Komite, Sirket calisanlarini veya ortaklari dahil Sirket ile iliskili kisi ve kuruluslarin temsilcilerini, i¢ ve
dis denetcileri (Denetciler) ve konusunda uzman kisileri toplantilarina davet ederek bilgi alma ve ihtiyag
duydugunda disaridan hukuk ve profesyonel danismanlik alma konularinda yetkilendirilmistir. Komitenin
ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan karsilanir.

Komite, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunur;
ancak nihai karar sorumlulugu Yonetim Kurulundadir.

Ill. ORGANIZASYON

Komite, Sirketin yonetim kurulu Uyeleri arasindan segilen en az iki Gyeden olusur.

Komite Baskani ve uyelerinin tamami icrada gorevli olmayan bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan
segilir.

Komitede, muhasebe, finans, denetim, hukuk vb. alanlarinda yeterli is tecriibesine sahip, mali tablo ve
raporlari analiz edebilen uzman kisiler gérev alir. icra Kurulu baskani, Genel Midir ve Mali islerden
Sorumlu TSY gibi dogrudan icra fonksiyonu Ustlenenler bu komitede gorev almaz. Komitenin gorevlerini
yerine getirmesi icin her tirli kaynak ve destek Sirket Yonetim Kurulu tarafindan saglanir. Komite, gerekli
gordugl yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve gorislerini alabilir.

Denetimden Sorumlu Komite Yonetim Kurulu tarafindan 1 vyil icin gorevlendirilmektedir. Komite her
yil olagan genel kurul toplantisindan sonra yapilacak ilk Yonetim Kurulu toplantisinda tekrar belirlenir.
Siresi dolan Uyeler tekrar segilebilirler.

Denetimden Sorumlu Komite toplantilari yilda en az 4 kez gergeklestirilir. Komite toplantilarinin
zamanlamasi mimkin oldugunca yonetim kurulu toplantilarinin zamanlamasi ile uyumlu olur. Gerektiginde
bagimsiz denetim kurulusu, denetimden sorumlu komitenin yaptigi mali tablolara iliskin degerlendirme
toplantilarina istirak eder ve calismasi hakkinda bilgi verir. Toplanti ve karar nisabi Gye tam sayisinin salt
cogunlugudur. Komitenin iki Gyeden olusmasi halinde iki Giyenin de toplantiya katilmasi ve alinacak karar lehine
oy kullanmasi gereklidir. Komite toplantilarinda alinan kararlar Yonetim Kurulu sekretaryasi tarafindan yazil hale
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getirilir, Komite lyeleri tarafindan imzalanir ve arsivlenir. Komite ¢alismalari hakkinda bilgi ve toplanti
sonuglarini iceren raporlari Yonetim Kuruluna sunar.

IV. GOREV VE SORUMLUKLAR
Bagimsiz Dig Denetim

(i) Hizmet alinacak bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetlerin kapsamini belirleyerek
yonetim kurulunun onayina sunmak.

(i) Bagimsiz denetim sozlesmelerini gbézden gegirerek bagimsiz denetim siirecinin baslatilmasini saglamak.
(iii) Bagimsiz denetim kurulusunun etkin calismasini saglamak, her asamadaki calismalarini takip etmek.

(iv) Bagimsiz dis denetgiler tarafindan gerceklestiriien denetimler esnasinda veya sonucunda tespit
edilen 6nemli sorunlarin ve bu sorunlarin giderilmesi ile ilgili 6nerilerinin Yonetim Kurulu’nun bilgisine
zamaninda ulasmasini ve tartisiimasini saglamak.

(v) Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve Tirk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen/verilecek diger
gorevleri yerine getirmek.

i¢ Kontrol

(i) Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirket’in i¢ kontrol
sisteminin isleyisinin, etkinliginin ve organizasyon yapisinin gézetiminin yapilmasi.

(ii) Sirkette saglikh bir i¢ denetim altyapisinin olusturulmasi, i¢ denetim biriminin yetki ve
sorumluklarin tanimlanmasi, i¢ kontrol siireclerinin yazili hale getirilmesi, olusturulan yapinin islemesi ve
go6zetimi hususunda yapilmasi gerekenlerle ilgili olarak Yonetim Kurulu'na dnerilerde bulunmak.

(i) ic denetim birimi tarafindan diizenlenen i¢ denetim raporunu incelemek, degerlendirmek ve ydnetim
kuruluna goris sunmak.

(iv) Sirketin bilgisayar sisteminin glvenligi ve isletiimesi konusunda yonetimin hesap verebilirligi ile
bilgisayar sisteminin c¢alisamaz hale gelmesi durumunda, islemlerin kayitlara aktarilmasi ve korunmasi
konularinda kriz planlarini gézden gecirmek.

(v) Denetgiler tarafindan, i¢ kontrol ile ilgili olarak yapilan uyari ve tavsiyelerin uygulamaya konulup
konulmadigini arastirmak.

(vi) Sirket'in muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirket’e ulasan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi, Sirket calisanlarinin, Sirket’in muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki
bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterleri
belirlemek.

Muhasebe Sistemi ve Finansal Raporlama
(i) Kamuya agiklanacak periyodik mali tablolarin ve dipnotlarinin, mevcut mevzuat ve uluslararasi muhasebe
standartlarina uygunlugunu denetlemek ve Sirketin sorumlu yoneticileri ile bagimsiz denetim kurulusunun

goriisiinl de alarak yonetim kuruluna yazili olarak bildirmek.

(i) Kamuya aciklanacak faaliyet raporunu gozden gecirerek, burada yer alan bilgilerin Komitenin sahip
oldugu bilgilere goére dogru ve tutarh olup olmadigini gézden gegirmek.
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(iii) Sirketin mali tablolarinin hazirlanmasini 6nemli Olclide etkileyecek; muhasebe
politikalarinda, kontrol sisteminde ve mevzuatta meydana gelen degisikliklerin mali tablolar Gzerindeki
etkisini arastirmak Yonetim Kurulu'na raporlamak.

Diger Sorumluluklar
(i) varhk ve kaynaklarin degerlemesi, garanti ve kefaletler, sosyal sorumluluklarin yerine
getirilmesi, dava karsiliklari, diger yiktumluliikler ve sarta bagli olaylar gibi, muhasebe kayitlarina aktarilmasinda

Sirket yonetiminin degerlendirmesine ve kararina birakilmis islemleri gézden gecgirmek.

(i) DUzenleyici otoriteler tarafindan gerceklestirilen denetim ve sorusturma sonuglarini gézden gegirmek,
gerekli goriilen diizeltmelere iliskin 6nerileri yazili olarak Yonetim Kurulu’nun bilgisine sunmak.

(iii) Sirket icinde yasal diizenlemelere ve Sirket ici yonetmeliklere uyumun saglanmasini gézetmek ve Sirketin
faaliyetlerine iliskin yasal dizenlemelerde meydana gelen degisiklerin Sirket yapisina uyarlanmasini saglamak.

(iv) Gerekli gorildigi takdirde 6zel denetimler baslatmak ve denetim sonuglarini Yonetim
Kurulu'na raporlamak. Bu tiir denetimlerde Komite, kendisine yardimci olmak tizere konusunda uzman kisileri

danisman olarak atayabilir.

(v) Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen diger gozetim ve izleme faaliyetlerini yerine
getirmek.

V. YORURLULUK

Sirketin Denetimden Sorumlu Komite gorev ve galisma esaslari Yonetim Kurulu’nun 04.06.2012 tarih ve 16
no.lu karari karar ile yurirluge girer. Bunlarda yapilacak degisiklikler Yonetim Kurulu kararina baglidir.
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2015 YILI
OZEL DURUM ACIKLAMALARI
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@ PIaStka rt

PLASTIKKART AKILLI KART [LETiSIM SISTEMLERI SANAYI VE TICARET A.S. / PKART, 2015
21.12.2015 13:29:23

Ozel Durum Agiklamasi (Genel)

Adres Alipasa Mahallesi Trablusgarp Bulvari No: 5 Silivri/Istanbul
Telefon 212 - 7361200
Faks 212 - 7361575

Yatirimci/Pay Sahipleri ile iliskiler
Birimi Telefon

Yatirimci/Pay Sahipleri ile iliskiler
Birimi Faks
Yapilan Aciklama Giincelleme mi? Evet

Yapilan Agiklama Ertelenmis Bir
Aciklama mi?

Ozet Bilgi Ziraat Bankasi A.S. s6zlesme imzalanmasi hakkinda

212 - 7361200

212 - 7361575

Hayir

El EK ACIKLAMALAR:

Sirketimiz ile T.C. Ziraat Bankasi A.S. arasinda 18 Aralik 2015 tarihinde, toplam degeri 3.702.440 Euro olan kart satis anlasmasi
imzalanmustir.

Hissedarlarimizin ve kamuoyunun dikkatine sunariz

Saygilarimizla

PLASTIKKART AKILLI KART [LETiSIM SISTEMLERI SANAYI VE TICARET A.S./ PKART, 2015
28.08.2015 11:51:41

Ozel Durum Agiklamasi (Genel)

Adres Alipasa Mahallesi Trablusgarp Bulvari No: 5 Silivri/Istanbul
Telefon 212 - 7361200
Faks 212 - 7361575

Yatirimci/Pay Sahipleri ile Iliskiler
Birimi Telefon

Yatirimci/Pay Sahipleri ile iliskiler
Birimi Faks

Yapilan Agiklama Gincelleme mi? Evet

Yapilan Agiklama Ertelenmis Bir
Agiklama mi?

Ozet Bilgi Gemalto SA ile anlasma yenilenmesi

212 - 7361200

212 - 7361575

Hayir

El EK ACIKLAMALAR:
Sirketimiz ile Gemalto SA arasinda, tedarik edilen Urtinlere iliskin olarak halen devam etmekte olan "Ana Tedarik S6zlesmesi" ile
"Uretim Anlasmasi" nin bazi maddeleri, piyasa kosullari dikkate alinarak 27.08.2015 tarihinde yeniden dlizenlenmistir.

S0z konusu anlagsmalarda yer alan ekonomik kosullar ve galisma seklinde bir degisiklik gergeklesmemistir
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@ PIaStka rt

PLASTIKKART AKILLI KART [LETiSIM SISTEMLERI SANAYI VE TICARET A.S./ PKART, 2015

16.06.2015 11:46:05

Genel Kurul Kararlan Tescili

Adres Alipasa Mahallesi Trablusgarp Bulvari No: 5 Silivri/Istanbul
Telefon 212 - 7361200
Faks 212 - 7361575

Yatinimci/Pay Sahipleri ile Iliskiler
Birimi Telefon

212 - 7361200

Yatirimci/Pay Sahipleri ile iliskiler
Birimi Faks

212 - 7361575

Yapilan Aciklama Giincelleme mi?

Evet

Yapilan Agiklama Ertelenmis Bir
Agiklama mi?

Hayir

Ozet Bilgi

2014 Yil Olagan Genel Kurul Tescili Hakkinda

El EK ACIKLAMALAR:

Genel Kurul Turd Olagan
Tarihi ve Saati 21.05.2015 11:00
Tescil Tarihi 15.06.2015

Sirketimizin 21 Mayis 2015 tarihinde yapilan 2014 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi, istanbul Ticaret Sicili
Muadurliga tarafindan 15 Haziran 2015 tarihinde tescil edilmistir.

PLASTIKKART AKILLI KART [LETiSIM SISTEMLERI SANAYI VE TICARET A.S./ PKART, 2015

21.05.2015 13:11:36

Genel Kurul Toplantisi Sonucu

Adres Alipasa Mahallesi Trablusgarp Bulvari No: 5 Silivri/istanbul
Telefon 212 - 7361200
Faks 212 - 7361575

Yatirimci/Pay Sahipleri ile iliskiler
Birimi Telefon

212 - 7361200

Yatirimci/Pay Sahipleri ile Iliskiler
Birimi Faks

212 - 7361575

Yapilan Agiklama Gincelleme mi?

Evet

Yapilan Agiklama Ertelenmis Bir
Aciklama mi?

Hayir

Ozet Bilgi Genel Kurul Sonucu Hakkinda
Genel Kurul Taru Olagan

Tarihi ve Saati 21.05.2015 11:00

Hesap Dénemi Baslangig Tarihi 01.01.2014

Hesap Dénemi Bitis Tarihi 31.12.2014

Genel Kurul Yapildi mi? Evet

Alinan Kararlar

Alinan kararlara iliskin Genel Kurul toplanti tutanadi eklidir.

Alinan Kararlar Arasinda Ticari
Unvana Iliskin Ana Sézlesme Tadili

Hususu Var mi?

Hayir

Elsa Angleraud ep.
LARTISIEN
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@ Plast, ;+

Alinan Kararlar Arasinda Faaliyet
Konusuna Iliskin Ana Sézlesme Hayir
Tadili Hususu Var mi?

Alinan Kararlar Arasinda Sirket
Merkezine Iliskin Ana Sézlesme Hayir
Tadili Hususu Var mi?

Giindem maddeleri arasinda yer alan siureglere iligkin bilgi

ﬁaur?Payl Dagitimi Konusu Goérusuldu Evet

Nakit Kar Payr Odeme Sekli ’ Nakit Temettii Odenmeyecek

1 TL Nominal Degerli
Paya Odenecek Nakit
Kar Pay: - Net (TL)

Pay Grup Bilgileri Nakit Kar Payi - Briit (TL)

1 TL Nominal Degerli Paya Odenecek

grubu,PKART(Eski),TREPKRT00018 . 0,0000000
é(’j(i;l:llg;‘lé?%liernnziyazll),TREPKRT00026 D 0,0000000
gej(i;:i?;]éﬁliemmtiyazn),TREPKRT00034 D — 0,0000000
gbﬁrr\:[?ylljcl)lriliemn:iyazh),TREPKRTOOO42 D 0,0000000

Pay Biciminde Kar Payi Dagitilacak
mi?

Hayir

Yukaridaki agiklamalarimizin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: VIII, No:54 sayili Tebliginde yer alan esaslara
uygun oldugunu, bu konuda/konularda tarafimiza ulasan bilgileri tam olarak yansittigini; bilgilerin defter, kayit ve
belgelerimize uygun oldugunu, konuyla ilgili bilgileri tam ve dogru olarak elde etmek igin gerekli tim gabalari
gosterdigimizi ve yapilan bu agiklamalardan sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

PLASTIKKART AKILLI KART {LETiSIM SISTEMLERI SANAYI VE TICARET A.S./ PKART
24.04.2015 15:05:20

Kar Payi Dagitimina lligkin Yénetim Kurulu Karari

Adres Alipasa Mahallesi Trablusgarp Bulvari No: 5 Silivri/istanbul
Telefon 212 - 7361200
Faks 212 - 7361575

Yatinimci/Pay Sahipleri ile Iliskiler
Birimi Telefon

Yatirimci/Pay Sahipleri ile Iliskiler
Birimi Faks

Yapilan Agiklama Guncelleme mi? Hayir

Yapilan Agiklama Ertelenmis Bir
Aciklama mi?

Ozet Bilgi 2014 Yili Kar Dagitimina iliskin Yénetim Kurulu Karari

212 - 7361200

212 - 7361575

Hayir

Yonetim Kurulu Karar Tarihi 24.04.2015
Kor}upun Gorusulecegi Genel Kurul 21.05.2015
Tarihi
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Teklif Edilen Nakit Kar Payr Odeme

Nakit Temettii Odenmeyecek

Sekli
. 1 TL Nominal Degerli
oy arupBigeri | ATk Nominal et s Odenmest - rava Genmes ekl
Net (TL)

grubu,P!(ART(Eski),TREPKRT00018 HULY HULY
é(’j(i;l:llg;‘lé?%liernnziyazll),TREPKRT00026 D 0,0000000
gd(i;:i?%lr%liemmtiyazn),TREPKRT00034 D — 0,0000000
gb'cl;';:g;léﬁlimiyazh),TREPKRT00042 unludly 0,0000000

Pay Biciminde
Dagitilmasi Teklif
Edilen Kar Payi (%)

Pay Biciminde Dagitilmasi Teklif Edilen

Pay Grup Bilgileri

Kar Payi Tutan (TL)

grubu,PKART(Eski),TREPKRT00018 sy el
é(’j(i;l:llg;‘lé?%liernnziyazll),TREPKRT00026 e oy
gc‘fr;:i?%r?imiyazn),TREPKRT00034 e ey
go'(i;:i?%lr%limiyazn),TREPKRT00042 Loy 0,00000

El EK ACIKLAMALAR:

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan, 2014 yili karindan ayrilmasi gereken yasal yikumlultkler ayrildiktan sonra
kalan kismin dagitilmayarak olaganustt yedek akge olarak Sirket blinyesinde birakilmasi konusunun Genel Kurul'un
onayina sunulmasina karar verilmistir.

Hissedarlarimiz ve kamuoyunun bilgilerine sunariz

Saygilarimizla,

PLASTIKKART AKILLI KART {LETiSIM SISTEMLERI SANAYI VE TICARET A.S./ PKART
24.04.2015 14:44:03

Genel Kurul Toplantisi Cagrisi

Adres Alipasa Mahallesi Trablusgarp Bulvari No: 5 Silivri/istanbul
Telefon 212 - 7361200
Faks 212 - 7361575

Yatinimci/Pay Sahipleri ile Iliskiler

Birimi Telefon 212 0 Fetel 200

Yatirnmci/Pay Sahipleri Ile Iligkiler 212 - 7361575

Birimi Faks

Yapilan Agiklama Gincelleme mi? Hayir

Yapilan Agiklama Ertelenmis Bir

Aciklama mi? HEN7

Ozet Bilgi 2014 Yili Olagan Genel Kurul Gagrisi

Karar Tarihi 24.04.2015

Genel Kurul Turu Olagan

Elsa Angleraud ep. Emmanuel Jean-Jose Jean-Marc Antoine  Jean-Paul Georges Deniz OZKUL Emre ALKIN
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Hesap Dénemi Baslangig Tarihi

01.01.2014

Hesap Dénemi Bitis Tarihi

31.12.2014

Tarihi ve Saati

21.05.2015 11:00

Adresi

Alipasa Mahallesi Trablusgarp Bulvari No:5 34570 Silivri / Istanbul

Glndem

PLASTIKKART AKILLI KART ILETISIM SISTEMLERI SANAYI VE TICARET
ANONIM SIRKETI'NIN 2014 HESAP YILI

OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA AIT

GUNDEM

1) Acilis ve Baskanlik Divani'nin segilmesi,

2) Genel Kurul Toplanti Tutanadi ve Hazirun Cetvelinin imzalanmasi igin
Baskanlik Divani'na yetki verilmesi,

3) 2014 yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmasi, mizakeresi ve
onaylanmasi,

4) 2014 yili Bagimsiz Denetim Sirketi rapor 6zetinin okunmasi,

5) 2014 faaliyet yili bilango, kar ve zarar hesaplarinin okunmasi,
muzakeresi ve onaylanmasi,

6) Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyelerinin 2014 yili hesap ve faaliyetlerinden
dolayi ibra edilmeleri,

7) Gérev siiresi dolacak olan Yénetim Kurulu Uyelerinin gérev siirelerinin
uzatilmasinin ve/veya bu yénetim kurulu Uyelerinin yerine yeni tyelerin
secilmesi hususlarinin mizakere edilmesi ve karara baglanmasi

8) Yonetim Kurulu'nun 24/04/2015 tarih ve 2015/05 numarali, Sirketin
2014 mali yilina ait net dagitilabilir dénem karinin tasarrufuna iliskin
teklifinin goristlerek karara baglanmasi,

9) Sermaye Piyasasi mevzuati ve Turk Ticaret Kanunu kapsaminda
yapilacak olan bagimsiz denetim hizmetini saglayacak Bagimsiz Denetim
Kurulusu segiminin onaylanmasi,

10) Yénetim Kurulu Uyeleri'ne Tirk Ticaret Kanunu.'nun 395'inci ve
396'Inci maddeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
Tebligi (II-17.1) 1.3.6 maddesinde yazili islemlerin ifasi igin gerekli iznin
verilmesi,

11) Yénetim Kurulu Uyelerine 6denecek huzur hakki ve Ucretlerin
gorusulmesi ve karara baglanmasi,

12) Sirketimiz tarafindan 2014 yilinda yapilan badis ve yardimlarin Pay
Sahiplerinin bilgilerine sunulmasi,

13) Sirketimiz tarafindan 2015 yilinda yapilacak badislara iligkin st sinir
belirlenmesi,

14) Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1) 10.
Maddesi kapsaminda "Iliskili Taraflarla" yapilan islemler hakkinda Genel
Kurul'a bilgi verilmesi,

15) Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 09.09.2009 tarih ve 28/780 sayili karari
geredi, Sirketin 3. Kisiler lehine vermis oldugu teminat, rehin ve ipotekler
ve elde etmis olduklari gelir veya menfaat hususunda Genel Kurul'a bilgi
verilmesi,

16) Yonetim Kurulunca hazirlanan bagli sirket raporunun okunmasi ve
muzakeresi,

17) Teklif ve temennilerin gorisilmesi ve kapanis.

Gundem Maddeleri Arasinda Ticari
Unvana lliskin Ana Soézlesme Tadili
Hususu Var mi?

Hayir

Gundem Maddeleri Arasinda Faaliyet
Konusuna Iliskin Ana Sézlesme
Tadili Hususu Var mi?

Hayir

Gundem Maddeleri Arasinda Sirket
Merkezine Iliskin Ana Sézlesme
Tadili Hususu Var mi?

EK ACIKLAMALAR:

Hayir

Sirketimiz, 2014 Faaliyet Yili Olagan Genel Kurulu'nun 21 Mayis 2015 tarihinde saat 11.00 de , Alipasa Mahallesi
Trablusgarp Bulvari No:5 34570 Silivri / Istanbul adresinde yapilmasina karar verilmistir.
Hissedarlarimiz ve kamuoyunun bilgilerine sunariz.

Saygilarimizla

Elsa Angleraud ep.

LARTISIEN UNGURAN

Emmanuel Jean-Jose
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BERGMANN
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Henrl TERNISIEN
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PLASTIKKART AKILLI KART {LETiSIM SISTEMLERI SANAYI VE TICARET A.S./ PKART
20.03.2015 18:57:05

Ozel Durum Agiklamasi (Genel)

ACIKLAMA:

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yUrirlige giren "II-
17.1" sayili "Kurumsal Yénetim Tebligi'nin" Yaygin ve Sureklililik Arz Eden Islemler" bashkl 10. Maddesi geregince,
paylari halka arz edilmis sirketler ile iliskili taraflari arasindaki yaygin ve silreklilik arz eden islemlerin bir hesap
donemi igerisindeki tutarinin, alis islemlerinde kamuya agiklanan son yillik finansal tablolara goére olusan satislarin
maliyetine olan oraninin, satis islemlerinde ise kamuya agiklanan son vyillik finansal tablolara gore olusan hasilat
tutarina olan oraninin %?10'una veya daha fazlasina ulasacaginin 6ngoérilmesi durumunda, Sirket Yonetim Kurulu
tarafindan islemlerin sartlarina ve piyasa kosullari ile karsilastiriimasina iliskin olarak bir rapor hazirlanmasi ve bu
raporun KAP'ta agiklanmasi zorunlu kilinmistir. Sirketimizin konu ile ilgili hazirlamis oldugu raporun sonug kismi
asadidaki gibidir.

"Sirketimizin, 20 Mart 2015 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, iliskili taraf olan Gemalto S.A.'dan 2015 yilinda
gergeklestirecedi alimlarinin, 2015 yili satislarin maliyetine oraninin %10'u gegecedi 6ngortlmustir. Bununla birlikte,
s6zkonu alimlarin 2014 yilinda oldugu gibi, emsal fiyatla yapilacagi degerlendirilmistir."

Yukaridaki agiklamalarimizin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun yirirliikteki Ozel Durumlar Tebliginde yer alan esaslara
uygun oldugunu, bu konuda/konularda tarafimiza ulasan bilgileri tam olarak yansittigini, bilgilerin defter, kayit ve
belgelerimize uygun oldugunu, konuyla ilgili bilgileri tam ve dogru olarak elde etmek igin gerekli tum gabalari
gosterdigimizi ve yapilan bu agiklamalardan sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

PLASTIKKART AKILLI KART ILETiSIM SISTEMLERI SANAYI VE TICARET A.S./ PKART
30.01.2015 17:06:08

Ozel Durum Aciklamasi (Genel)
ACIKLAMA:

Sirketimizin 29 Ocak 2015 tarihinde olmus oldugu karar ile, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Tebligi (
I11-17.1 ) geredi olusturulmasi gereken "Yatinma iligkileri B&Iimi" yéneticisi olarak, 701224 No'lu Kurumsal
Ydnetim Derecelendirme Lisansina sahip olan; tam zamanl Sirket galisani Sn.Ebru Tamer'in atanmasina ve ayni
teblig geredi kendisinin Kurumsal Yonetim Komitesine Uye olarak atanmasina karar verilmistir.

Yatirimci iligkileri Bolimunde Uye olarak Sn. Ali Yildiz gorev yapmakta olup Sirketimizin tam zamanl galisanidir.
Yatirimai iligkileri bilgileri asagida yer almaktadir.

Ebru Tamer

Tel : (0216) 636 20 68

E-posta adresi : tamere@plastkart.com

Ali Yildiz

Tel : (0212) 736 12 00
E-posta adresi : yildiza@plastkart.com
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@ Plast.

PLASTIKKART AKILLI KART {LETiSIM SISTEMLERI SANAYI VE TICARET A.S./ PKART
19.01.2015 10:07:46

Ozel Durum Aciklamasi (Genel)

ACIKLAMA:

Sirketimiz ile T.C. Ziraat Bankasi A.S. arasinda 16 Ocak 2015 tarihinde , toplam degeri 2.952.000 Euro olan akilli kart satis anlagsmasi
imzalanmistir

Hissedarlarimizin ve kamuoyunun bilgilerine sunariz,

Saygilarimizla
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