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KURUMSAL BILGILER

Ticaret Unvani

Merkez Adresi

Ticaret Sicili Memurlugu
Ticaret Sicil Numarasi

Telefon ve Faks Numaralari

internet Adresi
Odenmis Sermaye
islem Gordiigii Borsa
Hisse Kodu

Dahil Oldugu Endeks

: Royal Hali iplik Tekstil Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S.

: 4.0rganize Sanayi Bolgesi 83402 No’lu Cadde No: 3

Sehitkamil/GAZIANTEP

: Gaziantep
: 22102

: Tel: 0342 211 26 26 Faks: 0342 211 26 48

: www.royalhali.com

: 60.000.000 TL (31 Aralik 2013)
: Borsa istanbul

: ROYAL

: BIST 100



ORTAKLIK HAKKINDA BILGILER

Royal Hali iplik Tekstil Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. (Royal Hali veya Sirket) Tiirkiye’nin énde gelen hal ve
iplik Ureticilerindendir. Sirket’in faaliyetleri hali ve iplik olmak Gzere ikiye ayrilmaktadir. Sirket merkezi ve
Uretim tesisleri Gaziantep’te yer almaktadir.

Sirket kendi biinyesinde “Royal Hali”, “Pierre Cardin” ve “Atlas Hali” olmak tzere 3 farklh markada hali tGretimi
gerceklestirmektedir.

Royal Hali ve Pierre Cardin markali halilarin Gretimi ve satisi Royal Hali tarafindan gergeklestirilmektedir.
Atlas Hali markasinin Gretimi Royal Hali tarafindan yapilmakta fakat satisi Royal Hali’'nin bagh ortakligi olan
Atlas Hali A.S. tarafindan gergeklestirilmektedir.

Tirkiye’nin kokli hali markalarindan Atlas Hali markasi ise 31 Aralik 2010 tarihinde Royal Hali tarafindan
satin alinmistir. Atlas Hali A.S. tlzel kisiligi ise Eylul 2011 tarihinde Naksan Holding’in bagh ortakhgi olarak
kurulmustur. 29 Ocak 2013 tarihinde Royal Hali Naksan Holding’e ait paylarin %51’ini satin alarak Atlas Hal
A.S.nin ana ortagl konumuna gelmistir. 2011 yilinin son ¢eyreginden itibaren Royal Hali, Atlas Hali markasi
adi altinda hali Gretimine baslamistir.

Royal Hali’'nin hali satiglari bayi kanali araciligi ile gergeklestirmekte olup Sirket’in hali hazirda 18 adet bdlge
bayisi bulunmaktadir. Yurtici hali satislarinin cok biylk bir kismini bu bayiler kanali ile gerceklestirmektedir.

Atlas Hali, hali satislarini alt bayi araciligi ile gerceklestirmektedir. Royal Hal’dan farkli olarak ana bayi sistemi
yoktur, direkt alt bayilere ulasilarak satis yapilmaktadir. Alt bayiler son kullaniciya Uriin temin eden, ana
bayilerse alt bayilere trin temin eden bayilerdir.

Sirket, iplik satislarini direkt misterilere gerceklestirmektedir. iplik satislarinda bayi sistemi bulunmamakta,
satislarin ¢ok bliytk kismi siparis tzerine yurt disindaki firmalara yapilmaktadir.

Hali tesisi:

Sirket’in hali tesisi, Gaziantep 4. Organize Sanayi Bolgesinde 49.504 m? kapali alan ve 35.135 m? acik alandan
olusan toplam 84.639 m?lik alan Uzerine kurulmustur. Tesislerde 10.000 m? mamul depo ve 10.000 m? iplik
deposu olmak lzere toplam 20.000 m? depo alani mevcuttur.

Iplik tesisi:
Sirket’in iplik tesisi, Gaziantep 1. Organize Sanayi Bolgesindeki fabrika ve depolari 13.500 m? kapali alan,
7.950 m? agik alandan olusan toplam 21.450 mZlik alan tizerine kurulmustur. Fabrika isletme alani 10.500 m?

olup, 4.900 m? de hammadde deposu bulunmaktadir.



Sirket’in 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle personel sayisi 679'dir. Sirket’in ana sézlesmesi kurumsal internet

sitesinde yer almaktadir.

ORTAKLIK YAPISI

Royal Hali A.$’nin 31 Aralik 2013 tarihi itibari ile ortaklik yapisi asagidaki gibidir;

Ortagin Ticaret Unvani/ Adi Soyadi Sermayedeki Payi(TL)  Sermayedeki Payi(%)
Naksan Holding A.S. 27.750.000 46,25
Osman Nakiboglu 5.400B00¢! 9,00
Cahit Nakiboglu 3.750.000 6,25
Bahaeddin Nakiboglu 1.800.000 3,00
Cihan Dagci 1.250.000 2,08
Emre Nakiboglu 1.200.000 2,00
Ferhan Nakiboglu 750.000 1,25
Mehmet Hilmi Nakiboglu 600.000 1,00
Taner Nakiboglu 250.000 0,42
Halka Agik 17.250.000 28,75
TOPLAM 60.000.000 100

Halka Arz:

Sirket Yonetim Kurulu’nun 03.04.2013 tarih ve 23 sayili karari ile sirket sermayesi 50.000.000 TL'den
60.000.000 TL’ye artirilmis ve sirket hisseleri 3 Mayis 2013 tarihi itibari ile Borsa istanbul’da islem

gormeye baslamistir.

Grup Sirketleri Hakkinda Bilgi:

Sirket’in bagh ortakhgina iliskin 6zet bilgi asagidaki tabloda yer almaktadir:

istirakin Ticaret Odenmis Royal Hali’'nin Sermayedeki Pay | Sermayedeki Pay Orani
Unvani Sermayesi (TL) Tutari (TL) (%)

Atlas Hali Aksesuar ve
Mobilya San. Tic. A.S.

5.000.000 2.550.000 51%




KURULLAR VE KOMITELER HAKKINDA BILGILER

Yonetim Kurulu:

Adi Soyadi

Gorevi

Taner Nakiboglu

Yénetim Kurulu Bagkani

Osman Nakiboglu

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Cahit Nakiboglu

Yénetim Kurulu Uyesi

Cihan Dagcl

Yénetim Kurulu Uyesi

Cetin Dogan

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Adnan Kisa

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

icra Kurulu:

Adi Soyadi

Gorevi

Yénetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti

Taner Nakiboglu

icra Kurulu Baskani

Royal Hali Yonetim Kurulu Baskani

Cihan Dagci

icra Kurulu Bagkan Yard. Royal Hali Grup Bagkani

Cengiz Tasdemir

icra Kurulu Uyesi

Royal BCF Grup Baskani

Ufuk Colpan

icra Kurulu Uyesi

Royal Hali Finans Koordinatori

Emre Ozkaya

icra Kurulu Uyesi

Royal Hali Grup Baskan Yard.

Aydogan Yildir

icra Kurulu Uyesi

Royal Hali Grup Baskan Yard.

Denetim Kurulu:

Adi Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti
Adnan Kisa Denetim Komitesi Baskani Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi - Prof. Dr. Adnan Kisa
Cetin Dogan Denetim Komitesi Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi - Prof. Dr. Cetin Dogan

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Adi Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti
Adnan Kisa Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Murat Zar Naksan Holding Genel Midri

Kurumsal Risk Komitesi:

Adi Soyadi Gorevi

Yénetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti

Adnan Kisa Denetim Komitesi Baskani

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi - Prof. Dr. Adnan Kisa

Cetin Dogan Denetim Komitesi Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi - Prof. Dr. Cetin Dogan




KURUMSAL YONETIM IiLKELERINE UYUM RAPORU

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani:

Sirket, kurumsal yénetim uygulamalarinda, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal Yénetim ilkeleri’'ne
(ilkeler) uyuma azami 6zen gostermektedir. Sirket, faaliyet raporu ve internet sitesini ilkeler’e uyum
cercevesinde glincelleyerek ortaklarinin hizmetine sunmakta, pay sahipleri kapsamli bilgiye Sirket’in
internet sitesinden ulasabilmekte, ayrica pay sahipleri Yatirimci iliskileri Koordinatérliigii’ne sorularini

yoneltebilmektedirler.

SPK’nin “Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasi Tebligi” cercevesinde BiST’e 2013 yilinda toplam 24 adet
Ozel durum agiklamasi yapilmistir. Yil igcinde SPK diizenlemeleri uyarinca, 6zel durum agiklamalari igin SPK
ve BIST tarafindan ek aciklama istenmemistir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ézel durum
actklamalarina uyulmamasi nedeniyle uygulanan herhangi bir yaptirim yoktur. Yapilan 6zel durum
aciklamalari, Yatirimei iliskileri Birimi tarafindan da yurt ici ve yurt disi yatirimcilara diizenli olarak e-
posta yoluyla bildirilmektedir. Sirket tim 6zel durum agiklamalarini zamaninda yapmistir. Sirket hisseleri

yurt disi borsalarda kote edilmemistir.

Heniiz Uygulanamayan Kurumsal Yonetim ilkelerinin Gerekgeleri:

e Birikimli oy sisteminin kullanilmamasi: Birikimli oy sistemi pratik bir uygulama olmamasi
nedeniyle Sirketimiz tarafindan benimsenmemistir.

e Esas sozlesmede pay sahiplerine 6zel denetgi atanmasi hakki saglanmasi ve azinlik haklariile
ilgili ek diizenleme bulunmamasi: Esas s6zlesmede pay sahiplerinin Genel Kurul’da 6zel denetci
atanmasini talep etme konusunda bir diizenleme yapilmamis olmakla birlikte, pay sahiplerinin
bilgi alma ve inceleme hakki TTK Md. 437-438 ile yasal glivence altina alinmistir.

e Yonetim Kurulunda kadin Giye bulunmamasi: Konu sirketce degerlendirilmektedir.

o Sirket esas sozlesmesi geregi Genel Kurul toplantisi Sirket merkezinin bulundugu yer olan

Gaziantep’te yapilmaktadir.



Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi:

Sirket’te mevcut ve potansiyel pay sahipleri ile iliskilerin dlizenli bir sekilde yirutilmesi, yatirimci ve
analist sorularinin en verimli sekilde cevaplanmasi ve Sirket degerinin arttirilmasina yonelik calismalar
Yatirimar iliskileri Koordinatérligi tarafindan yiritiilmektedir. Sirket, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ni esas

alarak pay sahipleri ile iliskiler kapsaminda asagidaki faaliyetleri ylrtitmektedir.

e Sermaye Piyasasi Mevzuati gerekliliklerini yerine getirmek ve Kurumsal Yénetim ilkelerine
uyum amacli, Sirket ici ve disi gerekli bilgilendirmeleri yaparak ilgili sirecleri takip etmek,
iyilestirmeleri yapmak,

e SPK, BIST ve Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) ile iletisimi saglamak,

e Mevzuat ve Sirket’in bilgilendirme politikasi cercevesinde, kamuya yapilacak Ozel Durum
Aciklamalarini dizenlemek, Kamuyu Aydinlatma Platformu’na iletmek, Sirket Bilgilendirme
Politikasi ve ilgili mevzuat uyarinca kamuya yapilan aciklamalari takip etmek,

e Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum ile ilgili iyilestirmeleri yapmak,

e Pay sahiplerine iliskin kayitlarin glincel olarak izlenmesini saglamak,

e Hisse senetleriile ilgili islemleri yapmak,

e Pay sahipleri, mevcut ve potansiyel yatirimcilari diizenli olarak sirket faaliyetleri, finansal durum
ve stratejilere yonelik eszamanli, eksiksiz ve en dogru sekilde bilgilendirmek,

e Sirket hakkinda arastirma yapan analistlerin yazili, so6zIi bilgi taleplerini (ticari sir niteligini
tasiyan bilgiler hari¢) karsilamak, Sirket’i en iyi sekilde tanitarak yatirimcilar icin hazirlanan
raporlarin dogru ve eksiksiz sekilde hazirlanmasini saglamak,

e Sirket tarafindan dizenlenen toplantilar ile yurt ici ve yurt disi firmalarla yapilan is birlikleri ile
konferans ve toplantilara katilarak yatirimcilari diizenli olarak bilgilendirmek,

e Kurumsal internet sitemiz icinde yer alan Yatirimci iliskileri béliminin icerigini Tirkce ve
ingilizce olarak hazirlamak, bilgileri giincellemek,

e Olagan ve Olaganistu Genel Kurul toplantilari ile ilgili tim islemleri, ylrirlikteki mevzuat ve
Sirket Ana SOzlesmesine uygun olarak yirtitmek,

e Yatinmci iliskileri KoordinatérlGgu’niin iletisim bilgileri asagidaki gibidir.



Cuma TEKE (Koordinator) 0312 4735125- 6037
Sinem SENEL (Mid{ir) 0212 4652620- 1233
Merve KIRLI (Uzman) 0212 4652620- 1250
Cem YAPICI (Uzman) 0212 4652620- 1217

2013 vyilinda telekonferans, yatirrmci konferansi ve internet sitesi aracihgiyla yatirmcilar
bilgilendirilmistir. 2014 yilinda ise analist bilgilendirme toplantisi dizenlenmesi planlanmaktadir. Bu
toplantida analistlerin Ust yonetim tarafindan Sirket’in finansal durumu, stratejileri ve faaliyetleri

hakkinda bilgilendirilmesi amaglanmaktadir.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi:

Bilgi edinme haklarinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmamaktadir. Pay sahipligi
haklarinin saghkli olarak kullanilabilmesi igin gerekli olan bitin bilgi ve belgeler kurumsal web sitesi
vasitasiyla pay sahiplerinin kullanimina esit bir sekilde sunulmaktadir. Pay sahiplerinin haklarinin
kullanimini  etkileyebilecek gelismeler Kamu Aydinlatma Platformu (KAP)’'a aciklama olarak

gdnderilmekte ayrica web sayfamizdan da ingilizce ve Tiirkce duyuru halinde yayimlanmaktadir.
Esas Sozlesme’de pay sahiplerinin Genel Kurul’'da 6zel denetci atanmasini talep etme konusunda bir
diizenleme yapilmamis olmakla birlikte, pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme hakki TTK Md. 437 ve 438

ile yasal glivence altina alinmistir.

Genel Kurul Toplantilari:

Sirket’in 2012 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 30.03.2013 tarihinde Gaziantep’te Sirket merkezinde
yapilmis, 28 Mart 2013 tarihinde tescil edilerek 09.04.2013 tarihli 8296 sayili Ticaret Sicil Gazetesi’'nde
ilan edilmistir. Paylari 24-25-26 Nisan 2013 tarihinde halka arz edilen ortakligimiz genel kurulun yapildigi

tarihte halka acik ortaklik statistinde degildir.

Oy Haklari ve Azinlik Haklari:

Sirket Esas Sozlesmesi’'nin 6. Maddesinde Genel Kurul toplantilarinda her hissenin bir oy hakki oldugu
belirtilmistir. Pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen bir hikim

Esas Sozlesmemizde yoktur. Vekaleten oy kullanmaya iliskin SPK’'nin diizenlemelerine uyulur. A Grubu



paylar Ana Sézlesmenin 8 ve 11. maddeleri ¢ergevesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin belirlenmesinde ve

oy hakki kullaniminda imtiyaza sahiptir.

Azinhk paylari dogrudan veya vekilleri araciligi ile Genel Kurul’da temsil edilmektedir. Sirket'in ana

hissedarlari ile karsilikl istirak iliskisi bulunmamaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nde Birikimli Oy Kullanma yontemine iligkin hiikiim bulunmamaktadir. Azinlik pay
sahiplerinin Yonetim Kurulu’na temsilci gondermelerini teminen Esas Sozlesme’de birikimli oy kullanma
yontemine yer verilmesi konusunda bir diizenleme yapilmamistir. Birikimli oy kullanma hakki SPK’nin
ilgilitebliginde Halka Agik Anonim Ortakliklarin ihtiyarina birakildigi icin Sirket'te bu yonteme yer

verilmemigstir.

Kar Payi Hakki:

Sirket’in kar dagitimi uygulamalari, TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sirket’in Esas Sozlesmesi’'nin 15
maddesine uygun olarak dizenlenmistir. Sirket karina katilim konusunda Esas Sozlesme’de imtiyaz

bulunmamaktadir.

Sirket’in 16/04/2013 tarihli ve 39 sayili Yonetim Kurulu Karari cergevesinde Sirket yonetim kurulu
tarafindan benimsenen ve karara baglanan kar dagitim politikasi ¢ergevesinde 2013 yili dagitilabilir
karinin %80’inin, 2014 ve 2015 yillarina iliskin dagitilabilir karin ise %50’sinin Sirket ortaklarina

dagitilmasina karar verilmistir.

Paylarin Devri:

A Grubu nama yazili ve B Grubu hamiline yazili paylar ilgili mevzuat hiikimlerine uygun olarak serbestce

devredilebilir.

Paylarin devrinde, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Diuzenlemeleri,
Sermaye Piyasasi mevzuatinin ilgili sair dizenlemeleri, Merkezi Kaydi Sistem kurallari ve hisselerin

kaydileStirilmesi ile ilgili sair diizenlemelere uyulur.



Bilgilendirme Politikasi:

Sirket’in  “Bilgilendirme Politikasi” yasal dizenlemeler, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve yayimlanan

tebliglerle belirlenen kurallar ¢ergevesinde hazirlanmistir.

Bilgilendirme politikasindaki amag, Sirket’in gegmis performansini ve gelecege iliskin beklentilerini, temel
muhasebe ilkeleri ve Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢ergevesinde, ilgili yasal hiikiimlere uygun olarak, pay
sahipleri, yatirmcilar, sermaye piyasasi uzmanlari ve katiimcilari ile zamaninda ve esit bir bigimde

paylasarak, etkin ve acik bir iletisimi stirekli kilma esasina dayanmaktadir.

Sirket internet Sitesi ve icerigi:

Sirket, pay sahipleri ile olan iliskilerini daha etkin ve hizli sekilde slrdiirebilmek, hissedarlarla sirekli
iletisim icinde olmak amaciyla, SPK Kurumsal Yoneti ilkeleri dogrultusunda kurumsal internet sitesi
www.rayalhali.com.tr’yi aktif olarak kullanmaktadir. internet sitesinde SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri
cercevesinde ticaret sicili bilgileri, son durum itibariyla ortaklik ve yonetim yapisi, imtiyazli paylar
hakkinda detayl bilgi, degisikliklerin yayinlandigi ticaret sicili gazetelerinin tarih ve sayisi ile birlikte Sirket
Esas Sozlesmesi’'nin son hali, 6zel durum agiklamalari, yillik faaliyet raporlari, periyodik mali tablo ve
raporlar, Genel Kurul toplantilarinin glindemleri, katilanlar cetvelleri ve vekaleten oy kullanma formu,

derecelendirme raporlari, analist raporlari ve sik¢a sorulan sorular yer almaktadir.
internet sitesi Tiirkce ve ingilizce olmak tizere SPK ilkeleri’nin 6ngérdiigi icerik ve sekilde diizenlenmistir.
internet sitesinin Yatirimci iliskileri bolimiinin iceriginin hazirlanmasi, degisen bilgilerin diizenlenmesi ve

ilave bilgilerin eklenmesi, Yatirimci iliskileri Koordinatorltgii’niin sorumlulugundadir.

Sitenin daha iyi hizmet vermesine yonelik calismalarimiz Sirket’in her zaman daha iyisine ulasma hedefi

cercevesinde devam etmektedir.

Sirket’in internet sitesinde Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde belirtilen hususlara yer verilmistir.



Faaliyet Raporu:

Sirket’in faaliyet raporunda SPK, TTK ve Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde belirtilen hususlara yer verilmistir.

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi:

Menfaat sahipleri ilgili hususlarda 6zel durum agiklamalari, Sirket web sayfasi ve yazili-gérsel basin

aracihg ile bilgilendirilmektedir.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi:

Menfaat sahiplerinin, Sirketimizin halka agik % 28,75’lik kismini temsilen ydnetime katilimi Esas

Sozlesme’nin 6. 8 ve 11. maddeleri ¢ercevesinde miimkinddr.

Calisanlarimiz kurumumuza katma deger kazandiracak 6nerilerini yonetimle paylasmasini saglayacak
iletisim sistemi kurulmustur. Bu goris ve oneriler yetkili birimler tarafindan degerlendirilip, uygun
gorilenler hayata gecirilmektedir. Ayrica mavi yakali ¢alisanlarimiz sendikal 6rgutlenmeleri araciligiyla

gorls, oneri ve taleplerini ileterek yonetime katilma imkani bulabilmektedirler.

insan Kaynaklari Politikasi:

insan Kaynaklari politikamizin ana cercevesi; Bilgi birikimi ve deneyimimizden aldigimiz giicle insan

kaynagimizi stirekli gelistirerek gelecegin entelektliel sermayesini olusturmaktir.
Bu cercevede gencler icin sektérde bir cazibe merkezi olmayi, calisanlarin is ortaminda daha basaril
olmalari icin gereken bilgi, birikim, beceri ve davranislari kazandiracak gelisim programlarini ylritmeyi

hedefler, yliksek performansi ortaya c¢ikarir, calisanlarina kariyer gelisimleri konusunda firsatlar sunar.

Temel ilkemiz, cevreye ve topluma karsi sorumlu, is givenligini esas alan, degerlerimize saygili bir is

disipliniyle hareket etmektir.

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk:

Sirket’te SPK’nin Kurumsal Yonetim ilkeleri tebligi dogrultusunda Yénetim Kurulu Karari ile Etik Kurallar
olusturulma calismalari devam etmektedir. S6z konusu Etik Kurallara ayrintili olarak sirket web sitesinde

yer verilecektir.
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Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu:

Sirket Esas Sozlesmesi’ne uygun olarak belirlenen Yonetim Kurulu Gyelerimizin ve Genel Midlriimizin
bilgileri raporun 6nceki bélimlerinde yer almaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska

gorevler almasi belirli kurallara baglanmamistir.

Sirketin isleri ve idaresi, Genel Kurul Tarafindan Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina

uygun olarak secilecek 6 Gyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan yarataldr.

Sirket Yonetim Kurulu’nun Ug¢ Uyesi (A) grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun gosterecegi adaylar
arasindan Genel Kurul tarafindan segilir. Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz lyelerin sayisi ve
nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yodnetim ilkelerine iliskin dizenlemelerine gore

belirlenir.

Yonetim kurulu Gye tam sayisinin cogunlugu (dort Gye) ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan

Uyelerin cogunlugu ile alir.

Yonetim Kurulu Gyeleri en ¢ok Ug yil icin secilirler.

Secim sliresi sona eren Yonetim Kurulu Uyeleri yeniden secilebilirler. Genel Kurul lizum goriirse Yonetim
Kurulu Uyelerini her zaman degistirebilir. Yonetim Kurulu Gyeliginin herhangi bir nedenle bosalmasi
halinde Yonetim Kurulu ortaklar arasindan Tiirk Ticaret Kanunu’nda belirtilen kanuni sartlari haiz bir
kimseyi gecici olarak bu yere lye secer ve ilk Genel Kurul’'un onayina sunar. Béylece secilen liye eski

Uyenin siresini tamamlar.

Yonetim kurulu lyesi olan tiizel kisi, kendi adina tescil edilmis bulunan kisiyi her an degistirebilir.

Yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tilrk Ticaret Kanununun 1527
nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket “Ticaret sirketlerinde Anonim sirket Genel

Kurullari Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig” hikimleri uyarinca hak

sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak
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Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu amag icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket s6zlesmesinin bu hiikmi uyarinca kurulmus olan sistem lzerinden
veya destek hizmeti alinacak sistem Uzerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini Teblig

hiikiimlerinde belirtilen cercevede kullanabilmesi saglanir.

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari:

Sirketin yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kurulu’na aittir.

Sirket tarafindan verilecek bitin belgelerin ve imzalanacak sOzlesmelerin muteber olabilmesi igin
bunlarin Sirketin resmi unvani altinda konmus ve Sirketi ilzama selahiyetli kimselerin imzasini tasimasi

lazimdir. imzaya yetkili olanlar ve dereceleri Yénetim Kurulu karariyla tesbit olunur.

Yonetim Kurulu Sirketin temsil veya idare yetkisinin tamamini veya bir bolimiini yonetim kurulu Gyesi
olan bir veya birka¢ murahhas liyeye veya pay sahibi olma zorunlulugu bulunmayan muidurlere

birakilabilir. Yonetim Kurulunun en az bir tiyesine Sirketi temsil yetkisi verilmesi sarttir.

Kanunda ve ana so6zlesmede minhasiran genel kurula verilmis selahiyetler haricinde kalan butin isler

hakkinda karar almaya Yonetim Kurulu yetkilidir.

Yonetim kurulu Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak diizenleyecegi bir i¢
yonergeye gore, yonetimi, kismen veya tamamen bir veya birka¢ yonetim kurulu Gyesine veya lg¢linci
kisiye devretmeye yetkilidir.

Yonetim kurulu, ticari miimessil ve ticari vekiller atayabilir.

Yonetim kurulu Sirket isleri ve muameleleri lizum gosterdikge toplanir. Yonetim kurulu Gyeleri ilk

toplantilarinda aralarindan bir baskan secer.
Yonetim Kurulu, islerin gidisini izlemek, kendisine sunulacak konularda rapor hazirlamak, kararlarini

uygulatmak veya i¢ denetim amaciyla iglerinde yénetim kurulu Gyelerinin de bulunabilecegi komiteler ve

komisyonlar kurabilir. Yonetim Kurulu, TTK 378 uyarinca Sirketin varligini, gelismesini ve devamini
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tehlikeye diistiren sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli 6nlemler ile ¢arelerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla, uzman bir komite kurmak, sistemi galistirmak ve gelistirmekle yuUkimlidur.

Komitelerin olusmasinda Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur.

Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi:

Sirket’te, Yonetim Kurulunun goérev ve sorumluluklarini saglikh olarak yerine getirmek amaciyla
Denetimden Sorumlu Komite yaninda Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

olusturulmustur.

Yonetim Kurulu komiteleri kendilerine verilen gorevleri diizenli ve etkin bir sekilde ifa etmis, Yonetim
Kurulu'na gerekli raporlamalari yapmistir. Yonetim Kurulu komitelerinin baskanlari bagimsiz yonetim

kurulu Gyelerinden olusmakta olup, tim Gyeler icraci olmayan yénetim kurulu Gyeleridir.
Yonetim Kurulu komiteleri ¢alisma esaslarinda belirtilen sekilde yilda en a 3 defa toplanmistir.
Denetimden sorumlu komite ise en az 3 ayda bir olmak lizere yilda 4 defa toplanmistir. Komite Gyeleri

yapilan toplantilara tamamen katilim gostermislerdir.

Risk Yonetim ve ic Kontrol Mekanizmasi:

Sirket’te etkin bir risk ydnetim ve i¢ kontrol sistemi olusturulmus, sistemin etkinligi Yatirnmai iliskileri

KoordinatorlGgi’nlin yaptigl calismalar ve hazirladigi raporlar Gizerinden izlenebilmektedir.

Sirket’in maruz kaldig1 veya kalma olasiliginin bulundugu risklerin yénetiminde uluslararasi standartlar ve

uygulamalar ile uyumlu bir yonetim politikasi izlemektedir.

Bu kapsamda Sirket biinyesinde kurulan Yatirimci iliskileri KoordinatérlGgiu kurumsal risk yonetimi
faaliyetlerinin temelinde Sirket’in kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerine ulasmayi, operasyonlarin
glvenilir, yasa ve mevzuata uygun bir sekilde gerceklestirilmesini saglamak amaciyla calismalar

ylritmektedir.
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YATIRIM DURUMU

2005 yilinda kurulmus olmasina ragmen hizl ve istikrarli bir blylime gosteren Sirket’in yillhk satislari kisa
surede yillik 257 Milyon TL'ye toplam aktif blylkligu ise 335 Milyon TL'ye ulagmistir. Hizhi ve istikrarli
blylmeyi dizenli ve yenilik¢i yatirnmlarla saglayan Sirket 2013 yilinda da yatirimlarina devam etmis olup

2013 yilinda gergeklestirilen yatirimlara iliskin 6zet bilgiler asagida verilmistir.

Hali Tesisi:
Sirketin, hali Gretim kapasitesini arttirmak amaciyla 3.640.000 Avro yatirim ile satin aldigi 4 adet Van de
Wiele marka hall tezgahindan ikisi Temmuz ayinda diger ikisi ise Agustos ayinda Uretime baslamis olup, s6z

konusu hali tezgahlar tretim kapasitesini %20 oraninda arttirmistir.

2014 wyili icerisinde 7 yeni hali tezgahi alimi, 2 eski tezgahin ise satimi planlanmaktadir. Bu yatirimin
gerceklesmesiyle beraber toplam tezgah sayisi 28’ye ¢ikarilarak toplam lretim kapasitesi %20 oraninda
arttirilacaktir. Halka arz sirasinda yapilan firma degerleme ve fiyat tespit raporlarlarinda, 2014 yilinda 3
tezgah alimi planlanmis olmasina ragmen gergeklesen talebin planlanana oranla olduk¢a yiksek olmasi

yapilan yatirimlarda hizlanmaya dolayisiyla alinan tezgah sayisinin artisina neden olmustur.

iplik Tesisi:
Sirketin, iplik Gretim kapasitesini arttirmak amaciyla almis oldugu 2.634.000 Avro degerindeki Tricolor yeni

Uretim hattiile yilhk iplik Gretim kapasitesini arttirmistir.

2014 yil icerisinde biri polyester digeri polyamid olmak tzere 2 iplik hatti alimi yapilmasi planlanmaktadir.
Boylece toplam iplik hatti sayisi 8 e ¢cikmis olacaktir. Yeni iplik hatlarinin toplam maliyeti 7.300.000 EUR’dur.
Bu yatirim sonucu iplik Gretim kapasitesinde %20’lik bir artis ve toplam olarak yilda 23.000 ton olmasi
beklenmektedir. Halka arz sirasinda yapilan firma degerleme ve fiyat tespit raporlarindaki verilerde 2015 ve
2017 de yapilmasi planlanan yatirimlar, arz agigini kapamak ve tesislerin farkli 6zelliklerdeki iplik tGretim yetisi

arttirmak amaciyla 6ne c¢ekilmistir.

URETIM VE KAPASITE GELISIMI
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2005 yilinda kurulan Sirket’in 2006 yilinda 830.000 metrekare olan toplam hali satisi 2013 yilinda, 2006 yilina
gore yaklasik %201 artisla 2.500.000 metrekareye ulasmistir. 2014 yili icin  3.400.000 metrekarelik hali satisi

hedeflenmektedir.

Yine benzer sekilde 2006 yilinda yillik hali Gretimi 1.010.000 metrekare olurken 2013 yilinda tretim 2006
yihna gore %147 artisla 2.500.000 metrekareye ulasmistir. 2013 yili sirketin hem en fazla Gretim yaptigi
hemde en fazla satis gerceklestirdigi yil olmustur. 2012 yilinda 117 Milyon TL’lik hali satisi gerceklesmisken
2013 yilinda toplam hali satisi %18'’lik artisla 138 Milyon TL'ye ulagmustir.

Hali Uretim

® Uretim (milyon m'2)

3,4
1.94 2,11 2,17 1.94 2,5
1,57 ’ ’
l E B BB B .

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Yilsonu Yilsonu Yilsonu Yisonu Yilsonu Yilsonu Yisonu Yilsonu Yilsonu(H)

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 (H)
Tezgah Sayisi 11 14 15 15 19 19 19 23 28
Satig (milyon m'2) 0,83 1,34 1,64 1,96 2,15 2,11 2,03 2,5 3,4
Uretim (milyon m'2) 1,01 1,46 1,57 1,94 2,11 2,17 1,94 2,5 3,4

Tezgah sayisi gecen senden buyana 4 tezgahin daha eklenmesiyle 23’e ¢ikmistir. Bu artis Uretilen ve dolayli

olarak satilan hali miktarini dGnemli 6l¢lide arttirmistir.
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iplik Uretim

® Uretim (bin ton)

19,7
17,1 17,7 ’
14 14,9 13,5 16,4
. ; . . .
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Yilsonu Yilsonu Yilsonu Yilsonu Yilsonu Yilsonu Yilsonu Yilsonu Yilsonu(H)
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 (H)

Hat Adedi 2 3 4 4 4 5 5 6 8
Satig (bin ton) 6,8 8,4 12,7 13,5 13,6 16,8 16,2 16,7 19,7
Uretim (bin ton) 7,9 9 14 14,9 13,5 17,1 16,4 17,7 19,7

2006 yilinda 2 adet Uretim bandi, 7.900 ton yillik iplik Gretimi ve 6.800 ton yillik iplik satis tutarina sahip olan
Sirket’in Uretim bandi 2013 yilinda 6’ya, tretim miktari 17.700 tona ve satis miktari 16.700 tona ¢ikmistir.
2006-2013 doneminde iplik Uretimi %124 oraninda artarken satis miktari %145 oraninda artmistir. 2013
yilinda eklenen yeni hattin etkisiyle Gretimde %7’lik artis gergeklesmistir. 2013 yili Gretim ve satis miktarlari
sirket faaliyete gectikten sonraki en ylksek degerlerine ulasmistir.

2014 yih icerisinde Uretime 2 yeni hat daha eklenmesi planlanmakta boylelikle tGretim miktarinda %11’lik

artis 6n gorilmektedir. 2014 yili sonu iplik satis miktari 19.700 ton olarak planlamistir.

PERSONEL DURUMU

B Hali Faaliyetleri ~ m iplik Faaliyetleri

2010 Yilsonu 2011 Yilsonu 2012 Yilsonu 2013 Yilsonu
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31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Royal Hali’'nin toplam 679 calisani bulunmaktadir. Oniimizdeki yillarda bu

sayinin Uretim kapasitesine oranla artis gosterecegi 6ngorilmektedir.

YURTICI SATIS AGI

8 ilde
21 showroom

7 ilde

81 showroom 8ilde

19 showroom

7 ilde
36 showroom

8 ilde 7 ilde 6 ilde
21 showroom 18 showroom 15 showroom

2012 yilsonu itibari ile 1247 olan bayi sayisi 2013 yili Aralik sonu itibari 1358’e ulasmistir. Hali hazirda tali bayi

ve showroom magazalarin acilisi tim Turkiye’de devam etmektedir.

Toplam Bayi Sayisi
1450
] I I I I I I
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 (H)
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Showroom Sayisi
250
211
100
67
42
= m B
I
2006 2007 2008 2009 2011 2012 2013 2014 (H)

YURTDISI SATISLAR

Sirket’in Urettigi hali satislarindan elde ettigi gelirin %20’si yurtdisi satislardan olusmaktadir. ihracatini yaptig

akrilik kullanilarak dretilen halilar, Polipropilen (PP) hammaddesinden uretilen halilara gére katma degeri

ylksek ve ihracat getirisi daha fazladir.

2013 Yili itibariyle Hali ihracat Satis
Dagilimi

Ukrayna
17%

Diger
28%

Almanya
13%

Romanya
5% Tiirkmenist
BAE an
5% Sudi  11%
Azerbaycan Rusya Arabistan
7% 7% 7%

Hedef Pazarlar: Cezayir, Libya ve Brezilya

Satis Ag1 ve Miusteriler: 30 llkede 45 distribltor
aracihgi ile Royal Hali ve Pierre Cardin markali Girtin

satan yaklasik 650 satis noktasi bulunmaktadir.

ihracat Yapilan Ulkeler: Ukrayna, Almanya,
Turkmenistan, Suudi Arabistan, Rusya, Azerbaycan,
Birlesik Arap Emirlikleri, Romanya, basta olmak

Uzere 30’a yakin llkeye ihracat yapilmaktadir.

Sirket Urettigi PP ipligi agirlikh olarak yurtdigindaki biylik hali Ureticilerine satmakta, ¢ok az miktarda da

kendi hali Gretiminde kullanmaktadir. 2012 yilinda toplam iplik satis gelirlerinin %88’i ihracat kaynakl iken bu



oran 2013 yili Eylil donemi verilerine gore %96’ya ulagsmistir. 2014 yilinda faaliyete gegmesi planlanan ileri

teknoloji polyamid ve polyester hatlarinin da etkisiyle bolgede sayili olan bir teknolojiye sahip olunacaktir. Bu

teknoloji sayesinde komsu ve bolge Ulkelerinde pazar payi artisi dolayisiyla ihracat gelirlerinde artis

beklenmektedir.

2013 Yili itibariyle iplik ihracat Satis
Dagilimi
Suriye Diger

4% /4%

Belcika
49%

Hollanda
39%

Belli Bagh Miusteriler: Avrupa’nin en blyuk tufting
hali Ureticileri arasinda yer alan Balta (Belgika),
Associated Weavers (Belgika), Condor (Hollanda),
Beaulieu (Belcika), Betap (Hollanda), ve Regency

(ingiltere)

ihracat Yapilan Ulkeler: Belgika, Hollanda, Libya,
Suriye, ingiltere basta olmak lzere kuruldugu yildan

bu yana yaklasik 30 Ulkeye ihracat yapilmistir.

Hedef Pazarlar: A.B.D, ingiltere, Dogu Avrupa ilkeleri, Orta ve Latin Amerika, Kuzey Afrika ve

Ortadogu



FINANSAL TABLOLAR

VARLIKLAR
Dénen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri
Ticari Alacaklar
- lliskili taraflardan ticari alacaklar
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar
Diger Alacaklar
- lliskili taraflardan diger alacaklar
- iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar
Stoklar
Pesin Odenmis Giderler
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar
Diger D6nen Varliklar
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar
Duran Varliklar
Ticari Alacaklar
- iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar
Diger Alacaklar
- iliskili olmayan taraflardan alacaklar
Maddi Duran Varliklar
Maddi Olmayan Duran Varliklar
- Diger maddi olmayan duran varliklar
Pesin Odenmis Giderler
Ertelenmis Vergi Varligi
TOPLAM VARLIKLAR

Yeniden
dizenlenmis (*)

Yeniden
diizenlenmis (*)
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Caridonem  Geg¢mis donem  Gegmis donem
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis Gegmis
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011
195,153,865 109,403,695 133,232,492
2,883,923 1,662,350 881,903
84,744,762 58,750,401 73,855,282
2,483,509 9,529,594 810,274
82,261,253 49,220,807 73,045,008
50,974,556 9,957,455 19,704,628
20,717,020 833,101 -
30,257,536 9,124,354 19,704,628
44,060,295 31,571,879 31,527,036
2,559,518 1,412,032 1,609,542
3,995,812 4,708,498 489,467
2,638,749 1,341,080 5,164,634
3,296,250 - -
140,409,420 120,915,467 141,582,029
254,048 348,725 166,100
254,048 348,725 166,100
6,370,206 1,337,501 1,804,738
6,370,206 1,337,501 1,804,738
114,639,117 105,355,002 125,785,583
5,228,618 6,594,689 8,487,381
6,136,175 1,826,108 2,055,867
7,781,256 5,453,442 3,282,360
335,563,285 230,319,162 274,814,521



KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli
Kisimlari
Ticari Borglar
- lliskili taraflara ticari borglar
- lliskili olmayan taraflara ticari borglar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda
Borglar
Diger Borglar
Ertelenmis Gelirler
Donem Kari Vergi YukimlGlagu
Kisa vadeli Karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin
karsiliklar
- Diger kisa vadeli karsiliklar
Tiirev Araglar
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar
Ticari Borglar
- lliskili olmayan taraflara ticari borglar
Ertelenmis Gelirler
Uzun vadeli Karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin
karsiliklar
Cari donem vergisiyle ilgili borglar
Ertelenmis Vergi YakimlGlGgu

OZKAYNAKLAR

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye
Sermaye Dilzeltme Farklari
Paylara iliskin Primler/iskontolar

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak

Birikmis Diger Kapsamli Gelir veya Giderler

- Kidem tazminati karsiligi hesaplamasindaki
akttieryal kazang / (kayip)

- Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme
Artislari/Azalislari

Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis ve isletmeleri

iceren Birlesmelerin Etkisi

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Gecmis Yillar Kar / Zararlari

Net Dé6nem Kari / Zarari

Kontrol Giicii Olmayan Paylar
TOPLAM KAYNAKLAR

Yeniden
diizenlenmis (*)

Yeniden
diizenlenmis (*)

Caridonem  Ge¢mis donem  Geg¢mis donem
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis Gegmis
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011
84,435,482 68,375,073 143,247,992
3,947,091 10,370,232 6,924,435
7,081,267 9,658,807 52,747,738
32,458,731 29,116,523 60,839,187
13,000 161,643 3,289,585
32,445,731 28,954,880 57,549,602
1,537,226 638,428 448,948
1,326,449 135,622 41,869
32,302,055 10,388,841 22,178,199
4,643,151 7,287,514 -
27,914 - -
753,448 779,106 67,616
358,150 - -
60,674,687 25,191,500 24,539,082
41,792,599 8,194,127 4,751,025
1,630,796 4,930,606 7,999,467
1,630,796 4,930,606 7,999,467
6,081,634 1,281,250 1,746,313
1,311,886 837,992 514,781
9,857,772 9,947,525 9,527,496
190,453,116 136,752,589 107,027,447
190,092,049 136,752,589 107,027,447
60,000,000 50,000,000 46,878,214
746,913 746,913 746,913
31,340,295 - -
(542,267) (178,940) (154,357)
36,713,585 39,380,414 54,717,554
(2,390,557) - -
2,972,851 1,116,622 436,059
43,831,351 3,722,501 1,930,919
17,419,878 41,965,079 2,472,145
361,067 - -
335,563,285 230,319,162 274,814,521
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Cari donem

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis
01.01.-
31.12.2013

Yeniden

diizenlenmis (*)

Gegmis donem
Bagimsiz
Denetimden
Gegmis

01.01.-
31.12.2012

SURDURULEN FAALIYETLER

Hasilat

Satislarin Maliyeti (-)

BRUT KAR / (ZARAR)

Genel Yonetim Giderleri (-)

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)
ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-)
FINANSMAN GELIRi / (GIDERi) ONCESi FAALIYET KARI / (ZARARI)
Finansman Gelirleri

Finansman Giderleri (-)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGiI ONCESi KARI /
(ZARARI)

Surdurilen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri)
Dénem Vergi (Gideri) / Geliri

Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri

DONEM KARI / (ZARARI)

D6nem Kari / (Zararinin) Dagihmi

Kontrol Giici Olmayan Paylar

Ana Ortaklik Paylari

Pay Basina Kazang
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257,204,012
(184,086,158)
73,117,854
(7,645,639)
(32,644,611)
(242,286)
11,877,451
(11,987,417)
32,475,352
330,000
(335,492)
32,469,860
3,874,733
(14,607,062)

21,737,531
(4,107,647)
(4,643,151)

535,504
17,629,884

210,006
17,419,878
0.31

222,497,188
(157,018,319)
65,478,869
(5,917,241)
(23,359,049)
(209,368)
15,833,934
(13,334,716)
38,492,429
6,160,721
(737,593)
43,915,557
9,975,479
(6,495,125)

47,395,911
(5,430,832)
(7,287,514)

1,856,682
41,965,079

41,965,079
0.84



FINANSAL ANALIZ

OZET BILANCO 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013
Donen Varliklar 133.232.492 109.403.695 | 195.153.865
Duran Varliklar 141.582.029 120.915.467 | 140.409.420
Toplam Varliklar 274.814.521 230.319.162 | 335.563.285
Kisa Vadeli Yakamlilakler 143.247.992 68.375.073 84.435.482

Uzun Vadeli Yakumlultkler 24.539.082 25.191.500 60.674.687

Ozkaynaklar 107.027.447 136.752.589 | 190.453.116
Toplam Kaynaklar 274.814.521 230.319.162 | 335.563.285

Toplam varliklar ve kaynaklar gecen yilin ayni donemine goére % 45 oraninda artmistir. Donen varliklarin %78
oraninda artisina karsihk kisa vadeli yukamlalikler %23 oraninda artmis, dolayisiyla cari oran 2,3 e
ylkselmistir. Sirket 2013 yilinda toplam varliklarindaki artisi uzun vadeli borg¢la finanse etmistir ve bu sayede
net isletme sermayesinde artis gdzlenmistir. Net isletme sermayesindeki artis dogrultusunda bir 6nceki sene

1,14 olan likidite orani 2013 sonu itibariyle 1,78’e ylikselmistir.

2011 sonu itibariyle 1,56 olarak gerceklesen toplam borglarin 6zkaynaklara orani izlenen finansal yonetim

politikalari sonucu 2012 yilinda 0,68 ve 2013 yilinda 0,76 olarak gerceklesmistir.

Sirketin halka hisse arzi sonucu elde edilen gelirin bir kismi stoklara yatirilmistir. Bu gelirle firmanin pesin iplik
alimlari artmis ve alimlarda iskonto saglanmistir. Arz gelirinin diger bir kismiyla da kisa vadeli finansal
borclarin bir kismi karsilanip, sirketin silire gelen uzun vadeli bor¢clanma politikasi dogrultusunda finansal

borclar uzun vadeye yayillmistir. Sirket kapasite arttirrminda bu gelirden yararlanmistir.
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OZET GELIR TABLOSU

31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013

Net Satislar(TL) 212.141.455 | 222.497.188 | 257.204.012
Briit Kar(TL) 56.733.954 | 65.478.869 | 73.117.854
Faaliyet Kar1(TL) 30.830.746 | 38.492.429 | 32.475.352
Net Dénem Kari(TL) 2.472.145 | 41.965.079 | 17.629.884
FAVOK(TL) 40.236.056 | 47.887.261 | 43.271.066
Hisse Adedi 50.000.000 | 50.000.000 | 60.000.000
Amortisman(TL) 9.405.310 9.394.832 10.795.714

FINANSAL RASYOLAR

31.12.2011 31.12.2012

31.12.2013

Vergi Oncesi Kar / Net Satislar 1,2% 21,3% 8,2%
Net Dénem Kari / Ozkaynaklar Toplami 2,3% 30,7% 9,0%
Cari Oran (Dénen Varliklar / Kisa Vadeli Yakimlulikler) 0,93 1,60 2,30
Likidite Orani (D6nen Varhklar — Stoklar / Kisa Vadeli Yukumliltkler) 0,71 1,14 1,78
Toplam Yukimlilikler / Ozkaynaklar 156,8% 68,4% 76,7%
Toplam Yukumlulukler / Aktif Toplam 61,1% 40,6% 43,4%
Briit Kar Marji (%) 26,7% 29,4% 28,4%
Net Kar Marji (%) 1,2% 18,8% 6,7%
FAVOK Marji (%) 19,0% 21,5% 16,8%
Hisse Basina Kar (1 TL Nominal) 0,05 0,84 0,31
Vergi Oncesi Kar(TL) 2.618.949 47.395.911 | 21.737.531
Stoklar(TL) 31.527.036 | 31.571.879 | 44.060.295
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SATISLARIN FAALIYET BAZINDA AYRIMI

NET SATIS AYRIMI(TL)

® Hali Faaliyetleri  m iplik Faaliyetleri Diger*

96.632.043

82.762.638

79.176.086

133.275.070

110.847.898

107.020.817

2011 2012 2013

(*) ilgili tutarlar, hali ve iplik faaliyeti disindaki faaliyetlerden olusmaktadir.

Hali ve iplik faaliyetleri satis rakamlari 2011-2012-2013 yillan icin karsilastirildiginda hem iplik hem hali
satislarinda artis gorilmektedir. Hali faaliyet satislari 2011 yilina oranla %24 artarken, 2012 yilina oranla %20
artis gostermistir. Iplik faaliyetleri ise 2011 yilina oranla %21 artarken, 2012 yilina oranla %17 artis

gostermistir. Toplam net satiglarda 2011’e oranla %21 artis ve 2012’ye oranla %15 artis yasanmistir.

SATISLARIN URETIM BAZINDA AYRIMI

HALI SATIS AYRIMI(TL)

B Yurtici ¥ Yurtdisi

24.953.523

22.669.492 22.747.856

108.321.547

88.100.042

84.351.325

2011 2012 2013
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2013 yili igerisinde hem yurtici hem de yurtdisi satislarinda belirgin bir artis gézlemlenmektedir. Hal faaliyet
yurtici satislari 2011 yilina oranla %28 artarken, 2012 yilina oranla %22 artis géstermistir. Yurtdisi satislarinda

ise 2011 yilina gore %10 artis, 2012 yilina oranla %9 artis yasanmistir

iPLIK SATIS AYRIMI(TL)

93.060.347
75.168.093

72.660.915

7.594.545 3.571.696

6.515.171
2011 2012 2013

B Yurti¢i = Yurtdisi

2013 yiliicerisinde iplik faaliyetlerinde yurtdisi pazarlarina yogunlasiimasi sonucu yurtici satislarda diisis
yurtdisi satislarinda ise artis gozlemlenmektedir. iplik faaliyet lerinde yurtdisi satislari 2011 yilina oranla %28
artarken, 2012 yilina oranla %24 artis géstermistir. Yurtici satislarinda 2011 yilina oranla %46 azahs, 2012

yihina oranla %53 azalis gerceklesmistir.

KARLILIK

FAVOK(TL)

47.887.261
43.271.066

40.236.056

2011 2012 2013
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Net satislarin artisina ragmen FAVOK'de énceki sene sonuna gore diisiis yasanmasi pazarlama ve satis ve
dagitim giderlerindeki artistan ileri gelmektedir. Pazarlama, satis ve dagitim giderleri igerisindeki personel

giderlerinin artisi ve halka arz giderlerinin etkisi faaliyet karinin onceki seneye gore diismesine sebep

olmustur.

MARJLAR
B FAVOK Marji  ® Briit Kar Marji
0,
0% IZ“’ I 7% I
2011 2012 2013

Brit kar marji dnceki dénemlere benzer bir seviyede gerceklesmistir. FAVOK marji ise yapilan marka
konumlama, hedef pazarlardaki genisleme dolayisiyla yapilan tanitim kampanyalarindan kaynaklanan giderler

ve halka arz giderleriyle orantili olarak azalmistir.
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Royal Hali A.S. Yatirimen Iliskileri
e-mail: yatirimciiliskileri@royalhali.com
Tel: +90 (212) 465 26 20
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