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1. BASKANIN MESA]JI

Sirketimiz SAN-EL MUHENDISLIK A.S. ticari hayatina basladigi 2005 yilindan itibaren ciro ve
karliliklarini her yil artirarak 2012 yilinda 48 Milyon TL ciro ve 3,6 Milyon TL karhlik
rakamina ulagmistir.

Sirketin ulastig1 bu biiyltime seviyeleri , yonetimimize firmamizin potansiyeli hakkinda 6nemli
bir ipucu vermis ve bu itibar ile 2013 yilina girerken iki farkli stratejik hedef belirlemistir.
Bu hedeflerin ilki firmanin liretim yetenegini ve kapasitesini artirarak sirketin olusturacagi
katma degeri yiikseltmek, satis aninda farklilik yaratmak ve karliligimizi artirmakti.

Diger stratejik hedefimiz ise sirketimizi halka arz etmekti. Boylece artan imalat kapasitemizi
giicli bir finansman yapisi ile desteklemis olacaktik.

Dolayis1 ile 2013 yii yonetim kadromuz ve calisanlarimiz igin , belirlenen biiyiik degisim
hedeflerine ulasmak i¢in var giicii ile ¢alistig1 cok zorlu ve yogun bir dénemdi .

2013 yilin tamamlandiginda sirket olarak koydugumuz tiim hedeflerimize ulagsmis olmaktan
biiylik bir memnuniyet ve gurur duymaktayim.

Bu iki hedefe ulastigimiz ayni yil icerisinde kar rakamimizi bir 6nceki yilin da tstiine
tasiyarak 3.7 Milyon TL ulasilmis olmamiz diger bir basari isaretidir.

2014 yilina baslarken halka arzdan elde ettigi gelir ile ¢ok daha giiclii olan finans yapisi ve
artan uretim kapasitesi ile sirketimiz gelecege ¢cok daha giivenle bakmaktadir.

2014 y1linin tiim insanlhiga mutluluk getirmesini temenni ederim.

BAHADIR YALCIN
YONETIM KURULU BASKANI

Sayfa 3

SAN-EL

| MUHENDISLIK | SAN-EL Miihendislik A.S




2. SIRKET HAKKINDA GENEL BILGILER

A. FAALIYET RAPORU DONEMIi

Faaliyet Raporumuz 01.01.2013 ile 31.12.2013 donemini kapsamaktadir.

B. SIRKETIMIZIN UNVANI VE GENEL BILGILER

Ortakligin Unvam : SAN-EL MUHENDISLIK ELEKTRIK TAAHHUT
SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETI

Kurulus Tarihi : 04.05.2005

BiST’te islem gérme tarihi: 02.12.2013

Kayith Sermaye Tavam1 :50.000.000 TL

Cikarilmis Sermayesi :11.500.000 TL
Ticaret Sicil No : 553299
Vergi Dairesi : SARIGAZI
Vergi Sicil No : 742 042 8236
Merkez Adresi : Serif Ali Mahallesi Baser Sokak No:44 Umraniye/ ISTANBUL
Fabrika Adresi :Merkez Mahallesi ilim Caddesi 121 Sokak No:6/A Alemdag/iST
Telefon No :0216 415 22 45 (pbx)
Faks No : 0216415 2358
internet Adresi : www.san-el.com
E-Posta Adresi : info@san-el.com
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C. YONETIM KURULU, UST DUZEY YONETICILER, KOMITELER VE PERSONEL BILGILERI

YONETIM KURULU
SECILDIGI
AD SOYADI GOREVI GENEL KURUL | GOREV SUREsi |3on 5 Yilda Ortaklikta
- Ustlendigi Gérevler
TARIHI
BAHADIR YALGIN BASKAN 29.01.2013 27.03.2016 EED%?EKAN VE GENEL
. o Y.K BASKAN VEKILI VE
SERKAN DINCBAS BASKAN VEKILI 29.01.2013 27.03.2016 CENEL MUDUR YRD
o v R} YK UYESI VE SATIS
ZEYNEL ABIDIN ERDALOGLU | UYE 29.01.2013 27.03.2016 MUDURD
0GUZ TOPTAS UYE 29.01.2013 27.03.2016 gf;DVE GENEL MUDUR
YAVUZ ERKE gggm BAGIMSIZ | 1 4 012014 ; YOKTUR
UGUR PEKYILDIZ gggm BAGIMSIZ | 1 4 012014 ; YOKTUR

Yonetim Kurulu Uyeleri 29.01.2013 tarihli Genel Kurul tarafindan 3 y1l siire i¢cin secilmis olup,
gorev yetkileri sirket esas sozlesmesi ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore
belirlenmistir.

*Sirketimiz Yonetim Kurulu Bagimsiz iiyeliklerine 14/01/2014 Tarih ve 02 sayili Yonetim
Kurulu Karar ile gecici atanan Yavuz Erke ve Ugur Pekyildiz’in kesin atamalar1 hususu 2013
yili faaliyetlerinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul Toplantisi glindemine dahil edilmistir.
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite 14.01.2014 tarihinde
olusturulmus ve 2013 y1l faaliyetleri bulunmamaktadir.

Sirketimizde bagimsiz yonetim kurulu tyeleri disinda diger yonetim kurulu tyeleri Genel
Miidiir veya Ust Diizey Yonetici olarak ¢calismaktadir. Sirketimizde 65 Personel mevcut olup
organizasyon semasinda detayli belirtilmistir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI ADI SOYADI STATU

UYE YAVUZ ERKE Gegici Bagimsiz Uye

UYE UGUR PEKYILDIZ Gegici Bagimsiz Uye

UYE ZEYNEL ABIDIiN ERDALOGLU Yonetim Kurulu Uyesi

UYE ZAFER KAYMAKCI Yatirima {liskileri Boliim Yéneticisi

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE ADI SOYADI STATU

UYE YAVUZ ERKE Bagimsiz Uye

UYE UGUR PEKYILDIZ Bagimsiz Uye
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D. ORGANIZASYON SEMASI

Yonetim Kurulu Organizasyon Semasi

Bahadir YALGIN
‘Yanetim Kurulu Bagkani

0guz TOPTAS ket DIRGBAS Abidin ERDALOGLU
Yanetim Kurulu Uyesi Baskan Yardmeisi Yanetim Kurulu Uyesi
s ™
Yavuz ERKE
Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi
\ J
Ugur PEKYILDIZ
Zafer KAYMAKCI Yasemin BOZDEMIR Bagimsiz Y6netim
Yatinmct lligkileri Yonetici Asista Kurulu Uvesi
Yéneticisi dnetici Asistani ye
" A
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Sirket Genel Organizasyon Semasi
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E. YONETIM KURULU UCRET POLITIKASI ve HARCAMALARI

Yonetim kurulu tyelerine Genel Kurul karar ile aylik ticret 6denmektedir. 2013 yili iginde
Yonetim Kurulu Baskanina aylik 9.000.-TL, Y6netim Kurulu Baskan Yardimcisina 8.000.- TL,
Yonetim Kurulu Uyelerine 5.000.-6.000.-TL iicret 6denmektedir.

Sirketimizin 2013 yili icinde Temsil giderleri 55.085,00.- TL, Yurtici seyahat harcamalar ise
toplam 195.235,00.- TL olmustur.

F. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketimiz AR-GE konularinda ¢alismalari ve giderleri bulunmamaktadir.

3. SIRKET FAALIYETLERINE iLiSKIN BiLGILER

A. FAALIYET GOSTERILEN INSAAT SEKTORUNUN 2013 YILI GORUNUMU

2013"in ilk yaris1 diinya ekonomisi ve dis ticaret dengeleri baglaminda 2012'nin ¢ok tlizerine
cikilamayan bir genel durgunluk dénemi olmus, kiiresel ekonomik aktivite zayif ve kirilgan
seyrini siirdiirmustir. Yilin ikinci yarisi ise siyaset ve ekonomi boyutlariyla olduk¢a hareketli
gecmistir. Geride birakilan yildan 2014'e kalan miras ise diinya genelinde “yavas tempolu
biiylime ve para politikalar1 kaynakli belirsizlik”, Tirkiye o6zelinde ise “kaygi” olarak
ozetlenebilir.

2014'e diinyada ve Tirkiye'de ekonomi penceresinden bakildiginda; Kiiresel ekonomik
faaliyetin yavas tempolu biiylime trendini devam ettirmesi, kiiresel para politikalarina iliskin
belirsizliklerin devam etmesi, ABD ekonomisindeki toparlanmanin istikrar kazanmasi
beklenmektedir. Euro Bolgesi ekonomilerinde bazi olumlu sinyaller gézlenmesine ragmen
hem yiiksek issizlik oranlar1 hem de kredi aktarim mekanizmasindaki sorunlar ekonomik
goriiniimiin zayif kalacagi beklentilerini artirmaktadir.

Gelecege iliskin yaygin kabul géren tahminler ise, kiiresel para politikalarindaki belirsizliklere
ve FED'in varlik alimlarini azaltmasina bagli olarak gelismekte olan iilkelere iliskin risk
algilamasinin artacagi, bu ilkelere yonelecek sermaye akislarinin azalacagi, yabanci
sermayenin daha segici olacagy, gelismis iilkelerin ise 1liml tempolu ve istikrarli biiytime ile
pozitif yonde ayrisacaklaridir. Bu durumun ayni zamanda insaat sektoriine endirekt etki
yapabilecegi diisliniilmektedir.

22-25 Ocak 2014 tarihleri arasinda Isvigre'nin Davos kentinde diizenlenen Diinya Ekonomik
Forumu'nda belirlenen 2014'tin en 6nemli riskleri arasinda mali ve g¢evresel konular 6ne
cikmis, savas riski ise yer almamistir. Belirlenen 10 risk sunlardir: 1) Onemli ekonomilerdeki
mali krizler, 2) Yapisal issizlik/eksik istihdam, 3) Su krizleri, 4) Siddetli gelir esitsizligi, 5)
iklim degisikliginin hafifletilmesi ve adaptasyon saglamada basarnisizlik, 6) Asir1 hava
olaylarinin etki alaninin biliyiimesi (6rnegin: seller, firtinalar, yanginlar), 7) Kiiresel yonetisim
basarisizligl, 8) Gida krizleri, 9) Biiyiik finansal mekanizma/kurumlarin basarisizhigi, 10)
Siddetli siyasi ve sosyal istikrarsizlik.
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2013"ln son c¢eyreginde Turkiye ekonomisinin %4.4 oraninda buyiumesi ve ilk dokuz aylk
biiylime oraninin %4.0'e ulasmasi yilik biiylime oraninin %4.0'lin Uzerine c¢ikabilecegi

yoniinde iyimserlik yaratmistir.

Ingaat sektorii, 2012 yilinda yasanan ve sektdérdeki biiyiimenin %0.6 ile yerinde saydig
durgunluk déneminden sonra 2013"iin 4. ceyreginde %8.7, yilin ilk dokuz aylik déneminde ise
%?7.4 oraninda buyumustiir. Sektordeki biiytimenin stirdiirilmesi kamu yatirimlarina daha da

bagiml hale gelmistir.

2013'de Tiirk miiteahhitlerin yurtdisinda tistlendikleri yillik yeni is hacmi 31.3 milyar ABD
Dolarina, 1972-2013 arasinda tistlenilen toplam uluslararasi proje tutari ise 274.1 milyar ABD
Dolarina ulasmistir.

Mevcut durumda o6zel sektdérdeki yatirim istahinin yerini temkinli durusa biraktig
gozlenmekte, yurtdis1 miiteahhitlikteki yukar1 yo6nlii trendin ise devam etmesi

beklenmektedir.

insaat Sektérii Gelisme Hizlar:

- —4— GSYH
< Gelisme Hizi
T (%)
P !
g-; : -8 |nsaat Sektord
T Gelisme Hizi
G} 2
%)
-20
Yillar
Kaynak: TUIK
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Kamu ve Ozel Sektor - insaat Sektérii Gelisme Hizlar:

S0
40- ETE
30 M Insaat Sektorii
Gelisme Hizi
(%)
— 20~ 183 191 455
£ M Kamu Sektori
g A Ingaat Yatinmlan
g 10 62 Geligme Hizi
=z (%)
o
O [l Ozel Sektor

SRR 24

i H | , ™
=] =)

S =

H R E R a i Ingaat Yatinmlan
2 g Gelisme Hizi
-10 41 § (%)
124
-20 161
219

-30

Kaynak: TUIK

Yeni Konut Fiyatlar1 ve Konut Kredisi Faiz Oranlari

150.0 , 1 1 %1.50
Capyehl © REIDIN, con P
125.0 | ! %1.25 )
wmme Konut Kredisi Agirhikh
Ortalama Faiz
100.0 %1.00 Oranlari (Sag Eksen)
_// /\.— e Tiirkiye Yeni Konut
Fiyat Endeksi
75.0
™ 4 Wi (Sol Eksen)
S0.0 - i A L %0.50
Ara.10 Ara.ll Ara.12 Ara.13
Kaynak: REIDIN
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Yeni Konut Fiyatlar1 ve Konut Kredisi Hacmi

s ] 120 milyar TL
100 milyar TL
125.0
80 milyar TL
Konut Kredisi Hacmi
100.0 60 milyar TL = (Sag Eksen)

emme Tlrkiye Yeni Konut
Fiyat Endeksi
(Sol Eksen)

40 milyar TL
75.0

20 milyar TL

50.0 | l il 0TL
Ara.10 Ara.11 Ara.12 Ara.13

Kaynak: REIDIN

B. ELEKTRIK TAAHHUT SEKTORU GORUNUMU

Elektrik taahhiit isleri biiylik 6l¢iide konut yahtirimlar1 bilinyesinde gerceklesmektedir. Bu
nedenle elektrik taahhiit islerine iliskin (proje sayilari, ptoje degerleri vb.) saglikh
istatistiklere ulasilamamaktadir. Ancak insaat sektorii yatirnmlarindan ve maliyet
dagihmlarindan yola c¢ikilarak elektrik taahhiit hizmetlerine iliskin rakamsal degerler
ongorulebilmektedir.

Piyasa arastirmalarina gore; 2013 Eyliil ay1 sonu itibari ile yut ici kamu ve 6zel sektor insaat
yatirimlarinin toplam 106.500 milyar TL civarinda oldugu diistiintildiigiinde ve bu yatirimlarin
%50'sinde yogun elektrik tesisati kullanildigi o6ngorildiugiinde, elektrik taahhitt isleri
buytkligiiniin 2-4 milyar TL civarinda oldugu sdylenebilir. Sirketimizin sektor i¢cindeki yeri

%1-2 olarak tahmin edilmektedir.
Kaynak: http://www.intes.org.tr/content/Rapor2014120155233.pdf

Elektrik Taahhiit sektorti, insaat sektoriiniin ayrilmaz bir parcasi olup, insaat sektoriinde
yasanmasi muhtemel her tiirlii olumlu - olumsuz gelisme dogrudan elektrik taahhiit islerini
etkilemektedir. Elektrik taahhiit sektortiniin en 6nemli maliyet kalemi kablodur. Kablo
fiyatlar1 da bakir ve ¢elik gibi emtialarin fiyatlariyla dogrudan baglantilidir. Dolayisiyla bu gibi
ana maliyet kalemlerinin doévizdeki artistan farkli olarak fiyatlarinin artmasi riski
bulunmaktadir. Elektrik taahhiit sektoriinde islerin zamaninda bitirilmesi son derece
onemlidir. Elektrik taahhiit sektoriindeki miisteriler genelde taahhiit firmalarina gore daha
gicli konumda bulunmakta ve sozlesme iceriklerini kendi istekleri dogrultusunda
olusturabilme imkanina sahip olmaktadirlar. Sektérdeki yogun rekabet ortami dikkate
alindiginda bu durum elektrik taahhiit sirketlerinin kar marjlarini1 olumsuz etkilemektedir.
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http://www.intes.org.tr/content/Rapor2014120155233.pdf

C. SIRKETIiMiZiN FAALIYETLERi VE TAMAMLADIGI PROJELER

Sirketimiz SAN-EL MUHENDISLIK A.S. elektrik enerjisinin, orta ve biiyiik 6lcekli tesisler,
fabrikalar ve isletmeler icerisinde dagitimini ve kumandasini gerceklestirmek i¢in kullanilan
elektrik pano sistemlerinin Uretimini gergeklestirmektedir. Bu uretim sekli her tesise 6zel
olan proje bazhi bir lretim seklidir. Bu sebep ile sirketin bahse konu iiretim faaliyeti
mihendislik, dizayn, projelendirme, imalat, devreye alma ve servis gibi genis bir hizmet
yelpazesini kapsar. Pano sistemleri, giiclii elektrik enerjisinin dagitimini ve kumandasini
saglayan yuksek teknolojiye sahip pahali elektrik ekipmanlar1 kullanilarak imal edilir. Bu
itibar ile elektrik pano sistemleri yiiksek teknolojiye sahip bu ekipmanlarin kullaniciya
ulasmasinin en 6nemli ve zorunlu bir yoludur.

Sirketimiz 2013 yilinda asagida siralanan projelerin ihtiyaci olan elektrik pano sistemlerini
tireterek bu firmalar referans listesine eklemistir;

- ASAS ALUMINYUM A.S.
- POSCO ASSAN A.S.

- GEBKIM ORGANIZE SANAYi BOLGE MUDURLUGU A.S.
- MESCIER DEMIR CELIK A.S.

- ERASTA ALISVERIS MERKEZI

- GAZIANTEP PRIME MALL ALISVERIS MERKEZI
- GAZIANTEP FORUM ALISVERIS MERKEZI
- SANTA FARMA iLAC FABRIKASI A.S.

- KAPTAN DEMIR CELIK A.S.

- SAFI KATI YAKIT iISLETMELERI

- YAKICI YAPI INSAAT A.S.

- TOUPRAS

- NATURA GIDA AS.

- ASSAN ALUMINYUM A.S.

- TURK PIRELLI A.S.

- ETIBUSKUVI A.S

- FETHIYE ALISVERIS MERKEZI

- HIDRO MAKINA AZERBEYCAN TESISLERI
- ETi ELEKTROMETALURJI A.S.

- KARDEMIRA.S.

- URFA DSI POMPA iSTASYONU

- MISIR CIMENTO FABRIKASI

- LIMAK ANKARA CIMENTO FABRIKASI A.S.
- LIMAK EDIRNE CIMENTO FABRIKASI A.S.
- ORIJIN ALISVERIS MERKEZ]

- KOCAELI VALILIK BINASI

- SIVAS HASTANESI

- ERBIL TOWER i$ MERKEZI

- HATTA ENER]Ji TESISLERI

- CTS DEMIR CELIK

- BURSARAY TASIMACILIK A.S.

- BAHCETEPE MAVERA KONUTLARI

- MUSUL HASTAHANESI

- ECEKOMURA.S.

- KKTC POMPA ISTASYONU KARATARAFI
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2013 Yili icinde Tamamlanmis Olan Projelerimiz
e PANAGRO A.G. DAGITIM PANELLERI
e ASEC AUTOMATION A.G. DAGITIM, MCC VE DCS PANELLERI

e ABB ELEKTRIK LIMAK ANKARA VE LIMAK TRAKYA FABRIKALARI A.G. DAGITIM, MCC
VE DCS PANELLERI

e TEKFEN TUPRAS PROJESI MCC PANELLERI
e ASAS ALUMINYUM HADDEHANE A.G. DAGITIM PANELLERI

e FORUM AVM GAZIANTEP A.G. DAGITIM, MCC, AYDINLATMA VE OTOMASYON
PANELLERI

e PRIME MALL AVM GAZIANTEP A.G. DAGITIM, MCC, AYDINLATMA VE OTOMASYON
PANELLERI

e HARMONY PLAZA A.G. DAGITIM VE MCC PANELLERI
e ERBIL TOWER A.G. DAGITIM, MCC VE AYDINLATMA PANELLERI
e BAHCETEPE KONUT PROJESI A.G. DAGITIM PANELLERI

e SANTAFARMA ILAG FABRIKASI A.G. DAGITIM VE MCC PANELLERI

D. BORSA iSTANBUL VE SPK FAALIYETLERI

Sirketimiz paylarinin SPK ve Borsa istanbul tarafindan yapilan incelemeler sonucu halka arz
27-29 Kasim 2013 tarihleri arasinda gerceklesmis ve paylarimiz 02.12.2013 tarihinden
itibaren Borsa Istanbul’da islem gormeye baslamigtir.

E. SATIS / PAZARLAMA ve REKLAM KONULARI

Sirketimiz vizyonu dogrultusunda faaliyetlerini siirdiirmesi ve 6zellikle kurum olarak SPK ya
tabi olmak ve hisselerimizin Borsa Istanbul’da islem gérmeye baslamasi ile birlikte
Kurumsallasmaya gereken 6nemi vererek, Satis ve Pazarlama Departmanini daha aktif hale
getirmigtir.

2013 yili ciromuz 2012 yih cirosuna gore daha az olustugu halde pazarlama faaliyeti
kapsaminda fiyat politikasi etkinligi nedeniyle karlilik oranlarimizda 2012 yilina gore artis
saglanmistir
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4, FINANSAL YAPIYA iLiSKIN BILGILER

A. SERMAYE YAPISI iLE iLGILi BILGILER

1) SIRKET SERMAYESI

Sirket sermayesi her biri 1 TL kiymetinde 11.500.000 adet hisseye ayrilmistir. 11.500.000
adet hissenin 90.000 adedi A grubu, geri kalan 11.410.000 adedi ise B grubu hisselerden
olusmaktadir. A grubu imtiyazli paylarin devrinde diger A grubu pay sahiplerinin 6n alim
hakki mevcuttur. Sirket kayitli sermaye sistemine tabi olup, 2013-2017 yillar1 arasinda
kayith sermaye tavani 50.000.000 TL'dir.

Sirket Esas S6zlesmesinin “Sermaye ve Paylar” baslikli 6. maddesine gore A grubu paylarin
yonetim kurulu iiye sayisinin yarisini Genel Kurulda aday gosterme imtiyazi
bulunmaktadir. Halka arz edilen B grubu paylara ait herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

Sirket halka arzla birlikte nominal bedeli 3.000.000 TL sermaye artisi1 yaparak sermayesini
8.500.000 TL’den 11.500.000 TL’ye ¢ikarmistir. S6z konusu halka arzin toplam nominal
tutar1 3.300.000 TL olup, 300.000 TL'’si ortak satis1 olarak gerceklesmistir.

Sirketimizin bilinen ortak sayis1 27.12.2013 tarihli Olagan Ustii Genel Kurul toplantisi
nedeniyle MKK’dan alinan bilgi ¢ercevesinde 499 kisidir.

Sirketimiz sermayesini olusturan paylarin niteligi itibariyle halka acik ve kapali oranlarn
hakkinda bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Beher Payin Toplam Sermaveve Orani
Turi Nominal Degeri | Nominal Deger SEO /y) imtiyaz Tiirii
(TL) (TL) 0
Nama 1TL 90.000 0,78 Imtiyazh
Nama 17L 8.110.000 70,52 Imtiyazsiz Halka
Kapali Kisim
Nama 1TL 3.300,00 28,70 Halka Agik Kisim

Sirket'in 31.12.2013 tarihli bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolarinda 6z sermaye
tutar1 24.033.497-TL'dir. Bu tutar hisse adedi olan 11.500.000.-TL’ye boldiigiimtizde bir
hissenin defter degerinin 2,08 TL oldugu hesaplanmistir.

2) SIRKET ISTIRAKLERI

Sirketimizin istiraki bulunmamaktadir.
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B. KAR DAGITIM POLITIiKASI

Sirketimiz Tiirk Ticaret Kanunu hitkiimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve SPK Kurumsal
Yonetim Ilkeleri, Vergi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile Esas Sézlesmemizin kar dagitimi ile
ilgili maddesi ¢ercevesinde kar dagitimi yapmaktadir.

Buna gore Sirket'in genel masraflari ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe
ilkeleri uyarinca Sirket'ce 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket tiizel
kisiligi tarafindan 6denmesi gereken zorunlu vergiler ve mali miikellefiyetler icin ayrilan
karsiliklar, hesap yili sonunda tespit olunan gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan ve
yillik bilancoda goriilen safi (net) kardan varsa gecmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra
kalan miktar1 ana sézlesmede belirtilen sira ve esaslar dahilinde dagitilir.

Sirketimizce dagitilacak kar pay1 miktari, Sermaye Piyasasi1 Mevzuatinca belirlenen oran ve
miktardan az olmamak tizere; sirketimizin uzun vadeli stratejileri, politikalari, karhlik ve
nakit durum analizi, makro ekonomik gelismeler ve sektorel durum analizleri gz 6niinde
bulundurularak belirlenir. Karin dagitiminda, pay sahiplerinin beklentileri ile sirketimizin
biiylime geregi arasindaki hassas dengenin bozulmamasina ve Genel Kurul tarafindan
kararlastirilan dagitimin, yasal siireler i¢cinde en kisa siirede yapilmasina azami gayret ve 6zen
gosterilir.

Sirket Yonetim Kurulu 11.10.2013 tarih ve 2013 /39 sayili karari ile “Sirket hisselerinin Borsa
Istanbul A.S’de halka arzina dair yapilan ¢alismalar basarili sonuglandigi takdirde halka arz
miiteakiben 2013-2017 yillan arasinda elde edilecek ve Sermaye Piyasas1 Kurulu mali tablo
ve rapor standartlarina uygun ticari kar elde edilmesi halinde vergi ve yasal ytikiimluliikler
diistildiikten sonra kalan dagitilabilir karin tamaminin ortaklara nakden veya sermayeye ilave
suretiyle bedelsiz hisse olarak dagitilmasi icin Genel Kurul toplantilarinda teklifte
bulunulmasina” karar vermistir. Bu bilgiler KAP’da ve Sirketimiz web sitesinde kamuya
duyurulur.

C. FINANSAL DURUM

1) VERGI USUL KANUNUNA GORE HAZIRLANMIS MALI TABLOLARA GORE

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yonetim organinin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik
hedefler karsisinda sirketin durumu:

Sirket 2013 yilin1 3.756.521,85-TL net kar ile kapatmistir. Aktif toplam1 34.019.694,86-
TL olup karsihginda 24.021.287,34-TL tutarinda Ozkaynak bulunmaktadir. 944.105,36-
TL tutarinda Duran Varlig1 olup bu kiymetler i¢in 187.659,14-TL tutarinda amortisman
ayrilmistir.

b) VUK’a gore ge¢mis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil icindeki satislar,
verimliligi, gelir olusturma kapasitesi, karlihg1 ve bor¢/6zkaynak orani ile sirket
faaliyetlerinin sonuglar1 hakkinda fikir verecek diger hususlara iligkin bilgiler ve ileriye
dontik beklentiler:
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2012

2013

Net Satislar 48.237,034 TL 34.844.762,18TL
LIKIDiTE ORANLARI:
Cari Oran = Donen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar 1,92 3,33
(Cari Oranin 1,5 - 2 olmasi 6nerilir.)
Nakit Oran = Don.Var.-(Stok+Alacak)/ K. Vadeli Borg¢lar 0,75 1,66
(Nakit Oraninin % 20 olmasi yeterli kabul edilir.)
FAALIYET VERIMLILIGI ORANLARI:
Alacak Devir Hizi = Net Satislar / Ortalama Alacaklar 11,28 3,74
Ortalama Alacaklar = D.Basi Alacak+D.Sonu Alacak/2 4.277.448,80 TL 9.326.618,26 TL
Ortalama Tahsilat Siiresi = 360 / Alacak Devir Hiz1 3191 96,26
FINANSAL DURUM ORANLARI:
Kaldira¢ Orani = Toplam Yabanci Kaynaklar/ Aktif (Pasif) 0,49 0.29
Kaldirag Oraninin % 50’ nin altinda olmasi istenir. Kaynaklarin ne kadarinin
yabanci kaynaklardan olustugunu gostermektedir.
isletmenin Temel Finansman Politikasi 17,90 33.26
Faiz Karsilama Orani = Vergi Oncesi Kar + Faiz Gideri/ Faiz Gideri
(Faiz Karsilama Oram1 > 1 olmast sirketin karla kapandigini
gostermektedir.)
Finansman Orani = Ozkaynak / Toplam Borglar 1,05 2.40
(Finansman Oraninin > 1 olmasi istenir.)
0z Kaynak Karhiligi = Net Kar/ Oz Kaynaklar 0,45 0.15
0z Kaynak Orani = 0z Kaynaklar/Aktif Toplam1 0,51 0,71
KARLILIK ORANLARI:
Briit Satis Karliligi = Briit Satis Kar1 / Net Satislar 0,18 1,00
Satislarin % kac¢inin briit satis kar1 oldugunu gosterir.
Faaliyet Karlilig1 = Faaliyet Kar1/ Net Satislar 0,11 0,11

2012 2013

NET SATISLAR 48.237,034 TL 34.844.762,18TL
CARI ORAN 1,92 3,33
NAKIT ORAN 0,09 1,66
FAIZ KARSILAMA ORANI 17,90 33,26
ALACAK DEVIR HIZI 11,28 3,74
ORTALAMA ALACAKLAR 4.277.448,80 TL 9.326.618,26 TL
ORTALAMA TAHSILAT SURESI 31,91 96,26
KALDIRAC ORANI 0,49 0,29
FINANSMAN ORANI 1,05 2,40
OZKAYNAK KARLILIGI 0,45 0,15
OZKAYNAK ORANI 0,51 0,71
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BRUT SATIS KARLILIGI

0,18

1,00

FAALIYET KARLILIGI

0,11

0,11

FiNANSAL DURUM DEGERLENDIRME

Yukaridaki verilerde alacak devir oranlarinin diigiikliigiinin ve alacak tahsilat stirelerindeki
artislarin ~ takip edilmesi gerekmektedir. Ancak sirketin faaliyetlerinden kar ettigi
gozlenmektedir ve faiz karsilama oraninin yiiksek olmasi da ¢ok 6nemli bir gostergedir. Faiz
karsilama oraninin yiiksek olmasi yonetim etkinliginin ifadesidir. Sirketin ayrica %29 yabanci
kaynak kullanmasi hususu dikkate alinmalhdir. Yabanci kaynak oraninin daha da diisiirtilmesi

halinde sirketin 6z varlik artisinin sirkete saglikl

soylenebilir.

biiylime yoniinde ivme kazandiracagi

2011 Y1l

2012 Yili

2013 Yili

Donem Kari (Zarari) 934.810,00 TL

4.174.715,00 TL

3.756.521,85 TL

Sirketimizin VUK c¢ercevesinde belirlenen kar tutarlan yillar itibariyle artis gostermeye

devam etmektedir.

2) UFRS CERCEVESINDE HAZIRLANMIS MALI TABLOLARA GORE

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin

durumu:

Sirket 2013 yilin1 3.779.026-TL kar ile kapatmistir. Aktif toplami 34.049.394-TL olup
karsihginda 24.033.497-TL tutarinda Ozkaynak bulunmaktadir. 1.076.320-TL tutarinda Duran
Varlik olup bu kiymetler i¢cin 93.668-TL tutarinda amortisman ayrilmistir.

b) UFRS’ye gore gecmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin y1l icindeki satislari, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karlilig1 ve bor¢/6zkaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuclar1 hakkinda
fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

2012 2013
Net Satiglar 47.178.968 TL 35.459.042 TL
LIKIDITE ORANLARI:
Cari Oran = Donen Varliklar / Kisa Vadeli Borg¢lar 1.93 3.37
(Cari Oranin 1,5 - 2 olmasi dnerilir.)
Nakit Oran = Don.Var.—(Stok+Alacak)/ K. Vadeli Borg¢lar 0,30 1,28
(Nakit Oraninin % 20 olmasi yeterli kabul edilir.)
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FAALIYET VERIMLILiGi ORANLARI:

Alacak Devir Hizi = Net Satislar / Ortalama 5,19 2,61

Alacaklar

Ortalama Alacaklar = D.Basi Alacak+D.Sonu 9.080.193 TL 13.560,500 TL

Alacak/2

Ortalama Tahsilat Siiresi = 360 / Alacak Devir Hizi 69,36 137,9

FINANSAL DURUM ORANLARI:

Kaldira¢ Orani = Toplam Yabanci Kaynaklar/ Aktif (Pasif) 0,49 0,29

Kaldira¢ Oraninin % 50’ nin altinda olmasi istenir. Kaynaklarin ne kadarinin

yabanci kaynaklardan olustugunu gostermektedir.

isletmenin Temel Finansman Politikasi 5,25 8,19

Faiz Karsilama Orani = Vergi Oncesi Kar + Faiz Gideri/ Faiz Gideri

(Faiz Karsilama Oram1 > 1 olmast sirketin karla kapandigim

gostermektedir.)

Finansman Orani = Ozkaynak / Toplam Borglar 1,04 2,40

(Finansman Oraninin > 1 olmasi istenir.)

0z Kaynak Karlihg1 = Net Kar/ Oz Kaynaklar 0,40 0,16

0z Kaynak Oram = Oz Kaynaklar/Aktif Toplami 0,51 0,71

KARLILIK ORANLARI:

Briit Satis Karliligi = Briit Satis Kar1 / Net Satislar 0,18 0,24

Satiglarin % kacginin briit satis kar1 oldugunu gosterir.

Faaliyet Karlilig1 = Faaliyet Kar1/ Net Satislar 0,10 0,12
2012 2013

NET SATISLAR 47.178.968 TL 35.459.042 TL

CARI ORAN 1,93 3,37

NAKIT ORAN 0,30 1,28

FAIZ KARSILAMA ORANI 5,25 8,19

ALACAK DEVIR HIZI 5,19 2,61

ORTALAMA ALACAKLAR 9.080.193 TL 13.560,500 TL

ORTALAMA TAHSILAT SURESI 69,36 137,9

KALDIRAC ORANI 0,49 0,29

FINANSMAN ORANI 1,04 2,40

OZKAYNAK KARLILIGI 0,40 0,16

OZKAYNAK ORANI 0,51 0,71

BRUT SATIS KARLILIGI 0,18 0,24

FAALIYET KARLILIGI 0,10 0,12

FiNANSAL DURUM DEGERLENDIRME

Yukaridaki veriler incelendiginde sirketimizin satis gelirlerinin bir o6nceki yila gore
azalmasina ragmen karlilik oranlarimizda artis oldugu gorulmektedir, nitekim 2013 yili net
kar1 2012 yihi net karindan daha yiliksek tutarda olusmustur. Ancak sirketin ortalama
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alacaklarindaki artis nedeniyle alacak devir hizi diismiis ve ortalama tahsilat siiresi uzamaistir.

Sirketin halka arz gelirlerinin 2013 yili sonunda sirket 6zkaynaklarina eklenmesi nedeniyle
ozkaynaklarda artis olmasina ragmen o6zkaynak karhiligi dismistir. Sirketin
ozkaynaklarindaki artis bilancosunda halka arzi izleyen donemler icin daha saghkl bir
goriiniim temin etmektedir.

2011 Y1l 2012 Yili 2013 Yili

Doénem Kari (Zarari) 2.231.140 TL 3.678.488 TL 3.779.026 TL

Sirketimizin kar dagitim politikas1 geregi 2013 yilinda olusan 3.779.026 TL tamaminin
nakden hissedarlarimiza paylar1 oraninda dagitilmasi hususunda Olagan Genel Kurul
toplantisi giindeminde madde yer almaktadir.

5. RiSKLER VE YONETiM ORGANININ DEGERLENDIRIiLMESi

a) Sirketin ongoriilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler;

Icinde bulundugumuz yillar, diinyanin krizlerle sekillenen genel ekonomik seyri, ilkemizin
kiiresel krizden aldig1 pay ve insaat sektoriiniin konjonkttirel dalgalanmalari politik risk ve
ekonomik risk gibi faktorler sirketimizi de yakindan ilgilendiren konulardandir. Buna
ragmen sirketimizin uyguladig risk yonetim politikalar1 mali glicii yliksek miisterilerin
projelerinin istlenilmesi sureti ile alacak tahsilat riskinin ortadan kaldirilmasi seklinde
olusmustur. Bunun yaninda satin alma ve satis islemlerinde proje bazinda ayn1 déviz cinsi
lizerinden islem yapilmasi nedeniyle kur riski en aza indirilmis durumdadir.

b) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Yonetimi ¢alismalarina iliskin bilgiler;

14 Ocak 2014 tarih 02 no’lu Yonetim Kurulu Karari ile Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Denetimden Sorumlu Komiteler olusturulmus, Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamistir.
Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitelerin gérevlerini yerine getirecektir. Faaliyet raporu
diizenlenmesi asamasinda komitelerin hazirlik calismalar1 devam etmekte olup heniiz bir
toplant1 karar1 bulunmamaktadir.

c) Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik ve benzeri konularda ileriye dontik
risklere iliskin bilgiler;

Sirketimizce mevcut ve potansiyel riskleri 6lgmek ve bunlar i¢in gerekli 6nlemleri almak
icin i¢ denetim ve risk kontrol mekanizmalari belirlenmis ve yonetim kurulumuzca kabul
edilerek uygulanmaya baslamistir. Bu amacgla sirketimizde i¢ denetim sorumlusu
gorevlendirilmis olup, i¢ kontrol, risklerin tespiti ve analizi yapilmaktadir.
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6. BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMi$ MALi TABLOLAR

SAN-EL MUHENDISLIK
ELEKTRIK TAAHHUT SANAYI ve
TICARET A.S.

31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN HESAP
DONEMINE AIT KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL
TABLOLAR
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SAN-EL MUHENDISLIK ELEKTRIK TAAHHUT SANAYI VE TiCARET A.S.

31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARLA iLGiLi
BAGIMSIZ DENETiIM RAPORU

San-el Miithendislik Elektrik Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu’'na

1. Giris

San-El Miihendislik Elektrik Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S.'nin (“Sirket”) 31 Aralik 2013
tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan konsolide olmayan finansal durum tablosunu,
ayni tarihte sona eren doneme ait konsolide olmayan kar veya zarar ve diger kapsamli gelir
tablosunu, 6zsermaye degisim tablosunu ve nakit akis tablosunu, 6nemli muhasebe
politikalarinin 6zetini ve dipnotlar1 denetlemis bulunuyoruz.

2. Finansal Tablolarla ilgili Olarak Isletme Yonetiminin Sorumlulugu

Sirket yonetimi finansal tablolarin Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlarina gére hazirlanmasi
ve diiriist bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal tablolarin hata
ve/veya hile ve usulstizlikten kaynaklanan 6nemli yanlishiklar icermeyecek bicimde
hazirlanarak, gercegi diirtist bir sekilde yansitmasini saglamak amaciyla gerekli i¢ kontrol
sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirilmesini, kosullarin gerektirdigi
muhasebe tahminlerinin yapilmasini ve uygun muhasebe politikalarinin secilmesini
icermektedir.

3. Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda
goriis bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca yayimlanan
bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu standartlar, etik
ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin gergegi dogru ve diirtist bir
bicimde yansitip yansitmadigl konusunda gergege uygun bir giivenceyi saglamak iizere
planlanarak ytritiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim
kaniti toplamak amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullanilmasini icermektedir.
Bagimsiz denetim tekniklerinin se¢imi, finansal tablolarin hata ve/veya hileden ve
usulstizliikten kaynaklanip kaynaklanmadig hususu da dahil olmak tizere 6nemli yanhshik
icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize
gore yapilmistir. Bu risk degerlendirmesinde, isletmenin i¢ kontrol sistemi g6z oniinde
bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda goriis vermek
degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, Sirket
yonetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi
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ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica Sirket yonetimi tarafindan benimsenen
muhasebe politikalari ile yapilan 6nemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarin bir
biitiin olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériistimiiziin
olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

4. Gorts

Gorlisiimiize gore, ilisikteki finansal tablolar, San-El Miihendislik Elektrik Taahhiit Sanayi
ve Ticaret A.S.’nin 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla finansal durumunu, ayni tarihte sona
eren doneme ait finansal performansini ve nakit akimlarini, Kamu Goézetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlari
cercevesinde dogru ve diiriist bir bicimde yansitmaktadir.

Diger Ilgili Mevzuattan Kaynaklanan Bagimsiz Denetci Yiikiimliiliikleri Hakkinda
Raporlar

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK"”) 402’'nci maddesi uyarinca; Yonetim Kurulu
tarafimiza Denetim kapsaminda istenen aciklamalari yapmis ve istenen belgeleri vermistir,
ayrica Sirket’in 1 Ocak-31 Aralik 2013 hesap déneminde defter tutma diizeninin, TTK ile
Sirket esas sozlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun olmadigina dair
onemli bir hususa rastlanmamistir.

TTK’nin 378’'inci Maddesine gore, pay senetleri borsada islem géren sirketlerde, Yonetim
Kurulu, sirketin varligini, gelismesini ve devamin tehlikeye diisiiren sebeplerin erken
teshisi, bunun icin gerekli onlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin yodnetilmesi
amaciyla, uzman bir komite kurmak, sistemi calistirmak ve gelistirmekle yiikiimlidiir.
TTK’nin 398’inci maddesinin 4’lincii fikrasina gore; denet¢inin, yonetim kurulunun sirketi
tehdit eden veya edebilecek nitelikteki riskleri zamaninda teshis edebilmek ve risk
yonetimini gerceklestirebilmek icin 378’inci maddede 0Ongoriilen sistemi ve yetkili
komiteyi kurup kurmadigini, boyle bir sistem varsa bunun yapisi ile komitenin
uygulamalarin1 aciklayan, esaslar1 KGK tarafindan belirlenecek, ayr1 bir rapor
diizenleyerek, denetim raporuyla birlikte, yonetim kuruluna sunmasi gerekmektedir.
Denetimimiz bu riskleri yonetmek icin Sirket Yonetimi'nin gergeklestirdigi faaliyetlerin
operasyonel etkinligi ve yeterliligini degerlendirmeyi kapsamamaktadir. Rapor tarihi
itibariyla KGK tarafindan hentiz bu raporun esaslar1 hakkinda bir agiklama yapilmamistir.
Dolayisiyla bu konuya iliskin ayr1 bir rapor hazirlanmamistir. Bununla birlikte, Sirket’in
halka arz edilen paylar1 02.12.2013 tarihinden itibaren borsada islem gérmeye baslamis
olup, Sirket yonetimi 2014 Ocak ay1 icerisinde ilk olagan genel kurula sunmak ftzere
sokonusu komiteyi kurmustur. Rapor tarihi itibariyla komite heniiz toplanmamis ve
yonetime herhangi bir rapor sunmamistir.

BILGILi BAGIMSIZ DENETIM VE YMM A.S.
24 Subat 2014, Istanbul

Hilmi KIRDAY
Sorumlu Ortak Basdenetci
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SAN-EL MUHENDISLIK ELEKTRIK TAAHHUT SANAYI ve TICARET A.S

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIi$

31 ARALIK 2013 TARIHLI KONSOLIDE OLMAYAN FiINANSAL DURUM TABLOSU

(Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade dilmistir).

Dipnot  Cari Donem  Onceki Dénem
Ref. 31 Arahk 2013 31 Arahk 2012

VARLIKLAR
Doénen Varhklar 32.973.074 16.286.925

Nakit ve Nakit Benzerleri 7 12.065.818 1.535.972

Finansal Yatrmlar 8 - -

Ticari Alacaklar
-Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 6 - 199.035
-Iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 10 15.577.559 8.047.639

Diger Alacaklar
-[liskili Taraflardan Diger Alacaklar 11 1.538.048 1.645.771
-Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 6 67.578 148.602
Stoklar 12 3.208.380 3.725.773
Pesin Odenmis Giderler 13 344.725 775.855
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varlklar 30 97.001 163.242
Diger Donen Varlklar 21 73.965 45.036
Duran Varliklar 1.076.320 1.371.001
Ticari Alacaklar 10 - -
Diger Alacaklar 11 - -
Finansal Yatwrmlar 8 - -
Yatirrm Amagh Gayrimenkuller 14 - 356.388
Maddi Duran Varhklar 15 083.451 889.783
Maddi Olmayan Duran Varhklar 16 35.571 34.622
Pesin Odenmis Giderler 13 - -
Ertelenmis Vergi Varhg 30 57.298 90.208
Diger Duran Varlklar 21 - -
TOPLAM VARLIKLAR 34.049.394 17.657.926
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Dipnot Cari Dénem Onceki Dénem
Ref. 31 Arahk 2013 31 Arahk 2012
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 9.776.265 8.409.597
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 9 306.240 180.000
Uzun Vadeli Borclanmalarm Kisa Vadeli Kismmlari 9 85.250 173.331
Ticari Borglar
-Iliskili Taraflara Ticari Borglar 6 - 487.821
-Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 10 6.135.107 5.167.961
Calsanlara Saglanan Faydalar Kapsammda Borglar 20 173.943 85.823
Diger Borclar
-Iliskili Taraflara Diger Borglar 6 - -
-Iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 11 65.193 79.178
Ertelenmis Gelirler 13 2.585.651 1.751.003
Doénem Kar1 Vergi Yikiimlaligt 30 424881 476.673
Kisa Vadeli Karsilklar
-Cabsanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar 19 - -
-Diger Kisa Vadeli Karsihiklar 19 - 7.807
Diger Kisa Vadeli Yiikiimlilikler 21 - -
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 239.632 218.240
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 9 80.316 28.624
Ticari Borglar 10 - -
Diger Borclar 11 - -
Ertelenmis Gelirler 3 - -
Uzun Vadeli Karsiliklar
-Cabsanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar 19 98.608 136.392
-Diger Kisa Vadeli Karsihiklar 19 - -
Ertelenmis Vergi Y tikiimlitligii 30 60.708 53.224
Diger Uzun Vadel Yiikiimliilikkler 21 - -
OZKAYNAKLAR 24.033.497 9.030.089
Odenmis Sermaye 22 11.500.000 20.000
Paylara Iliskin Primler 22 8.271.124 -
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandiriimayacak Birikmis
Diger Kapsamh Gelirler veya Giderler 22 (43.367) 3.375
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandrilacak Birikmis
Diger Kapsamh Gelirler veya Giderler 22 - -
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 22 141.750 141.750
Gecmis Yillar KaryZarari (-) 22 384.964 5.186.476
Net Donem KarvZarari (-) 3.779.026 3.678.488
TOPLAM KAYNAKLAR 34.049.394 17.657.926
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SAN-EL MUHENDIS LiK ELEKTRIK TAAHHUT SANAYi ve TICARET A.S

31 ARALIK 2013 ve 31 ARALIK 2012 TARIHLERINDE SONA EREN HES AP DONEMLERINE AiT
KAR veya ZARAR ve DIGER KAPSAMLI GELiR TABLOLARI
(Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade dilmistir).

KAR weya ZARAR KISMI Dipnot Cari Donem Onceki Dénem
Ref. 01.01.-31.12.2013 01.01.-31.12.2012
SURDURULEN FAALIYETLER
Hasilat 23 35.459.042 47.178.968
Satislarin Maliyeti (-) 23 (26.846.470) (38.678.918)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar 8.612.572 8.500.050
Genel Yonetim Giderleri (-) 24 (2.868.826) (3.051.571)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 24 (1.797.365) (975.801)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 24 - -
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 25 262.833 308.339
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 25 (39.013) (23.429)
FAALIYET KARI/ ZARARI (-) 4.170.201 4.757.588
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 26 321.426 446.784
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 26 (14.757) (16.326)
FINANSMAN GIDERi ONCESi FAALIYET KARVZARARI 4.476.870 5.188.046
Finansman Gelirleri 27 980.772 449.648
Finansman Giderleri (-) 28 (666.242) (1.072.125)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARVZARARI 4.791.400 4.565.569
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / Gideri (-)
- Dénem Vergi Gelir / Gideri (-) 30 (960.294) (1.058.862)
- Ertelenmis Vergi Geliri/ Gideri (-) 30 (52.080) 171.781
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARVZARARI 3.779.026 3.678.488
DURDURULAN FAALIYETLER
Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonras1 Donem Kary/Zarari (-) - -
DONEM KARVZARARI 3.779.026 3.678.488
Pay Basina Kazang
- Stirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Bagmna Kazang 31 0,44 183,92
DONEM KARVZARARI 3.779.026 3.678.488
DONEM KARVZARARI DIiGER KAPS AMLI GELIRLER
Kar veya zararda yeniden simflandirilmayacaklar
-Tanmmlanmis Fayda Planlari Yeniden Ol¢iim Kazanglary/Kayiplari 29 (58.428) 2.614
-Tanimlannus Fayda Planlar Yeniden Olgiim Kazanglar/Kayiplari Vergi Etkisi 29 11.686 (523)
Kar veya zarar olarak yeniden simflandirilacaklar
-Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatmmlarm Diger Kapsamh Gelirinden Kar/Zararda
Smiflandirlacak Paylar - N
DiGER KAPSAMLI GELIiR (46.742) 2.091
TOPLAM KAPS AMLI GELIiR 3.732.284 3.680.579
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SAN-EL MUHENDISLIK ELEKTRIK TAAHHUT SANAYI ve TICARET A.$

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMi$
31 ARALIK 2013 ve 31 ARALIK 2012 TARTHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE AiT

KONSOLIDE OLMAYAN OZSERMAYE DEGIiSiM TABLOSU

(Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade dilmistir).

Kar veya Kar veya
Zararda Yeniden Zararda Yeniden
Smiflandirlmaya Simiflandinlacak

cak Birikmis Birikmis Diger
Paylara Diger Kapsamh Kapsamh Kardan Ayrilan
iliskin Gelirler Gelirler Kisitlannms Deger Artis  Geg¢mis Yil Kar/  Dénem Net
Dipnot  Sermaye Primler /(Giderler) /(Giderler) Yedekler Fonlan Zararlan (-) Kary/Zaran (-) Toplam

31 Aralik 2011 bakiyesi 22 10.000 - 1.284 - 58.250 182.476 2.797.378 2.231.140 5.280.528
Sermaye arttirmmi - - - - - - - - -
Sirket devrinden gelen 10.000 - - - - - 957.958 - 967.958
Transferler - - - - 83.500 - 2.147.640 (2.231.140) -
Temettli dagitum - - - - - - (716.500) - (716.500)
Toplam kapsaml gelir /(gider) - - 2.091 - - (182.476) - 3.678.488 3.498.103
31 Aralik 2012 bakiyesi 22 20.000 - 3.375 - 141.750 - 5.186.476 3.678.488 9.030.089
Sermaye arttirimi 3.000.000 8.271.124 - - - - - - 11.271.124
Transferler 8.480.000 - - - - - (4.801.512) (3.678.488) -
Hisse senedi thrag primi - - - - - - - - -
Toplam kapsaml gelir /(gider) - - (46.742) - - - - 3.779.026 3.732.284
31 Aralik 2013 bakiyesi 22 11.500.000 8.271.124 (43.367) - 141.750 - 384.964 3.779.026 24.033.497

(*) Sirket 2011 ve 2012 yillarinda hissedarlarina sirasi ile briit 506.750 TL ve 716.500 TL temettii 6demesi yapmustir.
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S AN-EL MUHENDIS LIK ELEKTRIK TAAHHUT SANAYI ve TICARET A.S

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

31 ARALIK 2013 ve 31 ARALIK 2012 TARIHLERINDE SONA EREN HES AP DONEMLERINE AiT

KONSOLIDE OLMAYAN NAKIT AKIS TABLOSU
(Aksi belirtilmedik¢e tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade dilmistir).

Dipnot
A. ESAS FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI Ref 01.01-31.12.2013  01.01-31.12.2012
Vergi Oncesi Dénem Kari / (Zararr) 4.791.400 4.639.895
Diizeltmeler
Amortisman (+) 15-16 327.374 290.723
Kidem tazminati karsilig1 19 (37.784) 3.545
Ertelenmis finansman geliri / gideri (-) 10 73.252 (16.488)
Stipheli ticari alacak karsilig1 10 17.541 7.807
Faiz gideri (+) 28 161.972 -
Isletme sermayesindeki degisikliklerden onceki faaliyet kar1 (+) 5.333.755 4.925.482
Ticari alacaklardaki ve diger alacaklardaki artiglar (-) 10-11 (7.327.478) (1.822.713)
Stoklardaki azalig (+) 12 517.393 (397.095)
Pesin 6denmis giderlerdeki degisim 13 431.130 (175.869)
Diger donen ve duran varliklar 21 37.312 1.633.897
Ticari borglardaki ve diger borglardaki azahglar/(artiglar) (-) 10-11 559.887 (3.328.111)
Ertelenmis gelirlerdeki degisim 13 834.648 (159.073)
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsanminda Borglar ve Karsiliklar 20 88.120 (5.831)
Diger kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliikler 21 (7.807) -
Esas faaliyet ile ilgili olarak olusan nakit (+) 466.960 670.687
Faiz 6demeleri () 28 (161.972) -
Vergi 6demeleri (-) 30 (1.023.772) (700.396)
Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Net Nakit (718.784) (29.709)
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMI
Finansal varliklardaki degigim 8 - 25.000
Yatirmm amagh gayrimenkuldeki degisim 14 356.388 531.142
Maddi duran varliklardaki degisim (+) 15 (400.787) (268.338)
Maddi olmayan duran varliklardaki degisim (-) 16 (21.204) (14.514)
Yatirim faaliyetlerinde (kullanilan) / elde edilen nakit (65.603) 273.290
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMI
Sermaye artis / azalis (-) 22 3.000.000 10.000
Pay ihracindan kaynaklanan nakit girisleri, net 22 8.271.124 -
Deger artis fonlarindaki degisim 22 - (182.476)
Finansal borglarla ilgili nakit girigleri (+) / ¢ikiglari (-) 9 89.851 (120.887)
Aktiieryal kazang/ kayiptaki degisim 29 (46.742) 75
Sirket devrinden gelen (Salt Merkezi) - 964.894
Odenen temettiiler (+) - (716.500)
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit 11.314.233 (44.894)
Nakit Ve Benzerlerinde Meydana Gelen Net Artis 7 10.529.846 198.687
Donem Basindaki Nakit Ve Nakit Benzerleri Mevcudu 7 1.535.972 1.337.285
Donem Sonundaki Nakit Ve Nakit Benzerleri Mevcudu 12.065.818 1.535.972
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Finansal Tablolarin Onaylanmasi

31 Aralik 2013 tarihli finansal tablolar Sirket yonetimi tarafindan 24.02.2014 tarihinde
onaylanmistir.

7. KALITE BELGELERIMIiZ

]
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Belge No:  02.04.2013 / 121-145
SAN-EL MUHENDISLIK

IS SAGLIGT VE GOVENLIGT EGITiMI
EGITIM SERTIFIKASI

02.04.2013 Tarifiinde Arca Sajlk Egitim tarafindan,

San -El Miihendis(ik Elektrik Taahhiit San. Ve Tic. Ltd. Sti. Biinyesinde,
i$ SAGLIGI VE GUVENLIGI KONULU Temel Ezitim Programi Diizenlenmistir.

itimde; iy saghjt ve gitvenligi nedir? Caligantarin yasal hak ve sorumbuluklan, Olfemizde £ 15 Saglygn ve Is Gavenligi, Iy Razalan ve mestek fiastalikfann
sebeplen, I sajligh ve Is gavenfiginde sorumlufuklar ve risk gruplan, Givenfik ve Saglk Levhalar, Ksisel Roreyucu donarmfar, Risk Analizi ve Acil Durum

pLam

Konularmda teorik egitim yapilmistir.

Gokpuj GOL

Is Gitvenlii Uzmag (C Stnsfi)
szmlgm 9356

A®
UDEM
_Wﬂ ~

CERTIFICATE

Certificate Number
50063

This is to certify that the Quality Management System of:
SAN-EL Miihendislik Elektrik
Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S.

Serif Ali Mahallesi Baser Sokak No: 44 Umraniye - istanbul / TURKIYE

has been and regist by UDEM L Denetim Egitim Merkezi San.
ve Tic. Ltd. $ti. against the Quality

The scope of the regl is as below:

Manufacturing, application and engineering services of product and systems related with
transmission and distribution of power

(EA:19-34)
Initial assessment Date : 17.03.2009
Registration Date : 19.03.2009 UDEM Uluslararas: Belgelendirme
Reissue Date : 20.03.2013 Denetim Egitim Merkezi
Expiry Date : 18.03.2014 San. ve Tic. Ltd. $ti.

This certificate remains vailid for 3 years subject to satisfactory maintenance of the system. Check |

this ve Tic. Lid. $¢. acoepts.
negigence. This

Beigelendime Denetim Egtim Metez! Son. ve T L. . to whorn K et 60 retumed Lpon recuset.
Antawa / Tutdye

Address:
Phone: + 90 312 441 73 77 (phed Fesc + 90 312 441 87 72
InfoSudernitdcomr wwwasdernitdcomdr

Sayfa 28

o]}

S S S

R R R 0 30

SAN-EL

___MUHENDISLIK__|

SAN-EL Miihendislik A.$



G

T.6:
TURK PATENT ENSTITUSU

MARKA TESCIL BELGESI

Marka No : 2010 11373 - Ticaret
THYRIS

Marka Sahibi :SAN-EL MUHENDISLIiK ELEKTRIK TAAHHUT
SANAYIi VE TICARET LIMITED SiRKETI
TURKIYE CUMHURIYETI
Serif Ali Mah., Baser Sok., No:44, Yukaridudullu,
Umraniye ISTANBUL

Emtias1 : 09
ilisiktedir.

Markalarin Korunmasi Hakkinda 556 Sayih Kanun Hiikmiinde
Kararnameye giore 23/02/2010 tarihinden itibaren ON YIL miiddetle
23/05/2011 tarihinde tescil edilmistir.

Mustafa L AN

Enstitii Baskam a.
Mgdrkalar Dairesi Baska
——TURK PATENT [@®] ENSTITUSU me— e

8. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yoénetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz, kurumsal yonetimin biitiin unsurlariyla sirket yonetiminde hakim kilinmasini, bu
yolla sirket ortaklarina, calisanlarina, menfaat sahiplerine, cevreye ve topluma deger
saglanmasini amac¢lamaktadir.

Bu anlayistan yola cikarak seffaflik, giivenilirlik, hesap verebilirlik ve diirtstliik ilkelerimiz
dogrultusunda pay sahipleri ile iliskiler konusunda hem Sirketimize hem de paydaslarimiza
maksimum faydayi1 saglamayi hedefliyoruz.

Sirketimiz yoOnetimi, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan ( II-17.1) sayil
Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Teblig uyarinca,
sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliliiklerimize bir biitiin olarak uyum
saglamaylr amacglamakta ve bu ama¢ dogrultusunda gerekli diizenlemeleri biiyiik Olglide
yapmaktadir. Bu diizenlemeler dahilinde Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetimden
Sorumlu Komite kurulmustur. Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayr1 bir Aday Gosterme,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamasina ve Kurumsal
Yonetim Komitesi'nin bu komitelerin goérevlerini yerine getirmesine karar verildiginden
komitelerin ¢alisma esaslar1 buna gore belirlenmistir. Belirlenen gorev ve calisma esaslarina
sirket internet sitesinde yer verilmistir.
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BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Sirketimiz biinyesinde I1.Ulusal Pazar’a ge¢tigimiz giinden itibaren faaliyet gosteren Yatirimci
iliskileri Béliimii kurulmugtur. Béliim Kurumsal Yénetim Komitesi'ne ve Yénetim Kurulu'na
bagli olarak faaliyet gostermektedir.

Birimin ytriuttigi baslica gorevlere asagida yer verilmistir:

a) Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikly, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

b) Sirketimiz ile ilgili kamuya agiklanmamuis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig¢
olmak tuzere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

c) Genel kurul toplantisinin yirtrliikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket ici
diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak,

d) Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar1 hazirlamak,

e) Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine
yollanmasini saglamalk,

f) Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlt
hususu gozetmek ve izlemek.

Birim, yil icerisinde Sirketin faaliyet ve finansal performansi, hisse fiyati ve Genel Kurul
bilgileri ile ilgili olarak 20 kadar yatirimcidan ve analistten gelen sorulara “Bilgilendirme
Politikas1” ¢cercevesinde yanit vermistir.

Yatirima [liskileri Béliimii ile ilgili bilgiler asagida yer almaktadir:

Zafer KAYMAKCI

Yatirima liskileri Béliim Yéneticisi

Tel :(0216) 41522 45

E-Posta :zkaymakci@san-el.com

Adres : SerifAli Mahallesi Bager Sokak No:44 Umraniye/Istanbul

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinin Sirketimiz ile ilgili bilgilere kolay ulasabilmeleri amaciyla kamuya ag¢iklanan
tiim bilgiler Sirketimiz internet sitesinde ( www.san-el.com ) Yatirima liskileri Béliimii'nde
pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir. Yatirima {ligkileri Béliimii'ne yonlendirilen sozlii
ve yazili sorulara, herhangi bir ayrim yapilmaksizin esitlik ilkesi ¢ercevesinde, ticari sir
niteliginde veya heniiz kamuya a¢iklanmamis bir bilgi olmamak kaydiyla kamuya agiklanmig
bilgiler kapsaminda en kisa zamanda cevap verilmistir.

Kurumsal Yénetim Ilkelerinde tavsiye olarak yer alan esas sozlesmede ozel denetgi
atanmasinin bireysel bir hak olarak diizenlenmesi hususu, Sirketimiz esas sozlesmesinde yer
almamaktadir. Y1l igerisinde 6zel denetgi tayini talebi olmamistir.
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http://www.san-el.com/

4. Genel Kurul Bilgileri

2013 yilinda ilk Olagan Ustii Genel Kurul Toplantis1 29.01.2013 tarihinde, %100 nisapla
gerceklesmistir. Yapilan Olagan Ustii Genel Kurul toplantisinda sirket Esas Sozlesmesinin
Sermaye bashklh 6.maddesi degistirilerek sermayenin 50.000TL’den 4.500.000TL’ye
cikarilmasi karar1 alinmistir. Alinan karar duyurusu 18.02.2013 tarih 8260 sayili Tiirkiye
Ticaret Sicil Gazetesi'nde ve www.san-el.com internet adresinde yayinlanmistir.

2013 yilinda ikinci Olagan Ustii Genel Kurul Toplantis1 05.03.2013 tarihinde, %100 nisapla
gerceklesmistir. Yapilan Olagan Ustii Genel Kurul toplantisinda sirket Esas Sézlesmesinin
Sermaye baslikli 6. maddesi degistirilerek sermayenin 4.500.000TL’den 8.500.000TL’ye
¢ikarilmasi karar1 alinmistir. Alinan karar duyurusu 18.03.2013 tarih 8280 sayili Turkiye
Ticaret Sicil Gazetesi'nde, ve www.san-el.com internet adresinde yayinlanmistir.

2013 yilinda tigiincii Olagan Ustii Genel Kurul Toplantis1 29.07.2013 tarihinde, %100 nisapla
gerceklesmistir. Yapilan Olagan Ustii Genel Kurul toplantisinda halka agilmak amaciyla sirket
Esas Sozlesmesinin 3, 4, 5, 6, 7, 8,9, 10, 11, 12, 13, 14’lincii maddelerin degistirilmesi 15, 16,
17, 18, 19, 20, 21’inci maddelerin eklenmesi ve i(; Yonergenin kabulii karar1 alinmistir. Alinan
karar duyurusu 06.08.2013 tarih 8379 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde, ve www.san-
el.com internet adresinde yayimlanmistir.

2013 yilinda tigiincii Olagan Ustii Genel Kurul Toplantis1 04.10.2013 tarihinde, %100 nisapla
gerceklesmistir. Yapilan Olagan Ustii Genel Kurul toplantisinda 2012 yih faaliyet raporu,
2012 yili mali tablolarinin kabuliine, 2012 yilinda gérev yapan sirketi miidiirlerinin ibrasina
ve 2012 gecmis yil karlarinin dagitilmayarak sirket biinyesinde muhafaza edilmesi karari
alinmistir.

2013 yilinda yapilan dérdiincii Olagan Ustii Genel Kurul Toplantis1 27.12.2013 tarihinde, %74
nisapla gerceklesmistir. Yapilan Olagan Ustii Genel Kurul toplantisinda Borsa Istanbul A.S’de
islem gormeye baslamis paylarimiz i¢in 02.12.2013 tarihinden itibaren baslamak tlizere 12 ay
sure ile 02.12.2014 tarihine kadar hissemizde olusacak herhangi bir ani fiyat diisimlerine
engel olmak amaciyla paylarin alimi ve satimi konusunda yetki alinmasi ve 2013 yili bagimsiz
denetim firmasinin atanmasi konusunda karar almistir. Alinan karar duyurusu 09.01.2013
tarih 8482 sayili Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde, ve www.san-el.com internet adresinde
yayimlanmistir.

Genel Kurul tutanaklari, Sirket merkezinde pay sahiplerinin incelemesine a¢ik tutulmakta ve
Sirketimizin kurumsal internet sitesinde ( www.san-el.com ) pay sahiplerinin ve tiim menfaat
sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. Ayrica Sirketimiz Esas S6zlesmesinin son hali kurumsal
internet sitesinde yayinlanmaktadir. Sirketimiz paylarinin tamami, nama yazihdir.

5. Oy Haklar ve Azlik Haklar

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda hazir bulunan hissedarlarin veya yetkililerin
bir hisse i¢in bir oyu vardir . Oy hakkinda imtiyaz bulunmamaktadir.
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Bu esas sozlesmede aksi ongorilmedikce; TTK'na gore, azinhik haklari, 6denmis Sirket
sermayesinin en az yirmide birini temsil eden pay sahipleri tarafindan kullanilir.

6. Kar Pay1 Hakki

Sirketimizin kar dagitim politikasi, esas olarak Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca belirlenen ilkeler
ve bunun yaninda sirket esas sozlesmesinde (md. 15'te) acik¢a yer almaktadir. Kar dagitim
politikas1 kurumsal internet sitesinde (www.san-el.com) yayinlanmaktadir.

7. Paylarin Devri

Sirketimiz paylarinin tamami nama yazili olup, A grubu paylarin devrinde diger A grubu pay
sahiplerinin 6n alim hakki mevcuttur. B grubu paylarin devrinde herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikasi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Kurumsal Yénetim Ilkeleri kapsaminda olusturulan
Bilgilendirme Politikas1 ¢ercevesinde Sirketimiz, hissedarlarinin ve tiim menfaat sahiplerinin
eksiksiz bir bicimde, zamaninda ve dogru bilgi ile aydinlatilmasini amaglar. Bu cercevede
aciklanacak bilgiler ticari sir kapsaminda yer almayan bilgilerdir. Bilgilendirme politikasi
kurumsal internet sitesinde (www.san-el.com) yayinlanmaktadir.

San-El Miihendislik Elektrik Taahhiit Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (SAN-EL) Sermaye
Piyasasi Mevzuat1 ve ilgili diger mevzuat kapsaminda yapilmasi zorunlu aciklamalarda,
“Bilgilendirme Politikas1” kapsaminda yer alan araglarn kullanir. SAN-EL Bilgilendirme
Politikasinin amaci, Sirketin tabi oldugu diizenlemelerle uyumlu olarak kamuya yapilacak
aciklamalarin pay sahipleri, yatirnmcilar, calisanlar ve miisteriler olmak tlizere tiim menfaat
sahiplerine tam, adil, dogru, zamaninda, anlasilabilir ve kolay ulasilabilir bir sekilde
eszamanli, aktif ve seffaf bir bicimde iletisimini saglamaktir. Bilgilendirme politikasinin
ylriitilmesini Kurumsal Yonetim Komitesi'nin gézetiminde Yatirnma Iliskileri Boliimii
listlenmistir.

Kamuya yapilan her tiirlii agiklamadan sonra SAN-EL kurumsal internet sitesindeki bilgiler
giincellenmektedir. SAN-EL, Sirket hakkindaki haber ve soylentileri takip ederek Ozel Durum
Agiklamalarina iligkin yiikiimliiliikleri kapsaminda, gerekli hallerde kamuya agiklama yapar.

9. Sirket Internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin internet sitesi adresi (www.san-el.com)’dur. Internet sitemizde, Sermaye
Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri (II-17.1) sayih 2.1. kurumsal Internet Sitesinde yer
alan hususlarin tamamina yer verilmeye calisilmistir.

internet sitemizde asagidaki bilgiler yer almaktadir:
Sirket Bilgileri

» Bilgi Toplumu Hizmetleri

» Esas Sozlesme

» Ticaret Sicil Bilgileri

» Izahname
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» Yonetim Kurulu
> Ortaklik Yapisi ve Imtiyazh Paylar
» Genel Kurul Bilgileri
» Faaliyet Raporlari
Kurumsal Yonetim
» Kar dagitim politikasi
Bilgilendirme Politikasi
Etik Kurallar
Kurumsal Yonetim Komitesi
Denetimden Sorumlu Komite

Kurumsal Yonetim Uyum Raporlari

vV V V V VYV VY

Ozel Durum Agiklamalari
» Sikca Sorulan Sorular
Finansal Raporlar
Sirketimizin Ge¢mis Donemlere Ait Bagimsiz Denetimden Ge¢mis;
» Bilanco
» Gelir Tablosu
» Nakit Akim Tablosu
> Ozsermaye Degisim Tablosu ve
» Bagimsiz Denetim Raporlari dipnotlar1 yayinlanmaktadir.
Yatirima iliskileri Béliimii iletisim Bilgileri
Vekaleten Oy Kullanim Formu
10.Faaliyet Raporlari

Sirketimiz faaliyet raporlar1 6102 Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasalar1 Kurulu'nun
yaymlamis oldugu (11-17.1) sayili Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirtilen kriterlere uygun
olarak hazirlanmaktadir.

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz ile dogrudan, sirketin faaliyetlerinde ve hedeflerine ulasmada iliskisi bulunan
menfaat sahiplerimiz; pay sahiplerimiz, yatirimcilarimiz, tedarikg¢ilerimiz, miisterilerimiz,
calisanlarimiz ve toplumdaki diger ilgili cikar sahipleridir.

SAN-EL olarak yonetim kararlarini adil, seffaf, hesap verilebilir olarak almak ve bu cercevede
tim bu gruplara karsi sorumlulugumuzu en iyi sekilde yerine getirmek amaglarimizdan
biridir.
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Pay sahipleri, yatirnmcilar ve analistler Sirketin finansal raporlarina, faaliyet raporlarina ve
diger bilgilerine Sirketin internet sitesinden ulasabilmektedir. Ayrica Yatinma iliskileri
departmanina telefon ile veya zkaymakci@san-el.com email adresini kullanilarak elektronik
posta yoluyla da ulasilabilmektedir.

Menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata aykir1 ve etik agidan uygun olmayan islemlerini
Kurumsal Yonetim Komitesi veya Denetimden Sorumlu Komiteye iletebilmesi i¢cin gerekli
mekanizmalar heniiz olusturulamamis olmasina karsin, ¢alisanlara bilgi aktarimi, cesitli
organizasyonlarda bir araya gelinerek veya Sirket igerisinde kullanilan yazilim sistemi
vasitasiyla yapilmaktadir. Baz1 6nemli duyurular ise elektronik posta yoluyla tiim c¢alisanlara
iletilmektedir. Yonetici ve ¢alisanlari arasinda cift tarafl bilgi akisinin saglanmasi i¢in gerekli
diizenlemeler yapilmaktadir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket esas sOzlesmesinde, menfaat sahiplerimizin yonetime katilimi ile ilgili herhangi bir
model olusturulmamistir. Diger taraftan yoneticilerin katildig1 periyodik toplantilarda iletilen
talep ve oneriler dikkate alinarak bunlara iliskin aksiyonlar alinmaktadir.

13. Insan Kaynaklar Politikas1

Sirketimizin hedef ve stratejilerini gerceklestirmesine, kurumsal yetkinliklerini arttirmasina
ve deger yaratmasina katki saglayacak en 6nemli giicii olan calisanlarin siirekli gelisiminin
saglanmasi, insan kaynaklari politikamizin 6ncelikli hedeflerinden biridir.

SAN-EL degerlerine sahip, bizi gelecege tasiyacak, nitelikli insan giiclinii sirketimize
kazandirmay1 oncelikli olarak hedefliyoruz. Calisanlarimizin gelisimini saglamak ve
potansiyellerini ortaya ¢ikaracaklar firsatlar1 yaratmak, organizasyona sagladiklar: katki ve
basarilari tesvik etmek Insan Kaynaklari politikasinin temelini olugturur.

Bu hedef dogrultusunda insan kaynaklar1 siirecleri sirketimizde etkin olarak uygulanir.
Calisanlarin ise girdikleri andan itibaren hedefleri belirlenir, hedefler yil ortasinda gozden
gecirilir ve yilsonunda genel degerlendirme yapilir. Finansal ve mali hedefler aylik olarak
gozden gegirilir.

Performans degerlendirme, pozisyon icin gereken yetkinliklere ve belirlenen hedeflere bagh
olarak yilda bir kez yapilir. Calisanlar1 organizasyona sagladiklar1 katma deger ve
sorumluluklar1 dogrultusunda tlicretlendirmek amaglanir.

Kisisel ve mesleki yetkinliklerimizi ileriye tasiyabilmek icin kurumsal basarimizi dogrudan
etkileyecek egitimler dlizenlenir. Sirketimizin 2014 yilinda da basarisini siirekli kilmak icin
insan kaynaklar: sistem ve siireglerinin siirekli gézden gecirilerek ihtiyaclar dogrultusunda
yapilandirilmasi amag¢lanmaktadir.

14. Etik Kurallar Sosyal Sorumluluk
Sirketimiz Yonetim Kurulunca, Sirket ve ¢alisanlar i¢in etik kurallar olusturulmus olup, bu
kurallar kurumsal internet sitesinde (www.san-el.com) yayinlanmaktadir.

Sirketimiz Etik Calisma ilkelerinde belirtilen hususlar, Sirketimiz kurumsal kiiltiiriiniin
temelini olusturmaktadir.
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BOLUM IV - YONETIM KURULU

15. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyelik

Sirketimizde Yonetim kurulu liye sayimiz 6’dir. Yonetim Kurulunda yer alan iiyelerden 4 iiye
icrada yer almakta olup, kalan 2 liye de Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesini olusturmaktadir.

Adi Soyadi Gorevi/Unvan

Bahadir YALCIN Yonetim Kurulu Baskani

Serkan DINCBAS Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Zeynel Abidin ERDALOGLU Yonetim Kurulu Uyesi

Oguz TOPTAS Yonetim Kurulu Uyesi

Yavuz ERKE Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Ugur PEKYILDIZ Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Bahadir YALCIN

(Yonetim Kurulu Baskani)

13.04.1972 Amasya dogumlu, Istanbul Teknik Universitesi Elektrik Miihendisligi Boliimii
mezunudur. 1996-1999 yillarinda Berg Eletrik'te Satis Miihendisi, 1999-2003 yillarinda ABB
Elektrik San A.S.'de Uriin Miidiirii, 2003-2005 yillarinda ECT Miihendislik Ltd. Sti.'de Satis
Miudiru ve Firma Ortagi olarak uzun siire 6zel sektorde ¢alismis olup, 2005 yilinin Mayis ay1
itibariyle Halen San-El Miihendislik Elektrik Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu
baskanlig1 yapmaktadir.

Serkan DINCBAS
(Yonetim Kurulu Baskan Vekili)

27.11.1977 Gélciik dogumlu, Kocaeli Universitesi Elektrik Mithendisligi Béliimii mezunudur.
1999-2000 yillarinda Erke Elektrik'te Satis Miihendisi, 2000-2005 yillarinda ECT Miihendislik
Ltd. Sti.'de Satis Miihendisi olarak 6zel sektérde calismis olup, 2005 yilinin Eylil ay1 itibariyle
Halen San-El Miihendislik Elektrik Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskan
Vekilidir.

Zeynel Abidin ERDALOGLU
(Yonetim Kurulu Uyesi)

11.08.1979 Malatya dogumlu, istanbul Teknik Universitesi Elektrik Miihendisligi Boliimii
mezunudur. 2002-2004 yillarinda ECT Miihendislik Ltd. Sti.'"de Satis Miihendisi, 2004-2005
yillarinda EATON Grubu'nda Proje Satis Miihendisi, 2005-2011 yillarinda ABB Elektrik San.
A.S’de Satis Midirii olarak 6zel sektorde calismis olup, 2011 yilinin Aralik ayi itibariyle Halen
San-El Miithendislik Elektrik Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu iiyesidir.
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Oguz TOPTAS
(Yonetim Kurulu Uyesi)

28.08.1969 Kars dogumlu, istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi Isletme boliimii mezunudur.
is hayatina 1995 yilinda imteks Tekstil 6rme béliim Midiirii olarak baslamis, daha sonra
cesitli firmalarda yoneticilik yapmistir. 2009 yilinda San-El Miihendislik bilinyesine katilmis
olup, Halen San-El Miihendislik Elektrik Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S. Mali islerden Sorumlu
Genel Midiir Yardimcisi ve Yonetim Kurulu tiyesidir.

Yavuz ERKE
(Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

18.06.1963 Istanbul dogumlu, (1982-1986) istanbul Universitesi Miihendislik Fakiiltesi
(1986-1987) Yiiksek Lisans Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi mezunudur. is hayatina
1989 yilinda Amerika New York'ta Menninger Auto Elecktric Inc. firmasinda baslamis,
Pazarlama ve Satis biriminde gorev almis, daha sonra Banka finans sektériinde yoneticilik
yapmis olup, halen Yardgem Denizcilik A.S." de Ust diizey yénetici olarak calismaktadir. 2014
yil1 Ocak ayinda San-El Miihendislik biinyesinde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak géreve
baslamistir.

Ugur PEKYILDIZ
(Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

23.07.1981 Ankara dogumlu, Kocaeli Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
mezunudur. Is hayatina 2005 yilinda Tiirkiye Is Bankasi Ticari Krediler Midiirligi'nde
memur olarak baslamis ve daha sonra Finans sektoriindeki firmalarda yoneticilik yapmistir.
Halen ALJ Finansman A.S.’de yonetici olarak gorevine devam etmekte olup, 2014 Ocak ayinda
San-El Miihendislik biinyesinde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak goreve baslamstir.

Yénetim Kurulu Uyesi Gorev Aldigi Diger Yapilar

Bahadir YALCIN BB Elektrik Ltd Sti- Genel Mudiir

Sanel Tasarim Ltd Sti- Genel Miidiir

Serkan DINCBAS Bulunmamaktadir

Zeynel Abidin ERDALOGLU | Bulunmamaktadir

Oguz TOPTAS Bulunmamaktadir

Yavuz ERKE Yardgem Denizcilik A.S-Mali Isler Yéneticisi

Ugur PEKYILDIZ ALJ Finansman A.S-Kredi Tahsis Yoneticisi
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16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirket esas sozlesmemizde de belirtildigi tizere sirket isleri muameleleri lizum gosterdikce
Yonetim Kurulu toplanir. Yonetim Kurulu toplantilarinin giindem taslagi Yonetim Kurulu
Baskani tarafindan hazirlanmaktadir.

Yonetim kurulu en az iiyelerinin yarisindan bir fazlasinin hazir bulunmasi ile toplanir.
Yonetim kurulumuz Tiirk Ticaret Kanunu ve sirket esas sozlesmesinde belirtilen esaslar
cercevesinde toplanmakta ve toplantiya katilanlarin ¢ogunlugu ile karar almaktadir.
Toplantilara ¢agri, telefon ve elektronik posta araciligiyla yapilmaktadir. Bu hususlan
sekreterya yuritmektedir.

2013 yili icinde toplam 48 adet yonetim kurulu toplantis1 yapilmistir toplantilarda Yonetim
Kurulu Kararlarina iliskin karsi oy kullanan tiyemiz bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu baskanin ve tiyelerinin, agirlikli oy hakki bulunmamaktadir. Tim tyeler ve
baskan esit oy hakkina sahiptir.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizligi

Sirketimiz yonetiminde, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan ( II-17.1) sayili
Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Teblig uyarinca, 14
Ocak 2014 giint itibariyle Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite
olusturulmustur. Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayr1 bir Aday Gosterme, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamasimna ve  Kurumsal Yoénetim
Komitesi'nin bu komitelerin gorevlerini yerine getirmesine karar verildiginden komitelerin
calisma esaslar1 buna gore belirlenmistir. Belirlenen gorev ve ¢alisma esaslarina sirket
internet sitesinde yer verilmistir.

KURUMSAL YONETIM

KOMITESI Adi Soyadi Statii

BASKAN Yavuz ERKE Bagimsiz Uye

UYE Ugur PEKYILDIZ Bagimsiz Uye

UYE Zeynel Abidin ERDALOGLU Yénetim Kurulu Uye

UYE Zafer KAYMAKCI Yatirimei iliskileri Bélim Yéneticisi

KURUMSAL YONETIM KOMITESI GOREV VE CALISMA ESASLARI
I. AMAC ve KAPSAM

Bu diizenlemenin amaci San-El Miihendislik A.S Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan
Kurumsal Yonetim Komitesinin (Komite), gorev alanlar1 ve ¢alisma esaslarini belirlemektir.
Sirket'in Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme
calismalarinda bulunmak ve Yonetim Kuruluna oneriler sunmak lizere Kurumsal Yonetim
Komitesi kurulmustur. Komite, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun (II-17.1) Kurumsal Y6netim
Tebligi ve diger sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan diizenleme, hiikiim ve prensipler
cercevesinde olusturulmustur. Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayr1 bir Aday Gosterme
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamamasi
durumunda, Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitelerin gorevlerini yerine getirmektedir.
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II. KOMITE’'NIN YAPISI

Komite, Sirket'in Yonetim Kurulu tiyeleri arasindan segilen en az iki liyeden olusur.
Komite'nin iki iiyeden olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla liyesinin bulunmasi halinde
tiyelerin ¢ogunlugu, Genel Miidiir veya Icra Baskami gibi dogrudan icra fonksiyonu
tstlenmeyen Yonetim Kurulu tliyelerinden olusur. Komite baskani bagimsiz Yonetim Kurulu
tiyeleri arasindan segilir. Yatirima Iliskileri Béliim Yéneticisi kurumsal yonetim komite iiyesi
olarak ayrica gorevlendirilir.

Komite'nin gorevlerini yerine getirmesi icin gereken her tirli kaynak ve destek Yonetim
Kurulu tarafindan saglanir. Komite, gerekli gordiigii yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve
goruslerini alabilir.

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gérdigu konularda bagimsiz uzman gortiislerinden
yararlanir. Komite’'nin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan
karsilanir.

III. CALISMA ESASLARI

Komite, en az Ug¢ ayda bir toplanir ve toplanti sonuglarini Yonetim Kuruluna sunar. Komite
yaptig1 tiim ¢alismalar1 yazili hale getirir ve kaydini tutar.

Komite’'nin calisma stireleri Yonetim Kurulunun g¢alisma siiresi ile paralel olur ve Komite
toplantilarinin zamanlamasi miimkiin oldugunca Yonetim Kurulu toplantilarinin zamanlamasi
ile uyumlu olur.

Komite baskani, Yonetim Kuruluna, komite toplantisi ertesinde komitenin faaliyetleri
hakkinda yazili rapor verir ve komite toplantisinin 6zetini yonetim kurulu tiyelerine yazih
olarak bildirir veya bildirilmesini saglar.

IV. GOREV VE SORUMLUKLAR

Komite;

. Sirkette, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine goére uygulanmasi gereken,
kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar
catismalarin1 tespit eder ve Yonetim Kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunur.

. Yatirnma Iliskileri béliimiiniin ¢alismalarini gozetir.

. Yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoéneticilik pozisyonlar1 i¢cin uygun
adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin
olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda
calismalar yapar.

. Yonetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak
ve bu konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini yonetim kuruluna
sunmak ile sorumludur.
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. Sirketin varligini, gelismesini ve devamin tehlikeye disiirebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla g¢alismalar yapmakla sorumludur.

. Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gecirir.

. Yonetim kurulu iyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin
ucretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalar: sirketin uzun vadeli
hedeflerini dikkate alarak belirler ve bunlarin gézetimini yapar.

. Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Yonetim
Kurulu tyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek ticretlere
iliskin onerilerini Yonetim Kuruluna sunar.

V. YURURLUK

Komite'nin gorev ve calisma esaslarina iliskin bu diizenleme ve buna iliskin degisiklikler
Yonetim Kurulu karari ile yiirtirlige girer.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE |Adi Soyadi Statii
BASKAN Ugur PEKYILDIZ Bagimsiz Uye
UYE Yavuz ERKE Bagimsiz Uye

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE'NiN GOREV VE CALISMA ESASLARI

1. AMAC

Bu diizenlemenin amaci, San-El Miihendislik A.S Yonetim Kurulu biinyesinde kurulan
Denetimden Sorumlu Komite'nin (Komite) gorev ve ¢alisma esaslarini belirlemektir. Sermaye
piyasasi mevzuatinda ve bu diizenlemede yer alan esaslara uygun olarak Yonetim Kuruluna
bagl olarak gérev yapan Komite’nin amaci; Ortakligin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin
denetimi ile kamuya aciklanmasinin ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gozetimini saglamaktir. Komite, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:X, No:22 sayil1 "Sermaye
Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlar1 Hakkinda Tebligi'nin ‘Denetimden Sorumlu
Komiteler’ baslikli 25. maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (II-17.1) Kurumsal Yonetim
Tebligi ve diger sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan diizenleme, hiikiim ve prensipler
cercevesinde olusturulmustur.

2. YETKI ve KAPSAM

Komite;
e Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya ag¢iklanmasi, bagimsiz
denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gozetimini yapar.

e Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim sodzlesmelerinin
hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim
kurulusunun her asamadaki c¢alismalar1 denetimden sorumlu komitenin
gozetiminde gerceklestirilir.
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Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak
hizmetler denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir ve yo6netim
kurulunun onayina sunulur.

Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak
sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket ¢alisanlarinin,
sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik
ilkesi c¢ercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yodntem ve
kriterler denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir.

3. KOMITENIN YAPISI

Komite en az iki iiyeden olusur. Komite’de gorev yapacak tiyelerin tamami
bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan segilir.

Komite’de muhasebe, finans, denetim, hukuk vb. alanlarda yeterli is tecriibesine
sahip uzman Kkisiler gorev alabilir.

Komite’de Sirket Icra Bagkani ve Sirket Genel Miidiirii gérev alamaz.

Komite, liye sayisinin yaridan bir fazlasinin katilimi ile toplanir, ¢ogunlugu ile
karar alir.

Komite’'nin gorevlerini yerine getirmeleri i¢in gereken her tiirlii kaynak ve destek
Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.

Komitenin sekretarya islemleri Yonetim Kurulu sekretaryasi tarafindan yerine
getirilir.

Komite, gerekli gordiikleri yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve gorislerini
alabilir.

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiikleri konularda bagimsiz uzman
goruslerinden yararlanir. Komite'nin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin
bedeli ortaklik tarafindan karsilanir.

4. KOMITE TOPLANTILARI VE RAPORLAMA

Komite, en az li¢ ayda bir olmak tlizere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti
sonuglar1 tutanaga baglanarak alinan kararlar yonetim kuruluna sunulur.

Kamuya aciklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin sirketin izledigi
muhasebe ilkeleri ile gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin
degerlendirmelerini, sirketin sorumlu yoéneticileri ve bagimsiz denetcilerinin
gorugslerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna yazil
olarak bildirir.
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Denetimden sorumlu komitenin faaliyetleri ve toplant1 sonug¢lar1 hakkinda yillik
faaliyet raporunda ag¢iklama yapilmasi gerekir.

Denetimden sorumlu komitenin hesap dénemi i¢inde yonetim kuruluna kag kez
yazili bildirimde bulundugu da yillik faaliyet raporunda belirtilir.

Denetimden sorumlu komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini
ve konuya iliskin degerlendirmelerini ve onerilerini derhal yonetim kuruluna
yazili olarak bildirir.

5. SORUMLULUKLAR

a) Mali Tablolar ve Duyurular

Komite, kamuya aciklanacak yillik ve ara donem finansal tablolar1 gézden
gecirerek, burada yer alan bilgilerin Ortakhigin izledigi muhasebe ilkelerine,
gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak Ortakligin sorumlu
yoneticileri ve  bagimsiz  denetcilerinin  goruslerini  alarak, kendi
degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna yazil olarak bildirir.

Sirketin mali tablolarinin hazirlanmasini énemli 6l¢lide etkileyecek; muhasebe
politikalarinda, i¢ kontrol sisteminde ve mevzuatta meydana gelen degisiklikleri
Yonetim Kurulu'na raporlar.

Komite, 6nemli muhasebe ve raporlama konular: ile hukuki sorunlar1 gézden
gecirir ve bunlarin mali tablolar tizerindeki etkisinin arastirilmasini saglar.

Ortaklar ve menfaat sahiplerinden gelen mali tablolar1 etkileyecek derecede
onemli sikayetleri inceler ve sonuca baglar.

Komite, varlik ve kaynaklarin degerlemesi, garanti ve kefaletler, sosyal
sorumluluklarin yerine getirilmesi, dava karsiliklari, diger ylikimlilikler ve
sarta bagh olaylar gibi, muhasebe kayitlarina aktarilmasinda Ortaklik
yonetiminin degerlendirmesine ve kararina birakilmis islemleri gézden gecirir.

b) Bagimsiz Denetim Kurulusu

Bagimsiz denetim sirketinin sec¢imi, degistirilmesi, denetim siirecinin
baslatilmasi, faaliyetlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi Komite’'nin
gozetiminde gerceklestirilir.

Komite, bagimsiz dis denetcilerin o6nerdigi denetim kapsamini ve denetim
slirecini inceler, calismalarina engel teskil eden hususlar hakkinda Yonetim

Kurulunu bilgilendirir.

Komite, bagimsiz dis denetgilerin performansini bagimsizligi konusunda
degerlendirir.
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o Komite, bagimsiz dis denetgiler tarafindan tespit edilen 6nemli sorunlarin ve bu
sorunlarin giderilmesi ile ilgili onerilerinin zamaninda Komite’nin bilgisine
ulasmasini ve tartisilmasini saglar.

e Bagimsiz denetim sirketine iliskin her tiirlii licret ve tazminati inceler ve goris
belirtir.

c) i¢ Denetim ve I¢ Kontrol Sistemi

e Komite i¢ kontrol sisteminin etkinligi ve yeterliligi konusunda ¢alismalar yapar
ve Yonetim Kurulu'na raporlar.

o lI¢c denetimin seffaf olarak yapilmasi icin gerekli tedbirlerin alinmasini saglar.

o Komite, I¢ Denetim Biriminin calismalarin1 ve organizasyon yapisini, gorev ve
calisma esaslarini gézden gegcirir, i¢ denetgilerin ¢alismalarin1 sinirlayan veya
calismalarina engel teskil eden hususlar ve faaliyet etkinligi hakkinda Y6netim
Kurulunu bilgilendirir ve 6nerilerde bulunur.

e Komite, i¢c Denetim Birimi denetim raporunda belirtilen énemli sorunlarin ve bu
sorunlarin giderilmesi ile ilgili ¢6ziim oOnerilerinin zamaninda Komite'nin
bilgisine ulasmasini, tartisilmasini ve cevaplanmasini saglar.

d) Yasalarin Ongordiigii Diizenlemelere Uygunluk

e Ortaklik faaliyetlerinin mevzuata ve sirket ici dlizenlemelere uygun olarak
yuriitiltiip yuritilmedigini izler. Diizenlemelere aykir1 hareket edilmesi halinde
uygulanacak kurallari belirler.

e Denetimden sorumlu komitenin gorev ve sorumlulugu, yonetim kurulunun Turk
Ticaret Kanunundan dogan sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

6. YURURLUK
Komite'nin gorev ve ¢alisma esaslarina iliskin bu diizenleme ve buna iliskin degisiklikler
Yonetim Kurulu karari ile ytriirlige girer.

18. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizce mevcut ve potansiyel riskleri 6lcmek ve bunlar i¢in gerekli 6nlemleri almak i¢in
ic denetim ve risk kontrol mekanizmalari belirlenmis ve yonetim kurulumuzca kabul edilerek
uygulanmaya baslamistir.

Yonetim kurulunca kabul edilen i¢ denetim yonetmeligine gore i¢ denetimin amaci,
Sirketimizin her tirli etkinligini denetlemek, gelistirmek, iyilestirmek ve gruba deger katmak
amaciyla, bagimsiz ve tarafsiz bir sekilde giivence ve danismanlik hizmeti vermektir. Genel
Miudurlik, Risk Yonetimi, i(; Kontrol ve Yonetim Siirecleri'nin etkinligi ve verimliliginin
degerlendirilmesi ve gelistirilmesi icin sistematik yaklasimlar gelistirerek sirketin
amaglarinin gerceklestirilmesine yardimci olur.
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i¢c Denetim Etkinliklerinin kapsami agagidaki sekilde belirlenmistir:
1. Sirketin tiim islem ve etkinlikleri denetim kapsamina dahildir.

2. Denetim Grubu'nun etkinlikleri sirketin Risk Yénetimi, I¢ Kontrol ve Yonetim
Siiregleri’nin Yonetim Kurulu'nca belirlenen yapiya uygun ve yeterli olup olmadiginin
ve duzenli isleyip islemediginin asagidaki konular cercevesinde belirlenmesini igerir:

a) Sirketin etkinliklerini olumsuz etkileyebilecek tiim finansal ve operasyonel
risklerin dogru bicimde tanimlanmasi ve etkin bir sekilde yonetilmesi,

b) Denetim kapsamina giren konularda ilgili birimler ve subeler ile etkili iletisim
kurulmas,

c) Sirketin etkinlikleri acisindan 6nemli finansal, yonetsel ve operasyonel bilgilerin
dogru, giivenilir ve glincel olmasi,

d) Tum sirket ¢alisanlarinin etkinliklerinin Sirket Politikalari, Usul ve Esaslar, Etik
Kurallar, Standartlar ve ilgili yasal diizenlemeler ile hukuk kurallarina uygun
olmasi,

e) Sirketin tim kaynaklarinin elde edilmesinde ve kullanilmasinda etkinligin
saglanmasi,

f) Sirketin i¢ kontrol siirecinde siirekli bir kalite ve iyilestirme ¢abasinin
gelistirilmesi,

g) Sirket ¢alismalarini etkileyen 6nemli yasal ve diizenleyici konularin ilgili birim ve
subelere yonlendirildiginin izlenmesi,

h) Denetimler sirasinda yonetsel kontrol, verimlilik ve sirketin kurumsal kimligine
iliskin konularda elde edilecek 6nemli bulgularin, uygun yonetim kademeleri ile
gorustulerek degerlendirilmesi.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimiz 2013 yilinda imalat hattin1 biiylitmek ve halka arzi tamamlamak gibi stratejik
hedeflerine ulasmistir. Bu hedeflerini tamamladiktan sonra ileriki yillar icin en 6nemli hedefi
diizenli olarak biiytimektir.

2014 y1hi i¢in sirketimizin ilk hedefi i ciro ve karlilik rakamlarinda bir 6nceki yila gére % 10
biiylimeyi yakalamaktir.

2014 yilinda ulasmak istedigimiz diger bir hedef sirketimiz Ankara Bolge Ofisini agma
planidir. S6z konusu ofisin satis , depo ve muhasebe birimlerinden olusmasi planlanmaktadir.
Bu ofis ile iilkemizin i¢ Anadolu bolgesindeki yatirimlarindan daha ¢ok pay alma
beklentisindeyiz.

2014 yilindaki son hedefimiz ise satisini yapti§imiz iiriin gamini artirmaya yardimeci olacak
ilave bir ana tedarik¢i anlagsmasi yapmaktir.

20. Mali Haklar

Yonetim kurulu tiyelerine Genel Kurul karar ile aylik licret 6denmektedir. 2013 yili i¢inde
Yonetim Kurulu Baskanina aylik 9.000.-TL, Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisina 8.000.- TL,
Yoénetim Kurulu Uyelerine 5.000.-6.000.-TL iicret 6denmektedir.
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Yénetim Kurulu yapilanmasi geregi ayrica bir Ucret Komitesi olusturulmadigi ve bu komitenin
gorev ve esaslarini yerine getirecek olan Kurumsal Yonetim Komitesi; ticretlendirme ile ilgili
uygulamalary, ilgili mevzuat ile Sirket'in faaliyetlerinin kapsam ve yapisi, uzun vadeli hedefleri
ve stratejileri, etik degerleri, i¢ dengeleri ile uyumlu olmasi yoniinde planlanip yiirttilmesini
ve yonetilmesini saglayacaktir. Ilgili esaslara Sirket internet sitesinde (www.san-el.com)
Kurumsal Yonetim Komitesi baslig1 altinda yer verilmistir.

Sirketimizde yil igerisinde, Yonetim Kurulu tiyelerine bor¢ verme, kredi kullandirma, kredi
sliresi uzatma, lehine kefalet verme gibi uygulamalar yapilmamistur.

9. YILLIK FAALIYET RAPORUNA DAIR UYGUNLUK RAPORU

Ekte Rapor Sunulmustur.
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http://www.san-el.com/

