


A - GENEL BILGILER
1. Raporun Déonemi
01.01.2014 - 31.03.2014

2. Ortakhkla Tlgili Bilgiler

e Ticaret Unvani:
TICARET A.S.

e Ticaret Sicil Numarasi: 553299

SAN-EL MUHENDISLIK ELEKTRIK TAAHHUT SANAYI VE

e Merkez iletisim bilgileri: SerifAli Mahallesi Baser Sokak No:44 Umraniye/ISTANBUL
e Internet sitesi adresi: www.san-el.com

3. Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilim

Kayitli Sermaye Tavani
Odenmis Sermaye

: 50.000.000 TL
:11.500.000 TL

Donem igerisinde ortaklik ve sermaye yapisinda bir degisiklik olmamustir.

PAY SAHIBININ A GRUBU SERMAYE B GRUBUSERMAYE ORAN
ADI SOYADI MIiKTARI TL MIKTARI TL %

1- | BAHADIR YALCIN 45.000,00 TL 3.357.500,00 TL 29,59%
2- | SERKAN DINCBAS 45.000,00 TL 3.357.500,00 TL 29,59%
3- | ZEYNEL ABIiDIN ERDALOGLU 0 820.000,00 TL 7,13%
4- | OGUZ TOPTAS 0 575.000,00 TL 5,00%
5- | HALKA ACIK KISIM ' 0 2.979.000 TL 25,90%

SAN-EL MUHENDISLIK ELINDE
6 | OLANPAYLARI 0 321.000TL 2,79%

TOPLAM 11.500.000 TL 100,00%

4. Yonetim Kurulu, iist diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler

Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geregince Sirketimiz Esas Sozlesmesi hiikiimleri
cergevesinde YoOnetim Kurulu Uyeleri’nin se¢imleri Genel Kurul tarafindan gergeklestirilmektedir.

Dénem igerisinde Yénetim Kurulu Uyeliklerinde kadro agig1 olmasi halinde agik olan pozisyonlar
icin TTK ve Sirket Esas S6zlesmesi hiikiimleri ¢ercevesinde se¢cim yapilmakta ve Genel Kurul’un
onaymna sunulmaktadir. Donem igerisinde gerceklesen degisiklikler bir sonraki Genel Kurul’da
onaylanmak iizere Yonetim Kurulu Uyeleri i¢in Yonetim Kurulu karari ile yapilmaktadir. Sirket’in

2013 yilna iligkin Olagan Genel Kurul Toplantis1 28 Mart 2014 tarihinde yapilmistir.

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde 28 Mart 2014 tarihinde
yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, Sirket Esas Sozlesmesi’nin 8 maddesi geregince
Yonetim Kurulu Uye sayis1 6 olarak belirlenmis ve 2 yil siireyle gorev yapmak iizere 2 Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi Genel Kurulca segilmistir.
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http://www.san-el.com/

YONETIM KURULU
SECILDIGI -
TARIHI g v
YK BASKAN VE
BAHADIR YALCIN BASKAN 29.01.2013 27.03.2016 GENEL MOUDOR
. o Y.K BASKAN VEKILI
SERKAN DINCBAS BASKAN VEKILI |29.01.2013 27.03.2016 VE GENEL MUDUR
YRD
ZEYNEL ABIDIN | .. YK UYESI VE SATIS
ERDALOGLU UYE 29.01.2013 27.03.2016 MODORD
OGUZ TOPTAS UYE 29.01.2013 27.03.2016 $'FI§DVE GENEL MUDUR
YAVUZ ERKE BAGIMSIZ UYE 28.03.2014 27.03.2016 YOKTUR
UGUR PEKYILDIZ BAGIMSIZ UYE 28.03.2014 27.03.2016 YOKTUR

Yonetim Kurulu’nda Doénem Icinde Yapilan Degisiklikler

28.03.2014 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda Bagimsiz iiyeler Yavuz Erke ve Ugur
Pekyildiz segilmislerdir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gorev ve Yetkileri

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerinin Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Sozlesmesi’nde belirtilen gorev ve yetkileri haizdir.

Ust Yonetim

Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeleri sirkette iist yonetim olarak gorev almiglardir.

AD SOYADI GOREVLERI

BAHADIR YALCIN Y.K BASKAN VE GENEL MUDUR

SERKAN DINCBAS Y.K BASKAN VEKILI VE GENEL MUDUR YRD

ZEYNEL ABIDIN ERDALOGLU Y.K UYESI VE SATIS MUDURU

OGUZ TOPTAS Y.K UYESI, GENEL MUDUR YRD, IDARI VE MALI ISLER

5. Yonetim Kurulu iiyelerinin sirketle kendisi veya baskasi adina yaptig: islemler ile rekabet
yasagi kapsamindaki faaliyetleri

Sirket’in 2013 yili faaliyetlerine iliskin 28 Mart 2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul

Toplantisi’nda Yénetim Kurulu Uyeleri’ne 2014 yili igin Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396.
maddeleri ¢ergcevesinde islem yapabilme izni verilmistir. Bu kapsamda bir islem gerceklesmemistir.

Sayfa 3

SAN-EL

___MUHENDISLIK | SAN-EL Miihendislik A.S




6. Personel ve Isci Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalar1 ve Personel ve Isciye
Saglanan Hak ve Menfaatler

Unvan 31.12.2013 | 31.03.2014
Yonetim Kadrosu 4 6
Miihendislik Kadrosu 14 14
Santiyeler 1 1
Subeler 11 11
Muhasebe-Finans 3 2
Teknik Servis 3 4
Idari Personel 7 8
Imalat 21 22
Lojistik 4 4
Toplam Personel 66 70

Sirketimizde Sendika ve Toplu s6zlesmeli uygulamasi bulunmamaktadir, Personele saglanan hak ve
menfaatler personel ile yapilan mevzuata uygun is sozlesmeleri ile belirlenmektedir. 01.01.2014-
31.03.2014 tarihleri arasinda sirketimizin personel gideri 340.815TL dir.

7. Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan, 2013 yili Faaliyet Raporu’nda
acikladigimiz, “Kurumsal Yonetim Ilkeleri”ne 01.01.2014 - 31.03.2014 déneminde de uyulmasi
icin ¢aligmalar ylirtitiilmiistiir. Bu kapsamda Sermaye Piyasast mevzuati geregi bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi atamalar1 gerceklestirilmis Yonetim Kurulu Komiteleri olusturulmus ve uyum
kapasitemizin gili¢lendirilmesi icin SPK Mevzuat1 ile 6ngoriilen nitelikte personel gorevlendirmesi
yapilmistir.

8. Ana Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Bulunmamaktadir.

B - Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

1. Saglanan huzur hakki, iicret, prim, ikramiye, kar pay1 gibi mali menfaatlerin toplam tutarn
28 Mart 2014 tarihli Genel Kurul Toplant1 Tutanagi’nin ilgili boliimii asagidaki gibidir:

“Yoénetim Kurulu Uyelerinin Ucretlerinin Tespiti’ne iliskin giindemin dokuzuncu maddesinde
Yonetim Kurulu Baskani Bahadir Yalgin’a 14.000,00 TL Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Serkan Dingbas’a 12.500,00 TL Yonetim Kurulu Uyesi Zeynel Abidin Erdaloglu’ina 10.000,00 TL

Yénetim Kurulu Uyesi Oguz Toptas’a 10.000,00 TL Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi Ugur
Pekyildiz’a 1.150,00 TL Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Yavuz Erke 'ye 1.150,00 TL aylik net
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ticret ddenmesine oy birligi ile karar verildi”.

Yénetim Kurulu Uyeleri'ne performansa dayali ddiillendirme niteliginde herhangi bir ddemede
bulunulmamustir.

Dénem icinde hicbir Yénetim Kurulu Uyesi’ne ve yoneticilere is avansi hari¢ bor¢ verilmemis
dogrudan veya tigiincii bir kisi araciligryla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamais veya Iehine
kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

2. Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarina iliskin bilgiler

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticileri ile ilgili olarak rapor déneminde toplam 5.951TL
gider olusmustur/kaydedilmistir.

C - Arastirma ve Gelistirme Calismalari
Yoktur.

D - Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler
1. Yatirnm Faaliyetleri

2014 yil1 birinci ¢eyrek doneminde sirket Siemens ile “Drive Center ““ anlagmas1 yapmis ve Simens
marka frekans konvertorleri yetkili satis kanali olmustur.

Pazara etkili bir giris yapmak amaci stok siparisi verilmis ve trtinler sirket stoguna alinmustir.

Elektrik Mihendisi Sn . Hilmi Karadoruk  bey sirket biinyesine katilarak konu {riinlerin
pazarlama ve satis1 konusunda yetkili kilinmustir.

2014 il igerisinde sirket insan kaynaklarini artirma konusunda yatirimlara devam edecektir.
Istanbul bélge igin “Drive Center “ konusunda satistan sorumlu bir Elektrik miihendisi daha
ekibimize katilacaktir. Diger taraftan Ankara bdlgesinde ofis agma plan1 2014 yili igerisinde
uygulamaya gececek bu itibar ile 3 kisinin daha organizasyonumuza katilmasi planlanmaktadir.

2. I¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri

San-El Miihendislik biinyesinde olusturulan i¢ Kontrol Sistemi ile faaliyetlerin etkinligi ve
verimliligi, mali raporlama sisteminin giivenirliligi ve yasal diizenlemelere uygunluk konusunda
giivence saglanmasi hedeflenmektedir. I¢ Kontrol Sistemi diizenli olarak I¢ Denetim Béliimii
tarafindan degerlendirmeye tabi tutulmaktadir ve etkinligi ve yeterliligi gézden gegirilmektedir.

San-El Miihendislik I¢ Denetim Béliimii; "bagimsizlik ilkesi" geregi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun ilgili tebligi uyarinca Sirket organizasyon yapisinda Yonetim Kurulu Bagkan1 dogrudan
ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden olusan Denetim Komitesi'ne 3 aylik faaliyet raporlari
vasitasi ile raporlama yapacaktir.
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3. Dogrudan ve Dolayh istirakler
Yoktur.

E - Finansal Durum

1. Mali Tablolarin Ozeti
Mali tablolar SPK Seri II, 14.1°e gore diizenlenmis olup 31.03.2014 tarihli ara donem mali tablolar
bagimsiz incelemeden gegmemistir.

Finansal Durum Tablosu
SAN-EL MUHENDISLIK ELEKTRIK TAAHHUT SANAYI ve TICARET A.S

31 MART 2014 ve 31 ARALIK 2013 TARIHINDEKI
KONSOLIiDE OLMAYAN FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi (TL) olarak belirtilecektir.)

Bagimsiz Denetimden
Ge ¢me mis Ge¢mis
[Fflzf 31 Mart 2014 31 Aralik 2013
VARLIKLAR
Donen Varhklar 34.500.725 32.973.074
Nakit ve Nakit Benzerleri 7 7.500.739 12.065.818
Finansal Yatirmmlar 8 - -
Ticari Alacaklar
-ligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 6 - -
-[liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 10 12.917.836 15.577.559
Diger Alacaklar
-Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 6 1.207.894 1.538.048
-Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 1 68.616 67.578
Stoklar 12 10.820.182 3.208.380
Pesin Odenmis Giderler 13 183.321 344.725
Cari Donem Vergisiyle {lgili Varliklar 30 1.749.178 97.001
Diger Donen Varliklar 21 52.959 73.965
Duran Varhklar 1.032.427 1.076.320
Ticari Alacaklar 10 - -
Diger Alacaklar 1 - -
Finansal Yatrimlar 8 - -
Yatrm Amach Gayrimenkuller 14 - -
Maddi Duran Varliklar 15 934.011 983.451
Maddi Olmayan Duran Varlklar 16 31.700 35.571
Pesin Odenmis Giderler 13 6.706 -
Ertelenmis Vergi Varlig 30 60.010 57.298
Diger Duran Varliklar 21 - -
TOPLAM VARLIKLAR 35.533.152 34.049.394
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SAN-EL MUHENDISLIK ELEKTRIK TAAHHUT SANAYI VE TICARET A.S

31 MART 2014 ve 31 ARALIK 2013 TARIHINDEKi

KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (TL) olarak belirtilecektir.)

Bagimsiz Denetimden

Gecmemis Gecmis
iﬁ)f 31 Mart 2014 31 Arahk 2013

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 10.750.666 9.776.265
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 9 221.610 306.240
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 9 82.304 85.250
Ticari Borglar

-Iliskili Taraflara Ticari Borclar 6 - -

-Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 10 7.844.287 6.135.107
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 20 212.207 173.943
Diger Borglar

-Iliskili Taraflara Diger Borclar 6 - -

-Iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 11 67.996 65.193
Ertelenmis Gelirler 13 1.739.616 2.585.651
Donem Kari1 Vergi Yiikiimliiliigii 30 582.646 424.881
Kisa Vadeli Karsiliklar

-Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar 19 - -

-Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 19 - -
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 21 - -
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 241.042 239.632
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 9 82.304 80.316
Ticari Borglar 10 - -
Diger Borglar 11 - -
Ertelenmis Gelirler 13 - -
Uzun Vadeli Karsiliklar

-Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 19 108.566 08.608

-Diger Kisa Vadeli Kargiliklar 19 - -
Ertelenmis Vergi Yikimliligi 30 50.172 60.708
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 21 - _
OZKAYNAKLAR 24.541.444 24.033.497
Odenmis Sermaye 22 11.500.000 11.500.000
Geri Alinmig Paylar (321.000) -
Paylara iliskin Primler 22 7.434.624 8.271.124
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilmayacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 22 (2.996) (43.367)
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Kar veya Zararda Yeniden Siiflandirilacak Birikmis Diger

Kapsamli Gelirler veya Giderler 22 - -
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 22 1.299.250 141.750
Gegmis Yillar Kari/Zarari (-) 22 4.163.990 384.964
Net Donem Kari/Zarari (-) 467.576 3.779.026
TOPLAM KAYNAKLAR 35.533.152 34.049.394

Ekteki dipnotlar mali tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.

2. Finansman Kaynaklarmin Gelisimi ve isletmenin Bu Gelisim Cercevesinde Uyguladig
Politikalar

Sirketimiz paylarinin halka arz1 ile 6zkaynaklarimiz 24 Milyon TL’ye ulagmustir, sirketimiz isletme
faaliyetlerinde banka kredisi kullanmamaktadir. Halka arz gelirinin 2milyon Euro tutarindaki kismi
stoklarin finansmaninda kullanilmistir, halen sirketimizin banka hesaplarinda 7.5 milyon TL
mevduati mevcuttur.

3. Kar Pay1 Dagitim
SAN-EL MUHENDISLIK Kar Dagitim Politikasi

28 Mart 2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da 2013 yili karindan 3.296.541,60 TL nakit
temettii (briit hisse basina diisen kar payi: 0,2866TL) dagitilmasina iliskin karar oybirligi ile
onaylanmistir. Sirket'in kar dagitim tarihi 02 Mayis 2014 tiir.

3. Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi

Sirketin faaliyet gosterdigi sektor “ elektrik enerjisi” sektoriidiir. Elektrik enerjisinin diger enerji
tiirlerinden en temel farki kullanim alanlarinin gesitliligi disiiniildiiglinde alternatifsiz olmasidir.
Diger enerji tiirleri cogu durumda elektrik enerjisine doniistiiriilerek kullanilir. Elektrik enerjisinin
iiretilmesi, dagitilmast ve kullanilmast i¢in ¢ok ¢esitlilikte iscilik , miithendislik , ekipman ve
malzeme kullanilir. Sirketimiz elektrik enerjisinin kullanildig1 orta ve biiylik tesislerde ( fabrika
,oteLAVM, havaalan1 ,toplu konut ,maden vb...) dagitimi , kontrolii ve kumandas: i¢in gerekli
elektrik pano sistemlerinin tasarim ,projelendirme ve imalatin1 gergeklestirmektedir. S6z konusu
panolarin imalati, yliksek teknolojiye sahip pahali elektrik ekipmanlarinin kullaniciya ulagmasinin
yontemi oldugundan yiiksek cirolu bir is modelidir.

S6z konusu is modelinde diinyanin sektor devleri ( GE , SIEMENS ,SCHINEDER , ABB .. ) ile
partnerlik anlagmas1 yapilarak bu firmalarin iirettigi yiiksek teknolojik ekipmanlar kullanilir. Bu
ekipmanlar kullaniciya elektrik pano sistemleri igerisine montajlanarak ulastirilir. Bu modelin bir
sonucu olarak , projenin ihtiya¢ duydugu miihendislik , finansman , malzeme ve is¢ilik gibi
hizmetler iki partner firma olarak birlikte sunulur. Sonug itibari ile rekabet genellikle tek biinye
seklinde hissedilir. Firmamiz SAN-EL A.S. , diinyanin en biiylik imalatcilarindan birisi olan GE ile
partnerlik anlagsmas1 yapmistir. Dolayisi ile yukarida isimleri yazili diger diinya markalar ve ilgili
partnerleri rakipleridir. SAN-EL A.S. nin s6z konusu firmalarin partnerlerinden en temel farki
2600 m2 imalat alanina 24 milyon 0z kaynagina ve 10 yillik miisteri birikimine ayni biinyede
sahip olmasidir.
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Sirket proje bazinda is yapan bir organizasyondur . Faturalarinin % 90 ° mi1 olusturan bolim
iiretmis oldugu degisik boy ve muhteviyattaki elektrik pano sistemleridir. Genel briit kar ortalamasi
% 14 seviyesindedir.

4. SAN-EL MUHENDISLIK Sektor Icerisindeki Yeri

Sirket’in temel fili faaliyet konusu elektrik pano imalati ve taahhiit igleri olup, s6z konusu faaliyet
insaat sektorii ile dogrudan baglantilidir. Bu nedenle bu béliimde ingaat sektorii ile ilgili bilgilere de
yer verilmisgtir.

Daha o6nce yapilan aciklamalarda belirtildigi tizere sektdr Tiirkiye cografyasinda 2003 yilinda
yiikselise baglamis ve 2008 yilina kadar rekor biiyiimeler gostermistir. 2008 yilinda yasanan diinya
ekonomik krizi ile 1-2 yil yavasladiktan sonra 2010 yilinda tekrar toparlanarak 2010 ve 2011
yillarin1 g6z alict biiyiimeler ile kapatmistir.

2005 Mayis ayinda kurulmus olan sirket gecmis 7 yilin1 yukarida bahsedildigi gibi genel olarak
biiyiliyen bir iilke ekonomisi ve yiikselen bir sektdr yapilanmasinda gecirmistir.Bu ticarete elverisli
yillar icerisinde 400, 000 TL olan 2005 kurulus yili cirosunu yaklasik 100 kat artirarak 2011
yilinda 40 Milyon TL faturalama cirosuna ulagsmistir. 2011 yili igerisinde imzalamis oldugu toplam
is miktar1 55 milyon TL seviyelerindedir.2012 yilinda ise 47 Milyon TL fatura cirosu mevcuttur.
2013 yil1 faturali is miktar1 ise 41 milyon TL dir. 2014 ilk li¢ ayinda elde edilen net satis hasilati ise
10.567.847,44 TL’ dir 2013 ilk {i¢ ayinda ciro ise 9.012.810 TL olup satislarimizda artis meydana
gelmistir.

Diinyanin sektor devlerinin , yildiz1 parlayan Tiirkiye ekonomisine olan istah ve yatirimlarim
arttirdig1 bu donemlerde bu firmalar ile beraber ¢alisma sekline hizli ve gilivenli bir uyum siireci
yasamis olan firma bu davranis seklinin meyvelerini de hizla toplamistir. Yiiksek teknolojik iiriin ve
sistemleri ihtiya¢ duyulduklar isletmelere miihendislik , servis ve finasman sorunlarint yok ederek
ulagtirma basarisimt gegmis 7 yil igerisinde defalarca ispatlanmis ve bu sayede Tiirkiye
ekonomisinin ilk 500 firmas1 arasina giren bir¢ok firmayr referans listesine eklemistir. Referans
listesine eklenen her kurulusa miiteakip defalar hizmet etme becerisini gostererek satis ve
pazarlama faaliyetlerinde dnemli tasarruflar saglamistir.

Tiirkiye’de elektrik sektorii 2003 yilinda yiikselise baglamis ve 2008 yilina kadar rekor biiyiimeler
gostermistir. 2008 yilinda yasanan diinya ekonomik krizi ile 1-2 yil yavagladiktan sonra 2010
yilinda tekrar toparlanarak 2010 ve 2011 yillarin1 g6z alici biiyiimeler ile kapatmaistir.

Piyasa aragtirmalarina gore; 2013 Eyliil ay1 sonu itibari ile yurt i¢ci kamu ve 6zel sektor insaat
yatirimlarmin toplam 106.500 milyar TL civarinda oldugu diisliniildiiglinde ve bu yatirimlarin
%50'sinde yogun elektrik tesisat1 kullanildig1 6ngoriildiiglinde, elektrik taahhiit isleri biiyiikliigliniin
2-4 milyar TL civarinda oldugu sdylenebilir. Sirketimizin sektor i¢indeki yeri %1-2 olarak tahmin
edilmektedir.

Sayfa 9

SAN-EL

___MUHENDISLIK | SAN-EL Miihendislik A.S




5. Satislardaki Gelismeler
2014 yili ilk 3 aylik donem igerisinde toplam 5 adet proje anlagmasi yapilarak 9,8 MTL satis
gergeklestirilmistir.

Bu proje satiglar1 disinda gerceklesen rutin malzeme ve pano satislar1 toplami ise 700.000 TL dir.
Bu itibar ile sirket ,2014 yil1 ilk 3 aylik donemde toplam 10.5 MTL satis gerceklestirmistir.

[lk dénem icin ulasilan bu satis rakamlar1 ile 2014 cirosu olarak projeksiyon hedefleri
dogrultusunda hareket edilmektedir.

6. Isletmenin Uniteleri ve Verimlilik

Sirketimizin iiretim kapasitesi tek vardiya tizerinden yillik 1000 adet Dagitim Panosu (AG-OG),
1000 adet Kompanzasyon Panosu, 400 adet Otomasyon Panosu tiretimidir.
Yilin ilk 3 ayinda 825 adet(g6z) Pano liretimi gergeklestirilmistir,

F - Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi
1. Risk Yonetim Politikasi

San-El Miihendislik A.S’inin maruz kaldigi risklerin Ol¢iimii ve Ongoriilen risk toleranslar
dahilinde tutulabilmesi i¢in korunma ydntemlerinin gelistirilmesine yonelik yonetmelik ve piyasa
riski ile alacak risklerinin yonetilmesine dair yonergelere uygun sekilde riskler izlenmekte ve
yonetilmektedir. Alacak risklerimizin tamamina yakini uygun vadelerde zamaninda tahsil
edilmektedir.

San-El Miihendislik A.S’inin maruz kaldigi faiz riski bulunmamaktadir, doviz kuru riski ise
ithalatin yapildig1 kur cinsi ile satiglarin yapildigi kur cinsinin ayni tutulmas: ve satig faturalar
tarihindeki doviz kuru {izerinden fatura diizenlenmesi nedeniyle en az diizeyde olugmaktadir.

1. Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK) Kurumsal Yénetim Ilkeleri Tebligi dogrultusunda Risk Y®&netimi
Komitesi'nin adi, Sermaye Piyasas1t Kurulu tarafindan yayimlanan Seri: IV, No: 57 sayili Teblig ile
degisik Seri:IV, No: 56 sayili "Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
Iliskin Teblig"i uyarinca Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olarak degistirilmistir. Y&netim
Kuruluna bagli olarak gérev yapan komitenin amaci, Sirketin faaliyetlerini etkileyebilecek stratejik,
finansal, operasyonel vb. risklerin ve firsatlarin belirlenmesi, tanimlanmasi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanarak onceliklendirilmesi, izlenmesi ve gézden gegirilmesi; maruz kalinabilecek bu risklerin
ve faydalanabilinecek firsatlarin Sirketin risk profiline ve istahina paralel olarak yonetilmesi,
raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi konularinda Yo6netim Kuruluna 6neri ve
tavsiyelerde bulunmaktir.

* Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yilda en az 3 kere ve en az iki tliyenin katilimi ile toplanir,
katilanlarin oybirligi ile karar alir. Toplantilarda alinan kararlar yazili hale getirilir, Komite tiyeleri
tarafindan imzalanir ve arsivlenir.

» Komite almis oldugu kararlar1 Y6netim Kuruluna sunar.

* Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gbzden gegirir.

Sayfa 10

SAN-EL

___MUHENDISLIK | SAN-EL Miihendislik A.S




» Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda Y6netim Kurulunu bilgilendirir

e Sirketin varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla c¢aligmalar
yapmak,

 Sirketin karliligin1 ve operasyonlarmin etkinligini artirabilecek firsatlarin belirlenmesi, tespit
edilen firsatlar ilgili olarak gerekli calismalarin yapilmasin1 saglamak ve bunlar1 zamaninda
Yonetim Kuruluna raporlamak,

* Risk yonetimi stratejileri esas alinarak, Yonetim Kurulunun goriisleri dogrultusunda risk yonetimi
politikalar1 ve uygulama usullerini belirlemek, uygulanmasini ve bunlara uyulmasini saglamak,

* Risk yonetimi siirecinde temel bir ara¢c olan risk Ol¢im modellerinin tasarimi, segilmesi,
uygulamaya konulmasi ve 6n onay verilmesi siirecine katilmak, modelleri diizenli olarak gézden
gecirmek, senaryo analizlerini gerceklestirerek gerekli degisiklikleri yapmak,

G - Diger Hususlar

1. Merkez Dis1 Orgiitler

Sirketimizin Bursa Subesi Alaadinbey Mahallesi 636 Sokak Niliifer Ticaret Merkezi 2 No:15
Niliifer /Bursa adresinde faaliyet gostermektedir. 2014 yili iginde Ankara’da bir sube agilmasi
planlanmaktadir.

2. Tliskili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin ortaklara sunulmasi zorunlu bilgiler

iliskili Taraflardan Alacaklar :

31 Mart 2014 31 Aralik 2013

Ortaklar Ticari Ticari Ticari Ticari
—_— Olmayan Olmayan
Bahadir Yal¢in 461.211 708.106
Serkan Dingbas - 642.885 826.024
Zeynel Abidin Erdaloglu - 99.677 - 3.918
Ortak KDV KKEG - 4.121
Mliskili kuruluslar
Sanel Tasarim - . .
Toplam (Not 10-11) 1.207.894 - 1.538.048

iliskili Taraflara Bor¢lar :

Bulunmamaktadir. (31.12.2013 : Bulunmamaktadir).

Kilit Yonetici Personele Saglanan Faydalar

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar
Isten ¢ikarilma nedeniyle saglanan faydalar
Diger uzun vadeli faydalar

Toplam
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31 Mart 2014

31 Aralik 2013

198.030

336.000

198.030

336.000
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Finansal Tablolarin Onaylanmasi

31.03.2014 tarihli Finansal tablolar 30.04.2014 tarih ve 2014/10 sayili Karari ile Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanmstir.
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