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A - Genel Bilgiler

1. Raporun Donemi
01.01.2014 - 30.09.2014
2. Ortakhkla ilgili Bilgiler

: SAN-EL MUHENDISLIK ELEKTRIK TAAHHUT SANAYI VE
TICARET A.S.

Ticaret Sicil Numaras1 : 553299

Merkez iletisim bilgileri: SerifAli Mahallesi Baser Sokak No:44 Umraniye/ISTANBUL

Internet sitesi adresi ~ : www.san-el.com

Ticaret Unvani

3. Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilim

Kayitli Sermaye Tavam  :50.000.000 TL
Odenmis Sermaye :11.500.000 TL
Donem igerisinde ortaklik ve sermaye yapisinda bir degisiklik olmamistir.

PAY SAHIBININ A GRUBU SERMAYE B GRUBUSERMAYE ORAN
ADI SOYADI MIiKTARI TL MIKTARI TL %

1- | BAHADIR YALCIN 45.000,00 TL 3.357.500,00 TL 29,59%
2- | SERKAN DINCBAS 45.000,00 TL 3.357.500,00 TL 29,59%
3- | ZEYNEL ABIiDIN ERDALOGLU 0 820.000,00 TL 7,13%
4- | OGUZ TOPTAS 0 575.000,00 TL 5,00%
5- | HALKA ACIK KISIM ' 0 2.979.000 TL 25,90%

SAN-EL MUHENDISLIK ELINDE
6 | OLANPAYLARI 0 321.000TL 2,79%

TOPLAM 11.500.000 TL 100,00%

4. Yonetim Kurulu, iist diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler

Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geregince Sirketimiz Esas Sozlesmesi hiikiimleri
cercevesinde  Yonetim  Kurulu  Uyeleri’'nin  se¢imleri  Genel Kurul tarafindan
gerceklestirilmektedir.

Dénem igerisinde Yonetim Kurulu Uyeliklerinde kadro acigi olmasi halinde agik olan
pozisyonlar i¢in TTK ve Sirket Esas S6zlesmesi hiikiimleri ¢ercevesinde se¢im yapilmakta ve
Genel Kurul’un onayina sunulmaktadir. Donem igerisinde gerceklesen degisiklikler bir sonraki
Genel Kurul’da onaylanmak iizere Yonetim Kurulu Uyeleri igin Y&netim Kurulu karar ile
yapilmaktadir. Sirket’in 2013 yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantis1 28 Mart 2014
tarthinde yapilmstir.

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri ¢ercevesinde 28 Mart 2014
tarithinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, Sirket Esas Sozlesmesi’nin 8 maddesi
geregince Yonetim Kurulu Uye say1st 6 olarak belirlenmis ve 2 yil siireyle gorev yapmak tizere 2
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Genel Kurulca segilmistir. Bagimsiz Uyelerden Yavuz Erke
01.10.2014 tarihinde gorevinden ayrilmistir. Yerine heniiz bagimsiz iiye atamasi yapilmamustir.
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YONETIM KURULU
SECILDIGI -
AD SOYADI GOREVi GENEL KURUL gl?lgs\l/ %‘;‘t‘lei di‘f?dcaﬁrgrlgkhkta
TARIHI g
YK BASKAN VE
BAHADIR YALCIN BASKAN 29.01.2013 27.03.2016 GENEL MODUR
Y.K BASKAN VEKILI
SERKAN DINCBAS BASKAN VEKILI |29.01.2013 27.03.2016 VE GENEL MUDUR
YRD
ZEYNEL ABIDIN | . YK UYESI VE SATIS
ERDALOGLU UYE 29.01.2013 27.03.2016 MUDURD
OGUZ TOPTAS UYE 20.01.2013 27.03.2016 $§DVE GENEL MUDUR
UGUR PEKYILDIZ BAGIMSIZ UYE 28.03.2014 27.03.2016 YOKTUR

Yonetim Kurulu Organizasyon Semasi

Bahadir YALCIN

Ydnetim Kurulu Bagkam

Serkan DINGBAS
Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimcisi

Abidin ERDALOGLU

Ofuz TOPTAS §
Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Ugur PEKYILDIZ
Bajimsiz Ydnetim
Kurulu Uyesi

A B LIE Yasemin BOZDEMIR

Ydnetici Asistani

Yatinme iligkileri
Yoneticisi

Yénetim Kurulu’nda Dénem I¢inde Yapilan Degisiklikler

Bagimsiz Uye Yavuz Erke 01.10.2014 tarihinde gorevinden ayrilmistir, yerine heniiz bagimsiz
liye atamas1 yapilmamustir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gorev ve Yetkileri

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerinin Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Sozlesmesi’nde belirtilen gorev ve yetkileri haizdir.

Ust Yonetim

Sirketimiz Y&netim Kurulu Uyeleri sirkette iist yonetim olarak gorev almislardir.
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AD SOYADI GOREVLERI

BAHADIR YALCIN Y.K BASKAN VE GENEL MUDUR

SERKAN DINCBAS Y.K BASKAN VEKILI VE GENEL MUDUR YRD

ZEYNEL ABIDIN ERDALOGLU Y.K UYESI VE SATIS MUDURU

OGUZ TOPTAS YK UYESI, GENEL MUDUR YRD, IDARI VE MALI iSLER

5. Yonetim Kurulu iiyelerinin sirketle kendisi veya baskasi adina yaptig1 islemler ile
rekabet yasag1 kapsamindaki faaliyetleri

Sirket’in 2013 yili faaliyetlerine iliskin 28 Mart 2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisi’nda Yénetim Kurulu Uyeleri’ne 2014 yili igin Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396.
maddeleri c¢ergevesinde islem yapabilme izni verilmistir. Bu kapsamda bir islem
gerceklesmemisgtir.

6. Personel ve Isci Hareketleri ve Toplu Sozlesme Uygulamalar1 ve Personel ve isgiye
Saglanan Hak ve Menfaatler

Unvan 31.12.2013 | 30.09.2014
Yonetim Kadrosu 4 6
Miihendislik Kadrosu 14 14
Santiyeler 1 1
Subeler 11 13
Muhasebe-Finans 3 2
Teknik Servis 3 4
Yatirimer iliskileri 0 1
Idari Personel 7 7
Imalat 21 19
Lojistik 4 6
Toplam Personel 65 73

Sirket Genel Organizasyon Semasi asagidaki sekildedir.
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Bahader YALGIN
Ganal MUdUr

L IE e
Ganal MG Yrd Ganel MOdir Yrd.

AN ERDALOEL

Ssida CENGIZ
Eren SIDWR Bursa CTis Fahin VURAL
imatat Moaury Muhassbs Md. satin aima M

Clhan SYDOE0U sinan RENGBER
Tekdif Sorumiusu Proje Sorumiusu

Hilseyin Serdar
FINDIKOGLU
Teddl Sorumiusu

Sirketimizde Sendika ve Toplu s6zlesmeli uygulamasi bulunmamaktadir, Personele saglanan hak
ve menfaatler personel ile yapilan mevzuata uygun is sozlesmeleri ile belirlenmektedir.
01.01.2014- 30.09.2014 tarihleri arasinda sirketimizin personel gideri 980.042 TL dir.

7. Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan, 2013 yili Faaliyet Raporu’nda
acikladigimiz, “Kurumsal Yénetim ilkelerine 01.01.2014 - 30.09.2014 déneminde de uyulmasi
icin calismalar yiirlitilmiistir. Bu kapsamda Sermaye Piyasasi mevzuati gere§i bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi atamalar1 gerceklestirilmis Yonetim Kurulu Komiteleri olusturulmus ve
28.06.2014 tarihinde ilk toplantilarimi gergeklestirmistir. Uyum kapasitemizin giiclendirilmesi
icin SPK Mevzuati ile ongoriilen nitelikte personel gorevlendirmesi yapilmistir. Sermaye
Piyasast Kurulu eski Basuzmani Zafer Kaymake¢1 Yatirimcr iligkileri Birimi yoneticisi olarak
gorevlendirilmistir.

8. Ana Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Sirkemiz 28.03.2014 tarihli Genel Kurulda Ana S6zlesmenin Sermaye baslikli 6’1nc1 maddesi
hakkinda ¢ikarilmis sermayesinin hisse senedi ihra¢ primlerinden karsilanmak sureti ile
11.500.000 TL’dan 13.225.000 TL’sina artirilmasina bu amagla sirket Yonetim Kuruluna resmi
islemlerin baslatilmasi i¢in yetki verilmesine oy birligi ile karar vermistir. Rapor tarihi itibariyle
1.725.000 TL bedelsiz sermaye artirimi ¢calismalar1 devam etmektedir.

B - Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar
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1. Saglanan huzur hakki, iicret, prim, ikramiye, kar payr gibi mali menfaatlerin toplam
tutari

28 Mart 2014 tarihli Genel Kurul Toplant1 Tutanagi’nin ilgili boliimii asagidaki gibidir:

“Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretlerinin Tespiti’ne iliskin giindemin dokuzuncu maddesinde
Yonetim Kurulu Baskan1 Bahadir Yal¢in’a 14.000,00 TL Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeist
Serkan Dingbas’a 12.500,00 TL Yé&netim Kurulu Uyesi Zeynel Abidin Erdaloglu’na 10.000,00
TL Yénetim Kurulu Uyesi Oguz Toptas’a 10.000,00 TL Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi Ugur
Pekyildiz’a 1.150,00 TL Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Yavuz Erke 'ye 1.150,00 TL aylik net
ticret ddenmesine oy birligi ile karar verildi”.

Yénetim Kurulu Uyeleri’ne performansa dayali édiillendirme niteliginde herhangi bir ddemede
bulunulmamustir.

Dénem iginde hicbir Yonetim Kurulu Uyesi’ne ve yéneticilere is avansi hari¢ bor¢ verilmemis
dogrudan veya tciincii bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamis veya
lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

2. Verilen odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarina iliskin bilgiler

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticileri ile ilgili olarak rapor déneminde toplam 15.891TL
gider olusmustur/kaydedilmistir.

C - Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Yoktur.

D - Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler
1. Yatirim ve Uretim Faaliyetleri

2014 yili ilke 9 aylik doneminde sirket Siemens ile “Drive Center* anlasmasi yapmis ve Siemens
marka frekans konvertorleri yetkili satis kanali olmustur. Pazara etkili bir giris yapmak amaci
stok siparigi verilmig ve Urlinler sirket stoguna almmustir. Ayrica ayni dénemde Ankara
bolgesinde 21.05.2014 tarihinde Sube agilist yapilmis olup 16.06.2014 tarihli 8591 TTSG’de
yayinlanmistir. Sirketimiz bdylece Bursa Subenin yaninda Ankara Subeyi de faaliyete gecirerek
satis kanadini giiclendirmis olup kadrosuna 4 personel daha eklemistir.

Sirketimiz Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S.ne ait 42 adet fabrika'nin elektrik malzemesi
alimi isi Bursa ALPSAN Elektrik Elektronik Makine Miihendislik San.Tic.Ltd.Sti. tarafindan
SAN-EL Miihendislik Elektrik Taahiit San ve Tic. A.S me 11.000.000 TL+kdv bedel ile ihale
edilmistir. Sirketin 2013 yilindan devredenlerle birlikte 30.09.2014 tarihi itibariyle almis oldugu
siparis miktarindan kesilen satis faturasi tutar1 33.598.518 TL ‘ina ulasmis olup halen 32 Milyon
TL siparisin iiretim ¢aligmas1 devam etmektedir.

2. i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri

San-El Miihendislik biinyesinde olusturulan i¢ Kontrol Sistemi ile faaliyetlerin etkinligi ve
verimliligi, mali raporlama sisteminin giivenirliligi ve yasal diizenlemelere uygunluk konusunda
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giivence saglanmasi hedeflenmektedir. i¢ Kontrol Sistemi diizenli olarak I¢ Denetim Boliimii
tarafindan degerlendirmeye tabi tutulmaktadir ve etkinligi ve yeterliligi gozden gecirilmektedir.

San-El Miihendislik I¢ Denetim Boliimii; "bagimsizlik ilkesi" geregi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun ilgili tebligi uyarinca Sirket organizasyon yapisinda Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinden olusan Denetim Komitesi’ne 3 aylik faaliyet raporlar1 vasitasi ile raporlama
yapmaktadir.

3. Dogrudan ve Dolayh Istirakler
Yoktur.

E - Finansal Durum
1. Mali Tablolarin Ozeti

Mali tablolar SPK Seri 11, 14.1’e gore diizenlenmis olup, 30.09.2014 tarihli ara donem mali
tablolar sinirli bagimsiz denetimden gegmemistir.

2. Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve Isletmenin Bu Gelisim Cercevesinde Uyguladig1
Politikalar

Sirketimiz paylarinin halka arzi sonrasinda 30.09.2014 tarihi itibariyle Ozkaynaklarimiz
22.246.866 TL’ye ulasmistir, Ozkaynaklarrmiz icinde indirim kalemi olarak goriilen
1.157.000,00 TL hisse geri alim programi nedeniyle geri alinan paylar dikkate alinmadiginda
Ozkaynaklarimiz  23.403.866,00 TL’ina ulasmaktadir. Sirketimiz 31.05.2014 tarihinde
3.296.541,60.-TL nakit kar dagitim1 gergeklestirmistir. isletme faaliyetlerinde banka kredisi de
kullanilmakta olup, alinan toplam kredi tutar1 5.030.868.-TL’dir. Halka arz gelirinin 2 milyon
Euro tutarindaki kismi stoklarin finansmaninda kullanilmistir. Halen sirketimizin kasa ve banka
hesaplarinda 6.725.459.-TL mevduati mevcuttur. Sirketimizin stok tutar1 30.09.2014 tarihi
itibariyle 11.938.747,00 TL ‘ina ulasmuistir.

3. Kar Pay1 Dagitimi
SAN-EL MUHENDISLIK Kar Dagitim Politikasi

28 Mart 2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da 2013 yili karindan 3.296.541,60.-TL
nakit temettii (briit hisse basina diisen kar payi: 0,2866.-TL) dagitilmasina iliskin karar oybirligi
ile onaylanmistir. Sirketimiz kar dagitimimi 05 Mayis 2014 tarihinde gerceklestirmis olup,
Sirketimiz ortaklar ticari olmayan alacaklardan olan ve izahnamede taahhiit edilen tutar sirkete
kar paylarindan mahsuben 6demistir.

3. isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi

Sirketin faaliyet gosterdigi sektor « elektrik enerjisi” sektoriidiir. Elektrik enerjisinin diger enerji
tiirlerinden en temel farki kullanim alanlarinin ¢esitliligi diistintildiiglinde alternatifsiz olmasidir.
Diger enerji tiirleri ¢ogu durumda elektrik enerjisine doniistiiriilerek kullanilir. Elektrik
enerjisinin tretilmesi, dagitilmast ve kullanilmasi igin ¢ok ¢esitlilikte iscilik, miihendislik,
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ekipman ve malzeme kullanilir. Sirketimiz elektrik enerjisinin kullanildigi orta ve biiylik
tesislerde (fabrika, otel, AVM, havaalani, toplu konut, maden vb...) dagitimi, kontrolii ve
kumandas1 icin gerekli elektrik pano sistemlerinin tasarim, projelendirme ve imalatini
gergeklestirmektedir. S6z konusu panolarin imalati, yiiksek teknolojiye sahip pahali elektrik
ekipmanlarinin kullaniciya ulagmasinin yontemi oldugundan yiiksek cirolu bir ig modelidir.

S6z konusu is modelinde diinyanin sektor devleri (GE, SIEMENS, SCHINEDER, ABB... ) ile
partnerlik anlagmasi yapilarak bu firmalarin trettigi yiiksek teknolojik ekipmanlar kullanilir. Bu
ekipmanlar kullaniciya elektrik pano sistemleri igerisine montajlanarak ulagtirilir.

Bu modelin bir sonucu olarak, projenin ihtiya¢ duydugu miihendislik, finansman, malzeme ve
iscilik gibi hizmetler iki partner firma olarak birlikte sunulur. Sonug itibari ile rekabet genellikle
tek biinye seklinde hissedilir. Firmamiz SAN-EL A.S., diinyanin en biiyiik imalatc¢ilarindan birisi
olan GE ile partnerlik anlagmasi yapmistir. Dolayisi ile yukarida isimleri yazili diger diinya
markalart ve ilgili partnerleri rakipleridir. SAN-EL A.S.'nin s6z konusu firmalarin
partnerlerinden en temel farki 2.600 m’ imalat alanina, 22.246.866 TL'lik 6z kaynagma ve 10
yillik miisteri birikimine ayn1 biinyede sahip olmasidir.

Sirket proje bazinda is yapan bir organizasyondur. Faturalarinin %90'mi olusturan boliim iiretmis
oldugu degisik boy ve muhteviyattaki elektrik pano sistemleridir. Genel briit kar ortalamas1 %19
seviyesindedir.

4. SAN-EL MUHENDISLIK'in Sektor Icerisindeki Yeri

Sirket’in temel fili faaliyet konusu elektrik pano imalati ve taahhiit isleri olup, s6z konusu
faaliyet insaat sektorii ile dogrudan baglantilidir. Bu nedenle bu béliimde ingaat sektorii ile ilgili
bilgilere de yer verilmistir.

Daha Once yapilan agiklamalarda belirtildigi lizere sektor Tiirkiye cografyasinda 2003 yilinda
yiikselise baslamis ve 2008 yilina kadar rekor biiylimeler gostermistir. 2008 yilinda yasanan
diinya ekonomik krizi ile 1-2 yil yavasladiktan sonra 2010 yilinda tekrar toparlanarak 2010 ve
2011 yillarin1 goz alici biiylimeler ile kapatmistir.

2005 Mayis ayinda kurulmus olan sirket gegmis 7 yilin1 yukarida bahsedildigi gibi genel olarak
biiyliyen bir iilke ekonomisi ve yiikselen bir sektdr yapilanmasinda gecirmistir. Bu ticarete
elverisli yillar igerisinde 400.000.-TL olan 2005 kurulus y1li cirosunu yaklasik 100 kat artirarak
2011 yilinda 40 Milyon TL'ye ulastirmistir. 2011 yili igerisinde imzalamis oldugu toplam is
miktart 55 milyon TL seviyesindedir. 2012 yilinda ise 47 Milyon TL fatura cirosu mevcuttur.
2013 yili faturali is miktart ise 41 milyon TL'dir. 2014 ilk dokuz ayinda elde edilen net satis
hasilatt ise 33.598.518 TL’dir. 2014 yili sonunda 43 milyon TL ciro hedefine ulasilmasi
beklenmektedir.

Diinyanin sektdr devlerinin yildizi parlayan Tirkiye ekonomisine olan istah ve yatirimlarim
arttirdig1 bu déonemlerde bu firmalar ile beraber ¢alisma sekline hizli ve giivenli bir uyum stireci
yasamis olan firma bu davranis seklinin meyvelerini de hizla toplamistir. Yiiksek teknolojik iiriin
ve sistemleri ihtiyag duyulduklar isletmelere miihendislik, servis ve finansman sorunlarini yok
ederek ulastirma basarisini gegmis 7 yil icerisinde defalarca ispatlanmis ve bu sayede Tiirkiye
ekonomisinin ilk 500 firmasi arasina giren bir¢ok firmay1 referans listesine eklemistir. Referans
listesine eklenen her kurulusa miiteakip defalar hizmet etme becerisini gostererek satis ve
pazarlama faaliyetlerinde 6nemli tasarruflar saglamistir.
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Tiirkiye’de elektrik sektorii 2003 yilinda yiikselise baslamis ve 2008 yilina kadar rekor
bliylimeler gostermistir. 2008 yilinda yasanan diinya ekonomik krizi ile 1-2 yil yavagladiktan
sonra 2010 yilinda tekrar toparlanarak 2010 ve 2011 yillarin1 goz alici biiytimeler ile kapatmustir.

Piyasa arastirmalarina gore; 2013 Eyliil ay1 sonu itibari ile yurt i¢i kamu ve 6zel sektdr insaat
yatirimlarinin toplam 106.500 milyar TL civarinda oldugu diisiiniildiigiinde ve bu yatirimlarin
%350'sinde yogun elektrik tesisati kullanildigi Ongoriildiigiinde, elektrik taahhiit isleri
blytikliigliniin 2-4 milyar TL civarinda oldugu sdylenebilir. 2014 yil1 sektor beklentileri de ayn1
tutarlar seklindedir. Sirketimizin sektor i¢indeki yeri %1-2 olarak tahmin edilmektedir.

5. Satislardaki Gelismeler

2014 yih ilk 9 ay1 itibariyle karsilastirilmal boéliim bazinda satis gelir tutarlarn asagidaki
sekildedir.

Satislar 30 Eyliil 2014 31 Aralik 2013
Elektrik Panosu 25.024.842 17.495.097
THYRIS 298.063 106.048
Diger Uriinler (Siiriiciiler, Salt Malzemeleri) Hizmet Satislar 7.958.000 17.857.897
Toplam Satislar 33.280.905 35.459.042

6. isletmenin Uniteleri ve Verimlilik

Sirketimizin tiretim kapasitesi tek vardiya tizerinden yillik 1.000 adet Dagitim Panosu (AG-0G),
1000 adet Kompanzasyon Panosu, 400 adet Otomasyon Panosu iiretimidir. Yilin ilk 9 ayinda
2.366 adet(gdz) Pano iiretimi gergeklestirilmistir.

Uriin / Hizmet
Bilgileri 2014-3

Uriin/Hizmet Adi: 650
TRISTOR MODULU
Uretim Kapasitesi

1 (yullik) (birim) 2600
Uretim Miktar1 (y1llik) 650
(birim)
Kapasite Kullamm 0
Orani (yillik) (%) /25
Uriin/Hizmet Adi: A.G-
0.G ELEKTRIK 2366
PANELLERI
Uretim Kapasitesi

2 | (yillik) (birim) 2400
Uretim Miktar1 (y1llik) 2366
(birim)
Kapasite Kullanim 0 -
Orant (yillik) (%) /131

*AG.OG iiretimi ¢ift vardiya iizerinden gerceklestirilmektedir.
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F - Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi
1. Risk Yonetim Politikasi

San-El Miihendislik A.$’nin maruz kaldigi risklerin Sl¢iimii ve Ongoriilen risk toleranslari
dahilinde tutulabilmesi i¢in korunma yontemlerinin gelistirilmesine yonelik yonetmelik ve
piyasa riski ile alacak risklerinin yonetilmesine dair yonergelere uygun sekilde riskler izlenmekte
ve yonetilmektedir. Alacak risklerimizin tamamina yakini uygun vadelerde zamaninda tahsil
edilmektedir.

Sermaye Risk Yonetimi Tablosu

30 Evliil 2013 31 Arahk 2013

Toplam Borglar 18.173.231 10.015.897
Eksi:Nakit ve nakit benzerleri (6.725.459) (12.065.818)
Net Borg 11.447.772 (2.049.921)
Toplam Ozkaynak 22.246.866 24.033.497
Toplam Sermaye 11.500.000 11.500.000
Net Bor¢/Toplam Sermaye Orani 0,51 (0,09)

Sirketimizin net borglarinda artan is hacmi nedeniyle bir artis s6z konusudur bu durum net borg /
toplam sermaye oraninda artisa neden olmustur ancak sirketimizin kaldira¢ oranindan olumlu
yararlanmasi nedeniyle cirosundaki artis 2014/9 aylik ara donem karma olumlu yansimistir, 2013
yilt ilk dokuz ayinda 1.650.871 TL net kar elde edildigi halde 2014 yili ilk dokuz ayinda
2.681.332 TL net kar elde etmistir.

San-El Miihendislik A.S’nin maruz kaldig: faiz riski sabit faizlidir. Déviz kuru riski ise ithalatin
yapildig1 kur cinsi ile satiglarin yapildigi kur cinsinin ayni tutulmasi ve satis faturalari tarthindeki
doviz kuru tlizerinden fatura diizenlenmesi nedeniyle en az diizeyde olugsmaktadir. 2014 yil1 ilk
dokuz ayinda kambiyo gelirleri kambiyo giderlerinden fazla olusmustur.

2. Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal Yonetim Ilkeleri Tebligi dogrultusunda Risk
Yonetimi Komitesinin adi, Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yayinlanan Seri: IV, No: 57
sayil1 Teblig ile degisik Seri:IV, No: 56 sayili "Kurumsal Y&netim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina Iliskin Teblig"i uyarinca Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olarak
degistirilmigtir. Yonetim Kuruluna bagli olarak gorev yapan komitenin amaci, Sirketin
faaliyetlerini etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel vb. risklerin ve firsatlarin
belirlenmesi, tanimlanmasi, etki ve olasiliklarinin hesaplanarak onceliklendirilmesi, izlenmesi ve
gozden gecirilmesi; maruz kalinabilecek bu risklerin ve faydalanabilinecek firsatlarin Sirketin
risk profiline ve istahina paralel olarak yonetilmesi, raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda
dikkate alinmasi konularinda Yo6netim Kuruluna 6neri ve tavsiyelerde bulunmaktir.

e Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi yilda en az 3 kere ve en az iki {iyenin katilimi ile toplanir,
katilanlarin oybirligi ile karar alir. Toplantilarda alinan kararlar yazili hale getirilir, Komite
tiyeleri tarafindan imzalanir ve arsivlenir.

e Komite almis oldugu kararlar1 Yonetim Kuruluna sunar.

e Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gdzden gecirir.

e Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda Yo6netim Kurulunu bilgilendirir.
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Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
caligmalar yapar.

Sirketin karliligin1 ve operasyonlarinin etkinligini artirabilecek firsatlarin belirlenmesini,
tespit edilen firsatlarla ilgili olarak gerekli ¢alismalarin yapilmasini saglar ve bunlari
zamaninda Y6netim Kuruluna raporlar.

Risk yoOnetimi stratejileri esas alinarak, Yonetim Kurulunun goriisleri dogrultusunda risk
yonetimi politikalar1 ve uygulama usullerini belirler, bunlarin uygulanmasimi ve bunlara
uyulmasini saglar.

Risk yonetimi siirecinde temel bir ara¢ olan risk 6l¢iim modellerinin tasarimi, secilmesi,
uygulamaya konulmasi ve 6n onay verilmesi siirecine katilir, modelleri diizenli olarak gbzden
gecirir, senaryo analizlerini gerceklestirir ve gerekli degisiklikleri yapar.

G - Diger Hususlar

1. Merkez Dis1 Orgiitler

Sirketimizin Bursa Subesi Alaadinbey Mahallesi 636 Sokak Niliifer Ticaret Merkezi 2 No:15
Niliifer /Bursa adresinde faaliyet gostermektedir. 2014 yili Mayis ayinda Macunkdy Mahallesi
174 Caddesi ATB is merkezi No:253 YeniMahalle/Ankara adresinde sube agilis1 yapmis olup,

faaliyet gostermeye baglamistir.

2. iliskili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin ortaklara sunulmasi zorunlu bilgiler

iliskili Taraflardan Alacaklar :

30 Eyliil 2014 31 Arahk 2013
Ortaklardan Alacaklar Ticari Ticari Ticari Ticari
Olmayan Olmayan
Bahadir Yal¢in - 259.332 - 708.106
Serkan Dingbag - 196.739 - 826.024
Zeynel Abidin Erdaloglu - 120.013 - 3.918
Toplam (Not 11) - 576.084 - 1.538.048

iliskili Taraflara Bor¢lar :

Bulunmamaktadir. (31.12.2013: Bulunmamaktadir).

Mal Satislar :

Bb Elektrik Montaj Taahhiit Sanayi Ticaret Ltd. Sti.

Toplam

Mal Abslar :

Bb Elektrik Montaj Taahhiit Sanayi Ticaret Ltd. Sti.

Toplam
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31.814
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31.814
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30 Evliil 2014
861.123

31 Arahk 2013
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Kira Geliri : 30 Evliil 2014 31 Arahk 2013

Sanel Tasarim 76.200 94.500
Bb Elektrik Montaj Taahhiit Sanayi Ticaret Ltd. Sti. 32.670 43.560
Toplam 108.870 138.060
Kira Gideri: 30 Evliil 2014 31 Arahk 2013
Bb Elektrik Montaj Taahhiit Sanayi Ticaret Ltd. Sti. 3.630 13.310
Toplam 3.630 13.310
Kilit Yonetici Personele Saglanan Faydalar 30 Eyliil 2014 31 Arahk 2013
Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar 607.645 168.000
Toplam 607.645 168.000

3)UFRS CERCEVESINDE HAZIRLANMIS MALI TABLOLARA GORE

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin
durumu:

Sirket 2014/3 doénemini 2.681.332-TL vergi sonrasi net kar ile kapatmistir. Aktif toplami
40.420.097 olup karsihginda 22.246.866-TL tutarinda Ozkaynak bulunmaktadir. 1.095.055-TL
tutarinda Duran Varlik mevcuttur.

b) UFRS’ye gore gecmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin y1l icindeki satiglari, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karlilig1 ve bor¢/6zkaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglar1 hakkinda
fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

2014/3 2013/3
Net Satiglar 33.598.518 TL 20.840.763 TL
LIKIDITE ORANLARI:
Cari Oran = Donen Varliklar / Kisa Vadeli Borg¢lar 2,21 2.31
(Cari Oranin 1,5 - 2 olmasi 6nerilir.)
Nakit Oran = Don.Var.-(Stok+Alacak)/ K. Vadeli Borglar 0,51 0.33
(Nakit Oraninin % 20 olmasi yeterli kabul edilir.)

FAALIYET VERIMLILiGi ORANLARI:

Alacak Devir Hizi = Net Satislar / Ortalama 2,03 2,80
Alacaklar

Ortalama Alacaklar = D.Bast Alacak+D.Sonu 16.534.444 TL 7.455.888 TL
Alacak/2

Ortalama Tahsilat Siiresi = 360 / Alacak Devir Hizi 177 128
FINANSAL DURUM ORANLARI:
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Kaldira¢ Orani = Toplam Yabanci Kaynaklar/ Aktif (Pasif) 0,45 0,42
Kaldira¢ Oraninin % 50’ nin altinda olmasi istenir. Kaynaklarin ne kadarinin
yabanci kaynaklardan olustugunu gostermektedir.

i§letmenin Temel Finansman Politikasi 4,70 7,26
Faiz Karsilama Orani = Vergi Oncesi Kar + Faiz Gideri/ Faiz Gideri
(Faiz Karsilama Oram1 > 1 olmasi sirketin karla kapandigini

gostermektedir.)
Finansman Oram = Ozkaynak / Toplam Borglar 1,22 1,35
(Finansman Oraninin > 1 olmasi istenir.)
0z Kaynak Karlihig = Net Kar/ Oz Kaynaklar 0,12 0,18
0z Kaynak Orani = 0z Kaynaklar/Toplam Kaynaklar 0,55 0,57
KARLILIK ORANLARI:
Briit Satis Karlilig1 = Briit Satis Kar1 / Net Satislar 0,18 0,25
Satislarin % kacinin briit satis kar1 oldugunu gosterir.
Faaliyet Karlilig1 = Faaliyet Kar1/ Net Satislar 0,08 0,10
2014/2 2013/2
NET SATISLAR 33.598.518 TL 20.840.763 TL
CARI ORAN 2,21 2,31
NAKIT ORAN 0,51 0,33
FAIZ KARSILAMA ORANI 4,70 7,26
ALACAK DEVIR HIZI 2,03 2,80
ORTALAMA ALACAKLAR 16.534.444 TL 7.455.888 TL
ORTALAMA TAHSILAT SURESI 177 128
KALDIRAC ORANI 0,45 0,42
FINANSMAN ORANI 1,22 1,35
OZKAYNAK KARLILIGI 0,12 0,18
OZKAYNAK ORANI 0,55 0,57
BRUT SATIS KARLILIGI 0,18 0,25
FAALIYET KARLILIGI 0,08 0,10

FiINANSAL DURUM DEGERLENDIRME

Yukaridaki veriler incelendiginde sirketimizin satis gelirlerinin bir 6énceki y1l ayn1 donemine
gore artmasina ragmen karlilik oranlarimizda nisbi azalis goriilmektedir, buna ragmen
2014 /3 donem net kar1 2013/3 dénem net karindan daha yiiksek tutarda olusmustur. Bunun
yaninda sirketin ortalama alacaklarindaki artisa ragmen alacak devir hizi diismiis ve ortalama
tahsilat siliresi artmistir.

Sirketin halka arz gelirlerinin 2013 yili sonunda sirket Ozkaynaklarina eklenmesi nedeniyle
Ozkaynaklarda artis olmasina ragmen Ozkaynak karlihk orami diismiistiir. Sirketin
Ozkaynaklarindaki artis bilancosunda halka arz izleyen dénemler icin daha saghkli bir
goriiniim temin etmektedir 2014 yili sonu itibariyle Ozkaynak karhilik oranlarinda artis
beklenmektedir.

2014 /3 2013/3

Donem Kari (Zarari) 2.681.332 2.002.225
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Finansal Tablolarin Onaylanmasi

30.09.2014 tarihli Finansal tablolar 30.10.2014 tarih ve 2014/18 sayili Karari ile Yonetim

Kurulu tarafindan onaylanmistir.

Karsilastirilmali Mali Tablolar

SAN-EL MUHENDISLIK ELEKTRIK TAAHHUT SANAYI ve TICARET A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMEMIS$S

30 EYLUL 2014 ve 31 ARALIK 2013 TARIHLI
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi (TL) olarak belirtilecektir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Ref Denetimden Denetimden
Ge ¢me mis Gecmis
No 30 Eyliil 2014 31 Arahk 2013

VARLIKLAR
Doénen Varliklar 39.325.042 32.973.074
Nakit ve Nakit Benzerleri 7 6.725.459 12.065.818
Finansal Y atrmmlar 8 - -
Ticari Alacaklar

-Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 6 - -

-Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 10 17.491.322 15.577.559
Diger Alacaklar

-Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 6 576.084 1.538.048

-Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 11 72.142 67.578
Stoklar 12 11.938.747 3.208.380
Pesin Odenmis Giderler 13 793.540 344.725
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varlklar 30 - -
Diger Donen Varhklar 21 1.727.748 170.966
Duran Varhklar 1.095.055 1.076.320
Ticari Alacaklar 10 - -
Diger Alacaklar 11 - -
Finansal Y atirimlar 8 - -
Yatrm Amacgh Gayrimenkuller 14 - -
Maddi Duran Varliklar 15 857.352 083.451
Maddi Olmayan Duran Varhklar 16 26.553 35.571
Pesin Odenmis Giderler 13 - -
Ertelenmis Vergi Varhg 30 211.150 57.298
Diger Duran Varliklar 21 - -
TOPLAM VARLIKLAR 40.420.097 34.049.394
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SAN-EL MUHENDISLIK ELEKTRIiK TAAHHUT SANAYIi ve TICARET A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMEMIS

30 EYLUL 2014 ve 31 ARALIK 2013 TARIHLI

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikc¢e Tiirk Lirasit (TL) olarak belirtilecektir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Ref  Denetimden Denetimden
Gecmemis Gecmis
No 30 Eyliil 2014 31 Arahk 2013

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 17.809.288 9.776.265
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 9 4.992.033 306.240
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarmn Kisa Vadeli Kisimlari 9 87.709 85.250
Ticari Borglar

-1liskili Taraflara Ticari Borglar 6 - -

-Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 10 11.011.368 6.135.107
Cahganlara Saglanan Faydalar Kapsammda Borglar 20 169.167 173.943
Diger Borglar

-Iliskili Taraflara Diger Borglar 6 - -

-Iligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 11 74.170 65.193
Ertelenmis Gelirler 13 1.335.148 2.585.651
Dénem Kari Vergi Yiikiimliligii 30 139.693 424.881
Kisa Vadeli Karsihiklar

-Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsihiklar 19 - -

-Diger Kisa Vadeli Karsihklar 19 - -
Diger Kisa Vadeli Yiikiimlilikkler 21 - -
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 363.943 239.632
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 9 38.835 80.316
Ticari Borglar 10 - -
Diger Borglar 11 - -
Ertelenmis Gelirler 13 - -
Uzun Vadeli Karsiliklar

-Cahsanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar 19 147.894 98.608

-Diger Kisa Vadeli Karsihiklar 19 - -
Ertelenmis Vergi Y ukiimliligi 30 177.214 60.708
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 21 - -
OZKAYNAKLAR 22.246.866 24.033.497
Odenmis Sermaye 22 11.500.000 11.500.000
Geri Alnmis Paylar 22 (1.157.500) -
Paylara Iliskin Primler 22 8.271.124 8.271.124
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandiriimayacak Birikmis
Diger Kapsaml Gelirler veya Giderler 22 (57.286) (43.367)
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilacak Birikmis Diger
Kapsamh Gelirler veya Giderler 22 - -
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 22 601.730 141.750
Gegmis Yillar Karv/Zarari (-) 22 407.466 384.964
Net Dénem Karv/Zarari (-) 2.681.332 3.779.026
TOPLAM KAYNAKLAR 40.420.097 34.049.394
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SAN-EL MUHENDISLIK ELEKTRIK TAAHHUT SANAYI ve TICARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMEMIi$

30 EYLUL 2014 ve 30 EYLUL 2013 TARIHLERI iTIBARIYLA

KAR veya ZARAR ve DiGER KAPSAMLI GELiR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (TL) olarak belirtilecektir.)

Cari Onceki Cari Onceki
Donem Donem Donem Donem
Ref 01.01- 01.01- 01.07- 01.07-

KAR weya ZARAR KISMI
No 30.09.2014 30.09.2013 30.09.2014 30.09.2013

SURDURULEN FAALIYETLER

Hasilat 23 33598518  20.840.763  11.311.234  6.088.569
Satiglarin Maliyeti (-) 23 (27.496.251) (15534.632) (9.496.530) (4.652.882)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar 6.102.267 5.306.131 1.814.704  1.435.687
Genel Yonetim Giderleri (-) 24 (2230583)  (1.948549)  (697.287) (615.964)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 24 (1379.906)  (1.361.857)  (432.188) (506.290)
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-) 24 - - - -
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 25 200.827 175.352 65.100 62.160
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 25 (19.895) (5.441) (19) (94)
FAALIYET KARI/ ZARARI (-) 2672710  2.165.636 750.310 375.499
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 26 663.278 78.255 157.298 -
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 26 - (14.757) - -
FINANSMAN GIDERI ONCES | FAALIYET KARVZARARI 3.335.988  2.229.134 907.608 375.499
Finansman Gelirleri 27 910.372 743.704 200.642 171.785
Finansman Giderleri (-) 28 (902.486) (409.443) (127.680)  (103.122)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCES1 KARVZARARI 3.343.874 2563395 980570 444,162
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / Gideri (-) -

- Dénem Vergi Gelir / Gideri () 30 (696.408) (522.536) (207.230)  (122.484)
- Ertelenmis Vergi Geliri / Gideri (-) 30 33.866 (40.634) 7.377 27.676
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARVZARARI 2.681.332  2.000.225 780.717 349.354
DURDURULAN FAALIYETLER

Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonras1 Donem Kar/Zarari (-) - -

DONEM KARVZARARI 2.681.332  2.000.225 780.717 349.354
Pay Basina Kazang

- Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basma Kazang 31 0,23 0,24 0,07 0,04
DONEM KARVZARARI 2.681.332  2.000.225 780.717 349.354

DONEM KARIZARARI DiGER KAPS AMLI GELIRLER

Kar veya zararda yeniden simflandirilmayacaklar

-Tanimlanmis Fayda Planlar Yeniden Olgiim Kazanglar/Kayiplari 29 (17.399) 6.400 (57.554) (691)
-Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Ol¢iim Kazanglary/Kayiplar Vergi Etkic 29 3.480 (1.280) 11.511 138
Kar veya zarar olarak yeniden simiflandirilacaklar

-Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatmmlarm Diger Kapsamli Gelirinden
Kar/Zararda Smiflandmilacak Paylar

DIGER KAPS AMLI GELIR (13.919) 5.120 (46.043) (553)

TOPLAM KAPSAMLI GELIR 2.667.413 2.005.345 734.674 348.801
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