


Genel Bilgiler

Raporun Donemi :01.01.2016 - 30.09.2016

Ticaret Unvani : SAN-EL MUHENDISLIK ELEKTRIK TAAHHUT SANAYI VE
TiICARET A.S.

Ticaret Sicil Numarasi : 553299

Mersis Numarasi : 0742042823600019

Merkez iletisim bilgileri : SerifAli Mahallesi Baser Sokak No:44 Umraniye/Istanbul

Telefon&Faks 0216 415 22 45 - 0216 415 23 58

Fabrika : Alemdag Merkez Mahallesi 121 Sokak No:6/A Cekmekdy/Istanbul

Subeler :

1- Ankara Sube-MacunKdy Mahallesi 174 Cadde ATB Is Merkezi No:253
YeniMahalle/Ankara
(Sirketimizin Bursa Subesi 05.09.2016 tarihli Yonetim Kurulu kararma dayanilarak
kapatilmistir. Alinan karar KAP’ta duyurulmustur, 28.09.2016 tarihli 9164 Sayili TTSG’de
tescili ilan edilmisgtir.)

Internet sitesi adresi : WWw.San-el.com
Organizasyon Yapisi

San-El Miihendislik Elektrik Taahhiit San. ve Tic. A.S 04/05/2005 tarihinde kurulmus ve
02.12.2013 tarihinde 3,98 TL baz fiyatla “SANEL” kodu ile Borsa istanbul Ikinci Ulusal Pazari’nda
islem gdrmeye baslamistir. Halen Borsa Istanbul Pazarlarinda yapilan degisiklik nedeniyle Ana
Pazar’da islem gormeye devam etmektedir.

Sirketin Sermave ve Ortaklik Yapisi

Kayitli Sermaye Tavani :50.000.000 TL
Odenmis Sermaye :13.225,000 TL

Adi Soyadi Pay Tutari OP::" il:nctii:/uabz: B Grubu imtiyazsiz

(TL) (%) Pay Tutari (TL) Pay Tutan (TL)

Bahadir Yalgin 3.162.875,00 23,92 |51.750 3.111.125,00
Serkan Dingbas 3.165.375,00 23,93 |51.750 3.113.625,00
Zeynel Abidin Erdaloglu 693.000,00 5,24 0 693.000,00
Oguz Toptas 411.250,00 3,1 0 411.250,00
Halka Agik Kisim 5.792.500,00 43,81 |0 5.792.500
Toplam 13.225.000,00 100 103.500 13.121.500

Sirket sermayesinin tamami nama yazili A ve B grubu paylardan olusmaktadir.
Nama yazili A grubu paylari Yonetim Kurulu iiyelerinin yarisinin se¢iminde aday gosterme
imtiyazina sahiptir.


http://www.san-el.com/

Donem icinde Yonetim Ve Denetim Kurullarinda Gorev Alan Baskan Ve Uyelerin, Ad Ve
Sovadlari, Yetki Simirlari, Bu Gorevlerinin Siireleri (Baslangic Ve Bitis Tarihleriyle)

YONETIM KURULU
SECILDIGI -
o . GOREV Son 5 Yilda Ortakhkta
AD SOYADI GOREVI GENEL KURUL | giipEsi soNU Ustlendigi Gorevler
TARIHI
YK BASKAN VE
BAHADIR YALCIN BASKAN 05.02.2016 05.02.2019 GENEL MODUR
YK BASKAN VEKILI
SERKAN DINCBAS BASKAN VEKILI | 05.02.2016 05.02.2019 VE GENEL MUDUR
YRD
ZEYNEL ABIDIN | . YK UYESI VE SATIS
ERDALOGLU UYE 05.02.2016 05.02.2019 MUDORG
OGUZ TOPTAS UYE 05.02.2016 05.02.2019 $'FI§DVE GENEL MUDUR
UGUR PEKYILDIZ BAGIMSIZ UYE 28.03.2016 05.02.2019 YOKTUR
FATIH KARACANIK BAGIMSIZ UYE 28.03.2016 05.02.2019 YOKTUR

Yonetim Kurulu tiyeleri Sermaye Piyasast Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ile
sirket esas sozlesmesinde belirtilen yetki ve sorumluluklara sahiptirler.

Bahadir YALCIN
Yonetim Kurulu Bagkam

Oguz TOPTAS el ELIEER = Abidin ERDALOGLU

_ = = = Yonetim Kurulu - g - o

Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
Bagkan Yardimcis:

Ka Ugur PEKYILDIZ

Zfer YMAKCI Yasemin BOZDEMIR Bagimsiz Yonetim
Yatunmci lHigkileri - =
Kurulu Uyesi

_ o= Yonetici Asistam
Yoneticisi

‘ Fatih KARACANIK ‘

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi




DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Fatih KARACANIK-Uye
Ugur PEKYILDIZ-Uye

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Ugur PEKYILDIZ-Uye

Fatih KARACANIK-Uye

Zeynel Abidin ERDALOGLU-Uye

Zafer KAYMAKCI-Yatirimer liskileri Béliim Y 6neticisi

RISKIN ERKEN SAPTANMA KOMITESI

Ugur PEKYILDIZ-Uye
Fatih KARACANIK-Uye
Sibel DEMIR- i¢ Kontrol Sorumlusu

Ust Yonetimde Donem Icinde Yapilan Degisiklikler Ve Halen Gorev Basinda Bulunanlarin
Ad1, Sovadi Ve Mesleki Tecriibesi

Tahsili
Ad1 Soyadi Gorevi

Istanbul Teknik Universitesi
BAHADIR YALCIN Y.K BASKAN VE GENEL MUDUR

Kocaeli Universitesi
SERKAN DINCBAS Y.K BASKAN VEKILi VE GENEL MUDUR YRD

Istanbul Teknik Universitesi
ZEYNEL ABIDIN ERDALOGLU | Y.K UYESI VE SATIS MUDURU

Istanbul Universitesi
OGUZ TOPTAS Y.K UYESI, GENEL MUDUR YRD, iDARI VE MALI iSLER

Doénem iginde iist yonetimde herhangi bir degisiklik yapilmamistir




Personel Ve isci Hareketleri, Toplu Sozlesme Uygulamalari, Personel Ve Iscive Saglanan Hak
Ve Menfaatler

Sirketin Calisan Sayilari;

Unvan 31.12.2015 30.09.2016
Yonetim Kadrosu 6 6
Mihendislik Kadrosu 4 5
Teklif 3 3
Proje 6 5
Santiyeler 2 3
Subeler 9 5
Muhasebe-Finans 2 2
Teknik Servis 4 2
idari Personel 5 5
Yatirimci iligkileri 2 2
imalat 15 16
Lojistik-Satinalma 7 7
Toplam Personel 65 61

Personelin herhangi bir sendikaya tiyeligi bulunmamaktadir, toplu is sdzlesmesi yoktur.

Personele saglanan hak ve menfaatler personel ile yapilan mevzuata uygun is sozlesmeleri ile
belirlenmektedir. 2016-9 donemi ortalama personel (67kisidir) 01.01.2016- 30.09.2016 tarihleri
arasinda sirketimizin personel gideri 1.824.949 TL dir.

Cahsanlarin Sosyal Haklar, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal Ve Cevresel Sonu¢ Doguran
Sirket Faaliyetlerine iliskin Kurumsal Sorumluluk Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Calisanlara adil iicret verilmesine 0Ozen gosterilmektedir. Sigortalar1 yasal stireler icinde
yapilmaktadir. Teknik servis ekibinin sehir dislarindaki faaliyetlerinde konaklama, yeme ve igme
sirket tarafindan magdur edilmeden yapilmaktadir. Imalat kadrosunun yaptiklari isleri geregi gerekli
egitimlere katilmalar1 saglanmaktadir. (Is Giivenligi Egitimlerini Igeren Konular-degisen veya
yenilen triinlerle ilgili) teklif grubu ,proje grubu ve miihendislik kadrosunda c¢alisanlar icinde yil
icinde partneri oldugumuz General Elektrik firmasmin {iriin ve pano ile ilgili yenilik egitimleri
gerek yurtdisinda gerek ofis egitimleri verilerek bilgileri glincel tutulmustur. Teknik servis ekibimiz
icinde yenilenen driinler i¢in gerekli egitimler verilmis olup diizenli olarak agir islerde galisir
raporlart alinmistir.



Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yonetim Orgami Uyelerinin Sirketle
Kendisi Veva Baskasi Adina Yaptig1 Islemler Ile Rekabet Yasag1 Kapsamindaki Faalivetleri
Hakkinda Bilgi

Sirket’in 2015 yili faaliyetlerine iligkin 28 Mart 2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisi’nda Yonetim Kurulu Uyeleri’ne 2016 yili i¢in Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396.
maddeleri ¢ercevesinde islem yapabilme izni verilmistir. Bu kapsamda bir islem 2016-9 déneminde
ger¢eklesmemistir.

Ortakhgin ve bagh ortakhklarmin gecmis hesap doneminde gerceklesen veya gelecek hesap
donemlerinde planladig1r ortakhik faalivetlerini onemli oOlciide etkileyecek vonetim ve
faalivetlerindeki degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekceleri hakkinda bilgi

Yoktur.

YONETIM KURULU VE DENETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY
YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerine 6denecek huzur hakki, Genel Kurul toplantisinda tespit edilmekte
olup iicret disinda baskaca bir menfaat ve mali hak saglanmamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri’ne performansa dayali ddiillendirme niteliginde herhangi bir 6demede
bulunulmamustir.

Dénem iginde hicbir Yonetim Kurulu Uyesi’ne ve yéneticilere is avansi hari¢ bor¢ verilmemis
dogrudan veya ti¢iincii bir kisi araciligiyla sahsi kredi ad1 altinda kredi kullandirilmamis veya lehine
kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

30.09.2016
‘ Yapilan maas, lcret, huzur hakki vb. 6demeleri toplami (TL) 674.294

| SIRKETIN ARASTIRMA GELISTIRME CALISMALARI

Yoktur.

\ SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

1. Yatirim ve Uretim Faaliyetleri

Faaliyetlerimiz Kapsaminda; SAN-EL Miihendislik A.S ile Isverenler arasinda Ocak —Eyliil
donemi i¢inde asagidaki yatinmlarin A.G. Elektrik pano sistemleri s6zlesmeleri imzalanmistir.

S6z konusu islerin toplam sozlesme bedeli: 38.153.000 TL ' dir .

- Skyland Istanbul

- Limak Ankara Cimento Fabrikas1

- Tiirk Pirelli Otomobil Lastikleri A.S
- Kale Kilit Cerkezkdy Fabrikasi

- Kartal Yash Bakim Evi

-Eti Soda A.G ve O.G Panelleri



- Tosgelik Dilovasi O.G Hiicre ve Kompanzasyon Panelleri
- Viransehir 2 Pomba Istasyonu Elektrik Taahhiit Isleri
-Edirne Erasta Avm Projesi Ag Panelleri

-Medical Park Pendik Ag Panelleri

-Dudullu Metro Projesi Kompanzasyon Ve Adp Paneli

- Diger Projeler

Projelerin gogunlugunun 2016 yili igerisinde tamamlanmasi1 6ngoriilmektedir.

Sirketin i¢ Kontrol Sistemi Ve i¢ Denetim Faalivetleri Hakkinda Bilgiler

I¢ kontroller; Sirket faaliyet ve hizmetlerinin etkin, giivenilir ve kesintisiz bir sekilde yiiriitiilmesi
muhasebe ve mali raporlama sisteminden saglanan bilgilerin biitiinligi, tutarliligi, giivenilirligini
saglamak amaciyla yapilmaktadir.

I¢ kontroller ve i¢ denetimin varhigy, isleyisi ve etkinligini, Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan
Denetim Komitesi vasitastyla yiiritiiliir.

Aylik donemler halinde i¢ kontrol mutabakat raporu diizenlenmektedir.

Sirketin Dogrudan Veva Dolavyh istirakleri Ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

Sirketin dogrudan ve dolayl1 istiraki yoktur.

Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarna iliskin Bilgiler

Yoktur.

Hesap Donemi icerisinde Yapilan Ozel Denetim Ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar

Sermaye Piyasasi Kurulu Bagkanliginca 06.06.2016 tarihli yazis1 ile genel denetim bilgi talebinde
bulunulmustur Mali Tablo tarihi itibariyle Kurulun bilgi ve belge talebi karsilanmaya devam
etmektedir.

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Yoktur.

Sirket Aleyhine acilan ve Sirketin Mali Durumunu Ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Davalar
Hakkinda Bilgi

Yoktur.

Mevzuat Yiikiimlerine Aykir1 Uysulamalar Nedenivle Sirket Ve Yonetim Kurulu Uyeleri
Hakkinda Uygulanan idari Veya Adli Yaptirnmlar

Yoktur.

Sirketin Yatirnm Danmismanhigi Ve Derecelendirme Gibi Konuli.l.rda Hiz.met Aldig1
Kurumlarla Arasindaki Cikar Catismalari Ve Bu Cikar Catismalarin1 Onlemek Icin Sirketce
Alnan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Yatirim danismanligi ve derecelendirme konularinda hizmet alinmamaktadir.



Sermayeye Dogrudan Katihm Oranmin %5’i Astign Karsihkh istiraklere iliskin Bilgi

Sirketin istiraki yoktur.

Hesap Donemi icerisinde Yapilan Olagan/Olaganiistii Genel Kurul Toplantist

05.02.2016 tarihinde Olaganiistii Genel Kurul toplantis1 yapilmistir. Toplantida alinan kararlar
26.02.2016 tarihli, 9020 Sayili1 TTSG ilan olunmustur. Toplant1 Tutanaklar1 ve ekleri 05.02.2016
tarihinde, Kamu Aydinlatma Platformunda ve Sirket Internet Sitesinde yayimnlanmistir. 28.03.2016
tarihinde 2015 yili hesap donemi Olagan Genel Kurul toplantisi yapilmistir. Toplantida alinan
kararlar 11.04.2016 tarihli, 8796 Sayili TTSG ilan olunmustur. Toplant1 Tutanaklar1 ve ekleri
28.03.2016 tarihinde, Kamu Aydinlatma Platformunda ve Sirket internet Sitesinde yaymlanmustir.

Doénem icinde Yapilan Bagis Ve Yardimlar Hakkinda Bilgiler

Sirket Esas Sozlesmesinde bagis ve yardim hiikmii mevcuttur. 2016 ilk dokuz ayinda bagis ve
yardim yapilmamuistir.

Donem Icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikleri ve Nedenleri

Yoktur

| FINANSAL DURUM

1) UFRS CERCEVESINDE HAZIRLANMIS MALI TABLOLARA GORE

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin
durumu:

Sirket 2016/3 ara donemi 234.052-TL kar ile kapatmistir. Aktif toplami 42.790.994-TL olup
karsihginda 22.131.026-TL tutarinda Ozkaynak bulunmaktadir. 480.758-TL tutarinda Maddi
Duran Varlik olup maddi duran varlik satisi nedeniyle bu kiymetler icin ek amortisman
ayrilmamistir.

b) UFRS’ye gore gecmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karlilig1 ve borg/6zkaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonugclar1 hakkinda
fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye dontik beklentiler:

2015/3 2016/3
Net Satislar 36.212.159 TL 23.832.314 TL
LIKIDITE ORANLARI:
Cari Oran = Donen Varliklar / Kisa Vadeli Borg¢lar 2,37 2,08
(Cari Oranin 1,5 - 2 olmasi 6nerilir.)
Likidite Orani = Don.Var.—(Stok+Alacak)/ K. Vadeli Borg¢lar 0,61 0,40
(Likidite Orani 1 olmasi yeterli kabul edilir.)




FAALIYET VERIMLILiGi ORANLARI:

Alacak Devir Hizi = Net Satislar / Ortalama 3,42 2,07
Alacaklar
Ortalama Alacaklar = D.Bast Alacak+D.Sonu 13.931.601 TL 16.512.336 TL
Alacak/?2
Ortalama Tahsilat Siiresi = 360 / Alacak Devir Hizi 105 173

FINANSAL DURUM ORANLARI:

Kaldira¢ Orani = Toplam Yabanci Kaynaklar/ Aktif (Pasif) 0,44 0,48
Kaldira¢ Oraninin % 50’ nin altinda olmasi istenir. Kaynaklarin ne kadarinin
yabanci kaynaklardan olustugunu géstermektedir.

Isletmenin Temel Finansman Politikas1 1,29 1,51
Faiz Karsilama Orani = Vergi Oncesi Kar + Faiz Gideri/ Faiz Gideri
(Faiz Karsilama Oram1 > 1 olmas1 sirketin karla kapandigin

gostermektedir.)
Finansman Oram = Ozkaynak / Toplam Borglar 1,28 1,07
(Finansman Oraninin > 1 olmasi istenir.)
0z Kaynak Karlihig1 = Net Kar/ Oz Kaynaklar 0,18| 0,01
0z Kaynak Oram = Oz Kaynaklar/Aktif Toplami 0,56 | 0,52
KARLILIK ORANLARI:
Briit Satis Karlihig1 = Briit Satis Kar1 / Net Satislar 0,11 0,15
Satislarin % kacinin briit satis kar oldugunu gosterir.
Faaliyet Karliligl = Faaliyet Kar1/ Net Satislar 0,04 0,1
2015/3 2016/3
NET SATISLAR 36.212.159 TL 23.832.314 TL
CARI ORAN 2,37 2,08
LIKIDITE ORANI 0,61 0,40
FAIZ KARSILAMA ORANI 1,29 1,51
ALACAK DEVIR HIZI 3,42 2,07
ORTALAMA ALACAKLAR 13.931.601 TL 16.512.336 TL
ORTALAMA TAHSILAT SURESI 105 173
KALDIRAC ORANI 0,44 0,48
FINANSMAN ORANI 1,28 1,07
OZKAYNAK KARLILIGI 0,18 0,01
OZKAYNAK ORANI 0,56 0,52
BRUT SATIS KARLILIGI 0,11 0,15
FAALIYET KARLILIGI 0,04 0,1

FINANSAL DURUM DEGERLENDIRME

Yukaridaki veriler incelendiginde sirketimizin satis gelirlerinin bir 6nceki ara donemine gore
piyasa kosullar1 nedeniyle diisiis gosterdigi goriilmektedir, bu durum ortalama alacak tahsilat
slresinin artmasina neden olmustur. Ancak sirketimizin 6zkaynaklarinin yeterli olmasi ve az
tutarda banka kredisi kullanmasi nedeniyle isletmenin finansmani sirketin kendi kaynaklari
tizerinden gerceklestirilmeye devam etmektedir. Satis gelirlerindeki piyasa kaynakl distise
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ragmen briit kar ve faaliyet kar oran ve tutarlarimiz nispeten yiikselmistir. Ara dénem
faaliyetleri sonucu net kar elde edilmistir.

Sirketin isletme sermayesi asagidaki sekildedir.

2015/3 2016/3

Net Isletme Sermayesi 22.336.829 TL 20.604.905 TL

Kar Payi Dagitimi Politikasina iliskin Bilgiler ve 2015 Yili Kar Dagitim Onerisi

Sirket ortaklari kar dagitimi konusunda gerekli hassasiyeti gostermeyi ve ilgili diizenlemelere
uymay1 kendilerine prensip edinmislerdir. Ozellikle hisse senedi yatirimcist veya sirket ortaklar:
icin ¢ok Onemli bir degerlendirme unsuru olan “kar pay1” dagitilmasi konusunda gerekli 6zen
gosterilerek taraflarin risksiz, getiri orani lizerinden gelir saglamasini hedeflemektedir.

Sirketimizin kar dagitim politikasi geregi 2015 yilinda olusan 309.289,24 TL VUK mali tabloda yer
alan kara 290.710,76 TL ge¢mis yil karlarindan eklenerek bulunan 600.000,00TL kar paymnin
nakden hissedarlarimiza paylari oraninda dagitilmasi hususunda 28 Mart 2016 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul'da 2015 yili karindan 600.000,00.-TL nakit temettii (briit hisse basina diisen
kar payr 0,04536-TL) dagitilmasina iliskin karar oybirligi ile onaylanmis KAP’ta ve Sirketin
internet sitesinde yayinlamistir. 2015 yilina ait nakden kar dagittmi 30 Eylil 2016 tarihinde
gerceklesmistir.

RISKLERIN VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

San-El Miihendislik A.$’nin maruz kaldigi risklerin 6l¢limii ve dngoriilen risk toleranslar1 dahilinde
tutulabilmesi i¢in korunma yontemlerinin gelistirilmesine yonelik yonetmelik ve piyasa riski ile
alacak risklerinin yonetilmesine dair yonergelere uygun sekilde riskler izlenmekte ve
yonetilmektedir. Alacak risklerimizin tamamina yakini vadelerde artisa ragmen yil i¢inde tahsil
edilmektedir..

Sermaye Risk Yonetimi

Sirket, bir 6nceki donemde oldugu gibi, sermaye yeterliligini bor¢/6z sermaye oranini kullanarak
izlemektedir. Bu oran net borcun toplam 6z sermayeye boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve
nakit benzeri degerlerin toplam bor¢ tutarindan (bilangoda gosterilen kredileri, ticari ve diger

borglar igerir) diisiilmesiyle hesaplanir.

30 Eyliil 2016 31 Aralik 2015

Toplam Borglar 20.659.968 12.087.915
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (3.005.141) (3.837.991)
Net Borg 17.654.827 8.249.924
Toplam Ozkaynak 22.131.026 22.503.003
Toplam Sermaye 13.225.000 13.225.000
Net Bor¢/Toplam Ozkaynak Oram 0,798 0,367
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